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1 Ystads Kommun

Kommunstyrelsens ordférande
Hamnstaden - viktig del av Ystads utveckling]

Ystad passerade under dret en ny milstolpe. Lagom till Sveriges nationaldag kunde vi gratulera den
30 000:e invanaren och vi har nu under flera dr, med rdge nétt malet med 1% befolkningsékning. Vid arets
slut var befolkningssiffran 30 226 och 6kningen motsvarade 1,3%.

Under aret har det varit stort fokus pa hamnfrigorna. Bade flytt av firjeldgen till yttre hamnen och
planeringen av den nya hamnstaden har varit féremadl f6r manga diskussioner. I slutet av dret togs beslut
om en investering i nya firjeligen och ett EU-bidrag pd 250 miljoner kronor beviljades till projektet. Ett
planprogram f6r den nya hamnstaden har ocksa presenterats.

Nya planer har tagits fram och totalt finns nu detaljplaner f6r 1 100 nya bostader.

Under viren genomférdes byavandringar i ett antal byar. Ytterligare fokusprogram har arbetats fram
tillsammans med invanarna i byarna och under mandatperioden har byaprogram tagits fram f6r Loderup,
Glemmingebro, S6vestad, St Herrestad och Kédseberga.

Folkhilso- och integrationsarbetet har fortsatt utvecklas och nya processer har startats med syfte att skapa
samsyn och samverkan sivil inom kommunen som med grannkommunerna.

Barnets bista — en plan f6r barnets rittigheter och en integrationsstrategi har antagits.

Virt ndringslivssamarbete har haft en fortsatt hog intensitet med frukosttriffar och féretagsbesck. Under
2018 genomférdes 52 foretagsbesdk. Niringslivsavdelningen har initierat ett arbete med FN:s
héllbarhetsmal som kan ge nya méjligheter £6r vira féretag att utvecklas.

Under aret startades heltidsprojektet "Mer tid 1 Ystad” med tva enheter inom Social Omsorg. Projektets
syfte dr att utveckla metoder och utvirdera konsekvenserna av ”heltid som norm”.

Byggandet av en ny skola ”Killan” har pabdrjats i Surbrunnsomradet. Det blir en modern skola med
mojligheter till flexiblare 16sningar f6r olika behov.

Det dr mycket glidjande att Ystad gir emot trenden vad giller biblioteksbes6k. I Ystad kommun 6kar
nimligen antalet besdkare. Meréppna bibliotek har invigts i Léderup och Svarte. Det har inneburit en
modernare milj3, férbittrade dppettider med nya ldsaktiviteter och program.

Samarbetet mellan kulturnimnden och socialnimnden i projektet Kultur £6r dldre” dr virt att nimnas
som ett fantastiskt exempel och som en férebild £6r ett uppskattat projekt.

De fria resorna pa tdg och buss for pensiondrerna 75+ har dven under 2018 varit mycket uppskattade.

En ny tjdnst som dietist inrittades for att 6ka kunskapen om matens betydelse £6r idldre och sjuka samt f6r
att sikra rutinerna i maltidshanteringen.

Pa gymnasieskolan har elevunderlaget 6kat och nya lokaler har hyrts f6r utbildningen. Nya inriktningar
“Estetik och Media” har inrittats. SFI-utbildningen har uppmirksammats f6r den hdoga
genomstrémningshastigheten. Beslut har tagits om vilbeh6vlig investering 1 gymnasiesirskolan.

Det har varit stort fokus pa ekonomin for socialndmnden under aret. Redan innan sommaren kom
oroviackande signaler om att underskottet vixt kraftigt. Dirfér togs beslut pa att genomféra en total
genomlysning av verksamheten inom Social Omsorg. Genomlysningen utférdes med hjilp av extern
konsult. Det totala underskott f6r nimnden uppgir vid arsskiftet till 31 miljoner, vilket natutligtvis inte ér
acceptabelt. Den externa konsulten har fitt i uppdrag att komma med forslag till dtgirder for att fd en
budget i balans.

Det dr i sammanhanget viktigt att komma ihag att den sociala verksamheten dr komplex och att den
demografiska utvecklingen med en 6kad andel ildre stiller stora krav. Detta medf6r stora pafrestningar
bédde f6r personalen och f6r ekonomin. Ystads kommuns varumirke ska naturligtvis std for att vi levererar
en bra vird som ger sjuka och dldre minniskor en god trygghet.

Till sist vill jag tacka tjainstemin och politiker i Ystads kommun f6r ett mangarigt och gott samarbete.

Kent Mirtensson, Kommunalrad
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Fem ar i sammandrag

2018 2017 2016 2015 2014
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intikter 738,1 690,5 660,9 502,6 4543
Verksamhetens kostnader -2152,1 -2008,1 -1 926,8 -1 700,4 -16144
Avskrivningar -155,0 -1422 -141,1 -1245 -107,4
Verksamhetens nettokostnad -1 569,0 -1 459,8 -1407,0 -1322,3 -1267,5
Skatteintikter 1540,3 14911 1435,0 13314 1280,5
Finansnetto 27,4 7,1 5,6 3,8 6,3
Resultat fére extraordinira poster -1,3 38,4 33,6 12,9 19,3
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat -1,3 38,4 33,6 12,9 19,3
Balansrikning (mkr)
Anliggningstillgangar 4 230,7 41043 3911,7 3704,1 33332
Omsittningstillgangar 460,8 431,6 437,8 447.8 4422
Summa tillgangar 4 697,5 4 535,9 4 349,5 4151,9 3775,4
Eget kapital 1489,8 14514 14178 14049 1385,7
Arets resultat -1,3 38,4 33,6 12,9 19,3
Summa eget kapital 1488,5 1489,8 1451,4 1417,8 1404,9
Avsatt till pensioner 29,2 29,6 27,9 29,5 29,7
Summa avsittningar 29,2 29,6 27,9 29,5 29,7
Langfristiga skulder 25942 2 466,8 23373 22504 1930,4
Kortfristiga skulder 585,6 549,7 5329 4542 410,4
Summa skulder 3179,8 3 016,5 2 870,2 2 704,6 2 340,8
S:a eget kapital och skulder 4 697,5 4 535,9 4 349,5 4151,9 3775,4
Ansvarsforbindelser
Pensionstorpliktelser 5241 546,5 562,9 591,8 614,8
Borgens- och 6vriga ansvarsforb. 25212 24920 24074 2 235,1 2 056,7
Leasingataganden 40,3 37,7 35,0 244 22.8
Kassafldesanalys
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 125,7 188,7 1584 144.,8 1179
Kassafléde fran investeringsverksamheten -255,7 -241,8 -281,5 -298,7 -319,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 102,5 39,5 28,4 125,0 258,2
Arets kassaflode -27,5 -13,6 94,7 -28,9 56,9
Nyckeltal
Soliditet i % 32 33 33 34 37
Soliditet inkl pensionsitaganden fére 1998 1 % 21 21 20 20 21
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Likviditet i %

Léneskuld, inkl vidareutlining
Skattesats kommun och landsting

Antal invanare

Forindring

Vad anvénds skattepengarna till?
Varifran kommer pengarna?
Skatt och statsbidrag 56 %

Forsiljning av tillgangar o verksamhet
18 %

Hyror, arrende, taxor och avgifter 17 %
Ovriga bidrag 7%

Rintor mm 2%

Vad anvinds pengarna till?

Personal 46 %

Tjinster, material, inventarier mm 34 %
K&p av huvudverksamhet 15 %

Bidrag och rintor 3 %

Inkomst- och kostnadsutjimning 2 %

100 kronor i skatt till kommunen
anvindes ungefitligen sa hir. ...

39 kr Vard o omsorg om ildre och
funktionshindrade

30 kr Skola f6r barn- och ungdom

-20 -21 -18 -1 8
25942 2 446,8 23373 22504 19304
30,80 30,80 30,80 30,80 30,80
30 226 29 848 29 448 28 985 28 771
+378 +400 +463 +214 +148
Ovriga ..
bidrag 7% Rantor 2%

Fdrsaljning
18%

Skatt och
statsbidrag

Hyror, 26%

taxor mm
17%

?'?m%gﬁ Kostnads-
Kop av rantor utj 2%
huvudverk-
samhet
15%
Tjanster,
material
mm 34%
Personal
46 %

13 kr Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

6 kr Individ- och familjeomsorg
3 kr Fritidsverksamhet

3 kr Infrastruktur, skydd mm

3 kr Kulturverksamhet

2 kr Politisk verksamhet

1 kr Kommunal vuxenutbildning och évrig utbildning
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1.1 Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys
Nationell ekonomi

Nu ndrmar vi oss slutet pa den starka tillvixt som lett till hégkonjunktur. SKI. bedémer att toppen pa
hégkonjunkturen nu har passerats, 4ven om arbetsmarknaden fortsatt 4r stark. Ekonomin har drivits av en
stark internationell tillvixt som tillsammans med en forsvagad krona paverkat svensk exportsektor
positivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet har ocksa varit en stark injektion i den svenska ekonomin.
Tecknen dr mdnga pa att en foérsvagning av ekonomin dr i antdgande. Den globala tillvixten haller pa att
vixla ned till ett lingsammare tempo, och byggandet har gitt in 1 en betydligt lingsammare fas.

Konjunkturinstitutet menar att hégkonjunkturen kulminerade under férsta halvaret 2018. Ekonomin 4r nu
pa vig in i en avmattningsfas dven om hégkonjunkturen bestir de ndrmaste tva dren. Investeringarna, inte
minst bostadsinvesteringarna, som har bidragit starkt till efterfragetillvixten minskar.

Ink&pschefsindex (PMI - Purchasing Managers Index) dr en konjunkturmitare f6r den svenska ekonomin
som genomfoérs i samarbete mellan Swedbank och Silf £6r dels tillverkningsindustrin dels tjdnstesektorn.
Malet med PMI dr att snabbt mita den radande konjunkturen. Varje médnad inhdmtas konjunkturstatistik.
Ett indextal éver 50 indikerar tillvixt medan ett indextal under 50 innebir en nedging. PMI-total sjénk i
december till 52,0 fran 55,4 i november och noterade den ldgsta nivin sedan bérjan av 2016.
Decemberutfallet visade pd en bred nedging och innebir att den svenska industrikonjunkturen tappade
fart i slutet av 2018.

BNP-tillvixt (kalenderkorrigerad)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Procentuell férindring
mellan dren 2,4 % 2,3 % 1,0 % 1,2 % 1,7 % 1,8 %
(Kiilla: SKL)
Sysselsittning

Sysselsittningen har 6kat snabbare dn under tidigare konjunkturuppgangar. Bade arbetskraftsdeltagande
och sysselsittningsgrad dr uppe i de hégsta nivaerna sedan fére 1990-talskrisen. Det har haft en positiv
inverkan pa skatteintikterna

Enligt Arbetsférmedlingen fortsatte arbetslosheten att sjunka under 2018, till 7 procent. Senast
arbetslosheten var s lag var 2008. Det innebir att 344 000 personer var inskrivna som arbetslésa pa
Arbetstérmedlingen vid slutet av 2018. Samtidigt var antalet personer som varslades om uppsigning
fortsatt mycket fa.

Loéneutveckling

Hittills har inte l16nedkningarna tagit ndgon vidare fart, trots den flerdriga hégkonjunkturen. Det tycks som
om foérvintningar om historiskt laga l6nedkningar delvis blivit sjilvuppfyllande, men vi rdknar for
kommande 4r med en mattlig uppvixling i 16neSkningstakten. Att inflationsférvantningarna har dtervint
till inflationsmalets 2 procent dr nagot som kan tala for att I16nedkningarna framéver kommer att ligga lite
hégre dn de senaste aren, nir 16nebildningen har priglats av betydligt ldgre inflations férvintningar.

TimloéneSkningarna var 2,8 % 1 genomsnitt under ar 2018 for riket. Fér Ystad blev den i genomsnittliga

l6nedkningen 2,34 %.

Arbetsgivaravgifter

De sammanlagda arbetsgivaravgifterna bestar av tvd delar. Dels de avgifter som bestims av riksdagen
(lagstadgade). Dels delar som bestims i forhandlingar mellan SKL. och fackféreningarna inom offentlig
sektor (férsdkringar och kollektivavtal).

For anstillda O6ver 65 dr finns det sirskilda regler for arbetsgivaravgifterna. Reglerna innebir att
arbetsgivaravgifterna dr ldgre.
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Inflation

Inflationen har varit lig de senaste aren. Inflationen var, mitt som den darliga forindringen i
Konsumentprisindex (KPI), 1,8 % f6r 2017 och 2,0% fér 2018 1,8 % vilket skall jimféras med
riksbankens madl motsvarande 2,0 %. KPI med fast rinta (IKPIF) dr ett matt pd underliggande inflation och
syftar till att ta bort effekten av férindrade rintesatser frin KPI. Forindrade rintesatser kan till exempel
bero p4 att Riksbanken hdjer styrrintan och dé blir inte KPIF paverkat. KPIF uppgick till 2,0 % fér 2017
och 2,1 % f6r 2018.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
KPIF 2,0 % 2,1 % 2,2 % 2.2 % 2,0 % 2,0 %
KPI 1,8 % 2,0 % 2,6 % 3.0 % 2.9 % 2.8 %
(Kiilla: SKL)
Rintan

Riksbankens reporinta var rekordldg vid ingangen av 2018 -0,50 %. Vid det penningpolitiska métet i
december 2018 beslutade Riksbankens direktion att héja reporidntan med 0,25 procentenheter till -0,25
procent. Prognosen fér reporintan indikerar att nista hdjning sannolikt sker under det andra halvaret
2019.

Internrintan i de flesta kommuner 4r enligt SKL:s rekommendation. Huvudkillan angiende sektorns egna
upplaningskostnader 4r Kommuninvests skulddatabas, KI Finans. Frin denna killa erhills aktuell
linekostnad f6r merparten av kommunsektorns skuld. Genom en simulering erhalls dven linekostnaden i
sektorn vid ndstkommande arsskifte. Som kompletterande input anvinds dessutom information angiende
Ovrig praxis i sektorn samt 6vrig relevant information.

For ar 2018 har internridntan varit 1,75 % och f6r 2019 4r den beslutat till 1,50 %.

Det kommunala skatteunderlaget

Skatteunderlagets reala tillvixttakt bestims i huvudsak av arbetade timmar och skillnaden mellan
l6nedkningstakten pa arbetsmarknaden och priskningarna pa sektorns kostnader. 2018 ser ut att bli det
ittonde dret i rad som den reala skatteunderlagstillvixten 4r hogre 4n genomsnittet for forra
konjunkturcykeln (2000—2007). Nidr man blickar framit visar 2019 betydligt mindre 6kning av
skatteunderlaget dn vi vant oss vid. Orsaken ir att den férestdende konjunkturavmattningen innebir att
sysselsittningstillvixten férsvagas, ndgot som endast till en mindre del motverkas av 6kad skillnad mellan
l6nedkningstakten pa arbetsmarknaden respektive prisdkningarna pa sektorns kostnader

Kommunernas ekonomi

Kommunerna har fitt kinna pa det demografiska trycket, hittills frimst frin barn och unga men dnnu inte
sd mycket frin den aldrande befolkningen. Detta syns bland annat genom omfattande investeringar i
forskolor, skolor, va-anldggningar med mera. Den stora grupp minniskor som féddes strax efter andra
virldskriget dr nu 73 ér eller yngre och det dr férst om nagra ar som de kommer att ha mer omfattande
behov av dldreomsorg. Kommunernas ekonomi har under de senaste aren varit mycket stark. Skilet dr den
snabba Okningen av skatteintdkter, och att kommunerna haft stora intdkter frin rea- och
exploateringsvinster, positivt finansnetto och omfattande ersittningar fran staten for flyktingmottagandet.
I takt med att dessa intikter minskar kommer dven kommunernas ekonomi att férsimras.

Kommuner och regioner har 2018 ett sammantaget resultat pd 15 miljarder kronor. Skulderna 6kade med
51 miljarder. Kommunerna har ett 6verskott pd 14,4 miljarder kronor fér ar 2018, medan regionerna
landar pa 0,5 miljarder. Det dr en férsimring med 12 miljarder kronor jimfort med féregiende dr. Det
visar boksluten som har sammanstillts av Statistiska centralbyran (SCB). Till foljd av allt hogre
investeringstakt i bide kommuner och regioner 6kade skulderna med 51 miljarder, vilket motsvarar en
okning pd 9 procent. Sammantaget Gverskott men fler har underskott och skulderna 6kar. 72 av 290
kommuner och 6 av 20 regioner har ett underskott. Det kan jimféras med att 20 kommuner och 5
regioner redovisade ett underskott ar 2017.

Trots plusresultatet fortsitter lineskulden att 6ka. Kommuner och regioner har stora investeringsbehov i
kirnverksamheterna till f6ljd av befolkningstillvixten med allt fler barn och unga samt en 6kad andel
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dldre. Investeringarna 6kade med 14 procent i kommunerna och med 18 procent i regionerna.

Befolkning

Vid utgangen av 2018 var Sveriges folkmingd 10 230 185 personer. Det var en folkékning med 109 943
personer foérdelat pa 50 167 kvinnor och 59 776 min, en minskning med 12,1 procent eller 15 146
personer jamfort med folkékningen dret innan. Befolkningen i Sverige 6kade av tvd anledningar. Dels
féddes fler personer dn det dog, 22 procent av folkékningen, och dels invandrade fler personer dn det
utvandrade, 78 procent av folk6kningen.

Vid arsskiftet 2018/2019 uppgick antalet invanare i Ystads kommun till 30 226. Folkmingden 6kade med
378 personer vilket motsvarar 1,3 %. Okningen innebir att kommunens malsittning, en Skning med 1 % i
genomsnitt arligen, infriades for aret.

Under 2018 fdéddes 250 barn och 343 personer avled. Det innebdr att kommunen har ett
fédelseunderskott med 93 personer vilket dr en Okning di det forra aret var 63 personer. Under aret
flyttade 2 015 personer till kommunen och 1 544 frin kommunen, vilket innebir ett Sverskott pa 471
personer.

0200 Befolknngsutveckhng 2009-2018 Befolkmingsférindnngar 2018
. 25 .
30 000 2015
. 2000 -
29 500 » 1544
1500
20 D00 L
e
28 500 ¥ 1000
" 343 378
o 343
28000 * 500 250 3
27 500 0
o9 1 11 12 15 14 15 16 17 18 Fédda Déda Infiymn Udlyrm  Nemo
Bostider

Sammanlagt har 467 bygglov har beviljats. Dessa mojliggdr bland annat 413 nya bostider. Antalet
hanterade anmilningar 4r 115. Flertalet har fatt tekniskt samrid inom tio dagar efter det att de har begirt
det. Totalt 452 slutbesked har meddelats, vilka har gett 280 nya bostidder i kommunen.

Niringsliv

I Svenskt Niringslivs ranking hamnade Ystad pa plats 35. Trots en forbittring av det totala omdémet
sjonk Ystad tio placeringar.

Verksamheten med att utveckla och stdtta det lokala ndringslivet har initierat ett hdllbarhetstema fo6r
foretag med hallbarhet som en integrerad del av verksamheten och féretagsutvecklingen. Under aret har
ett antal aktiviteter genomforts fOr att Oka samverkan mellan skola och ndringsliv, som har till syfte att
bidra till att trygga niringslivets kompetensférsorjning. Aven under 2018 uppfylldes malet om 50
foretagsbesok.
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Ekonomisk dversikt

Balanskrav

I Kommunallagen 8 kap § 5 regleras balanskravsresultatet. Fér kommunen innebir kravet att intikterna
ska Overstiga kostnaderna varje ar, det vill siga kommunen ska ha ett positivt resultat. Om kostnaderna
négot ar skulle Gverstiga intdkterna ska det negativa resultatet dterstillas inom de tre nirmast féljande aren.
Beslut om sadan reglering ska fattas i budgeten senast det tredje dret efter det ar dd det negativa resultatet
uppkom.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr

Atrets resultat -1,3
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2,0

Reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) -
Disponering fran resultatutjimningsreserv (RUR) -
Balanskravsresultat -2,0
I tabellen ovan framgar det att Ystad kommuns resultat inte uppfyller det lagstadgade balanskravet.

Realisationsvinster 1 samband med forsdljningar av anliggningstilloangar ingar inte i det justerade
resultatet.

Resultat (mkr
&0.0
400
200
o0
200
2014 2015 2016 2017 2018

Aretr reeultat sl 2o poster

. Lot Tezniltat after balinslr avswster gar

Arets resultat

Arets resultat for kommunen blev ett underskott pa 1,3 mkr. Det budgeterade resultatet var ett Gverskott
pa 10,3 mkr. Det ursprungliga budgeterade resultatet f6r 2018 var ett 6verskott pd 10,6 mkr. Det blev
under aret beslutat om ett tilliggsanslag som férsimrade det budgeterade resultatet med 0,3 mkr.
Resultatet avviker negativt med 11,6 mkr i férhéllande till slutlig budget.

Stort underskott finns inom socialnimnden med 32,1 mkr. Aven samhillsbygenadsnimnden har ett
underskott pa 2,6 mkr. Inom finansiering och kommungemensamt éterfinns det stérsta Gverskottet med
17,4 mkr. Overskott finns ocksi inom myndighetsnimnden med 2,6 mkr, gymnasienimnden med
1,0 mkr, barn- och utbildningsnimnden med 0,8 mkr, ledning- och utveckling med 0,2 mkr och revisionen
med 0,1 mkr. Kulturnimnden, 6verférmyndarnimnden och hamnverksamheten har ett resultat i nivd med

budget.
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Inom sambhillsbyggnadsnimnden har affirsverksamheten VA ett Gverskott med 1,5 mkr som inte
paverkar resultatet utan Skar den lingfristica skulden till VA-kollektivet. Skulden uppgir per 181231 till
2,7 mkr. Avfallsverksamheten, den andra affirsdrivande verksamheten inom samhillsbyggnadsnimnden
har ett 6verskott pa 1,4 mkr som inte paverkar resultatet utan Skar den kortfristiga skulden till 1,5 mkr per
181231.

Kommunens hamnfond uppgick vid arsskiftet till 151,5 mkr.
Arets forindring av eget kapital (resultatet) for koncernen blev 14,9 mkr varav kommunen -1,3 mkr.

Ystad-Ostetlenregionens Miljéférbund avslutade verksamhetsiret med ett positivt utfall pa 3 tkr och en
sjalvfinansieringsgrad pa 52 %. Eftersom férbundet redovisar ett positivt resultat som understiger 1 % av
medlemsavgifterna kommer ingen dterbetalning av medlemsavgifterna avseende 2018 géras.

Verksamhetsiret f6r Sydostra Skanes Riddningstjanstférbund avslutades med ett negativt resultat pd
4,5 mkr som berodde pa en avvikelse f6r pensionskostnader pa samma niva som underskottet.

Nedanstaende resultat f6r de kommunala bolagen ér fére bokslutsdispositioner och skatt.
Ystad Energi AB:s resultat slutar pd 30,0 mkr (exkl. YEhAB), vilket 4r i niva med budget.
Atrets resultat for Ystadbostider AB visar en vinst pa 8,3 mkr.

Ystad Industrifastigheter AB:s resultat visar en vinst pa 8,3 mkr.

Det ekonomiska resultatet gillande Ystad Hamn Logistik AB f6r 2018 ir bittre dn féregiende ar och visar
pé fortsatt starka siffror. Bolagets vinst stannar vid 2,8 mkr.

Ystads Teater redovisar ett negativt utfall pa 0,3 mkr vilket ger ett negativt resultat jimfort med budget
med motsvarande belopp.

Ystads Saltsjobad redovisar ett positivt resultat pa 3,9 mkr.

Ytornet AB:s egna kapital har 6kat frin 30,3 mkr till 44,3 mkr.

Arets resultat (mkr
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Avsittning till resultatutjimningsreserv (RUR)

Kommunfullmiktige beslutade under 4r 2013 om riktlinjer £f6r god ekonomisk hushallning inklusive regler
for hur resultatutjimningsreserven ska hanteras. Samtidigt inrittades en resultatutjimningsreserv genom
att under eget kapital per 130101 reservera 60,9 mkr. I bokslut 2013-2017 har resultatutjimningsreserven
utSkats f6r att nu uppga till 123,5 mkr.

De beslutade reglerna mojliggér ingen utékning av resultatutjimningsreserven for ar 2018.

Arlig férandring av eget kapital

Langsiktigt mdste det egna kapitalet inflationsskyddas sd att inte kommunens ekonomiska stillning blir
simre. Det innebir att kommunen 4rligen maste ha ett Gverskott som 4r hégre dn inflationen. Arets
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resultat med ett underskott pd 1,3 mkr inflationsskyddar inte det egna kapitalet i kommunen d4 inflationen
var 2,1 %.

Koncernens egna kapital blev inte heller inflationsskyddat da koncernens resultat var 14,9 mkr. Den
procentuella férindringen av eget kapital i koncernen har dock varit hégre dn inflationen alla de fyra
téregiende dren. Totalt har tillgdngarna 6kat med 214,5 mkr ut6ver inflationen under perioden 2014-2018.

Procentuell idip focindring av epet kapital

&%
48%%
4.3%%
4
24 28%

21% 21%
2% L4%

‘ ‘ 095 050
I

2014 2013 201& 2017 2013

Komramen M Eoomoermen

Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel av skatteintikter och generella statsbidrag och
utjimning

Utrymmet 6r sjilvfinansiering av investeringar dr summan av drets resultat och avskrivningar. Nyckeltalet
nettokostnadernas inkl finansnettot (exkl avskrivningar) andel av skatteintikter och generella statsbidrag
och utjimning visar att en ldgre procentsats ger fOrutsittningar for en hdgre sjilvfinansiering av
investeringar. Arets virde dr 90,0 % vilket 4r det hogsta de senaste fyra dren.

Nettokosmader ink] fmansnstto, exk] avekriviningar i %
av skatteintikter och generels statsbidrag
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Nettokostnadernas (inkl avskrivningar) andel av skatteintikter och generella statsbidrag och
utjaimning

En viktig forutsittning for att leva upp till kommunallagens krav om en god ekonomisk hushillning ér att
det finns balans mellan I6pande intdkter och kostnader. Nyckeltalet nettokostnadernas inkl finansnettot
(inkl avskrivningar) andel av skatteintikter och generella statsbidrag och utjimning visar denna balans.
Nettokostnadernas andel uppgick fér aret till 100,1 %. Det dr det simsta under den senaste
femarsperioden.
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Utveckling av skatteintikter och nettokostnader

Resultatet £6r 4r 2018 ir ldgre dn féregiende ar vilket betyder att skatteintikterna och generella statsbidrag
och utjimning har 6kat relativt mindre 4n nettokostnaderna. Arets Skningstakt for nettokostnader i
forhallande till 4r 2017 dr 6,1 %. Arets okningstakt av skatteintikterna och generella statsbidrag och
utjdmning i férhallande till ar 2017 ér 3,3 %.

Det dr angeldget att kommunens kostnader inte 6kar i en hégre takt 4n kommunens skatteintikter som ér
kommunen i sarklass storsta intakter.

Utreckling av skatteintikter odi nettokostmader
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I ett diagram redovisas den procentuella forindringen av skatteintikter och nettokostnader i foérhallande
till féregdende ar. I ett annat diagram redovisas utvecklingen av skatteintikter och nettokostnader i
tusental kt.
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Likviditet

Kommunens likviditet 4r kommunens betalningsberedskap pé kort sikt och bestar av kortfristiga
placeringar, kassa, postgiro och bank. Likviden per 181231 var 38,0 mkr. Behillningen i kassa/bank
inkluderar behallningen pa hela koncernkontot, vilket innebdr att &ven bolagens likviditet ingar. Den totala
behéllningen ska sdledes ses tillsammans med kommunens kortfristiga skulder mot bolagen. Vill
kommunen ha en storre likviditet och en stérre betalningsberedskap behéver man oftast ta upp mer lan
med rintekostnader som foljd.

Likriditetsutreckling (mkr,

2014 2015 2016 3017 30LE

Investeringar

Arets investeringar f6r kommunen uppgick till 249,3 mkr jimfort med budgeterat 509,7 mkr. Den stérsta
investeringsutgiften under aret dr 29,4 mkr och avser ett nytt trapphusboende f6r LSS-verksamheten.
Andra stora investeringsutgifter har varit Verkmistaren 18 till skolbyggnation (Killan) f6r 20,4 mkr,
ombyggnad av Regementsgatan f6r 15,8 mkr och planerat fastighetsunderhall f6r 10,6 mkr. I kommunen
ir det frimst samhillsbyggnadsfoérvaltningen som har stora investeringsutgifter. Deras andel dr 80 % av
kommunens totala investeringsutgift.

Av arets budgeterade investeringar dr det 206,3 mkr som inte férbrukats som planerats. Det avser frimst
hamninvesteringar f6r 108,2 mkr, skolbyggnation (Killan) 33,3 mkr, VA-utbyggnad 25,2 mkr, nytt LSS-
boende pa Musselgatan och ombyggnad av Regementsgatan som har mycket budgetmedel kvar.

Investeringsvolymen har under manga ar varit mycket omfattande i Ystads kommun. Ar 2014 uppgick
investeringarna till 318,4 mkr, ar 2015 till 300,9 mkr, 4r 2016 till 284,6 mkr, 4r 2017 till 245,7 mkr och arets
investeringar uppgar till 245,7 mkr.

Egenfinansiering av investeringarna dr 62 % vilket dr det ndst hdgsta de senaste fem aren i kommunen.
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I budget £6r 2019 finns ett ursprungligt investeringsbeslut pa 901,1 mkr. Detta belopp kommer troligtvis
ut6kas med en stor del av de 206,3 mkr som inte har férbrukats under 2018 via kompletteringsbudgeten
pa viren 2019.

Totalt £6r koncernen uppgick investeringarna till 378,2 mkr. Det dr 7,5 mkr mindre dn féregiende ar.
Sydéstra Skines Raddningstjinstférbund hade en investeringsutgift pa 2,5 mkr.
Ystad-Osterlenregionens Miljéférbund hade en investeringsutgift pa 0,1 mkr.

Totalt var investeringarna fér Ystad Energi AB 67,2 mkr.

AB Ystadbostiders investeringar uppgick totalt till 22,5 mkr. I huvudsak f6r ombyggnation, nybyggnation
och aktiverat underhall.

Ystads Industrifastigheter AB hade en investeringsutgift pa 27,7 mkr vilket var for asfaltering av grusytor
kv Pumpen 7 dé planering fér ny byggnad pagar. Hyresgistanpassning f6r ny hyresgist i kv Heden 6 dr
under byggnation. Investeringsutgift dven for kép av fastigheterna Kustvakten 1 och 2.

Den storsta ekonomiska investeringen i Ystad Hamn Logistik AB dr en ny eldriven shuttlebus, en
investering om 3,9 mkr. Totala investeringar pa 6,7 mkr har genomforts.

Ystads Teater AB:s investeringar uppgick till 0,9 mkr dir storsta utgiften var f6r den sédra och &stra
fasaden.

Investeringarna i Ystads Saltsjébad AB uppgick till 2,9 mkr.

Foérsiljning av anliggningstillgangar

Under 4aret har tre fastigheter sélts av kommunen, Oja 16:35,16:36 och 16:37. Reavinster vid
fastighetsforsiljningarna uppgick till 0,7 mkr vilket har paverkat resultatet positivt.

Langfristiga skulder

Skulder som har en 16ptid pi ett dr eller lingre klassas som langtristiga. Under 2009 inférdes koncernbank,
vilket innebdr att kommunen gor all den nyupplaning som behévs inom koncernen. Vidareutlining sker
sedan till bolagen. Denna samordning bidrar till bittre rintemdssiga villkor.

Under iret har kommunens nettolidneskuld i banker och kreditinstitut 6kat med 120,0 mkr till 2 556,7 mkr.
Den del av ldneskulden som ér hinforligt till kommunen édr 1 132,9 mkr och den del som vidareutlinats till
bolagen dr 1 423,8 mkr. Vid arets borjan var bolagens del 1 398,8 mkr. Vidareutldningen till bolagen har
Okat sedan arsskiftet med 25,0 mkt.

Cirka 92 % av kommunens ldn har fast rdnta och 8 % har rorlig rinta.

Laneskulden kommer troligtvis att 6ka pd grund av héga investeringsplaner dven de kommande aren.
Enligt budget 2019 kommer investeringar under dren 2019-2022 att uppga till omkring 2 700 mkr, vilket
kommer att ldnefinansieras till den storsta delen.

Koncernens totala langfristiga skuld uppgick till 2 627,5 mkr vid drsskiftet och har 6kat med 118,5 mkr
under aret.

\ Lingfristiga skulder (mbkr)
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Finansnetto

Finansnettot utgdrs av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader. Riksbankens reporinta var
rekordlag vid ingingen av 2018 -0,50 %. Vid det penningpolitiska métet i december 2018 beslutade
Riksbankens direktion att héja reporidntan med 0,25 procentenheter till -0,25 procent. Den laga rintenivan
har stor pdverkan pid kommunens finansnetto. En procents férindring av rdntan hade péverkat
kommunens rintekostnader med cirka 6,3 mkr.

Finan:=netto (mkr)
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Soliditet

Soliditet dr ett matt pa kommunens lingsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen uppgick 2018 till 31,7 %, vilket dr
en férsimring fran féregaende ar med 1,1 procentenheter. Forklaring till detta dr den vidareutlining som
sker via kommunen till bolagen inom koncernen. Stérre balansomslutning gor att det egna kapitalet stlls i
relation till ett stérre tal. Enligt den sd kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjanats fére 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Inkluderas pensionsitaganden fére 1998
uppgar soliditeten till 20,5 % f6r 2018, vilket dr en minskning med 0,3 procentenheter i férhallande till
2017.

I koncernen uppgick soliditeten till 33,7 %, vilket 4r en minskning med 1,0 procentenheter i férhéllande
till féregiende ar.
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Panter och ansvarsforbindelser

Storleken pa borgensatagande och ansvarsférbindelser framgar av nedanstiende diagram. Den visar att det
finns tre varianter pd panter och ansvarsférbindelser som ér storst i kommunen.

Ystads kommun har ingétt en solidarisk borgen f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga
forpliktelser. Detta borgensitagande 4r i ett underavtal begrinsat till den lidneskuld som
kommunkoncernen har i Kommuninvest. Kommunens ldneskuld till Kommuninvest ar 2 476,7 mkr.
Denna borgensférbindelse har kat de senaste aren da alla av de lin som kommunen upphandlat har
upptagits hos Kommuninvest.

Pensionsforpliktelserna gentemot IKPA dr den nist storsta. Fran och med ar 2000 upptas dven léneskatten
for dessa forpliktelser. Vid 2018 drs utging uppgick pensioner och 16neskatt till 524,1 mkr.

Kommunens borgenstérbindelser som tidigare limnats i samband med att bolagen tidigare upphandlade
lin sjilva dr den tredje storsta delen i panter och ansvarsférbindelser. Beloppet f6r kommunens
borgensférbindelser mot bolagen var vid arets slut 33,0 mkr och sjunker i den takt som bolagen inte
lingre omsitter sina ldn sjdlva utan lanar via kommunens koncernbank.

Ovriga panter och ansvarsforbindelser innehaller flera olika. Bland dessa finns till exempel borgen
avseende leasing och féreningar.

Risken att behéva infria ndgra av kommunens borgensitagande bedéms som liten.

Panter och ansvarsfdrlindelzer (mlkr)
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Pensionsskulden

Frin och med 1998 redovisas dldre pensionsskuld under ansvarsférbindelser utanfér balansrikningen.
Den totala pensionsskulden uppgar till 603,3 mkr, varav 524,1 mkr avser ansvarsférbindelse. Det innebir
att 87 % ligger utanfor balansrikningen. Liggs den in som en avsittning i balansrikningen sjunker
soliditeten fran 31,7 % till 20,5 %. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att beakta denna pensionsskuld
eftersom nagra medel inte finns fonderade f6r att mota de betalningar som kommer att uppstd nir skulden
ska regleras.

Pensionsatagande (inkl 16neskatt), mkr

2018 2017 2016
Individuell del (kortfristig skuld) 50,0 50,9 46,8
Avsittning till pensioner 29,2 29,6 279
Pensionsforpliktelse 5241 546,5 562,9
Total pensionsskuld 603,3 627,0 637,6
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Efter 2000 betalas hela det érliga intjanandet ut f6r individuell del. Fran och med 2002 har kommunen
tecknat en pensionsforsikring med fortldpande premiebetalning. KPA svarar f6r utbetalning och
torsdkringsrisk avseende bland annat kompletterande dlderspension och efterlevandepension enligt KAP-
KL.

Ansvarsforbindelsen, som dr den storsta delen av pensionsskulden, har minskat frin 546,5 mkr till
524,1 mkr under aret.

Arets totala pensionskostnader inklusive 16neskatt uppgick till 91,2 mkr, varav 28,1 mkr avsig utbetalda
pensioner till pensionirer.

For 2018 uppgick visstidspensionen totalt till 0,7 mkr inklusive 16neskatt f6r tvd personer som tidigare
varit anstillda i kommunen.

Ystads kommun anvinder pensionsmedlen fOr aterldn i verksamheten.
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Driftredovisning

Kommunstyrelsen - Ledning och utveckling

Forvaltningen har Gvergripande arbetat med regionala och delregionala fragor samt projekten Ystad som
regional kirna, Tillginglighet till Skines hamnar och Tillvixt i Ostra Skine. Upphandling av
entreprenaden avseende firjelige 7/8 i Ystads hamn har genomférts och kommunen har fatt totalt 34,8
miljoner euro i EU-bidrag.

Forvaltningen redovisar ett 6verskott pd 1,0 mkr. 0,5 mkr av Overskottet dr hanforligt till att fonden f6r
térebyggande insatser f6r barn och ungdomar inte har anvints.

Kommunstyrelsen - kommunalférbund

Kommunalférbunden redovisar ett underskott pa 0,9 mkr vilket dr enligt prognos. Underskottet beror pa
O6kad medlemsavgift till riddningstjansten. Detta inkluderar ocksd en kostnadseffekt av att Ystads
befolkning 6kat i hogre grad dn Svriga medlemskommuner vilket gér att kommunen fir bira en stérre
andel av medlemsavgiften.

Ystad-Sjobo 6verformyndarnamnd

Ystad-Sjobo 6verférmyndarnimnd uppvisar vid drets slut ett 6verskott i férhallande till budget pa
0,1 mkr. Overskottet beror pd ligre kostnader for kansliet 4n vad som budgeterats. Ersittningarna till
gode min f6r ensamkommande barn som bekostas av nimnden har minskat 1 omfattning.

Frin den 1 januari 2019 kommer Tomelilla, Ystad och Sj6bo ha en gemensam &verférmyndarndmnd med
Tomelilla som virdkommun.

Barn- och utbildningsnimnden

Arbetet med Ystads nya forskola och skola for arskurs 0-6 "Killan" fortléper och haller tidsplanen.
Bygglov ir godkint. Den nygamla f&rskolebussen, med ny avdelning till férskolan Abrahamslund, har
bérjat rulla.

Digitaliseringen av val till férskola och skola (samt byten av skola) med skolvalssystem dr iging efter ett
stort och krivande arbete med uppbyggnad av systemet och informationsinsatser.

Barn och elever som ir folkbokférda i Ystads kommun och efterfrigar plats har 6kat. Férskola har 37
barn fler dn budget, grundskola har 18 elever fler in budget och fritidshem har 10 barn fler dn budget.

Fritiden har haft 14 arrangemang utan koppling till idrott till exempel. Diggiloo, Jazzfestivalen och
Aventyret Aladdin. Fritidens dag arrangerades for andra ret i rad. Manga foreningar var pa plats (cirka
500 bestkare) och visade upp sina verksamheter, si dven Kulturskolan och Ungdomens hus.

Pa grund av en del vakanta tjdnster pa Kulturskolan och schemaomliggning fér personalen pa
badanliggningarna s har Fritiden ett 6verskott pd 1,4 mkr. Totalt f6r hela nimnden si 4r resultatet
0,8 mkt.

Kulturnimnden

I september antog kommunfullmiktige ny kulturstrategi fér Ystads kommun. Strategin vigleder
kommunens forvaltningar och bolag i frigor som giller konst och kultur och anger en ambitionsniva i hur
kultur inférlivas 1 kommunens arbete. Kommunfullmiktige antog ocksa en arbetsordning f6r 1 %-regeln
om offentlig konstnirlig gestaltning.

Biblioteksutvecklingen har fortsatt och alla biblioteken gar framat. Under dret har meréppna bibliotek i
Léderup och Svarte invigts. Kulturverksamheterna erbjuder ett omfattande kulturutbud f6r barn och
unga. En sirskild satsning gjordes i juni pa Avallafestivalen, som genomfordes med hjilp av 22 unga
volontirer som var delaktiga bade i planering och genomférande. Kulturndmnden fick fran och med 2018
medel for inkép, vird och underhdll av offentlig konst, ett arbete som konstmuseet nu pabérjat. Pa
Klostret visades den nya arkeologiutstillningen Jordens hemligheter dir besékarna fick folja Mio och
dennes faster, som dr arkeolog. P4 Chatlotte Betlins museum arrangerades 100-arsjubileet av museets
invigning,.

Kulturnimndens resultat ir i balans med budgeten och uppvisar en avvikelse pa 0,0 mkr. Verksamheterna
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har genomfért sina aktiviteter enligt plan.

Gymnasienimnden
Gymnasiendmnden visar vid drsbokslutet ett resultat pa ett 6verskott pa 1,0 mkr.

Under 2018 har elevunderlaget vid Ystad gymnasium Okat ytterligare och didrmed gjordes organisationen
om vid terminsstarten hdstterminen 2018.

Vuxenutbildningen har under 2018 deltats upp i tva enheter. En enhet har hand om kép av utbildning
samt arbetsmarknadsenheten. Den andra har ansvar f6r all utbildning som produceras internt vid Forum.

Fler ungdomar 4n beriknat, utifrdn kommunens befolkningsprognos, valde att gd en gymnasieutbildning
under 2018 vilket har gjort att kommunens betalningsansvar f6r kép av gymnasieplatser Overskridit
budgeten.

Myndighetsnimnden

Resultatet for myndighetsnimnden blev ett 6verskott pa 2,6 mkr. Hoga intikter beror pa hogre
tillstrémning av drenden under 4ret. Bygglovsirenden har ocksa varit 61 stérre byggprojekt dn tidigare ar
vilket ger storre intikter. Antalet inkommande drenden har varit fortsatt hogt och det rader stor
efterfrigan pa myndighetsnimndens tjinster.

Samhillsbyggnadsnimnden

Som en del i projekt Hamnstaden har samrid om planprogram genomfdrts. Ett nytt LSS-boende i
Nybrostrand har byggts och bygglovshandlingar fér forskola och F-6-skola Killan har tagits fram.
Ombyggnad av Regementsgatan pdgar. VA-utbyggnad pa landsbygden fortsitter. Den ekonomiska
uppfoljningen visar en negativ avvikelse pa 2,6 mkr mot budget. Kostnader f6r oplanerat underhall och
teknisk sikerhet har varit h6ga under aret. Vintervighallning och sndrdjning varierar under dren och de
rikliga snémingderna i mars medférde 6kade kostnader.

Socialnimnden

Socialndmnden redovisar ett underskott med 31,2 mkr f&r 2018. I resultatet ingdr schablonersittningar
frin Migrationsverket med 5,0 mkr som redovisas under avdelningen f6r individ- och familjeomsorg.
Hoéga kostnader f6r externa placeringar inom individ- och familjeomsorgen och funktionsnedsittning och
socialpsykiatri har bidragit till underskottet. Inom Hailsa vird och omsorg beror underskottet pd ett Skat
antal brukare med mer omfattande insatser, vilket inneburit en hégre bemanning och ett 6kat behov av

hjilpmedel.
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God ekonomisk hushallning

Overgripande mal Utfall

1 % befolkningsékning

Demokrati och delaktighet for alla

Ungdomsarbetsldsheten ska minska

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna
for Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Miljohandlingsprogrammet och
folkhilsoprogrammet

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Lagstiftningen anger att kommuner och landsting ska besluta om finansiella mal som dels ska definiera vad
”ood ekonomisk hushallning” ir i den egna organisationen och dels ska vara styrande f6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksd verksamhetsmal i
budgeten, som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. I respektive drs arsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige fattade i november 2017 beslut om budget 2018. I budgeten ingir kirnomridena
Kultur, Utbildning, Vard och Omsorg, Milj6, Tillvixt samt Ekonomi i balans. Kirnomrddena innehaller
overgripande och strategiska mal vilka utgdr frin Vision 2030. Nimnderna ska bryta ned de relevanta
6vergripande och strategiska malen till drliga dtaganden.

Den sammanfattande analysen f6r 2018 bygger pi att 6ver 50 % av nimndernas dtaganden ska vara helt
uppfyllda for att det 6vergripande milet ska anses vara i huvudsak uppfyllt. De tva 6vergripande mal som
undantas frin detta kriterium ar:

e Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans. Bedémningen
baseras pd de tre finansiella delmilen och minst tva av dessa ska vara uppfyllda f6r att det
6vergripande malet ska anses vara uppfyllt.

e 1% befolkningsdkning. Bedémning baseras helt pd uppfyllandegraden att befolkningsékningen
uppgir till 1 % oaktat nimndernas uppfyllandegrad av ataganden.

God ckonomisk hushallning uppnds dé de 6vergripande och finansiella malen 1 huvudsak uppfylls. Sex av
dem sju 6vergripande malen uppnis men det sjunde 6vergripande maélet "Ystads verksamheter ska vara
kostnadseffektiva och ckonomin ska vara i balans" uppnds inte. Dirmed uppnis inte god ekonomisk
hushallning.

Uppfoljning av 6vergripande finansiella mal

Enligt budget 2018 finns foljande tre finansiella mal som antagits av kommunfullmaktige:
Mal 1: Arets resultat ska uppgi till minst en procent av skatteintikterna.

Utfall: Arets resultat ir ett underskott pa 1,3 mkr vilket ger en relation pa -0,1 %.

Malet ir inte uppfyllt.

Mal 2: Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt 4n skatteintikter och statsbidrag.

Utfall: Nettokostnaderna okade med 6,1 % i forhallande till 4r 2017 och skatteintakterna inklusive
statsbidrag 6kade med 3,3 % i férhallande till ar 2017.

Milet dr inte uppfyllt.
Mal 3: Det egna kapitalet ska inflationssékras.

Utfall: Resultatet dr -1,3 mkr vilket ger en minskning av det egna kapitalet med 0,1 %. Inflationen var
2,1 % ar 2018.

Milet dr inte uppfyllt.
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Sammanfattning: Inget av de tre évergripande finansiella mélen har uppfyllts.
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Intern kontroll

Kommunfullmiktige faststillde i november 2010 det nu gillande reglementet for intern kontroll. Enligt
reglementet ska framtagandet av kontrollplanen féregds av en dokumenterad risk- och visentlighetsanalys.
I samband med uppféljningen av tertial 1 f6ljde ekonomiavdelningen upp att samtliga férvaltningar inom
kommunen samt att samtliga bolag inom koncernen Ytornet upprittat en risk- och visentlighetsanalys
samt intern kontrollplan f6r ar 2018. Arbetet med intern kontroll ska bedrivas aktivt under aret som en del
av verksamhets- och ekonomistyrningen och fér de hindelser som har en hog riskbedémning dr det
viktigt att de foljs upp l6pande under dret. Med anledning av detta fick respektive nimnd och
bolagsstyrelse 1 samband med uppféljningen av tertial 2 redogéra f6r hur arbetet med intern kontroll
hittills fortlépt under aret. Precis som tidigare ir ska de senast i samband med 4rsanalysens upprittande
rapportera  resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen til kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt frin nimndernas och bolagsstyrelsernas uppfoljningsrapporter
utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll. Samtliga nimnder och bolag har inkommit med
rapporter om utford intern kontroll f6r 4r 2018.

Social omsorg har gjort uppfoljningen enligt den upprittade intern kontrollplanen och redovisat detta for
nimnden utan avvikelser. En férbittring jimfért med tidigare dr att antalet personer med ej verkstillda
beslut om boende inom Funktionsnedsittning och socialpsykiatri har minskat genom att LSS-boendet pé
Musselgatan Oppnat. Samhillsbygegnadsférvaltningen har f6ljt upp kontrollpunkterna tertialvis samt vid
arets slut. Uppféljningen har visat behov av férebyggande atgirder och férbittrade rutiner for en del
kontrollpunkter, och detta har forvaltningen arbetat med. Ett exempel pa detta ir att prioriteringslistor har
tagits fram for att minimera konsekvenserna vid frinvaro pa kostenheten. Ledning och Utvecklings
uppfoljning pavisar en del avvikelser som behdver dtgirdas. Arbetet med informationssikerhet och
uppféljning av. GDPR-arbetet kommer att forbittras utifrin vad som framkommit vid kontrollerna.
Insatser for att forbittra kompetensforsorjningen har genomférts och detta arbete kommer att fortsitta.
Overférmyndarnimndens kontroller har inte pavisat nagra brister. Nya stillféretridare har rekryterats och
det har under aret funnits tillrdckligt antal gode min och f&rvaltare att tillgd f6r uppdrag. Kultur och
Utbildning har 16pande under aret rapporterat arbetet med intern kontroll till de tre nimnderna inom
férvaltningens omrdde. Lokalférsérjningen har varit speciellt utmirkande under aret ur olika aspekter,
exempelvis flytt av nuvarande Kulturmagasin och lokalférsérjning f6r Ystad gymnasium utifrin
beliggningsgraden, och hir fortgar diskussionerna kring hur detta ska hanteras.

Det inlimnade materialet frin samtliga bolag inom koncernen Ytornet visar att alla arbetet med intern
kontroll under ar 2018, och att dtgirder har vidtagits dir behov funnits. Nir det giller de koncerninterna
avtalen har en genomlysning initierats och resultatet kommer att sammanstillas under 2019. Under hésten
2018 genomférde Ystad Hamn Logistik AB en riskinventering med hjilp av en internationell riskingenjor
som dr specialiserad inom risk- och sirbarhetsanalyser fér internationella hamnar. De fi och mindre
avvikelser som aterkopplades var redan kdnda i bolagets risk- och visentlighetsanalys, men ett par
virdefulla tips om enkla dtgirder limnades.

Nimnderna och bolagen arbetar med att atgirda de brister som framkommer vid kontrollerna genom att
rutiner och arbetsmetoder utvecklas och férbittras. Under 2018 har en projektgrupp arbetat med att
implementera intern kontroll 1 Stratsys. I december anordnade ekonomiavdelningen av workshop med
féredrag och visning av verktyget for intern kontroll i Stratsys. Fran och med 2019 kommer arbetet med
intern kontroll att bedrivas med hjilp av verktyget i Stratsys.
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Framtidsbedémning

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan péverkas genom
kommunala beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. I nedanstiende tabell framgéir hur
olika hindelser var for sig hade kunnat paverka kommunens ekonomi under 2018. Hirigenom fir man en
uppfattning om hur kinslig kommunens ekonomi dr f6r dndrade betingelser.

Resultateffekt, +/- mkr

1 kr férindring av kommunalskatten 64,7
1 % lénedkning 12,8
1 % pristérindring 7,3
1 % avgiftsférindring 1,8
10 mkr férindrad upplaning 0,1
1 % forandrad kort rinta 6,3
1 % férindring av generellt statsbidrag 2,3

Tabellen visar att oplanerade hindelser kan fi avgérande betydelse f6r kommunens ekonomi, varfér det dr
viktigt att uppritthélla en finansiell beredskap pa savil kort som lang sikt.

Framtiden

Intér framtiden dr det nddvindigt att bibehdlla och sdkerstilla en god ekonomisk utveckling. Av
avgbrande betydelse dr att kommunens finansiella mal dr i samklang med mal och riktlinjer f&r
verksamheten samt att malen verkligen blir styrande i praktiken.

Kompetensforsorjningsfraigan kommer att vara en utmaning med ett minskat arbetskraftsutbud och 6kad
konkurrens om medarbetare. Kommunen mdste fortsitta arbeta med 18sningar och erbjudanden som gér
kommunen attraktiv som arbetsgivare. Chefsférsorjningen dr ocksd en utmaning. Kommunen madste
utveckla férutsittningarna for att det ska vara attraktivt att vara eller vilja bli chef.

Den demografiska utvecklingen med en 6kad andel éldre i befolkningen paverkar planeringen som gors
inom kommunen. Att ha en god planering f6r vilken omsorg som ska bedrivas i det egna hemmet eller pa
ett sdrskilt boende, dr avgdrande for att kunna ligga i med ett gott resultat i brukarundersékningar och
nationella jimforelser. En utbyggnad av vilfirdsteknik dr nédvindig f6r att kunna méta bade krav fran
brukare/patienter och att arbetsuppgifter kan utféras pa andra sitt dn traditionella personliga méten. Det
blir allt svarare att rekrytera personal och dirfér behdvs tekniska 16sningar som ett komplement till
ordinarie personal.

Integrationsfrigorna kommer att vara i fortsatt fokus. Kraftfulla insatser tidigt i integrationsprocessen ar
viktiga.

Omfattningen pd kommunens investeringar ir fortsatt hog och uppgick under 2018 till 249,3 mkr. Av den
totala investeringsbudgeten 2018 aterstar 206,3 mkr som till stor del troligen kommer att féras Gver i
kompletteringsbudgeten till 2019. Fér 2019 finns det ursprungligen budgeterat 901,1 mkr. Investeringarna
kommer till stor del att finansieras med lan. Rinteldget dr f6r ndrvarande lagt men efterhand som rintan
stiger sa 6kar pafrestningarna pa kommunens ekonomi.

Kommunens totala pensionsskuld uppgir 603,3 mkr, varav 524,1 mkr avser ansvarsforbindelse. Det
innebdr att 87 % ligger utanfér balansrikningen. Nagra medel finns inte fonderade for att mota de
betalningar som kommer att uppstd nir skulden ska regleras. Det kommer att innebéra en péfrestning pa
likviditeten och ta ett 6kat utrymme frin kommunens resurser for verksamheterna.

Ett antal faktorer kring utvecklingen av konjunkturen, skatteunderlaget, statsbidragen, l6neavtalen, rintan
med mera fOrstirker osikerheten infér framtiden. Oerhdrt avgérande f6r utvecklingen av kommunens
ekonomi dr om statsbidragen uppriknas med inflationen. Det dr viktigt att sikerstilla att det finns en
buffert i den kommunala budgeten f6r att klara oférutsedda variationer och hindelser. Det budgeterade
resultatet f6r 2019 uppgar till 13,5 mkr.
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En stor utmaning ligger i att klara omstillning av kommunens verksamheter f6r att méta férindringarna i
kommunens befolkning. Det kommer att behévas fortsatta verksamhetsanpassningar med
omprioriteringar savil inom som mellan verksamheterna fér att klara kommunens ekonomi.
Konjunkturens inverkan pd skatteintdkternas utveckling gor att det stdndiga arbetet med rationaliseringar
och effektiviseringar maste fortsitta. For att bibehalla balans i ekonomin kommer det att krivas fortsatt
kostnadskontroll och budgetdisciplin.
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Milj6- och naturvard
Miljémalsarbete och Hallbarhetsbokslut

Ystads kommuns miljéprogram anger inriktningen fér kommunens miljéarbete, bide i kommunen som
geografiskt omrade och f6r kommunens alla verksamheter och kommunala bolag. Kommunens fem
strategiska miljémél bygger pd Linsstyrelsen Skanes identifierade utmaningar dir de nationella
miljokvalitetsmalen ir inarbetade. Till miljéprogrammet har varje férvaltning och bolag tagit fram en egen
handlingsplan som redovisar de dtgirder som tillsammans ska bidra till att de fem strategiska miljomalen i
miljéprogrammet uppnas. For att sikerstilla att kommunens miljéarbete gar framat och med tillrickliga
insatser genomfors en drlig uppfoljning av miljoprogrammets handlingsplan. Till uppfdljningen tas dven
ett hallbarhetsbokslut fram som lyfter goda exempel frin verksamheterna nir det kommer till social och
miljomaissig héllbarhet.

Kustskydd

Handlingsplanen fér férvaltning och skydd av kusten har reviderats och antagits av fullmiktige. Planens
syfte dr att foresla forvaltningsstrategier pd kort, medelling och ling sikt f6r olika delar av kuststrickan.

Regional kustsamverkan

Linsstyrelserna i Skdne och Blekinge har tillsammans med kustkommunerna, SGU och SGI initierat en
regional kustsamverkan for att sitta fokus pd sédra Sveriges sirskilda férutsittningar nir det kommer till
erosion och stigande havsnivaer. Under hosten holls det forsta stora métet och arbetet kommer nu att
fortgd i mindre fokusgrupper.

Kontrollprogram for kustskydd 1 Ystads kommun

Kommunen gor arliga kontroller i omradena dir strandfodring genomférs samt inom tiktomradet. De
kontroller som genomfdrts dr marinbiologiska kontroller och provfiske inom utliggningsomradena.
Sjomitningen har utférts med multistrdleckolod 1 Ystad Sandskog och Loéderups Strandbad.
Bottenmitningarna har kompletterats med mitningar med drénarburen fotogrammetri pd land. De
ingdende parametrarna kontrolleras fér att sikerstilla kustskyddens funktion samt for att tillse att
genomférda kustskyddsatgirder inte medfér bestdende skador pa allminna eller enskilda intressen.
Resultaten fran kontrollprogrammet redovisas drligen till SGU samt till Linsstyrelsen tillsammans med en
redogérelse av hur kommunen féljer de villkor som féljer beslutet om uttag av sand frin Sandhammar
bank enligt lagen om kontinentalsockeln.

Recipientkontroller

Kommunen genomfdr kontinuerliga kontroller av kommunens vattendragskvalitet. Provtagningarna gors
en ging i mdnaden pd elva punkter i vattendragen Charlottenlundsbicken, Svartin, Kabusadn och Tygean.
Faktorer som mits dr bland annat ph, syremittnad, kvivehalter, fosforhalter, turbiditet (grumlighet) och
temperatut.

Inspirationsnitverket 100 % fossilbrinslefritt Skine 2020

Under aret har kommunen varit delaktiga i Klimatsamverkan Skanes projekt “Inspirationsnitverket 100 %
fossilbrinslefritt Skiane 2020”. Projektets mal dr att skapa en kunskapsplattform fér samarbete kring
fossilbrinslefria transporter, uppviarmning och elanvindning samt att de deltagande kommunerna ska ha
minskat sin anvindning av fossil energi till en minimal nivd. Kommunerna har fitt hjilp med att ta fram
en resepolicy, att genomfdra en resvaneundersokning, ta fram en intern paverkanskampanj samt tips om
hur kommunen kan arbeta med fastighetsigare och energieffektivisering. Atagandena har inte varit
tvingande s resultaten skiljer sig mellan de deltagande kommunerna. Ystads kommun hade den storsta
besparade mingden CO2 motsvarande -72 ton pé tva dr. Detta motsvarar en bil som kort 283 308 km.

Energi- och klimatradgivning

Energi- och klimatradgivningen ger lokal, opartisk och gratis ridgivning om energieffektivisering och
fornybar energi till hushall, féreningar och féretag. Tomelilla och Ystads kommuner samverkar om
radgivningen som finansieras med stéd frin Energimyndigheten. Under 2018 har cirka 450, drygt 1 %, av
antalet invanare 1 Tomelilla och Ystads kommuner, nitts genom radgivning per telefon, e-post, besok,
utlaning av elmitare samt utéitriktade informationsaktiviteter. Fokus har legat pa att informera om
solceller, 9 foreldsningar och 5 studiebesok har anordnats med totalt 260 besdkande.

Rekreations- och naturvdrdsanpassad skotselplan f6r stugomradet i Sandskogen
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En rekreations- och naturvirdsanpassad skotselplan for stugomradet i Sandskogen har tagits fram med
hjilp av LONA-bidrag (lokala naturvirdssatsningar) fran Linsstyrelsen Skine.

Naturstig och brygga vid Marietorp

Kommunen har erhillit LONA-bidrag f6r en tillginglighetsanpassad naturstig runt dammen vid
naturskolan Marietorp i det kommunala naturreservatet Norra Sandskogen. Tvi tillginglichetsanpassade
spanger och en stor brygga har byggts. Projektet avslutades 2018.

Forstudie invasiva fraimmande arter

LEADER-st6d har beviljats for ett sju manader lingt projekt i form av en férstudie angiende samverkan
kring invasiva frimmande arter mellan Ystads, Tomelilla, Simrishamns och Sj6bo kommuner. Projektet
startade 1 september och avslutas varen 2019. Forstudien ska foresld former och rutiner f6r operativt
samarbete mot invasiva frimmande arter i de fyra kommunerna, ge f6rslag pd vilka typer av insatser och
arter som bor prioriteras i sydostra Skine, samla in och ge information samt skapa engagemang hos
allminhet, markigare och féreningar.

Ostetlens skéna vattendrag

I mars paborjades det treiriga LEADER-projektet ”Osterlens skona vattendrag”. Projektets syfte ir att
torbittra och forstirka arbetet med dtgirder som forbittrar vara vattendrags ckologiska status.
Projektledaren dr placerad i Tomelilla kommun och under uppstartsfasen har behdvts stéttning fran alla
tjainstemdn fran de deltagande kommunerna.

RASK (Romelis- och sjélandskapskommittén)

Romeledsen och sjolandskapet dr av riksintresse for det rorliga friluftslivet enligt miljébalken. Ystad
kommuns del i utgérs av Krageholmssjon och Bellingasjon med omgivningar. Kommunens
kontaktperson har aktivt deltagit i presidie- och styrelseméten i RASK och dven anordnat ett presidie-
respektive styrelseméte 1 kommunen
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Hallbarhetsbokslut

Hallbarhetsbokslut 2018, som 4r en bilaga till arsredovisningen, dr arets uppféljning av hur arbetet gar
med att verkstilla dtgirderna och milen som har satts upp i kommunens miljdprogram och
folkhilsopolitiska program. Ystads kommuns malstyrning har flera Overgripande mal varav ett dr att
?Ystads kommuns verksambeter ska arbeta utifran Miljoprogrammet och Folkbdilsopolitiskt program”. Redovisningen
innehaller flera exempel pa hur férvaltningar och bolag arbetar med detta.

Miljoprogrammet f6r Ystads kommun 2014-2020 blev antaget av kommunfullmiktige 2014.
Handlingsplaner har under 2015 arbetats fram och antagits av verksamheternas och bolagens
nimnder/utskott respektive styrelse. En sammanstillning av handlingsplanerna till miljoprogrammet
redovisades f6r kommunfullmiktige 1 juni 2016. Under 2017 reviderades édtgirderna i handlingsplanerna.
Atgirderna ska tillsammans bidra till att uppna det 6vergripande malet i miljoprogrammet »Ystads kommmn
dverlamnar till ndsta generation ett sambdlle dar de stora miljoproblemen dr lista, utan att orsaka Jkade miljo- och
hdlsoproblem utanfor kommunens, regionens och Sveriges granser.”” samt de fem strategiska miljomalen som dr
antagna i miljdprogrammet. Vid redovisningen av varje strategiskt miljémal i hallbarhetsbokslutet finns en
indikator som anger dt vilket hall utvecklingen ér pa vig i Ystads kommun. Utvecklingen ser mycket bra ut
t6r miljémalet Begransad miljopaverkan. For miljomalen Hdallbart nyttjande av mark och vatten respektive Rik
natur- och kulturmilji ir trenden ndgot positiv. Nédgot negativ trend visar utvecklingen f6r miljdmaélen
Vattenmiljoer i balans och Hallbar konsumtion.

Det folkhilsopolitiska programmet 2013-2018 antogs av kommunfullmiktige 2013 och anger riktningen
tor det folkhilsopolitiska arbetet i kommunen. Programmet visar var kommunen stdr 1 sina prioriteringar
och hur kommunen ska arbeta for att foérverkliga visionen om en god hilsa pd lika villkor f6r hela
befolkningen. Folkhilsostrategin utgar fran de elva nationella malomrddena men har prioriterat sex av
dessa.

I héllbarhetsbokslutet redovisas det folkhilsopolitiska programmet f6r varje mdlomrade i en tabell 6ver
utvecklingen och exempel frin kommunens verksamheter. Uppféljningen dr tinkt att anvindas som ett
diskussionsundetlag fér hur verksamheterna tillsammans kan skapa férutsittningar £f6r en god hilsa p4 lika
villkor hos kommunens medborgare. Statistiskt underlag f6r manga delar av folkhilsopolitiska mal f&ljs
inte upp arligen utan ofta vart 2-4 ar, i hallbarhetsbokslutet redovisas de mest aktuella siffrorna inom
respektive malomrade. Vid indikatorerna visas om trenden dr positiv, otydlig eller negativ jimfoért med den
féregiende undersékningen. Varje malomrade har dven en sammanvigning av indikatorerna for att ge en
samlad bild av 4t vilket hdll trenden pekar. Utvecklingen dr positiv f6r méalomridet go#t skydd mot
smittspridning. Nédgot positiv trend visar malomridena delaktighet och inflytande, trygga och goda uppvaxtvillkor
samt Zobak, alkohol, narkotika, doping och spel. Négot negativ trend visar omradena sunda och sikra miljoer och
produkter samt fysisk aktivitet.

Samtliga strategiska mdl i folkhilsoprogrammet, i folkhilsoprogrammet omnidmns dessa som prioriterade
miélomriden, och miljéhandlingsprogrammet rapporteras i samma uppfoljning som Ovriga antagna mdl
kopplat till kommunens Gvergripande malstyrning.
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Personalredovisning

Personalstruktur

Per sista december 2018 var antalet tillsvidareanstillda personer 2 447 st (2017: 2 328 st).
Av dessa personer dr 555 kvinnor och 1892 min.

Antal tillsvidareanstallda personer firdelat pa kin och Aldersgrupp
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20-29 30-39 40-49 a0-39 60-63
M Kvinnor 166 339 491 a79 297
Man 56 101 147 1561 20
Totalt 222 460 538 740 387

I diagrammet nedan framgar antal tillsvidareanstillda férdelade pa kén 1 koncernens bolag samt
kommunalférbund.

Man 125 e
78 %
Personalkostnader, mkr 2018 2017 2016
Utbetald 16n inkl skattepliktiga forméner 953,8 887,7 8251
Sociala avgifter, avtalsfors., 16neskatt 318 294.5 2721
Retroaktiva/upplupna loner inkl PO 13 -1,2 -0,5
Forindring av semesterldneskuld inkl PO 6,1 2,6 3,1
Forindring av skuld f6r mer- och 6vertid inkl PO 0,5 -0,1 -0,1
Pensionskostnader 91,6 80,7 69,1
Summa 1371,3 1264,2 1168,8
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Medellon heltid fordelad per dldersgrupp och kin tillsvidareanstallda
40000

33000
30000
23000
Z0000

15000
20-29 30-39 40-49 30-39 a0-63

Evinnor 23723 29373 31693 30945 30450
Man 24 293 30070 32047 34064 33063

Medellénen f6r tillsvidareanstillningar uppgick i december 2018 till 30 665 kr (2017: 29 760 kr).
Medellénen £6r kvinnor uppgick till 30 305 kr (2017: 29 398 kr).
Motsvarande siffra f6r mén var 31 894 kr (2017: 31 057 kr).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie

arbetstid 2018 2017 2016
Total sjukfranvarotid 5,8 6,0 6,3
Summa tid med lingtidsfrinvaro 40,5 41,6 52,6
Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor 6,4 6,6 7,0
Summa sjukfranvarotid f6r min 4.1 42 3,7
Summa sjukfrinvarotid for dldersgruppen 29 ér eller yngre 4,6 5,4 5,1
Summa sjukfrinvarotid for dldersgrupp 30-49 ar 5,4 53 5,7
Summa sjukfranvarotid f6r dldersgrupp 50 dr eller dldre 6,5 6,8 7,0

Den totala sjukfranvaron i nyckeltal 1 samt nyckeltal 3-7 dr beriknad med hédnsyn taget till sjukfranvarons
omfattning, det vill sdga heltids- eller deltidsfrinvaro. Den sammanlagda ordinarie arbetstiden 4r berdknad
pé den avtalade ordinarie arbetstiden. Overtid och mertid riknas inte in i den ordinarie arbetstiden medan
till exempel semesterledighet betraktas som ordinarie arbetstid. Hinsyn tas ocksa till tillgdnglig ordinarie
arbetstid som inte nédvindigtvis maste sammanfalla med den avtalade arbetstiden. Ett vanligt exempel pa
detta 4r heltidsanstillda som har en partiell ledighet.

Sjukfranvaron har minskat f6r bide min och kvinnor jamfért med féregdende dr. Kvinnornas franvaro ar
hégre dn minnens. Av den totala sjukfrinvaron utgjorde franvaron Sver 59 dagar 40,5% ar 2018, en
minskning jimfoért med 2017 da den uppgick till 41,6%. Den yngsta och éldsta aldersgruppen har en
minskad sjukfranvaro medan det har 6kat i gruppen 30-49 ar .

Sjukfranvarodagar férdelat pa intervaller

Sjukfranvaro lingd 2018 2017 2016
1 dag 2,8 2,5 2,0
2 -14 dagar 227 20,8 19,4
15 -90 dagar 15,8 14,4 15,4
91 - dagar 59,0 62,3 63,1

Som framgar av tabellen ovan Sjukfrinvarodagar férdelat pa intervaller” har frinvaron 6kat pd de tre
Oversta intervallerna medan franvaro overstigande 91 dagar har minskat.
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Kostnad f6r sjuklon exklusive personalkostnader, mkr

2018 2017 2 016
12,8 11,8 11,5
Pensioner

Under dr 2018 avgick sammanlagt 56 personer med pension. 25 personer slutade fére fyllda 65 ar. 15
personer slutade som 66 eller ildre

100 Pensionsavgangar 2016 - 2018
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2 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter 46,8 478 441 3,7
Kostnader 1453 1514 -147,8 36
(varav kapitaltjinst) (-5,9) (-8,0) (-8,0) )
Summa -98,5 -103,6 -103,7 0,1
Verksambhet

Under aret har det 6vergripande arbetats med regionala och delregionala frigor samt projekten Ystad som
regional kirna, Tillginglighet till Skines hamnar och Tillvixt i Ostra Skine. Byalagsridet har triffats
regelbundet. Under férsommaren har byavandringar genomforts.

Upphandling av entreprenaden avseende firjeldge 7/8 i Ystads hamn har genomforts. Utbyggnaden ir en
del av projektet "Uppgradering av lastkapaciteten och LNG bunkring pid den maritima linken mellan
Swinoujscie — Ystad” som har faitt totalt 34,8 miljoner Euro i EU-bidrag.

Under april startade heltidsprojektet, "mer tid i Ystad" med tvd enheter inom Social omsorg. Projektet ska
utveckla metoder och utvirdera konsekvenserna av ”heltid som norm".

Implementeringen av vir virdegrund har pédboérjats. Virdegrunden vilar pa Overtygelsen om alla
minniskors lika virde och att vi dr "Bittre tillsammans!" Satsningen péd att alla chefer ska gi
ledarskapsutbildningen "Utvecklande ledarskap" (UL) har fortsatt.

Arets lénerevision har genomforts med sdrskilda satsningar for forskolldrare, lokalvédrdare, kockar,
virdbitriden och bistaindshandliggare.

P4 kommunikationsomridet har arbetet med att synliggéra och bygga Ystad kommuns varumirke som
attraktiv arbetsgarvare fortsatt.

Inom upphandlingsverksamheten har en 6versyn av verksamheternas efterfrigade upphandlingar
genomforts fOr att kunna planera verksamheten optimalt.

Pa hillbarhetsomradet har en reviderad handlingsplan f6r férvaltning och skydd av kusten antagits Ett
LIFE-projekt som innehéller strandfodring, bekdmpning av invasiva arter samt erosionsskydd har inletts,
liksom Leaderprojektet "Forstudie samverkan invasiva attet”.

Barnets bista — Plan f6r barnets rittigheter har, liksom en integrationsstrategi, antagits och revidering av
Ystads kommuns folkhilsopolitiska program har inletts.

Pa integrationsomridet har processer initierats och drivits i syfte att skapa samsyn och samverkan inom
bade Ystads kommun och med grannkommunerna tillsammans med Arbetsférmedlingen.

Ystads kommun har genomfdrt en upphandling av finansiella tjdnster och Sparbanken Skéne blev
kommunens affirsbank.

IT-infrastrukturmiljén har uppgraderats till en snabbare och bittre miljé fér att hantera de stdrre
datastrémmarna. Projektet med fritt internet pa dldreboende har pabérjats.

Den centrala digitaliseringsgruppen har fokuserat pé att inspirera, hdja kompetensen och motivera chefer
och medarbetare i vikten av digitalisering. Processer som ér limpliga att digitalisera har inventerats och
prioriterats.

Den externa webbportalen (minasidor.ystad.se) e-tjanster har lanserats. E-tjansterna underlittar for vara
anvindare och dr samtidigt tidsbesparande och kvalitetshdjande.

Bland kommunens storre evenemang under dret kan ndmnas Nationaldagen med cirka 4 000 bestkare
samt Jazzfestivalen med 49 program. Till Nyinflyttardagen anmailde sig 311 géster och 47 utstillare, vilket
ir rekord.

Verksamheten med att utveckla och stdtta det lokala nidringslivet har initierat ett hallbarhetstema for
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foretag med hallbarhet som en integrerad del av verksamheten och féretagsutvecklingen. Under dret har
ett antal aktiviteter genomforts fOr att Oka samverkan mellan skola och ndringsliv, som har till syfte att
bidra till att trygga niringslivets kompetenstérsrjning.

I Svenskt Niringslivs ranking hamnade Ystad péd plats 35. Trots en forbittring av det totala omdémet
sjonk Ystad tio placeringar, vilket visar pa hard konkurrens i toppskiktet.

Ystad Studios Visitor Center, som invigdes i mars, dr ett nytt och unikt filmupplevelsecenter som drivs av
Ystads kommun och Film i Skane. Verksamheten har under 2018 haft 5338 besokare.

Destinationssamverkan Skane sydost har fortsatt. SCB:s gistnattsstatistik for Ystad visar 266 738, en
okning med 12 000 gistnitter, med en kraftig 6kning av internationella gister frimst tyskar, danskar och
hollindare.

Under 2018 hoélls allménna val i Sverige. Valet genomférdes vl och valdeltagandet var ovanligt hogt.

Frigan om e-arkiv, alltsd ett system fOr langsiktigt digitalt bevarande, har landat i ett samverkansavtal
mellan de involverade kommunerna.

Den 18 april 2018 arrangerades en EU-dag i Ystad dir Ystads kommun och SOSK ingick ett EU-handslag
med handelsminister Ann Linde.

Ystad har fatt bes6k fran kommunerna Mumbwa och Lusaka i Zambia med fokus pa jimstilldhetsarbete.
Vejle kommun var ocksd pa besdk for att lira mer om Ystads arbete med milj6, vatten och avlopp.
Kontakterna med Ballerups kommun har fortsatt med bland annat skolutbyte.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunalférbund) ett 6verskott pa 1,0 mkr. 0,5 mkr av 6verskottet dr
hinforligt till att fonden f6r férebyggande insatser f6r barn och ungdomar inte har anvints under 2018.
Personalrelaterade poster redovisar ett Overskott 1 foérvaltningen 1 férhallande till budget. Vissa
budgeterade verksamheter behévde eller hann inte nyttja alla sina medel, exempelvis inférandet av digitala
infartskyltar. Negativa budgetavvikelser inkluderar en betalning till filmfonden pa 0,5 mkr och en negativ
resultateffekt av semesterléneskuldens f6rindring pa 0,6 mkr.

Arsresultatet dr 1,0 mkr ligre 4n prognos. Prognosavvikelser inkluderar att semesterléneskulden fick en
storre negativ resultateffekt 4n fOrvintat, och nigot hégre inképs- och konsultationskostnader samt
ovintade kostnader mot slutet av dret dn prognostiserat.

Kommunalférbunden redovisar ett underskott pa 0,9 mkr vilket dr enligt prognos. Underskottet beror pa
6kad medlemsavgift till riddningstjinsten. Detta inkluderar ocksd en kostnadseffekt av att Ystads
befolkning 6kat i hogre grad dn Svriga medlemskommuner vilket gér att kommunen far bira en stérre
andel av medlemsavgiften.

Framtid

Kommunstyrelsens roll 4r bland annat att leda och utveckla kommunens verksamhet samt att underlitta
tor verksamheterna. Milet 4r att kommunens verksamhet ska tydliggéras och gbras mer tillginglig f6r
kommuninvanarna. Fokus ligger pa demokrati, rittssikerhet och transparens — ordning och reda.

Under 2019 ligger fokus dterigen pa ett val, ndmligen EU-valet i maj. Verksamheten kommer ocksé att
fokusera pi att stotta nya fortroendevalda, bland annat genom utbildning. Arbetet med att implementera
e-arkivet kommer att fortsitta.

Kompetensforsorjningsfraigan kommer att vara en utmaning med ett minskat arbetskraftsutbud och 6kad
konkurrens om medarbetare. Kommunen maste fortsitta arbeta med I6sningar och erbjudanden som gbr
kommunen attraktiv som arbetsgivare. Chefsférsorjningen dr ocksd en utmaning. Kommunen maste
utveckla férutsittningarna for att det ska vara attraktivt att vara eller vilja bli chef.

Projektet avseende Innovationsupphandling Syd fortskrider enligt plan. Malet ér att ta fram arbetsmodeller
till innovationsupphandlingar som ér anpassade f6r sma och medelstora kommuner.

Hillbarhetsfrigorna dr i fokus, savil globalt som nationellt och regionalt. Alla miste arbeta fOr att uppna
ett hallbart samhille. Ett hallbarhetsutskott har inrittats frin 2019 med uppgift att driva och utveckla
hallbarhetsarbetet i kommunen.

Projektet ”Hela barnet — hela dagen” ska undersdka hur ramverket kopplat till den sa kallade
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Skottlandsmodellen stir sig i en svensk kontext och med lokala férutsittningar.

Integrationsfrigorna kommer att vara i fortsatt fokus. Kraftfulla insatser tidigt 1 integrationsprocessen ir
viktiga. Lansstyrelsen har beviljat medel for att utveckla samverkan inom sydostra Skine for att skapa en
tydlig struktur f6r den strategiska och operativa samverkan.

Pa niringslivssidan fortsitter arbetet med FN:s hallbarhetsmal som kommer ha stor positiv betydelse f6r
savil foretags tillvixt och utveckling som f6r Ystads kommun. Kommunen kommer ocksa att arbeta

vidare och utveckla samarbetet mellan skola och niringsliv.

Pa marknadssidan ser kommunen stora moijligheter till evenemang kopplade till riksidrottsférbundet.
Kommunen har marknadsfért sig hidr och fatt bra respons fran flera férbund som ir intresserade av att

forldgga event i Ystads kommun.

Turistbyran kommer att efter destinationsutvecklingsprojektet avslutas arbeta med nista steg och med sitt
samarbete med filmverksamheten. Ystad ska vara filmstaden nr.1 i Sverige.

Maluppfyllelse

1% befolkningsokning

Atagande

Analys

Utfall

Planera och genomféra
foretagsbesok 2018.

Totalt genomfordes 52st foretagsbesok
runt om i kommunen hos savil stora
som smi och etablerade som nya.

Destinationsutveckling genom
projektet destinationsprocessen.

Tidplan holl, aktiviteter som skulle
genomfoéras har genomforts.

Folja utarbetad marknadsforings-
och exploateringsplan for att
mojliggdra forsiljning av tomter pa
Oja industriomrade

Tomtslipp forsenades dessvirre pga
behov av atgirder efter slutbesiktning.
Arbetet dr i full ging (januari -19) och vi
beriknas vara iging och kunna silja
under T1-19.

Vid planering, ta hinsyn till framtida
klimatforandringar

Kommunfullmiktige har i maj antagit
handlingsplan f6r foérvaltning och skydd
av kusten.

Demokrati och delaktighet f6r alla

Atagande Analys Utfall
Forenkla méjligheterna for Den interna delen av digitaliserings
medborgare att fora dialog med plattformen ej upphandlad vilket medfér
kommunen genom e-tjinster. att vi e¢j kan jobba fram digitala 16sningar

pé interna administrativa rutiner.
Ungdomsarbetslésheten ska minska
Atagande Analys Utfall

Delta i programradet f6r T4:an
(fjarde teknikaret) pa gymnasiet

Tid- och aktivitetsplan har foljts. Antalet
s6kande till teknikprogrammet 6kar och
sdledes ocksa potentiella s6kande till T4.
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Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande

Analys

Utfall

Utveckla Internkontroll

Atagandet ir uppfyllt di bida
aktiviteterna ir genomférda. Uppféljning
gjordes av samtliga vid deldrsbokslutet.
Workshop och praktisk utbildning
genomfordes under december dir dven
Malmé Stad bistod med inspiration.

Utveckla Ystads kommuns arbete for
att sikerstilla att den nya
dataskyddsférordningen (GDPR)
efterlevs fran uppstarten den 25 maj
2018. Férordningen ersitter
personuppgiftslagen (PulL)

Den nya lagstiftningen om behandling av
personuppgifter tridde i kraft den 25
maj 2018. Lopande uppféljning har skett
under senare halften av 2018 i form av
att dataskyddsombudet har identifierat
ett antal atgirder som kommunen méste
vidta. Informationen pi intranitet har
darfor 16pande fortydligats och utdkats.
Det rider fortfarande osikerhet kring
hur det nya regelverket ska tolkas i olika
fall vilket innebdr att vigledning i stor
utstrickning saknas. Arbetet har dirfor
fokuserats till att férbattra den interna
informationen om vad som ska gilla s
lingt det har varit mojligt. Rutiner har
arbetats fram kring f6ljande:

- information som ska limnas vid
behandling av personuppgifter inklusive
mall

- hur en nimnd ska behandla
personuppgifter

- begiran om registerutdrag

- personuppgiftsincidenter

- konsekvensbedémning av dataskydd

- behandling av personuppgifter i e-post
- samtyckesblanketter

Under maj 2018 genomférdes en
utbildning i GDPR f6r samtliga i
kommunen. Det finns ocksd en ordlista
med vanliga begrepp inom GDPR samt
fragor och svar pa intranitet.

Infora elektroniska fakturor for
forbunden

Sydéstra Skdnes Riddningstjanstférbund
tar nu emot elektroniska fakturor och
aterstar gor Ystad—Osterlenregionens
Milj6férbund som forvintas fardigstillas
under forsta halvaret 2019.

Arsredovisning 2018

34(148)



En god personalpolitik som friamjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna f6r

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Implementera virdegrunden internt
samt géra den kind for i ""employer
branding" syfte

Workshops med virdegrunden i fokus .
genomfors med samtliga medarbetare

under hela 2018 och in en bit pa 2019.

Dessa genomf6rs av vira

virdegrundsledare efter ett koncept som

tagits fram av den arbetsgrupp som

aktivt arbetat med virdegrunden

Fortydliga arbetsgivarerbjudandet f6r
att underlitta rekrytering av
medarbetare och chefer

Arbetet med att lyfta fram oss som .
arbetsgivare dr stindigt pdgiende och

miste férnyas hela tiden. Just nu

kommunicerar vi var virdegrund,
ledarutvecklingsprogram, ritten till

heltid, etc. Framforallt arbetar vi med att

synligg6ra oss i sociala medier och

genom var egen hemsida.

Kontinuerlig kommunikation pa vira
digitala kanaler. Aktivt arbete med
rekryteringsgrupp inom Kultur och
Utbildning. Erfarenheterna fran denna
grupps arbete forvintas kunna appliceras
i 6vriga verksamheter

Rekryteringsgrupp finns aktiv inom
Kultur och Utbildning. I denna ingér
representanter fran centrala
stodfunktioner. Resultaten férvintas
kunna appliceras pa Gvriga
verksamheter.

Vi har inte lyckats dubbla antalet f6ljare
under 2018. malet var att férdubbla till
2000 men vi landade pa knappa 1700.

Forbittra det kommunikativa
ledarskapet for att underlitta chefers
ledarskap och medarbetares néjdhet.

Stindigt pagiende arbete med att stodja .
chefer i deras férméga att kommunicera

sin verksamhet och anvinda det som ett

verktyg i sitt ledarskap. Upphandling av

klarsprak dr genomférd och

verksamheterna kommer nu att erbjudas

utbildning.
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Ystads kommuns verksambheter skall arbeta utifran Miljéhandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Stédfunktion till férvaltningarnas och
bolagens arbete med
miljéprogrammet och energi- och
klimatfragor, samt miljoévervakning

Aktuella avtalsomraden och
upphandlingar finns for att
implementera fler varugrupper i var
samordnade varudistribution som fran
och med 2018 endast kor lastbilar med
férnybar energi. Vid hostens planerad
utveckling av e-handelshanteringen 6kar
vinsterna och méjligheterna av att
implementera fler avtal och varugrupper.
Planeringen har genomfdrts och malet dr
att under varen 2019 infora fler
avtalsleverantorer till i Ystads kommuns
e-handelssystem.

Bidra till minskad néringsbelastning,
6kad kunskapsspridning samt
fortsatt miljoovervakning av
vattenkvalité

Deltar regelbundet i vattenrddens arbete.
Deltar i Leaderprojektet Osterlens skéna
vattendrag vilket startat under 2018.

Samordnad recipientkontroll av vatten i
dar m m en gang per manad genomfors
sedan ling tid tillbaka. Resultatet
sammanstalls i rapport.

Information pd kommunens hemsida
om likemedelsrester i framst
avloppsvatten.

Bidra till en hillbar planering av
kommunens mark- och
vattenresurser.

Avdelningen f6r hallbar utveckling
granskar och yttrar sig utifran sitt
kompetensomride i stort sett i alla
plandrenden. Milj6- och klimatstrateg,
kommunekolog och folkhilsostrateg
ingér i arbetsgrupper for framtagande av
6versiktsplaner

Kompetensutveckling inom miljo,
klimat och héllbarhet

Information till ledamoterna i
miljéutskottet i mars om invasiva arter.
Studieresa har genomfoérts i juni ddr
ledamoterna bl a besokte forekomster av
invasiva arter, parkslide i Sandskogen
samt jitteloka i K6pingebro. Pa
miljéutskottets méten informerats om
olika fragor under aret.

Besok hos Milj6pristagaren 2018
Krageholms gérd i oktober.

Lampligt dr att fortsittningsvis ligga in
utbildning inom hallbarhetsomrédet vid
de politikerutbildningar som ordnas i
bérjan av varje mandatperiod samt
férdjupad utbildning till de ledaméter
som kommer att sitta i
hillbarhetsutskottet 2019.

St6d till férvaltningar och bolag i det
overgripande folkhilsoarbetet
inklusive barnrittsarbetet dir detta
skall beaktas infor relevanta beslut

Barnrittsplanen antagen av fullmaktige i
mars. Till denna har kopplats en plan fér
utbildning. Utbildning har genomférts
for ledningsgrupper under varen. Under
hosten har verksamheter utbildats, t. ex.
barn- och elevhilsan, sirskolan och
verksamheter inom social omsorg.
Revidering pagar av
folkhilsoprogrammet och forslag till nytt
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Atagande

Analys

Utfall

program ir nu ir pa remiss.
Férhoppningsvis kan planen tas upp for
beslut i fullmaktige i april 2019.

Nyanlidnda till Ystad ska kinna sig
som "Ystadsbor"

Strategi for integration antogs av
fullmiktige 20 december. Denna syftar
till att tydliggéra kommunens mal och
inriktning fér det Gvergripande
integrationsarbetet.

Arbete pagir med att skapa en
knutpunkt for integration i Sydéstra
Skane och medel har beviljats av
linsstyrelsen for detta. Det sker ett stort
antal aktiviteter for att uppna
integration av nyanldnda i samhillet.
Inom samhillsorienteringen har
"kommunens dag" ingitt for att stirka
kontakten med den egna kommunen.
Tillsammans med Tomelilla kommun
pagar ett projekt for att skapa
medskapande métesplats £6r 6kad
integration.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Sikerstilla en ekonomi i balans
genom att tidigt vidta atgéarder vid
befarade underskott.

Forvaltningen redovisar ett positivt
resultat.

Utveckla den goda affiren for
kommunens inképs och
upphandlingsprocesser samt
genomf6ra och implementera
tillimpningen av
innovationsupphandlingar f6r Ystads
kommun

Dialog dr grunden f6r en god
affirsrelation. Ystads kommun jobbar
malinriktat for att starta dialog och
informationstraffar redan vid
behovsanalysen infér stundande
upphandlingar. I upphandlingar
mojliggors i allt storre utstrackning att
potentiella anbudslimnare kan inkomma
med synpunkter, om delar av
forfragningsunderlaget med bilagor
innan upphandlingen publiceras. En
6kning av funktions och
behovsanpassade upphandlingar har
skett under senaste aren, dir arbetet
fortgir enligt plan gillande
Innovationsupphandling Syd.
Projektmalet 4r att ta fram
arbetsmodeller till
innovationsupphandlingar f6r sméd och
medelstora kommuner.
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Personal

Forvaltningen redovisar en genomsnittlig friskndrvaro pd 96,5 % under verksamhetsiret, vilket 4r 1 nivd
med féregaende ér (96,6 %). Antalet tillsvidareanstillda (heltid) vid verksamhetsdrets utging dr 92 stycken
vilket dr of6rindrat jAimfort med utgiangen av féregiende ar.

e Tillsvidaeanstillda heltid
100.0 o6

99.0 94 A
980 92 —

“ E
8970 A 90
a 85
ROs 0
] 86
= Fel Ma Juki 5 D 5
=oooEE I =P = Marz  Apdl  Aug Okt Dec
20 s 20 1 8 2017 2018
Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Turismomsittning (mkr) 1301 * - KK 1 400 - Rk
Antal gistnitter (st) 263 663 277 552 280 000 -2 448
Antal féretagsbesok (st) 50 52 50 2

* Utfall inhdmtas frin turistekonomisk rapport. Rapporteringen efterslipar ett ar, vilket innebdr att utfall
2017 avser turismomsittning for helaret 2016.

** Den turistekonomiska rapporten kommer inte kunna levereras i ar.

Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Politisk verksamhet -8,0 -9,0 -8,7 -0,3
Omvitld 2,2 2,4 2,3 -0,1
Marknad -12,3 -12)5 -11,7 -0,8
Gemensam

administration -51,3 -54.2 -56,4 2,2
S:A LoU (exkl

kommunalférbund) -73,8 -78,1 -79,1 1,0
Kommunalférbund -24,7 -25,5 -24,6 -0,9
Summa -98,5 -103,6 -103,7 0,1
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Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Ospecificerat

fastighetsforvirv 0,0 -10,0 10,0
Utbyte servrar/disk -0,3 -0,5 0,2
Digital

informationshantering -0,5 -1,7 1,2
Kompletteringar i

televixeln 0,0 -0,1 0,1
Bemanningssystem 0,0 -0,7 0,7
Kustskyddsatgirder inkl.

hévder 0,0 2,3 2,3
Leverantorsfakturasystem -0,1 0,0 -0,1
Strandfodring -0,1 -0,1 0,0
Elektroniska infartsskyltar 0,0 -3,3 3,3
Liasplattor -0,1 -0,5 0,4
Summa -1,1 -19,2 18,1
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3 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter 433 46,7 438 29
Kostnader -35,3 -38,7 -35,8 29
(varav kapitaltjinst) (-30,4) (-34,0) (-29,3) -4,7
Summa 8,0 8,0 8,0 0,0
Verksamhet

Pagaende projekt under 2018

e Projektering av firjelige 7/8 paborjades under 2015 och avslutades 2017 bland annat med att
miljétillstind f6r byggnation i vatten samt verksamhetstillstind f6r hamnverksamhet erholls.
Under 2018 upphandlades entreprenaden vilken tilldelades Per Aarsleff A/S. Bidragsansékan om
EU-medel limnades in i april 2018 och i slutet av september meddelade EU att kommunen far
bidrag med maximalt cirka 250 mkr. Kommunfullmiktige beslutade under hésten att avsitta
pengar i budget f6r genomférandet varefter kontrakt med entreprendren ingicks. Entreprenaden
péaborjas 2019.

e Omldggning dagvattenledningar och ny trafikféring sédra Dragongatan har genomférts
tillsammans med samhillsbyggnadsférvaltningen.

e Etablering av mottagningsmojlighet for svart/gravatten skulle ha avslutats under 2018 men de
tidigare beskeden frain kommunens VA-enhet dndrades och anldggningen dr dnnu inte fardigstalld.
Hamnutskottet har bett kommunstyrelsen besluta hur detta projekt nu ska slutféras.

e  Forhandling infér kép av Swecox magasin har pagitt i flera dr. I och med att hamnen nu utvidgas
kommer férnyad kontakt att tas dd ytan behovs f6r hamnens verksamhet.

e  Viss projektering fér nytt rederi till Bornholm i firjeldge 5 med flera har genomforts. I Gvrigt har
rederiet sjdlva utfort och bekostat om- och tillbygegnad i savil firjeldget som i terminalen.

e  Genomférande av bottensidkring i firjelige 1 har genomfdrts genom slagning av spontlinje.

e Byte av lJjusarmaturer till LED 1 magasin, terminaler och utomhus har genomférts och pagir
allmint Sver tid.

e Slutligen har mindre projekt som tex. etablering av avkorningsskydd pd  kajer,
provtagningsbrunnar f6r dagvatten, justering av passageratlandging etcetera genomforts.

Ekonomi

Hamnen redovisar ett resultat enligt budget.

Framtid

Pagdende projekt avslutas under 2019 dock avseende fitjelige 7 och 8 under hosten 2020. Nya storre
projekt planeras inte i avvaktan pid genomférandet av byggnation av firjeligena 7 och 8 1 yttre
hamnbassingen. Vissa mindre ombyggnads- och renoveringsprojekt kommer dock att genomforas, likvil
som direkt kundrelaterade insatser.

Personal

Vd:n 1 Ystad Hamn Logistik AB dr 4ven hamnchef i kommunen med en 10 % anstillning. Ovriga insatser,
till exempel projektledning och praktiskt arbete, kps av hamnbolaget. Fér koordinering av EU-projektet,
vilket Ystads kommun 4r sd kallat project coordinator, har projektanstillts en person.
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Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Administration och

kansli -0,6 -0,5 -1,0 0,5
Kajer och kajplan -27,5 -27,7 -24.8 29
Byggnader -49 -6,6 -6,0 -0,6
Upplagsplats och

industriomride 2.1 -39 38 -0,1
Forsikringsskador 0,0 0,0 -0,1 0,1
Arrendehamnverksamhet 431 46,6 4377 2,9
Summa 8,0 8,0 8,0 0,0
Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Firjelige 7/8 -2,8 -95,0 92,2
Firjeldge 1, bottensikring 7,7 -8,0 0,3

S Dragongatan/Virldens

ande, forstudie -7,6 -0,5 7.1
Matkarbeten/hirdgjorda

ytor -34 -4,0 0,6
Ovriga -5,3 -27,5 222
Summa -26,8 -135,0 108,2
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4 Ystad-Sjobo Overformyndarnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter 1,6 0,3 0,5 -0,2
Kostnader -5,0 -3,6 -39 0,3
(varav kapitaltjinst) (-) (-) (-) (-)
Summa -3,4 -3,3 -3,4 0,1
Verksamhet

Ystad-Sjobo 6verférmyndarnimnd 4r en kommunal tillsynsverksamhet som stir under linsstyrelsens
tillsyn. Ystad, Sjobo och Tomelilla har sedan 1 januari 2016 ett gemensamt handliggarkansli med site i
Tomelilla. Ystad och Sj6bo har en gemensam 6verférmyndarnimnd dér Ystads kommun ér virdkommun
toér nimnden som enligt 3:e kapitlet § 3a Kommunallagen utgdr styrelse for och har ansvar f6r
verksamheten. Tomelilla kommun har en vald verférmyndare.

Overférmyndarnimndens verksamhet styrs bland annat av Férildrabalken, Lagen om god man for
ensamkommande barn och Férmyndarskapsférordningen. Namndens uppgifter omfattar att utreda, fatta
beslut och utéva tillsyn 6ver gode min, férvaltare och férmyndare; gemensamt bendimnda stillforetridare.
Uppgifterna omfattar dven att bereda tingsrittens férordnanden, sotja f6r rekrytering och utbildning f6r
uppdrag som stillféretridare samt informera om Overférmyndarverksamheten. Enheten omfattar cirka
sex heltidstjdnster.

Ekonomi

Enligt samverkansavtalet svarar var och en av kommunerna for sina respektive kostnader f6r forpliktelser
enligt Forildrabalken samt f6r arvoden till respektive fértroendevalda. Arvoden till stillféretridare dligger
respektive kommun i de fall inte huvudmannen sjilv svarar f6r dem. Kanslikostnaderna ticks av
respektive kommun utifrin andelen drenden.

Ystad-Sjobo 6verférmyndarnimnd uppvisar vid drets slut ett 6verskott 1 férhallande till budget pa
0,1 mkr. Overskottet beror pd ligre kostnader fér kansliet in vad som budgeterats. Ersittningarna till
gode min f6r ensamkommande barn som bekostas av nimnden har minskat 1 omfattning.

Framtid

Frin den 1 januari 2019 kommer Tomelilla, Ystad och Sjébo att ha en gemensam &verférmyndarnimnd
med Tomelilla som virdkommun. Overférmyndarenheten kommer den 1 februari 2019 att flytta till nya
lokaler pd Gladanleden 2 i Tomelilla pa grund av lokalbrist i kommunhuset.

Antalet drenden fOrvintas 6ka dven om de nya lagstiftningarna med anhorigbehorighet enligt
Forildrabalken och framtidsfullmakter f6rmodligen kommer att ha effekt pa antalet drenden. Kostnaderna
for arvoden till gode min och férvaltare forvintas 6ka eftersom fler och fler av huvudminnen inte har
ekonomiska méjligheter att betala f6r arvodet, och dven for att manga drenden dr komplicerade och
tidskrivande och déirav kommer att arvoderas med hogre arvode.
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Maluppfyllelse

Demokrati och delaktighet f6r alla

Atagande

Analys

Utfall

Undersoka mojligheter att
effektivisera handldggningen vid
beredning av tingsrittens beslut om
forordnande av stillféretridare.

Enheten har mitt tidsatging fran att
ansokan/anmalan inkom tills att beslut
tagits i drendet. Mdtmanad mars 2018.
Under minaden kom tio nya
ans6kningar in och den genomsnittliga
tiden innan beslut togs var 56,9 dagar.

Vidareutveckla huvudmannens
delaktighet inf6r fé6rordnanden av
stillféretridare.

Huvudmannen far alltid méjlighet att
triffa forslag pd god man om man
onskar. Intresseanmilan dr omarbetad
och ny version finns pd hemsidan.
Blanketten ger oss mer information om
den tilltdnkta stillforetridaren for att
mojliggbra en bittre matchning i

uppdragen.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande

Analys

Utfall

Utveckla metoder och dokumentera
dessa for att forbittra granskningen
av arsriakningar.

Granskningen av arsrikningarna har
slutforts enligt uppsatta mal.
Informationstillfallen infor inlimnandet
av arsrikningar genomférdes i januari
2018. Férhandsgranskning av
arsrikningarna gjordes nir de ankom
och begiran om kompletteringar sindes
ut till de stallforetridare som inkommit
med ofullstindiga underlag. En analys av
brister och forslag péa férebyggande
insatser och en planering for ndsta ars
granskning har gjorts av personalen pé
enheten vid planeringsdag i november
2018.

Avsluta arbetet med stodmaterial for
likvirdig bedémning och lagtolkning
av arenden av samma art.

Processkartliggning sker fortlépande
under éret. Prioritet kommer att liggas
p4 att forteckna processer f6r
handliggningsuppgifter som goérs sillan
da det har uppmirksammats att det ofta
saknas handliggningsstod.

Arsredovisning 2018

43(148)



En god personalpolitik som friamjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna f6r

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Sikra att det finns god tillgang till
stillforetradare med kompetens for
uppdraget.

Tva grundutbildningar i studiecirkelform
har genomférts med 12 deltagare i varje
grupp. Tva fortbildningsdagar har
genomfoérts i samarbete med
Simrishamn; en om demens och en om
vad som hinder om man inte betalar i
tid (féreldsning om skulder och
skuldsanering).

Sikerstilla att handliggarna har
aktuell kompetens for
arbetsuppgiften.

Handliggarna har deltagit i relevanta
utbildningar och egna utbildningsdagar
har anordnats i samarbete med andra
overférmyndarverksamheter i Skane.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Utarbeta en strategi for att inom
overférmyndarverksamheten utveckla
kunskaperna om miljéhandlings- och
folkhilsoprogrammen.

En strategi £6r hur kunskaperna om
milj6handlings- och
folkhilsoprogrammen kan utvecklas har
tagits fram. Ett exempel dr att en extra
traff kommer att liggas till
grundutbildningen dir dessa fragor
kommer att diskuteras.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Forbittra systemen for
ledning/styrning och intern kontroll.

Verksamhetsplan f6r enheten har
upprittats f6r 2018 och féljts upp och
utvirderats. Ny risk- och
visentlighetsanalys och
internkontrollplan har utarbetats och
antagits av nimnden.
Delegationsordningen har omarbetats
och antagits av nimnden. Enheten
bevakar fortlpande utvecklingen av
drendemingd och typ och rapporterar
detta pd nimndens sammantride.
Kostnaderna for arvoden till god man
fér ensamkommande barn har f6ljts upp
tertialvis.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Antal drenden

Férmyndarskap 109 119 100 19
Forvaltarskap 38 40 35 5
God man 280 266 350 -84
Under utredning 15 4 - 4
Totalt 442 429 485 -56
Ataganden

Utse god man for

ensamkommande barn

inom fem arbetsdagar

efter ans6kan 100 % 100 % 100 % -
Granska minst 80 % av

arsrikningarna senast den

30 juni* 100 % 100 % 100 % -
Arligen genomfora sex

utbildningstillfallen f6r

stillforetridare 6 7 6 1

*Granska arsrikningar enligt fastlagda rutiner och vidta de dtgirder som krivs. Minst 80 % av

arsrikningarna ska vara granskade och beslutade senast den 30 juni, resterande senast den 31 oktober,

under férutsittning att de inkommit senast den 1 mars och innehiéller kompletta underlag.

Driftredovisning, mkr

Verksambhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,1 -0,1 -0,1 -
Stallforetradare -1,8 -1,7 -1,7 -
Overformyndarkansli -1,5 -1,5 -1,6 0,1
Summa -3,4 -3,3 -3,4 0,1
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5 Barn och utbildningsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter 380,1 402,8 362,4 +40,4
Kostnader -909,5 -955,1 -915,5 -39,6
(varav kapitaltjinst) (-6,6) (-6,5) (-6,5) (0,0)
Summa -529,4 -552,3 -553,1 0,8
Verksamhet

Fritiden har haft 14 arrangemang utan koppling till idrott t.ex. Diggiloo, Jazzfestivalen och Aventyret
Aladdin.

Fritiden arbetar, tillsammans med skolidrottsférbundet, med att hjdlpa skolor att starta och driva
skolidrottsféreningar, 1 syfte att utdver 6kad rorelse ocksa lira om demokrati och ledarskap.

I maj genomférdes, i samarbete med Parasport Skane och lokala féreningar, Special Olympic School Day i
Ystad Arena ddr cirka 100 barn och ungdomar fran grundsir- och triningsskolor i Ystad, Simrishamn,
Tomelilla och Sjébo deltog.

Fritidens dag arrangerades f6r andra dret i rad. Manga féreningar var pd plats (citka 500 besékare) och
visade upp sina verksamheter, si dven kulturskolan och Ungdomens hus. Milet att visa upp bdde
kommunala och féreningsdrivna verksamheter uppnaddes och férhoppningsvis hittar manga barn och
ungdomar nya fritidsaktiviteter.

Ystad Arena/Bad stingdes vecka 25-32 for garantiarbeten. En ny vilbesokt vattenrutschkana i
Nybrostrandsbadet invigdes.

Kioskerna i Arenan har 1/8 6vergatt i foreningsdriven regi (YIF Handboll).

Mbotesplatserna (Ystad, Sévestad, Képingebro, Loderup och Svarte) har under 2018 haft 600-800
besokare/manad. Ungdomens hus har 6kat fran cirka 700 till 1100 besokare/manad. Antalet besdkande
tjejer har férdubblats under 2018.

Verksamheten har utifrdn barns och ungas 6nskemil genomfort LAN och en satsning pa tv- och dataspel.
En positiv effekt dr att satsningen dven nitt hemmasittare. Mal att hjilpa ungdomar att hitta balans mellan
spelande och andra aktiviteter.

Kulturskolan genomférde sin arliga, interaktiva musikteaterférestillning (i Kulturgarantin). Pa Ystad
Studios Visitor Center har bildkonsteleverna gjort en utsmyckning/installation och vid invigning/6ppet
hus medverkade Blasorkestern Lurblasarna samt Symfoniorkestern.

Kulturskolans ateljé och Komtek samarrangerade sportlovsverksamhet pa tema form och funktion och en
hostkurs. Komtek har utvecklat tekniklidor f6r utlaning till skolor dk 1-3. Komtek har under dret haft
fritidskurser, gjort besok pa skolor, haft workshop for skola/fritidshem och inspirationstraff for lirare.

I Kulturcrew utbildas och coachas ungdomar for att kunna géra egna event/arrangemang. Aret inleddes
med utbildningsdag tillsammans med Kulturcrew Tomelilla och Simrishamn. Kulturcrew har under aret
jobbat pd och bakom scen pa en rad arrangemang.

Ungdomens hus och Kulturskolan har erbjudit workshop och prova pi-dans under pasklovet. Tvd dagar
med danslirare och en dag med Oppen dansstudio. Ungefir 40 barn/unga deltog. Under hosten
arrangerades ett femdagars dansldger 1 streetdance. De deltagande dansarna gjorde tvd upptridanden
under Fritidens dag.

Det nya och ombyggda Nattugglan dr helt fardigstillt.

Digitaliseringen av val till férskola och skola (samt byten av skola) med skolvalssystem fran IST ir iging
efter ett stort och krdvande arbete med uppbyggnad av systemet och informationsinsatser.

Arbetet med Ystads nya Forskola-ak 6 -skola "Killan" fortléper och haller tidsplanen. Bygglov ir godkint.
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Den nygamla Foérskolebussen, med ny avdelning till forskolan Abrahamslund, har bérjat rulla.

En ut6kning med en forskolechef pa 6stra landsbygden har skett. Detta har medfért en omorganisering av
ckonomiska enheter pa 6stra  landsbygden.  Nybrostrand/Loderup ingir i en  enhet.
Parken/Glemmingebro ingar i en annan.

Integrationsutmaningarna och didrmed den organisatoriska och sociala arbetsmiljén pa Léderups skola och
fritidshem 4r anstringd. En svarforutsigbar situation pd ledarsidan (lingtidssjukskrivning och
rehabilitering) har bidragit till en del osikerhet 1 organisationen.

En oférutsidgbar inflyttning av nyanldnda barn innebdr svarigheter, med bland annat skolplaceringar i stora
klasser, tillgdng till studiehandledning, m.m. Férvaltningen har pabérjat ett samarbete med Malmé stad £6r
att uppritta en mer tillférlitlig och regelbunden kommunikation kring placeringar av barnfamiljer i Ystad.
Dessa sker i dag oannonserat. Utbildning erbjuds f6r de barn som ér placerade pd "Beach House".

Nya skolrelaterade lagar och férordningar bérjade gilla fran 1 juli. Det har inneburit en del ny planering
och nya kostnader, bland annat pa grund av nya systemstdd.

Personalomsittningen har varit hégre dn tidigare dr. Den &kade omsittningen innebidr en Okad
arbetsbelastning i form av nyrekrytering f6r chefer. Nyanstilld har, i vissa fall, haft l6neansprik utéver
budgeterat utrymme.

Ekonomi

Barn och elever som idr folkbokférda i Ystads kommun och efterfrigar plats har Okat (se
verksamhetsmatt). Totalt har forskola/forskoleklass/fritidshem/grundskola kostat 6,2 mkr mer dn
budgeterat.

Kostnaden f6r férindringen av semesterléneskulden uppgick till 2,5 mkr och denna var inte budgeterad
och beror pa hur mycket semester personalen har tagit ut under éret.

Modersmal har verskott som beror pa mer bidrag fran Migrationsverket och centralt finns 4ven en del
tjdnster som varit vakanta och totalt ger detta +06,6 mkr.

Grundsirskolan har 6verskott pa 1,5 mkr.

Fritiden har ett 6verskott pa 1,4 mkr. Badanliggningarna har arbetat mycket med personalens schema och
linat ut frin Arena bad till Nybrostrandsbadet under sommaren di Arena bad hade stingt for
garantibesiktning. Arena bad fick dock 0,9 mkr fran centrala enheter f&r att ticka sommarens
intdktsbortfall. Arena hallar har fitt ldgre leasingkostnader f6r maskiner 4n budgeterat. Kulturskolan har
vakanta tjanster dir vikarier inte tagits in fullt ut pd grund av att det 4r svart att hitta personal med ritt
kompetenser.

Framtid

Ystad har ett badhus med god tillginglighet och vil utvecklade simskolor for alla dldrar. Framéver
behover friskvardande insatser (exempelvis vattengympa och temakvillar) utvecklas.

Det dr en utmaning att hitta kompetent personal, bade tillsvidare och tillfillig. Under 2019 behdver
Fritiden vara mer aktiv pa arbetsmarknaden.

En fortsatt uppfrischning av Nybrostrandsbadet dr viktigt for att ha ett konkurrenskraftigt utomhusbad.
Dialog med samhaillsbyggnadsforvaltningen pagar.

Ink6p av vertikalluftare behovs till Sandskogens idrottsplats (2020).

2019 ses bidragsbestimmelser och befintliga taxor Over. Arbetet med det nya boknings och
bidragssystemet gir in i slutskedet med tinkt start hosten 2020. Det innebidr implementeringskostnader
under 2019 samt h6jd manadsavgift frin 2020.

For att kunna méta det 6kade behovet och kunna ta emot hogstadieungdomar pa métesplatserna behévs
en personalutékning motsvarande cirka 1.5 -2 drsarbetare.

Ungdomens Hus har underhallsansvar f6r skateparken och saknar budget.

Under 2019 finns ekonomisk osdkerhet kring avgifter till STIM.
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Integration kopplat till nyanlinda barn och elever dr prioriterat. KoU behéver ta stillning till fragor som.
var det finns tillging till bostidder och skola, spridning av nyanlinda (frimjar social integration) v/s hog
koncentration av samma sprak pia samma stille (god ekonomi), med mera. En utredning med
inriktningsforslag féreslas, som i sin tur behéver harmonisera med S#rategi for integration av nyanlinda.

Glemmingebro fritidshem féreslas flyttas till Loderups fritidshem. Processen inkluderar samtal med
ortsbefolkningen.

Den centrala elevhilsans organisation kommer att ses 6ver. Det kan generera férindringar i till exempel
organisation och delegation.

Vi utreder behov av resursskola. Utredningen forvintas fortsitta och ér helt avhingig tillgang till limpliga
lokaler, ekonomi och regleringar i lag.

Arbetet med utdkad, forvaltningsévergripande samverkan i och med "Skottlandsmodellen" (GIRFEC)
fortsitter. En férstudie har pdbotjats (klar innan sommaren -19).

2019 foérvintas beslut kring etablering av familjecentral i Ystad. Om sé sker kvarstir frigan gillande lokal
och personal.

Skolans utvidgade uppdrag kan komma att medféra 6kade driftskostnader.

Vi anar en pagiende polarisering di vi ser elevgrupper som har simre sociockonomiska och/eller
psykosociala férutsittningar att lyckas i skolan.

Maluppfyllelse

1% befolkningsokning

Atagande Analys Utfall
Barn och unga ska ges mojlighet att Kulturskolan arbetar aktivt med kreativ .
utveckla sitt intresse f6r kreativa teknik och projektet kulturcrew

uttrycksformer, fysisk aktivitet samt innefattar bade kreativa uttrycksformer

for teknik och entreprenérskap. och entreprendrskap. Ungdomens hus

arbetar utifrin barn o ungas 6nskemal
om aktiviteter och tid ar avsatt i Ystad
Arena for olika prova pa aktiviteter.
Workshop och prova pa i dans har
under hosten arrangerats ca 40 barn
/unga deltog.

Inventering och rapport firdigstilld

avseende vad barn o unga vill gbra pa sin
fritid.
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Demokrati och delaktighet f6r alla

Atagande

Analys Utfall

Kultur och utbildning skapar
forutsittningar for hela barnet hela
dagen genom att frimja ett livslangt
larande, ge ritt till lek, vila och
meningsfull fritid.

Utvecklingsenheten har lett fyra tillfillen
med systematiskt kvalitetsarbete (SKA)
tillsammans med rektorer och
férskolechefer. Under dessa SKA-triffar
har det arbetats kring fokusomradet
tillgdnglighet. De inplanerade nano-
utbildningarna (pilot) har inte
genomfoérts pga. arbetsanhopning. Vi
vilar pd 6vertygelsen om att arbetet
gillande tillganglighet (fysisk,
pedagogisk, social) frimjar ett livslangt
lirande. Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) var inbjudna
for att foreldsa kring tillganglighet.
Foreldsningen vinde sig till samtliga
specialpedagoger/-lirare,
rektorer/forskolechefer samt
forsteldrare. Ett stindigt pigdende arbete
for att motverka organisatoriska
mellanrum bedrivs bla. genom Bred
Operativ Samverkan i Skiane (BOSS),
Samverkansgrupp Kultur och
Utbildning, Social omsorg (BUSO) och
workshops. Arbetet med Collaborative
Proactive Sollutions (CPS) och
Assessment of lagging skills and
unsolved problems (ALSUP) ir vil
etablerat i verksamheterna.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Kultur och Utbildning ér en attraktiv
arbetsgivare

En for fritiden avdelningsgemensam
kompetensutveckling " skapa
arbetsglidje" med extern foreldsare
genomférdes som en kick off.
Verksamheterna arbetar kontinuerligt
med arbetsmiljo, bade genom
arbetsplatstriffar uppfoljningar pa
medarbetarundersokningen samt med
enskilda medarbetarsamtal

Alla chefer har pabérjat
rekryteringutbildning. Steg 2 genomfors
under viren 2019. Majoriteten av
vakanta tjdnster har tillsatt med ritt
kompetens, trots en utmaning i att
erbjuda 6nskad 16n.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljéhandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet
Atagande Analys Utfall
Kultur och utbildning ska erbjuda Det har under 2018 totalt genomférts 14 .

inspirerande miljéer och
moétesplatser samt mojligheter till
fysisk aktivitet och rekreation.

arrangemang som ¢j ir kopplade till
idrott dir nagra av de storsta varit
Diggiloo, Jazzfestivalen och Aventyret
Alladin, andra exempel ir konferenser
foreldsningar och missor.

Inventering av befintliga
spontanidrottsytor ir genomford.

Kultur och Utbildning 4r en
stodjande milj6 for hilsa.

En f6r fritiden avdelningsgemensam .
kompetensutveckling " skapa

arbetsglidje" med extern foreldsare

genomférdes som en kick off.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt

med arbetsmiljs, bade genom

arbetsplatstriffar uppféljningar pa
medarbetarundersdkningen samt med

enskilda medarbetarsamtal

Nya krav och rutiner f6r uppféljning
gillande drogpolicyn har skapats. Ut6ver
férindringarna har dven ett pilotprojekt
genomforts tillsammans med 4 stycken
barn- och ungdomsforeningar.
Foreningarna var positiva och projektet
har permanentas.

DATE-materialet anvinds som ett stéd i
skolor och férskolor
(DATE=Delaktighet Attityder
Tillganglighet Elever och Barn).

Kartliggning av elevers ogiltiga och
giltiga franvaro har skett och underlaget
ligger till grund for rektors arbete med
att identifiera stodétgirder for att minska
den ogiltiga savil den giltiga franvaron.

Forskolorna har fortsatt sitt arbete kring
normkreativitet.

Delmalsgrupperna (4 st) i BUSO-
samverkan syftar till en stédjande
elevhilsa och utvirdering for de olika
grupperna har skett separat.

Paborjat utbildning f6r nyanlinda elever
som ir boende pa "Beach house".

Kultur och Utbildning arbetar aktivt
pa ett sitt som bidrar till hallbar
utveckling

Samtliga kommunala férskolor, .
grundskolor och Ystad Gymnasium ir
numera aktiva och arbetar med
miljScertifiering Gron Flagg. Marietorps
natutrskola 4r samordnare for detta
arbete. Under dret har nio forskolor och
tio grundskolor Ystad
Gymnasium/Parkskolan blivit
milj6certifierade och den grona flaggan
vajar pd deras girdar.

Arbetet med att forbittra resultaten i
Skolmat Sverige fortlopet.

Pappersbesparande atgirder dr planerade
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Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Sikerstilla en ekonomi i balans
genom att tidigt vidta atgirder vid
budgetavvikelser.

Barn- och utbildningsnimnden har 2018 .
ett resultat pa +800 000kr
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Forskola 1357 1412 1375 +37
Forskoleklass 298 303 305 -2
Grundskola 2719 2 803 2 785 +18
Fritidshem 1270 1230 1220 +10
Grundsarskola 44 57 42 +15
-Grundsarskola varav
Ystads elever 25 34 25 +9
Besokare badanliggningar 143 978 133 062 150 000 -16 938
Antal barn/elever som idr folkbokforda i Ystads kommun och som har en plats i

forskola/forskoleklass/grundskola/fritidshem. Grundsirskolan redovisar hur minga platser totalt som
finns i grundsirskolan och sedan specificeras hur manga av dem som dr folkbokférda i Ystads kommun.

Arena Bad hade stingt f6r garantibesiktning mellan 16 juni och 12 augusti, dérav ett ligre antal besokare.

Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,6 0,0
Ledning och

administration -89 -9.5 94 -0,1
Barnomsorg och

utbildning i dldern 1-16 ar -447 4 -469,4 -468,9 -0,5
Fritidsverksamhet -72,5 -72,8 -74,2 1,4
Summa -529,4 -552,3 -553,1 +0,8
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Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
1T 1:1 -6,2 -5,8 -0,4
Summa -6,2 -5,8 -0,4
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6 Kulturnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter 6,7 7,7 5,4 2,3
Kostnader -38,6 -40,8 -38,5 23
(varav kapitaltjinst) (-0,8) -1,2) (-1,2) (0,0
Summa -31,9 -33,1 -33,1 0,0
Verksamhet

1 september antog kommunfullmiktige ny kulturstrategi for Ystads kommun. Strategin vigleder
kommunens forvaltningar och bolag i frigor som giller konst och kultur och anger en ambitionsniva 1 hur
kultur inférlivas i kommunens arbete. Processen att ta fram strategin har skett i bred delaktighet med cirka
300 personer inblandade.

Kommunfullmiktige antog ocksd en arbetsordning fér 1 %-regeln om offentlig konstnirlig gestaltning,
Det forsta projektet, Killan, 4r i full ging och planering f6r kommande investeringsprojekt paborjad.

Biblioteksutvecklingen har fortsatt och alla biblioteken gar framdt. Under aret har meréppna bibliotek i
Léderup och Svarte invigts. Satsningarna pa utbkade Sppettider, ldsaktiviteter och program, noggrant
avvigt bokinkép, moderna biblioteksmiljder, gemensam bibliotekskatalog fér fem kommuner, ny
webbplats och marknadsféring har gett resultat. Utlaningen 6kade med 5 % f6r andra dret i rad och antalet
aktiva ldntagare (personer som anvint sitt linekort pa biblioteken det senaste aret) har stigit fran 7187 ar
2013 (aret innan bibliotekssatsningen pabdrjades) till 15729 ar 2018. Resultatet 4r intressant, sirskilt i en
tid dé bibliotekssiffrorna i landet sjunker.

Kulturverksamheterna erbjuder ett omfattande kulturutbud f6r barn och unga. En sirskild satsning
gjordes i juni pa Avallafestivalen, som genomférdes med hjilp av 22 unga volontirer som var delaktiga bide
i planering och genomférande. Minga verksamheter samverkade f6r att géra den méjlig och planeringen
utgick till stor del fran de ungas egna 6nskemal.

Ett arbete for att utdka kulturevenemangen utanfdr titorten Ystad inleddes under dret genom att
ptioritera kulturstéd och inleda samverkansprocesser. For att synliggéra kulturen har arbetet kring
kommunikation och digitaliseringsprocesser forstirkts, med sirskilt fokus péd att 6ka bade kvalitet och
kvantitet av det visuella materialet.

Ystads konstmuseum fortsitter sitt arbete med att tillgingliggéra konsten. En teaterfOrestillning om
verken i samlingarna finns nu i museets audioguide. Grupputstillningen Experiment for utopier med
konstnirer med kopplingar till trakten tog plats bade inne pa museet och ute pa St Knuts Torg, ett grepp
som vickte bade uppmirksamhet och uppskattning,.

Under hésten visades samtida konst av konstnirer verksamma pd konstscenen i Beirut. Konstmuseet
arrangerade det internationella konstnirsresidenset The Art Nest, med israeliska konstniren Einat Amir
och den amerikanska musikern Amelia Ray som vistades 1 Ystad under drygt en manad och arbetade fram
Viljen 1 veta och viljen 1 forstqi, en performance som framférdes i Knutssalen i Gamla Réddhuset.
Performancen utgick ifrdin kommuninvéinarnas engagemang i sin bygd och var 6ppen for allas delaktighet.

Kulturndmnden fick fran och med 2018 medel 61 inkdp, vard och underhall av offentlig konst, ett arbete
som konstmuseet nu pdboérjat. Skulpturen Bdickahdsten pa Stortorget 1 Ystad fick under hésten en
vilbehovlig genomgang och deponering av konst har skett i flera av kommunens lokaler.

Pa Klostret stod jubileumsutstillningen Khostrer 750 dar kvar pa andra vaningen. I den nya
arkeologiutstillningen Jordens hemligheter fick besdkarna folja Mio och dennes faster, som dr arkeolog.
Tillsammans motte de vetenskapen och arkeologyrket och moderna stédvetenskaper som DNA-teknik
och termoluminiscens. Med utgingspunkt i byggnaden och utstillningarna genomfdrdes ett omfattande
program med foreldsningar, konserter med mera. Medeltidsdagarna koncentrerades till en helg i juli manad
med medeltida musik, hantverk, dans, vapen och riddare och lockade minga besdkare.

For att ytterligare kunna belysa Klostrets dldre historia genomfdrdes en utgrivning i anslutning till
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Klostret och Klosterkyrkan. P4 Charlotte Berlins museum arrangerades 100-drsjubileeet av museets
invigning. Klostret tog tillsammans med Lunds universitet initiativ till en konferens om personmuseer i
Skine och de Ostdanska landskapen. Som f6ljd bildades ett museindtverk didr Klostret har en
sammanhallande roll.

Samarbetet mellan forvaltningen och Social omsorg kring Kultur for dldre tog fart under 2018. En
musikterapeut/musikant paborjade arbetet med bide besok hos ildre i sina hem, metodutveckling och
kompetensutveckling fér personal i hemtjinsten. Foretradare for férvaltningarna foreldste om detta pa en
nordisk konferens om musikterapi i Stockholm i augusti.

Lis girna mer om vad som hint i Kulturndmndens verksamheter under 2018 i en lingre
verksamhetsbesktivning pd www.ystad.se/kultut!

Ekonomi

Kulturnimndens resultat ir i balans med budgeten och uppvisar en avvikelse pa 0,0 mkr. Verksamheterna
har genomfért sina aktiviteter enligt plan.

Framtid
Arbetet med att omsitta kulturstrategin i praktik kommer att mérkas under 2019.

1%-regeln om konstnirlig gestaltning i investeringsprojekt som Overstiger 5 mkr kommer att tillimpas i
cirka 10 projekt de kommande tre dren. Arbetsordningen bygger pa bred delaktighet i inriktning och urval
av konst och det dr kulturchefen som fattar beslutet. 1%-gruppen, som bestir av kulturchef,
konstmuseichef, stadsarkitekt, fastighetschef och landskapsarkitekt dr sakkunniga och drivande i arbetet.
Planeringen f6r de kommande projekten har inletts.

Flytten av kulturmagasinet ndrmar sig. Detta 4r en stor och viktig uppgift f6r Kulturnimnden, Klostret
och Konstmuseet. Om férutsittningarna dr ritt kan flytten mojliggéra en digitaliserad samling, stérre
tillodnglighet till samlingen bade fysiskt och digitalt samt inte minst ett sikrare och héllbarare arbetssitt
med samlingarna.

Aven under 2019 kommer férvaltningen att ligga sirskilt fokus pa att kulturevenemang ska erbjudas i hela
kommunen. I februari blir det premiidr f6r Merbppet pd Glemmingebro bibliotek. Férutom att biblioteket
tillodnglicodrs  ocksd nir bibliotekspersonalen inte hdller Oppet, erbjuds programverksamhet och
Oppethallandet med personal utdkas med torsdagstérmiddagar.

Tillgingligheten till museerna kommer att avsevirt forbittras under 2019, dd bide Konstmuseet och
Klostret infor fri entré under perioden oktober — mars samt utékade Oppettider pa helgerna under
sommarperioden. Samtidigt genomfér museerna vissa dtgiarder for att hoja sdkerheten.

Biblioteken har fatt medel frin den statliga satsningen Stirkta bibliotek till Yistad Biblioteks digitala projekt,
som ska resultera i ett 4nnu bittre tillgingliggérande av det digitala utbudet samt digital presentation av de
fysiska samlingarna.

Nirmaste storre utstillningsprojekt pa Klostret dr att paboérja planering och projektering f6r en ny
stadshistorisk  basutstillning med mal att invigas 2022. Klosterbyggnaden bérjar bli  sliten.
Inomhusklimatet var under den varma sommaren 2018 mycket besvitligt och en dversyn och édtgird av
inomhusklimat och ytskikt kommer att behovas.

Under hésten dger regionala kontbiennalen Bdsta Biennalen! ram med fokus pa barn och unga. I samband
med den producerar Ystads konstmuseum en ny utstillning med Ostetlenbaserade konstnirskollektivet
Gylleboverket som delvis kommer att méta ungdomar 1 workshops under utstallningsproduktionen.
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Maluppfyllelse

1% befolknings6kning

Atagande

Analys

Utfall

Genom ett rikt kulturutbud skapa
attraktivitet inom bes6ksniring och
néringsliv

Kulturnimnden beslutade om nya
kulturstodsregler 2018-04-18.

Verka for ett beslut i
kommunfullmiktige om en
Ystadmodell for 1 %-regeln.

Beslut om Ystadmodell f6r 1%regeln
fattades 1 kommunfullmiktige den 18
mars. Arbetet har nu gatt in i en
producerande fas dir Killan-projektet
blir det f6rsta projektet. Anskan till
Statens konstrad om konstnitlig
gestaltning 1 Kéllan-projektet har
beviljats med stéd bade till konstkonsult
som 4r behjilplig i processen.

Demokrati och delaktighet f6r alla

Atagande

Analys

Utfall

Okad attraktivitet och tillginglighet
till biblioteken f6r medborgarna och
besokarna.

Loderups och Svarte bibliotek blev mer
6ppna bibliotek under 2018. Léderup har
75 anvindare och Svarte 67. Kopingebro
bibliotek, som har mer &ppet sedan
september 2017, har 112 anvindare.

Anordna kulturarrangemang for
ungdomar i samverkan med andra
aktoret.

Med utgangspunkt i de ungas egna
onskemal infor sommarlovet och fran de
idéer som framkommit i arbetet med
Ungdomsfullmiktiges kulturnimnd,
projektet kulturcrew och gymnasiets
nystartade kulturklubb genomférdes
Ystads unga kulturfestival Avallafestivalen
den 19 juni med massor av musik,
happenings och olika aktiviteter pa
Avallastriket, Stadsbiblioteket och
Ungdomens hus. Festivalen genomférdes
i samverkan med Ystads bibliotek,
Ungdomens hus, Kulturcrew Ystad-
Simrishamn-Tomelilla, Ystads
konstmuseum, Ystads Gymnasium,
Estetiska programmet,
Ungdomsfullmiktige, Studio Danza,
KFUM, JP Ljud, VR Ystad, Filtgruppen
och Antidroggruppen samt var en del av
sommarlov Ystad.

Samverka med kommunens
filmverksamheter

BUFF - barn- och ungdomsfilmfestival -
genomférdes pd Bio Scala vecka 45 och
46. 1000 barn frin férskoleklass till ar 1 pa
gymnasiet sdg film under festivalen.

Stiark kommunikationen och
dialogen med medborgarna och
besokare. Oka nirvaron och dialogen
pa sociala medier.

748 foljare pa Facebook vid érets slut.
Arbete pdgar 16pande med att 6ka
synligheten f6r kultur i Ystad.

Kultur och Utbildning dr en
stodjande milj6 for hilsa
(inkluderande och tillgidnglig)

Foretridare f6r Social omsorg, Kultur och
utbildning samt en forskare féreliste om
verksamheten Musikmiten i hemmet pa
nordisk konferens om musikterapi i
Stockholm i augusti.
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Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande Analys Utfall
Kulturgaranti ska finnas pa Ystad Kulturgarantin pa Ystad gymnasium ér .
gymnasium. iging. Fleverna erbjuds en

kulturupplevelse per ldsar.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande Analys Utfall

Gora en plan f6r det framtida arbetet  Projektledare f6r flytt av kulturmagasinet

med samlingarna. anstilld frin september 2018. I samband
med flytt av kulturmagasinet gors
genomgang av allt material och hantering
av detsamma.

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall
Kultur och Utbildning ska vara en Arbetet med framtagande av ny .
attraktiv arbetsgivare kulturstrategi har skett i bred delaktighet

med medarbetarna inom avdelningen.
Kompetensutveckling som en 6ljd av
strategin kommer att planeras och
genomforas.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande Analys Utfall
Kultur och Utbildning arbetar aktivt Stadsbiblioteket har arrangerat .
pa ett sitt som bidrar till hallbar forelisning om egen el med solceller 22

utveckling (social, ekonomisk, januari samt forestillning med verkstad

ekologisk) atertSKAPA den 22 februari.

Stirka barns rittigheter i Ystads ListenApp har anvints 95 ganger av .
kommun. kulturavdelningen under aret.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall
Tita ekonomiska uppféljningar i Kulturnimndens resultat f6r 2018 blev '
nimnden. + 32 tkr.

Arsredovisning 2018 56(148)



Personal

Tillsvidareanstillda heltid

Frizkniirvaro

32 100
35 08
~ 32 . 96
g og i
26 F 92
o 90
Marz  Apnl Aung Okt Dec Feb }IM“E _"Tuh beg Dee
2017 5018 201 o 70 15

Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Utldnade medier totalt 199 108 208 590 210 000 -1 410
och per invéinare 6,7 6,9 7,0 -0,1
Totalt antal besokare,
Biblioteket 130 217 128 519 135 000 -6 481
Antal betalande
besokare, Ystads
konstmuseum 2579 2 849 3500 -651
Totalt antal besokare,
Ystads konstmuseum 26 171 22 262 30 000 -7 738
Antal betalande
besokare, Klostret 9299 5614 9 500 -3 886
Totalt antal besokare,
Klostret 26 620 19 153 28 000 -8 847
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,5 -0,4 -0,5 0,1
Ledning och
administration 2,1 -2,6 24 -0,2
Bibliotek- och
kulturverksamhet -29.3 -30,1 -30,2 0,1
Summa -31,9 -33,1 -33,1 0,0
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Biblioteket, utrustning
oppethillande -0,6 -0,6 0,0
Konstmuseum, ink&p av
konst -0,3 -0,3 0,0
Biblioteket,
utliningsautomater -0,3 -0,3 0,0
Summa -1,2 -1,2 0,0
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter 450,4 5214 192,7 328,7
Kostnader -584,0 -664,5 -336,8 327,7
(varav kapitaltjinst) (-3,2) (-5,8) (-0,0) (-5,8)
Summa -133,6 -143,1 1441 1,0
Verksambhet

Under 2018 har elevunderlaget vid Ystad gymnasium Okat ytterligare och didrmed gjordes organisationen
om vid terminsstarten hdstterminen 2018. Tvi nya enheter och personalférstirkningar har genomforts.

Renovering av institutionens ventilation har genomfoérts. Detta har gjort att man nu har
laborationsméiligheter enligt lagkrav. Aven andra renoveringar i befintliga lokaler har genomfotts.
Under slutet av 2018 har ocks4 tillbyggnaden av gymnasiesirskolan pibérjats.

Tva externa lokaler lings Industrigatan har férhyrts. Dessa har renoverats till dndamalsenliga lokaler f6r
skolans verksamhet.

Inriktning Estetik och media har inridttats pa det estetiska programmet. Detta for att 6ka flexibiliteten
inom hela det estetiska programmet. Programmet har dven inf6rt datorn som instrument och det dr Ystad
gymnasium forst i Sverige med. Personal har dven varit i USA och foreldst om denna insats.

Fordonsprogrammet vid Ystad Gymnasium har blivit ett certifierat fordonscollege. Detta har skett i nira
samarbete med branschen.

I juni manad sprang 400 studenter ut genom porten pa Osterports Torg.
Under aret har en SYV-podd skapats som en ny form av vigledning.
Pa sportlovet erbjods lovskola f6r de elever som behévde ytterligare tid 61 att nd sin maluppfyllelse.

Under éret har elever fran Ystad Gymnasium deltagit i finalen i Skol-SM f&r frisrer samt blivit utndmnda
till drets bygglarlingar i Skine.

Vuxenutbildningen har under 2018 deltats upp i tva enheter. En enhet har hand om kép av utbildning
samt arbetsmarknadsenheten. Den andra har ansvar f6r all utbildning som produceras internt vid Forum.

Simrishamns kommun har valt att borja ta hem sin vuxenutbildning till hemorten. Detta kommer att
minska volymerna av frimst SFI vid Forum.

Projektet "Ung Sluss" har avslutats och évergatt till projektet "Arena for arbete” med hjilp av Finsam-
finansiering. Projektet dr nu bredare dn foregiangaren men gors i samma samarbetsform.

Det har inrittats ett resursteam med kurator och specialpedagoger. Detta for att ge de studerande extra
stod for att kunna fokusera pé sin utbildning.

Det har uppmirksammats att SFI-utbildningen pa Forum har en mycket hég genomstrémningshastighet.
Ledningen har gjort en medveten satsning pé arbets- och utbildningsmiljé med bland annat nya mébler.
Under senare delen av dret togs beslut om att arbetsmarknadsenheten ska 6vergar till socialndmnden,

Det togs ocksd beslut om ett namnbyte frin Forum-Ystad till Vuxenutbildningen Ystad som borjar gilla
190101.

Utifran prognos for kép av gymnasieplatser f6r kommunens ungdomar (betalningsansvar) har det visat sig
att kommunen har fler ungdomar 4n beraknat.
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Ekonomi
Gymnasiendmnden visar vid drsbokslutet ett resultat pa ett 6verskott pa 1,0 mkr.

Nimndens betalningsansvar for alla Ystads kommuns gymnasieelever gav ett underskott pa 2,3 mkr. Detta
beror pd att kommunen har betydligt fler elever som ldser en gymnasieutbildning dn budgeterat.

Ystad Gymnasiums resultat blev ett Gverskott pa 0,2 mkr.

Forum Ystad redovisar ett resultat pa 3,1 mkr i 6verskott. Resultatet beror pa att volymerna inom den
gymnasiala utbildningen har varit storre en berdknat och dd detta dr statsbidragsfinansierat har
verksamheten gatt med Sverskott.

Framtid

Ystad Gymnasium har en ambition att fortsitta sin utveckling bédde gillande resultatférbittring och
elevokning. For att lyckas med detta kommer utbildningsinsatser att genomféras f6r pedagoger. Skolans
kvalitetsmitningar kommer ocksa att fokusera pa detta omrade.

Om Ystad Gymnasium ska kunna 6ka elevunderlaget ytterligare, miste ett investeringsutrymme for nya
lokaler skapas alternativt att nya externa lokaler f6rhyrs.

Beroende pi att befolkningen Skar och gymnasieutbildningarna blir dyrare, kommer ett 6kat budgetbehov
att krivas till kommunens betalningsansvar.

Under dret kommer utbyggnaden pd gymnasiesdrskolan att fdrdigstillas om tidsplanen halls. Detta
kommer att ge de vixande introduktionsprogrammen ytterligare utrymme.

Vuxenutbildningen kommer sannolikt att behéva foérindra sin verksamhet beroende pé vilka politiska
beslut som tas i riksdag och region. Aven samarbetet med arbetsférmedlingen kommer troligtvis att
omarbetas utifrin de politiska signaler som ges kring arbetstérmedlingens verksamhet.
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Maluppfyllelse

1% befolknings6kning

Atagande

Analys

Utfall

Utveckla samverkansformer mellan
gymnasieskola,

vuxenutbildning /arbetsmarknadsenh
et samt néringsliv

Efter en inspirationsdag i Stockholm, dér
deltagare frain Forum och Ystad
Gymnasium deltog har ett uppstartsméote
med samverkansgruppen genomforts.
Mindre méten i faktiska fragor har
genomforts i olika konstellationer.

En arbetsgrupp har skapats med
malsittningen att underlitta Gvergingen
fran gymnasiestudier till
vuxenutbildning. Arbetsgruppen har
triffats tva ganger och har lagt en plan
for fortsatt arbete. En sirskild malgrupp
ir nyanlinda ungdomar som ska ges bra
och enkla férutsittningar att nd en
gymnasieexamen.

Forutsittningarna att utveckla
samarbetsformer 4r mycket goda,
eftersom Ystad gymnasium och
Vuxenutbildningen Ystad finns i samma
nimnd och samma férvaltning och med
samma chef. Dock madste samarbetet
med Arbetsmarknadsenheten sirskilt
uppmirksammas, eftersom de from
190101 tillh6r Social omsorg.

Arbetsgruppen arbetar dven med en
ut6kad samverkan kring
yrkesutbildningar, med ytterligare bittre
mojligheter f6r vuxna att genomféra
yrkesutbildningar inom ramen for
gymnasiets yrkesprogram.

Niringslivet dr delaktiga via
programriden pd gymnasiet.

Den planerade aktiviteten som skall
genomforas, kommer inte att ske forrin
2019. D4 kommer en niringslivsfrukost
att arrangeras pa Ystad Gymnasium i
samarbete med ndringslivsavdelningen.

Kulturgarantin ska finnas pa Ystad
Gymnasium

Alla klasser pa Ystad Gymnasium har i
stort sett erbjudits och genomfért en
kulturupplevelse inom ramen fér
kulturgarantin.

Demokrati och delaktighet f6r alla

Atagande

Analys

Utfall

Gymnasieungdomarna ska klara sin
utbildning pa maximalt fyra ar
genom att garantera undervisningen
utifran studieplanen

1.Den totala ogiltiga franvaro for
2017/2018 var 2,8%. Detta miste anses
vara mycket lagt. Arbetet kring franvaro
ir ett prioriterat mal inom skolans
systematiska kvalitetsarbete. Den ogiltiga
franvaron f6r hosten 2018 var 2,5% pa
Ystad Gymnasium. Detta maste anses
vara mycket lagt och den ogiltiga
franvaron har minskat jimfért med férra
lasarets siffror.
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Atagande

Analys

Utfall

Analyser av frinvaron genomfors
regelbundet. Varje manad tar EHT fram
franvaron f6r samtliga elever som de i
samverkan med mentorer i sin tur
arbetar vidare med pd individniva.
Uppféljningen sker programvis men
fokus ligger pa individniva och vid
behov kan elev och VH (omyndig elev)
kallas till samtal for att diskutera nuliget
for varje enskild elev.

Centralt tas ocksé fram frinvarostatistik
miénadsvis ur V-klass och presenteras fér
skolledning och Gymnasienimnden.
Analys av frinvaron pa de nationella
programmen presenteras f6r nimnden
pé 6vergripande nivéd och varje
skolledare analyserar frainvaron pi
program/klassnivd, bdde gillande de
nationella programmen,
introduktionsprogrammen samt
gymnasiesirskolan.

2.Under varterminen 2018 var den
genomforda undervisningen 94% pa
nationella program pa Ystad
Gymnasium. Under héstterminen 2018
var den genomférda undervisningen
96% pa nationella program pa Ystad
Gymnasium. Detta ér ett gott resultat
men vi behover framéver titta vidare pa
varfor manga lektioner ¢j dr registrerade
(ndstan 8%). En orsak dr att lektioner
som genomfors inom ramen for
arbetsplatsforlagt lirande (APL) inte
redovisas forrin i efterhand nir APL
perioden dr genomford.

Varje manad tas det centralt fram
statistik ur lirplattformen V-klass
gillande den garanterade
undervisningstiden f6r de nationella
programmen. Denna statistik presenteras
f6r skolledning och Gymnasienimnden.
For nimnden gors det analys pa
6vergripande niva och skolledningen gor
analys pd program/klass niva.

For introduktionsprogrammen och
gymnasiesirskolan giller inte samma
regler gillande garanterad
undervisningstid som for de nationella
programmen . Omrdde 4 tar 4nda del av
statistiken ur V-klass, gor analyser pa
program/klass nivd och inga installda
lektioner forekommer i annat an
undantagsfall.

3.Skolbiblioteket har tillsammans med
skolledningen tagit fram ett utkast till en
biblioteksplan fér samverkan mellan
skolbibliotekarierna och undervisande
lirare dir olika pedagogiska aktiviteter
planeras in for samtliga klasser i
respektive arskurs. Planeringsmote har
genomforts tillsammans under
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Atagande Analys

Utfall

hostterminen 2018 och arbetet med
biblioteksplanen kommer att paga under
varterminen 2019.

Biblioteksintroduktion for elever i
arskurs 1 har genomforts under ht 2018.
Eleverna lir dven kidnna
bibliotekspersonalen di de himtar ut
sina liromedel via liromedelscentralen
under de forsta skolveckorna pi ldsiret.
Under véren har det genomforts
lektioner i "nithat och lagprat", 6vningar
och samtal kring juridik pa nitet
tillsammans med undervisande larare
och i vissa fall EHT. Detta har
genomforts pa vissa program och i vissa
arskurser och har fortsatts under
hostterminen 2018.

Specifika insatser har gjorts under éret i
de olika arskurserna utifran olika
programs behov, exempelvis MIK-dagar
(medie - och informationskunnighet),
olika informationss6kningar, digitala
resurser, bokprat,
bokrekommendationer, upphovsritt,
kallkritik, referensteknik, vetenskapliga
processer, GA (gymnasiearbete)
presentation och visning av databaser.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande Analys

Utfall

Vuxenutbildningen och Efterfoljaren till "Ung SLUSS" hatr
arbetsmarknadsenheten ska finnas etablerats i lokalerna pd Skansgatan.
som en naturlig part f6r de Verksamheten arbetar brett med
arbetslosa. ungdomar mellan 16 och 29 ar. I
verksamheten ingar ocksa kommunens
"Kommunala aktivitetsansvar". Ett vl
utvecklat samarbete sker bl.a. med
Arbetsférmedlingen och Social omsorg.
Verksamheten fungerar mycket vil och
ir ett lyckat exempel pa ett lokalt
samarbete mellan kommunen och
Arbetsférmedlingen.

Under hosten har forberedelser infor
ansvarsOvertagandet av
arbetsmarknadsenheten skett.

190101 gér denna verksamhet 6ver till
socialnimnden.
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Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande

Analys

Utfall

Stirka varumirket "Ystad
Gymnasium" ur de sokandes
perspektiv, bade vad giller kvalité pa
utbildning och larmiljé.

Elevniva: Foérdjupade analyser har pagatt
for att identifiera de viktigaste
fokusomridena och planering f6r olika
aktiviteter. Varje skolledare har fatt en
sammanstillning av n6jdhetsenkiten
gillande ht 2017, dels per omride och
dels pa programniva. I analysarbetet
jamfors det egna omradets resultat med
totalen for Ystad Gymnasium

Personalniva: Analys av och arbete med
néjdhetsenkiten har pagatt under borjan
av aret. Varje skolledare och ansvarig
chef har fitt en sammanstillning av
néjdhetsenkiten gillande ht 2017, per
omride. I analysarbetet jimfors det egna
omridets resultat med totalen f6r Ystad
Gymnasium. Arbetet pa APT-niva har
mynnat ut i olika aktiviteter framtagna
gemensamt av ansvarig chef och
respektive personal enligt nedan.

Implementering av Stratsys moduler for
SKA-arbete och statsbidrag dr
genomférd och arbete pagir i
modulerna.

Elevnivi: Gemensamma
introduktionsdagar, friluftsdagar,
studiebesok, arbetsmiljéveckor och
andra liknande aktiviteter har
genomforts bade i Sverige och
utomlands. Elevsamtal och foreldsningar
har genomforts gillande virdegrund,
demokrati och integration samt
kallkritik.

Personalniva: Hilsoaktiviteter och
inspirationsféreldsningar samt
gemensamma personalaktiviteter.
Elevernas lirande har fokuserats.
Handledning och programutveckling har
genomfoérts. Arbetsmiljorelaterade
utbildningar har ocksa férekommit.
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna f6r

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Verksamhetens kompetensbehov ska
sdkras.

Eftersom organisation ir relativt stabil,
utifran elevantal, ser vi inte ett stort
rekryteringsbehov framéver men detta
kan komma att paverkas av den
l6nestruktur som finns i kommunen i
férhallande till vira kranskommuner.
Detta tenderar att férsvara rekrytering
och att behalla vir nuvarande personal
vilket kan leda till 6kad
personalomsittning. Pa sikt behdvs
diskussioner och strategier for att frimja
en god lénepolitik och didrmed kunna
rekrytera och behélla kompetent
personal.

For att skapa en rimlig arbetsbérda f6r
pedagogisk personal, har stédfunktioner
ut6kats. Exempel pd dessa dr
heltidsmentorer och administrativ
personal.

Behov av utbildade mediapedagoger kan
behévas framéver. Fortsatt gemensam
personalplanering kommer att goras
varen 2019.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljéhandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Kultur- och utbildningsférvaltningen
ir en stédjande miljo for hilsa.

Insatser ht 2018 - Foreldsningar och
workshops inom " Nithat och lagprat". 1
detta samverkade extern foreldsare,
biblioteket, elevhilsoteamet och
omradets larare.

Dessutom insatser som varierar pa olika
program och klasser sdsom tjej-och
killgrupper, motiverande samtal.

Personal ur EHT pd omride 2 har pratat
i klasserna kring sémn, kost, motivation
mm.

Olika aktiviteter av férebyggande och
frimjande karaktdr har planerats och
genomforts gemensamt av olika
personalkategorier. Hilsomorgon har
gjorts pa vissa omriden med
hilsofrimjande aktiviteter.

LIV-gruppens arbete har fortsatt under
hésten 2018 med delaktighet fran alla
program pa omrade 5. I LIV-gruppen
ingar skolbibliotekarie och hennes
samarbete med ldrare och personal pa
omrade 5 har intensifierats under hosten
2018. (LIV - likabehandling, inkludering
och virdegrund)

Under Arbetsmiljéveckan for elever i
ak1, omrade 5, samarbetar olika
personalgrupper och aktérer utanfor
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Atagande

Analys

Utfall

gymnasiet dr ocksd delaktiga.

Smartvardag-projekt har genomférts i 17
och 18-klasser pa Ekonomiprogrammet.
De har fatt information om hur man
lever ett hilsosammare liv, hur man som
elev hanterar stress och studieteknik.

Aktiviteten genomfors av
specialpedagog, skolkurator, elevstodjare
och heltidsmentor.

P4 handel och
administrationsprogrammet har det
startats kill-och tjejgrupper for att
diskutera allehanda frigor om studier
och livskunskap.

Fortbildning f6r administrativ personal
genomfoérdes i maj da storre delen av
den administrativa personalen deltog i en
tva-dagars konferens i Stockholm, med
temat personlig utveckling inom
administratorsrollen. Behovet av denna
form av fortbildning har initierats och
identifierats av personalen sjilv.

En tvadagarskonferens har genomférts
under hésten av administrativ personal i
syfte att se 6ver roller och ansvar f6r en
Okad transparens i de olika
befattningarna. i samband med detta
blev det en féreldsning om sémnens
betydelse for fysisk och psykisk halsa.
Personalen har ocksa deltagit i Ystad
kommuns virdegrunds utbildning
"Bittre tillsammans".

Verksamheten arbetar mot en mer
miljovinlig grundsyn.

Gron-flagg certifieringen pa Park ar
uppdaterad och aktiv.

Sedan ht 2017 dr Ystad Gymnasium
registrerat i Gron Flagg via
HallSverigeRent. Fran start har det
funnits ett samarbete med Marietorps
Naturskola och de tva samordnare for
Gron Flagg som utsetts av Ystad
Kommun. Under 2018 har fragan om ett
aktivt Gron Flagg rad pa Osterport lyfts
pé skolraden 180313, 181009 samt
181127, for elevernas delaktighet och
inflytande. Arbetet med Grén Flagg
strivar att ge eleverna
handlingskompetens inte bara om
héllbar utveckling,

Under éret har det pabérjats ett
pilotprojekt inom killsortering dir hela
arbetslaget NA deltar med samtlig
personal och elever. Tillsammans med
milj6strateg pa Ystad kommun,
lokalvarden, vaktmasteriet och
skolrestaurangen kallsorteras nu allt
avfall i detta arbetslag och projektet har
utvirderats en gang med positivt utfall.
Projektet pagar fram till sportlovet 2019
och malet dr att det i Gron Flaggs anda
kan utvecklas att gilla hela Ystad
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Atagande

Analys

Utfall

Gymnasium pa sikt, inte bara pa
Osterport.

En stor satsning under 2018 har varit att
se Over skolmiljon f6r 6kad trivsel, 1
skolrestaurang, skolbibliotek och andra
gemensamma utrymmen. Férskoning
med nya vixter har planerats och vi har
dven borjat titta pa utemiljon pa var
skolgird. Arbetet med detta fortsitter nu
pé varterminen 2019.

Fem ur personalen fran Osterport har
deltagit i fortbildningskurs 1 cirkuldr
ekonomi, ett omride inom hallbar
utveckling, arrangerat av Lunds
Naturskola tillsammans med Spyken i
Lund.

Under vt 2019 ska ett nytt Gron Flagg
bildas med representanter frin elever
och personal i syfte med att tillsammans
hitta utvecklingsomraden att jobba
vidare med pa skolniva, omradesniva
och programniva. Milet dr att det ska ha
kommit s langt i vart Gron Flaggarbete
sa att Osterport kan bli certifierade
under kommande ldsar.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Sikerstilla en ekonomi i balans
genom att tidigt vidta atgirder vid
budgetavvikelser.

Ansvarig ekonom for Ystad Gymnasium
ansvarar for att uppfoljning sker
manadsvis med respektive skolledare
och 6vriga chefer och det ekonomiska
utfallet diskuteras pa férekommande
APT inom respektive arbetsgrupp.

Vid varje Gymnasienimndsméte
redovisar ekonom den ekonomiska
uppfoljningen. Visar prognoserna
misstanke om underskott ansvarar
nimnden fér framtagande av en
handlingsplan f6r en ekonomi i balans.
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Antalet anstillda har 6kat med 30 personer under aret. Detta beror pa ett 6kat elevunderlag som ger fler
undervisningsgrupper. Dessutom har ledning och administration utdkats ndgot.

Friskndrvaron har 6kat och detta beror férmodligen pa de atgirder som gjort

medarbetarundersékningen.

Ovrig redovisning

sedan forra

Verksamhetsmatt

Verksambhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Antal gymnasieelever

folkbokférda i Ystads

kommun 911 946 930 16
Driftredovisning, mkr

Verksambhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Gymnasieverksamhet -114)5 -126,5 -124.4 2,1
- varav Ystad gymnasium 5,0 0,2 0,0 0,2
Vuxenutbildning och

arbetsmarknad -19,1 -16,6 -19,7 3,1
Summa -133,6 -143,1 -144,2 1,0
Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Undervisnings- och IT-

utrustning -3.1 -4.4 1,3
Skolrestaurangen -0,2 -0,7 0,5
Datorer -7,4 -9,0 1,6
Summa -10,7 -14,1 3,4
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8 Myndighetsnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter 52 7,9 4.8 31
Kostnader -8,0 -8,7 -82 -0,5

(varav kapitaltjinst) -

Summa 2,8 -0,8 -3,4 2,6

Verksamhet

Bygglovsenheten har fortsatt hoégt antal inkommande drenden och det rdder stor efterfrigan pa
myndighetsndimndens tjanster. Under 2018 inkom 538 bygglovsansékningar, inklusive marklov och
rivningslov. Dessutom inkom 14 ansékningar om férhandsbesked samt 134 anmilningsidrenden (eldstad,
bygglovsbefriade dtgirder, dndring av ventilation, dndring av birande konstruktion och rivningsanmélan).

Sammanlagt har 467 bygglov har beviljats. Dessa méjliggér bland annat 413 nya bostider. Antalet
hanterade anmilningar 4r 115. Flertalet har fatt tekniskt samrad inom tio dagar efter det att de har begirt
det. Totalt 452 slutbesked har meddelats, vilka har gett 280 nya bostider i kommunen.

Inférandet av nya bygglovsbefriade adtgirder som kriver bade l6pande informationsinsatser och
plantolkningar frin bygglovsenheten gbr att tillgingligheten och servicen till medborgarna tar mer
granskningstid i ansprak. Det 4r en svir utmaning att minska handldggningstiderna samtidigt som enheten
ska Oka servicen och tillgingligheten.

Genom personalforstirkning  fick enheten mdjlighet att arbeta pid ett annat sitt under
drendegenomgingen, vilket pa sikt kommer att korta handliggningstiden. Verksamheten har arbetat
kontinuerligt med att fortydliga och forbittra informationsmaterial, mallar, rutiner och skapa goda
férutsittningar for att ansékningar ska vara si kompletta som moijligt nir de limnas in. Bygglovsenheten
har paverkats positivt av att ta in en sommarjobbare, en gymnasieelev som utfort rutinarbete, och tva LIA-
studerande som avlastat i expeditionen och i handliggningen.

En omfattande kulturmiljdinventering dr gjord inom Ystad, ett bra stdéd fér bygglovsenheten under
handliggning av drenden samt information till medborgarna. Nista steg blir att gbra inventeringen mer
synlig och transparent f6r medborgarna. Ett samarbete med GIS-sidan har pdbdrjats f6r att gora
information i kartor mer littillginglig pa hemsidan f6r medborgarna, och 4ven internt.

Myndighetsnimnden har under hdsten granskats av revisionen gillande service och tillgianglighet.

Bygglovsenheten har pibérjat 6vergingen till en digital bygglovsprocess genom medverkan i ett projekt
som drivs av Boverket kallat ”Far jag lov?”. Understkning av nytt drendehanteringssystem med
tillhorande digitalt ritningsarkiv pdgar. Det dr av stor vikt att ett nytt drendehanteringssystem for
bygglovsenhetens drenden dr kompatibelt med det digitala arkiveringssystem som kommunen beslutar sig
for att anvinda. Det digitala ritningsarkivet KMTech dr nedlagt och kan nir som helst sluta att fungera
internt.

Ett omfattande arbete for att férbereda inférandet av de nya dataskyddsreglerna (GDPR) genomférdes
under varen. Det resulterade bland annat i att det digitala ritningsarkivet KMTech fick stingas ner for
allminheten. Detta har lett till ett 6kat tryck pa expeditionen med bestillning av ritningar.

Arbete med att se Gver taxan for bygglovsenhetens verksamhet utifrin SKL:s ”Underlag f6r konstruktion
av PBL-taxa 2014”, version juni 2016 har pdbdrjats. Samverkan sker med planenheten och kart- och
mitenheten.

Under 2018 har nimnden hanterat 97 trafikirenden varav 67 lokala trafikféreskrifter och 24 foreskrifter.
Dirtill har 230 tillfdlliga lokala trafikforeskrifter beslutats pa delegation. Bland annat tog nimnden beslut
om hastighetsbegrinsning i samtliga byar som dr definierade som titbebyggt omrade, dir kommunen har
ritt att besluta om hastighet. HastighetsGversyn har ocksé gjorts vid alla grundskolor. Trafikregleringen i
Sandskogen har varit betydelsefull nir den varma sommaren gav manga badgister utmed strinderna och
det var prioriterat att riddningsvigarna holls framkomliga.
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Strandskyddsirenden - tvd ansékningar om strandskyddsdispens har handlagts under aret. 20 samrad for
strandskydd har handlagts pd delegation. Kommunens beslut om 6verklagande av Linsstyrelsens beslut
om utdkat strandskydd ér fortfarande inte avgjort av regeringen.

Ekonomi

Resultatet f6r myndighetsnimnden blev ett &verskott pa 2,6 mkr. Intikterna f6r bygglovsverksamheten
blev hégre dn budgeterat vilket beror pa hogre tillstrémning av drenden under dret samt att det var
drenden for storre byggprojekt dn tidigare dr. Hogre intikter beror ocksd pd att enheten hann med
eftersatt tillsyn som genererade intidkter i form av sanktionsavgifter.

Kostnad per bygglov 2018 var 14 928 kronor jaimfért med 15 045 kronor 2017. Bygglovsenheten hade
2018 en tickningsgrad pa 86,3 procent, 2017 lag den pa 78 procent.

Framtid

Under det kommande aret forvintas bostadsbehovet fortsitta vara osedvanligt hogt, vilket innebir att
antalet drenden och drendens storlek bedéms hélla i sig. Den stora utmaningen fér kommunen blir att
klara bostadsbehovet genom att effektivisera varje led i processen, dér bygglovsprévningen dr en del. Det
lingsiktiga malet 4r en helt digital bygglovsprocess, frain ansékan till beslut och expediering.
Bygglovsenheten dr i stort behov av att anpassa sig till utvecklingen av den digitalisering som pagér i
samhillet.

For att fa till en 24-timmarsservice f6r medborgarna dr det viktigt att fa verksamheten mer transparent,
dels med en e-tjinst dir medborgaren kan anséka digitalt samt folja sitt drende 1 processen och dels med
forbittrade kartor med informationslager pd hemsidan didr medborgaren kan hitta vad som giller for
dennes fastighet.

Systematiserat arbete med obligatorisk ventilationskontroll (OVK) har pabérjats och fortsitter under
2019.

Utvecklingsarbete med bittre information 1 kartor, internt och externt, har pabérjats och fortsitter under
2019.

Under 2019 kommer bygglovsenheten att fortsitta handligga drenden fOr strre byggnationer och
verksamheter. Parallellt med det fortsitter antalet drenden rérande om- och tillbyggnader av sméhus att
inkomma. Det dr av stOrsta vikt f6r bygglovsenheten att ny personal introduceras vil i arbetsuppgifterna
och att kirnverksamheten med lov-, kontroll och tillsynsirenden prioriteras. Genom édndringar i plan- och
bygglagen 1 januari 2019 infors ett system med avgiftsreduktion nir tidsfristen £6r beslut i drenden om lov
och férhandsbesked samt startbesked efter anmilan Gverskrids. Forslaget syftar till att skapa incitament
for att félja de tidsfrister som giller f6r beslut. Det fortsdtter att vara en svdr utmaning att minska
handldggningstiderna samtidigt som enheten ska 6ka service och tillgdnglighet.

Trafikdrenden - En férenklad 6versikt av godkinda tillstind kommer att genomféras. Trafikévervakning
beriknas utokas och forbattras i bide centrum och kommunens mindre titorter for att kontrollera
efterlevnad av lokala trafikforeskrifter och darmed sakerstalla trafiksikerhet.
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Maluppfyllelse

1% befolknings6kning

Atagande

Analys

Utfall

Framja och verka f6r det
bostadspolitiska malet.

Nimnden verkar f6r bostadsbyggande
och féljer upp f6r att kunna ge
kommunen god kinnedom hur
bostadsférsérjningen utvecklas.
Startbesked har limnats £6r 185 nya
bostider under aret och 280 bostider
har fatt slutbesked.

I samband med kommunens ansékan
om 2018 ars statsbidrag for 6kat
bostadsbyggande sammanstilldes att 131
bostider hade beviljats startbesked
augusti 2017 - juli 2018. Motsvarande
12-manadersperiod dret hade startbesked
f6r 410 bostider limnats.

Bygglovsenheten ska ha en rationell
och effektiv bygglovshantering.

Handlaggning sker enligt en faststalld
och siker process. Atgérder, texiform
av nya praktiska rutiner, fér att
mojliggbra en rationell
bygglovshantering har inférts under ret
och ger positivt resultat.
Forhandsgranskning pa tidig
drendegenomging gor att fler drenden
kan hanteras direkt.
Snitthandldggningstiden dr sex veckor,
men 4n finns utvecklingsarbete kvar for
att mélet om att 95% av drendena ska
klara 10 veckors handliggning.

Antalet drendet som kriver
kompletteringar ska minska jamfort
med 2017

Atgirder for att kompletteringar ska
minska har successivt inforts under aret,
bland annat informationsinsatser och
tydligebrande pd hemsidan si det ska
vara litt att gora ritt, vilket bedéms ge
gott resultat. Kartlager har setts 6ver s
handliggningen ska ga littare och det gér
nu snabbare att bedoma om drenden ar
kompletta.

Vid storre exploateringar ska
information om bygglovsprocesser,
PBL-, BBR- och plankrav limnas sa
snart en exploator utsetts.

Med full bemanning pa bygglovsenheten
och god dialog med exploateringssidan
informeras nu i tidigt skede av storre
exploateringar om processer och
regelverk. I projektet Tridgardsstaden
och vid markanvisning Nybrostrand
deltar en bygglovshandliggare i tidig
dialog. Under moten hinvisar
handliggarna till att information dven
finns pa hemsidan.
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Demokrati och delaktighet f6r alla

Atagande

Analys

Utfall

Nimnden ska verka for en utveckling
mot digital handldggning och
mojlighet f6r medborgare att s6ka
bygglov via e-tjinst

Forarbete i projektform med andra
kommuner pigar fOr att successivt
kunna utveckla digital handliggning och
underlitta fér inférande av e-tjanst.
Undersokning av ett nytt
drendehanteringssystem har inletts fér
att kunna stilla korrekta krav vid
kommande upphandling. Kommunens
beslut att ingd kommunsamarbete kring
e-arkiv dr ett steg mot att pa sikt
effektivt kunna hantera hela processen
digitalt.

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Bidra med resurser for att erbjuda
tidiga kundméten dér komplexa
foretagsirenden prioriteras och
samordnas

Samordning vid komplexa
foretagsirenden har skett enligt plan.
Det ir fortsatt god dialog och gott
samarbete med tjinsteminnen pa
niringslivs- och marknadsenheten.
Tekniskt samrad erbjuds normalt inom
10 arbetsdagar vilket underlittar f6r
snabb byggstart.

Genom att ta emot LIA-praktikant och
sommarjobbare bidrar bygglovsenheten
till att pa sikt fi unga vuxna i arbete och
det férbereder ocksa for
kompetensférsérjning.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande

Analys

Utfall

Nimnden ska arbeta med férbattrad
service och bemétande inom
forvaltningens verksamhetsomraden

Kontinuerlig dialog om bemétande och
god service pdgar som en lirande
organisation. Tidiga kontroller utifran
stodchecklistor gor det ldttare att
minimera irritationer om att sokande
sent far besked om brister.
Bygglovsenhetens medarbetare har haft
forelisning om god service och deltagit i
virdegrundsworkshop. Den drliga
enkitundersékningen visar pd en
kundnéjdhet om 87%, samtliga fragor
har fatt forbattrat resultat sedan forra
aret.

Fungerande tillsynsverksamhet och
drende ska paborjas innan tva
manader fran anmilan inkom.

Tillsynsirenden handliggs utifran
framtagen tillsynsplan. Samtliga drenden
péaborjas nu inom utsatt tid och leder
ofta till rittelse snarare in utdémande av
sanktionsavgift.
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna fo6r

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Sambhillsbyggnadsférvaltningen ska
vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda goda utvecklingsmdjligheter
for medarbetarna

Kompetensplaner upprittas, .
handlingsplan for att komma tillritta
med frisknirvaro tillimpas och
arbetsmiljofrigor lyfts regelbundet.
Rutiner for att arbeta hemifrin och om
Hot och vald har tagits fram och
medarbetarna har fatt utbildning hjirt-
och lungriddning och brand samt i
stresshantering. Att arbetsgivarens
atgirder uppskattas visa det positiva
resultatet av medarbetarundersékningen.
Forvaltningens handlingsplan efter
medarbetarundersokningen delgavs
nimnden i september.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljéhandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet
Atagande Analys Utfall
Nimnden ska hantera Strandskyddsirenden handliggs .

strandskyddsirenden pa ett
rattssikert och effektivt sitt.

rittssikert och effektivt genom att
myndighetsnimndens medarbetare
samarbetar med planarkitekt och
kommunekolog. Eventuella dispenser
beslutas av nimnden.

Nimnden ska verka f6r en hog
trafiksidkerhet, sarskilt for oskyddade
trafikanter och barn och unga

I enlighet med .
samhillsbyggnadsnimndens framtagna
hastighetsplan har beslut tagits om 40
km/h i alla byar dir det 4r definierat som
titbebyggt omride, med vissa
motiverade undantag. De nya
hastighetsgrinserna mottas positivt av
byalagen. Hastigheter vid skolor har setts
6ver och dr 30 km/h dagtid utanfor alla
kommunala skolor samt vid skolorna pa
regementet.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Nimnden ska ha en
kostnadstickningsgrad pa 70 % for
bygglovsenheten — innebér att
nimnden till 30% ska
skattefinansiera god service och
information.

Antalet inkommande ansékningar om .
bygglov ir fortsatt hég och flera stora
ans6kningar om bygglov har beviljats
under 2018. Inférandet av de nya
bygglovsbefriade dtgirderna kriver bade
l6pande informationsinsatser och
plantolkningar frin bygglovsenheten
vilket gor att tillgingligheten och
servicen till medborgarna tar mer
granskningstid i ansprak utan att intikter
Okar. Arbetet att se dver taxan utifran
férindringar i1 plan- och bygglagen pagar.
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Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Antal beviljade bygglov 414 467 500 -33
Antal samrid 222 228 200 28
Antal anmalan 110 115 150 -35
Driftredovisning, mkr
Verksambhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,4 -0,3 -0,4 0,1
Bygglovsverksamhet 2.4 -0,5 -3,0 2,5
Summa -2,8 -0,8 -3,4 2,6
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Digitalt arkiv - -0,4 0,4
Summa = -0,4 0,4
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9 Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter 521,8 540,8 511,2 29,6
Kostnader -578,1 6113 -579,1 322
(varav kapitaltjinst) (-134,4) (-139,7) (-140,3) (-0,6)
Summa -56,3 -70,5 -67,9 -2,6
Verksambhet

Forvaltningen har, pd uppdrag av kommunstyrelsen, tagit fram Riktlinjer f6r bostadsférsérjning som
kommunfullmiktige kunde anta i augusti. Det mellankommunala utvecklingsprojektet Ystad som regional
kdrna har drivits aktivt. Som del i det kommunévergripande projektet Hamnstaden fran idé till genomforande,
arbetar férvaltningen med planering, marktillginglichet, hamnens utveckling pa sikt, kommunikation och
héllbarhetsambitionet.

Riktlinjer f6r ndmndens “smdinvesteringar” har skapats, liksom rutiner f6r att klara
dataskyddsférordningen. Handlingsplan f6r heltid som norm har tagits fram liksom handlingsplan som
f6ljd av medarbetarundersékning,

Stadsbyggnad har, i bred dialog, tagit fram ett helt digitalt samridsférslag till ny kommunévergripande
oversiktsplan. Forslaget har limnats till kommunstyrelsen for beslut om samrid. Aven férslag till
planprogram fér Hamnstaden har arbetats fram, efter samrad under viren har utredningar kompletterats
och forslaget reviderats, fardigstillande pagar.

Sex detaljplaner har antagits som tillsammans ger mdjlighet att bygga cirka 150 bostidder. Kulturskyddande
omridesbestimmelser f6r Peppinge-Késeberga har antagits. Cirka 20 detaljplaneprocesser pagar, med 11
nya planbesked. Planeringsunderlag f6r Késeberga respektive f6r campingar och stillplatser £6r husbilar
har tagits fram. Fokus-process har genomférts i Kaseberga och Fokusby-medel har férdelats utifrin
byarnas 6nskemal om dtgirder.

Produktionen av nybyggnadskartor och forrittningsférberedelser har 6kat medan husutsittningarna har
minskat. En drénare dr képt som ska forbittra insamlingen av geodata.

Fastighet har byggt klart ett nytt LSS-boende med 12 ldgenheter i Nybrostrand. Bygglov f6r F-6 skola
”Killan” ir beviljat, byggnationen paborjas i borjan av 2019. Aven ombyggnaden fér nya skollokaler
Parkgymnasiet pabérjades 2019.

Energioptimeringsprojektet har avslutats for Solbackens dldreboende, solcellspaneler och solfingare samt
kommunens forsta egna vindkraftverk férser bygenaderna med el till uppvirmning och varmvatten.

Infrastrukturen for Oja industriomrade dr néstan klar, industritomtforséljning berdknas paborjas under
varen 2019. Exploateringen med fo6rsiljning 1 Nybrostrand och markupplatelse 1 Tridgirdsstaden pagar.
Delar av hamnens tidigare arrendemark dr dter i kommunens ansvar.

Tekniska har gjort forbittringar av bade gangbanor och kombinerade gang- och cykelvigar som asfalterats
enligt asfaltsplanen. Nya ging- och cykelvdgar samt refuger har byggts for att sikerstilla f6r oskyddade
trafikanter. Snokaos i mars krivde mycket arbete med vintervighallning och snorojning.

Park har utfort fler tradfillningar och beskirningar eftersom fler helirsanstillda nu arbetat under vintern.
Spontanidrottsplatser, lekplatser samt gronytor har renoverats. Den mycket torra sommaren krivde
mycket resurser f6r vattning och kartering av betesmark f6r krisberedskap. Sommaren gav ovanligt mycket
bestkare till strinderna med atgirder f6r trivsel och sdkerhet.

Avfall har arbetet aktivt f6r forbittrad arbetsmiljé vid insamling och att bidra till att nybyggda bostidder
erbjuder smarta avfallsldsningar. Utredning om framtida insamlingssystem for en- och tvafamiljshushall
slutférdes och kommunfullmaktige beslutade att inféra hushéllsndra insamling via fyrfackssystem.

VA-utbygegnaden pé landsbygden har fortskridit enligt tidplan. Férslag till nya vattenskyddsomriden och
vattenskyddsforeskrifter f6r de kommunala vattentdkterna har slutférts och ska skickas till linsstyrelsen
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for faststillande. Genom nya brunnar i Stora Herrestad och sammankoppling till Nedraby vattenverk dr
dricksvattenfrsorjningssystemet sikrat.

Kost och lokalvard har minskat andel av ekologisk mat, képt in billigare ravaror och kraftigt minskat
vikarietimmar for att klara uppdraget inom budget. Vakanta tjinster ger hog arbetsbelastning med risk fér
arbetsmiljén, 4n dock utan kvalitetsbrister. Langtidsfrinvaron 4r dock ldg som resultat av aktivt
rehabiliteringsarbete. Den varma sommaren gav extremtemperaturer 1 kéken, det kriver atgirder pa sikt.

Matsvinnet ligger pa lag nivad i1 jamforelse med 6vriga SYSAV-kommuner. For att tydliggbra samarbete,
kopevillkor och priser har avdelningen arbetat med en ny pris- och avtalsmodell, tillsammans med de
képande forvaltningarna och konsultstéd. Modellen kommer att implementeras 2020.

Ekonomi

Resultatet f6r nimnden ér ett underskott pa 2,6 mkr. I resultatet ingar reavinst pa 0,7 mkr f6r forsiljning
av tre fastigheter 1 Oja. I resultatet ingér inte de taxefinansierade verksamheternas &verskott.

Administration och utveckling: éverskott pa 1,9 mkr. Férvaltningen har hallit igen pa centrala kostnader
for utveckling for att kunna ticka upp delar av underskott pd andra avdelningar. Kostnader f6r tillkép och
seniortrafik har gett Gverskott pd kollektivtrafik.

Stadsbyggnad: 6verskott pa 3,0 mkr. Plan-, kart- och maitintdkter i samband med beviljade bygglov har
varit stora under aret. Aterstiende budget f6r planprogram Hamnstaden édr 0,4 mkr eftersom allt arbete
inte hanns med under dret. Nagra vakanser bidrar ocksa till resultatet.

Fastighet: underskott pa 9,2 mkr, inklusive reavinst pa 0,7 mkr f6r férsiljning av C)ja 16:35, 16:36 och
16:37 samt en dterbetalning av engiangskaraktir, gillande fastighetsskatt pd 2,4 mkr for fyra fastigheter.
Oplanerat underhall, inklusive VVS och férbrukningsinventarier, har 2018 totalt kostat 77,7 mkr. Nya
miljokrav Okar kostnader fér muddring liksom ventilationskontroller och behovet av dtgirder efter
myndighetsbesiktningar frin arbetsmiljéverket och miljéférbundet dkar. Kostnader f6r snéréjning blev
héga. Oférutsedd oljesanering efter nedgrivda oljetankar belastar med 0,6 mkr. Kostnader £6r bevakning,
teknisk sidkerhet, systematiskt brandskyddsarbete och funktionskontroller har 6kat med 2,3 mkr.
Periodisering har inférts vilket innebdr att en manads kostnader f6r energi, fjirrvirme samt vatten och
avlopp, 2,8 mkr, som borde ha belastat resultatet 2017 paférs 2018. Den paverkan pd resultat som
prognostisering ger framkom inte vid arets prognoser, bland annat pa grund av att ett nytt ckonomisystem
inférdes under aret.

Tekniska: budget i balans. Har héllit nere kostnader och inte ateranstillt vid vakanser. Avvikelser finns
inom avdelningen, enheter med Sverskott ticker upp enheter med underskott. Avfall gbr ett Sverskott pa
1,4 mkr som ldggs pa avfallsfonden som nu uppgar till 1,5 mkr. Vatten och avlopp gor ett dverskott pd
0,5 mkr som liggs i VA-fonden som nu uppgar till 2,7 mkr.

Kost- och lokalvdrd: &verskott pa 1,7 mkr. Stigande livsmedelspriser och kostnad f6r samordnad
varudistribution har gjort att avdelningen hallit igen pd ckologiskt inkép och pa vikarietillsdttning,
Ekonomisk konsekvens av aterhillsamhet, i kombination med kompensation f6r l6nedkningar,
missbedémdes och gav ddrfér inte genomslag i drets prognoser.

Framtid

Nimndens verksamhet paverkas av fortsatt hog byggtakt i samhillet vilket ger hég konkurrens om
kompetenta medarbetare och konsulter samt héga entreprenadpriser. Omprioriteringar kommer att krivas
for att utveckla samhillet och férvalta stadsrum och fastigheter inom budget.

Stadsbyggnad kommer att genomféra samrdd om den nya Oversiktsplanen under 2019. Planprogram
Hamnstaden beriknas firdigstillas och limnas till fullmiktige f6r godkinnande.

Detaljplanerna f6r Vistra Sjostaden etapp 3 och Sédra Hedeskoga forvintas kunna skickas pa granskning
och detaljplanen for Daggkipan bor kunna antas. En utmaning dr att klara uppdragen med aktiv
medborgardialog trots flera tillfilliga vakanser.

Fastighet fir okade bestillningar av nya verksamhetslokaler for skolor/forskolor, aldreboenden, LSS
boenden och idrottsindamal. Behoven kriver insatser frin projektledare dir ytterligare en berdknas
rekryteras. Kostnader for att drift och forvaltning av befintligt fastighetsbestind 4r en stor utmaning.
Energikostnaderna kommer stiga med 2,6 mkr genom ny elenergi-leverantor.

Arsredovisning 2018 75(148)



Byggbolagen ger signaler om minskad efterfrigan pa bostdder vilket kan medféra att starten av
byggnationen av bostider i de stora exploateringsomridena blir férsenade. Vikande intresse for
fribyggartomter i Nybrostrand ér noterat.

Tekniska utdkar sitt arbete med andra kommunala enheter samt dven privata aktOrer fOr att gemensamt
utveckla och forbittra det kommunala gaturummet. Minga gatutrdd i kommunen har ddliga
forutsittningar och den extrema torkan under sommaren har forvirrat situationen ytterligare. Pa sikt
kommer minga gatutrdd och andra planteringar att behéva bytas ut fo6r att klara drift med befintliga
resurser.

Arbetet fortsitter med att ta fram en ny regional renhillningsordning och flerfacksinsamling vid en- och
tvabostadshushall ska inféras. VA-enheten fortsitter sitt strategiska arbete for att lingsiktigt sdkra
dricksvattenforsorjning. Glemmingebro vattenverk, etapp 1, behéver byggas ut for att kunna leverera
dricksvatten till Loderups Strandbad enligt VA-utbygegnadsplan.

Kost och lokalvard far prisdkningar till f6ljd av 2018 ars torka. Det ger effekt pid redan sniv
livsmedelsbudget och sedan tidigare héjda livsmedelspriser 1 branschen. Det dr allt svérare att rekrytera
utbildade kockar, for att minimera risk f6r kompetensbrist undersoks interna utbildningslésningar. Ny pris
och avtalsmodell kommer att synliggéra kostnader f6r kostverksamheten.

Kommunala entreprenérer

Foljande entreprendrer har Tekniska avdelningen anlitat till driftverksamhet under aret:

NCC

Nemi syd AB

Bengt Rosengren bygg AB

Hagstroms Transport Aktiebolag

Gorgen Martensson

Kenneth Perssons Griv & Schakt

Kvarnbick Anders Nilsson

Akessons Maskinstation

S A Byggnadsplatslageri Aktiebolag

O Ingelstads jordbruks AB

Malm¢ Plat & Byggservice AB

Tobias Bengtssons Entreprenad

AkkaFRAKT i Skine

MMSolution

Nilsson &L66w AB

Osterlen entreprenad

Sveriges Tridvardscentrum

Vixtkraft i Skine Trands AB

Luddes Maskin o Transport

Jannak Holding

SVAPIPE

PV-Uthyrning
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Maluppfyllelse

1% befolkningsékning

Atagande

Analys

Utfall

Ta fram detaljplaner,
exploateringsférbereda och upplata
mark i en takt som motsvarar
behovet av bostider och som moter
marknadens behov och mdjliggor
bostadspolitiskt mal.

Totalt finns planberedskap for drygt
1100 bostdder (riknat fran lagakraft
detaljplan till startbesked limnats).
Detaljplanerna f6r Mejeriet, Vrakbaten,
Glemmingebro skola och Herrestad 3:1
som antagits mojliggdr tillsammans for
cirka nya 150 bostader och hiller balans i
planberedskapen i férhéllande till vad
som byggs samt moter
befolkningsékningen.

Markarbeten och kommunal
markforsiljning som méjliggdr bostider
pégar i Nybrostrand och
Triadgirdsstaden. Alla byggritter i Vistra
Sjostaden etapp 2 ir salda.

Riktlinjer f6r bostadsforsorjning har
antagits av kommunfullmiktige. E-tjanst
f6r tomtkd har skapats och lanserats.

Arbeta f6r en utveckling av Ystads
hamn och Hamnstaden

Planprogram hamnstaden togs fram och
var pd samrad under varen. Forslaget
bearbetas vidare frimst utifrin inkomna
synpunkter om friytor och trafiksystem,
planillustrationen har reviderats och
utifrin det uppdateras risk- och
bulleranalyserna. Nagra inkomna
synpunkter dr av kommunévergripande
karaktir och kan inte hanteras inom
ramen fér planprogrammet.

Delar av de markomraden som
arrenderats av hamnen har, efter
utredning om status och avtal,
aterlamnats till kommunens ansvar.
Andra markomraden overlamnas 2019.

Det kommunévergtipande
genomférandeprojektet har under
hésten fokuserat pa kostnads- och
intdktsanalys med stod av Statens
samordning fér 6kat bostadsbyggande.
Hamnstaden-projektets
héllbarhetsambitioner har dven
genomlysts som en del i
samarbetsprojektet Attractiv Nordic
Towns. Hamnens framtida behov och
infrastrukturella utmaningar har
studerats inom projektet Tillganglighet
till Skdnes hamnar i samarbete med
bland annat Region Skéne.

Tillgingliggéra och frimja
utveckling av bes6ksniringen i
Kaseberga

Flera fragor som frimjar utveckling i
Kiseberga har genomférts under aret.
En 6évergripande framtida struktur f6r
byns centrala delar har tagits fram och
anvinds som underlag i frslaget till ny
6versiktsplan. Inférande av
betalparkering har projekterats och
kostnadsbedémts, bygglov saknas 4n.
Skanetrafiken inférde pa forsok extra
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Atagande

Analys

Utfall

trafikering under sommaren och
undersoker kostnader for 6kad
kollektivtillginglighet.

Positivt planbesked f6r Ebbas gard
limnades, men planarbetet avvaktade
héstens politiska diskussioner.
Projektering av ny servicebyggnad pa
hamnplan pagir. Diskussioner med
statens fastighetsverk om
kommunicering och tillginglighet pagar,
men 4n 4r inte ansvar for stigen upp till
Ales stenar reglerat.

Erbjuda handelsmark och tillgodose
behovet av industrimark f6r nya
etableringar.

Arbete med handelsmark och
industrimark pagar enligt plan.
Infrastrukturen i Oja industriomrade ar
nistan firdigutbyged, nya tomtpriser dr
antagna och industritomtforsiljning
beridknas kunna pabotjas under varen
2019 med 3d-modell som stod.
Vintetiderna pé lantmiteriet for
fastighetsbildning gor att marktilltriden
troligtvis sker f6rst 2020.

Forstudier har inletts for att eventuellt
mojliggbra yttetligare verksamhetsmark
vid Malmérondellen, med arkeologiska
undersokningar och kalkyler som ska
utgdra underlag f6r exploateringskalkyl.

Uppritthilla ett funktionellt och
sdkert trafiksystem i alla kommunens
titorter

Arbete med trafiksystemet pagar pa bade
strategisk och genomférandeinriktad
niva. Trafikstrategin f6r kommunen
firdigstilldes och skickades pd remiss
under hosten. Arbete med trafikprogram
Glemmingebro har inletts men kunde
inte prioriteras under hésten.
Utredningar for att tydliggdra behoven
for bittre framkomlighet pa
Dragongatan gors inom ramen for
samverkansprojekten AVS Ystad Farled
och Tillginglighet till Skines hamnar.

Asfaltplan 2019-2020 4r godkind och
arbetet med om-asfaltering sker enligt
tidsplan. Oskarsgatans parkering har
Oppnat och Regementsgatans
ombyggnad pagir enligt plan. Nir
Regementsgatan ir klar, hésten 2019, ska
Surbrunnsvigen ta vid.
Funktionskoncept f6r Surbrunnsvigen,
Stora Ostergatan samt Osterports torg
har tagits fram. Projektering inf6r
ombyggnation av Killesjévigen dr klar
och entreprenaden genomfors i bérjan
av 2019.

Tillimpa 1%-strategin for konstnirlig
gestaltning i genomférandet av
investeringar och exploateringar, i
enlighet med handlingsplan.

Strategin for konstnirlig gestaltning
tillimpas i de investeringsprojekt som
péborjas efter att handlingsplan f6r hur
strategin ska tillimpas antagits. For
projekt som byggts 2018 hade
projektering och kalkyler gjorts innan,
varfor strategin inte tillimpas for
exploateringarna i Tridgirdsstaden och
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Atagande

Analys

Utfall

Nybrostrand. I projekt "Killan", den nya
férskolan och skolan, tillimpas strategin
for forsta gingen med
processledningsstéd finansierat av
Statens konstrad.

Demokrati och delaktighet f6r alla

Atagande

Analys

Utfall

Moijliggora direktdialog mellan
kommunens invanare och
kommunen genom att hantera
medborgarférslag, fokusbyarna-
projektet och proaktiv dialog med
intressegrupper genom
samradsmoten.

Direktdialog med kommuninvénare gérs
inom ramen fér Fokus byarna-projektet,
samverkansmoten med byalagsrid,
tillgdnglighetsrdd och pensionirsrad
samt genom méten med
ungdomsfullmiktiges SAM-grupp. I maj
hélls byavandringar med 11 byar och
resultatet av dessa har kommunicerats
med byalagsradet med en
6verenskommelse om regelbundna
uppfoljningar.

Dialogarbete med Késeberga som
fokusby har genomforts. Atgirder inom
ramen f6r fokus byarna har beviljats och
péborjats i Stora Herrestad, Nybrostrand
och Kopingebro. Infér 2019 inkom
ans6kningar for 14 tgirder, dessa har
proévats och prioriteras inom projektets
investeringsutrymme.

Ta fram 6versiktsplan och strategiska
program som visar kommunens
overgripande strategier och
stillningstaganden samt tillimpa
dessa.

Forvaltningens arbete med Sversiktsplan
och strategiska processer har pagatt
aktivt hela dret. De prioriterade,
6versiktsplan f6r kommunen Ystad
respektive Trafikstrategi f6r Ystad, har
fullféljts som planerat.
Trafikprogrammet dr under vintern pa
remiss och versiktsplanen dr
6verlimnad till kommunstyrelsen f6r
beslut om samrid. Resurser racker
diremot inte fOr att under aret dven
prioritera arbetet med Rekreations- och
gronstrukturprogram.
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Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Forsta néringslivets behov i
handliggning och bidra med resurser
for att erbjuda tidiga kundméten dér
komplexa foretagsirenden prioriteras
och samordnas

Savil stadsbyggnad som tekniska och
fastighet initierar och deltar pd méten
om komplexa féretagsirenden efter
behov f6r att samlat kunna stédja
foretagare i deras kontakter med
kommunen och mojliggéra smidiga
processer.

Planarbetet f6r Stortorget och méjliga
permanenta uteserveringar har inletts
genom undetrlagsstudier men har inte
kunnat prioriteras pa grund av vakanser
pé planenheten.

Fora kontinuerlig dialog med
niringslivets foretridare och bereda
mojlighet f6r unga att praktisera och
sommarjobba pa foérvaltningen.

Proaktivt arbete pa olika nivaer dr
férvaltningens bidrag till att pa sikt
minska ungdomsarbetsléshet: Genom att
erbjuda sommarpraktikplatser och
genom att fora aktiv dialog med
niringslivets féretridare inom
niringslivsrad och krégarméten,
miklartriff, fastighetsigare samt
jordagare.

I sommar fick 28 ungdomar praktik
inom férvaltningen. Genom dialog med
foretagen Okar forstielsen for
foretagsperspektiv vilket bidrar till
utvecklingsarbete.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande

Analys

Utfall

Bygga ut VA pa landsbygden enligt
beslutad prioritering i vattenplanen.

Arbetet pagér enligt plan. Forsta
omradet som byggts klart ir vid Oja by
och det omfattar totalt 79 fastigheter.
Projektering i Bjiresjé och Hunnestad
har paborjas, dir omfattas 93 fastigheter.
VA-utbyggnaden omfattar aktiva
dialoginsatser och ridgivning och
informationsmoten med berorda
fastighetsigare har genomforts.

Arbeta kontinuerligt med forbittrad
setrvice och bemétande

Satsningar for att underlitta service, och
pé sikt méjliggdra mer e-tjanster, gors
genom forbittrad kartportal, databaser
och interna utbildningsinsatser. Forslaget
till kommunens nya 6versiktsplan dr
gjort helt digitalt och ett digitalt bostads-,
adress- och ligenhetsregister testas.
Parkeringskartan pa hemsidan har
forbattrats och kartunderlag som
underldttar f6r bygglovssékande har
tagits fram.

Diskussion om bemétande pagar
l6pande pd verksamheterna.
Kommunens virdegrund har inte
implementerats fullt ut 4n eftersom
workshoptillfillena som erbjudits blivit
fullbokade.

Arsredovisning 2018

80(148)



Atagande

Analys Utfall

Tillhandahalla kvalitativa maltider f6r
att tillgodose behovet fran skola och
omsorg utifrin ett helhetsperspektiv
pa maéltidsupplevelse.

Kvalitetsgruppen f6r hallbar mat triffas
regelbundet med utvecklingsfokus.
Under hosten med fokus pa nya avtal
som tydliggdr férvintan och
leveransomfattning. Tillsammans med
skola analyseras resultaten frin Skolmat
Sverige enkidten och eventuella dtgirder
till respektive skolas resultat tas fram.
Samarbetet med social omsorg om
miltider for dldre fortldper utifrin den
gemensamt framtagna handlingsplanen, i
ar med st6d av dietist som tilltritt pa
social omsorg.

Uppritthilla kvalitet och attraktion i
Ystads allminna platser och den yttre
miljo samt arbeta f6r en attraktiv
stadskirna.

Stadsmiljégruppen triffas regelbundet
for att samordna 4tgirder i det offentliga
rummet, med fragor som skyltning,
belysning, konstnitlig gestaltning,
anslagstavlor och ordningsféreskrifter.
Firdigstillande av stadsmiljoprogram har
inte kunnat prioriteras pd grund av
vakanser pa plan.

Fontinernas vatten har utretts och
atgirder haller pa att upphandlas.
Forvaltningsansvar for olika ytor, mellan
parkenheten och markforvaltning, har
tydliggjorts. Projektet om att anvinda
den tang som flyter i land pa strinderna
som resurs pagar i samarbete med andra
kommuner.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Erbjuda goda utvecklingsmojligheter
for medarbetarna sa att samhills-
byggnadsférvaltningen kan vara en
attraktiv arbetsgivare

Samtliga enheter och avdelningar har
tagit fram handlingsplaner efter
medarbetarenkit och férvaltningens
samlade handlingsplan delgavs nimnden
som information. Tidigare framtagna
handlingsplaner, t ex for friskvard,
tillimpas. I de fall det 4r motiverat har
avdelningarna tagit fram riktlinjer for
utbildning och arbete hemifrin nir det
gar, vilket uppskattats.

Forvaltningens storsta utmaning for
utveckling dr att arbetsbelastningen ar
hég och tid f6r proaktiva insatser och
deltagande i utvecklingssatsningar
saknas. Stressrelaterade
arbetsmiljéproblem dr aterkommande
inom forvaltningen. Systematisk
uppfoljning av rekryteringsldget har inte
kunnat prioriteras pa grund av vakanser
pé personalavdelningen.
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Ystads kommuns verksambheter skall arbeta utifran Miljéhandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet
Atagande Analys Utfall
Framja hallbart resande i Ystads Arbete f6r héllbart resande och fossilfria .

kommun och driva kommunen egna
fordon fossilfritt.

fordon pagir pé flera héll - genom
kollektivtrafiksatsningar och successiv
6verging till HVO-brinsle eller el for
fordons framdrift. Nytt busslinjenit for
stadsbusstrafiken dr klart och infors under
2019. Ett uppskattat arrangemang hélls
under trafikantveckan pa temat mobilitet pa
manga satt.

Satsningarna dr framgangsrika, resor med
stads- och regionbuss har 6kat med 4% och
anvindandet av seniorkort har 6kat, totalt
gjorde seniorerna drygt 47 000 resor.

Kommunens vattentikter ska ha ett
langsiktigt skydd

Nya vattenskyddsomriden f6r kommunens .
tre vattentikter har tagits fram och beslutats
av kommunfullmaiktige, sedan ska
linsstyrelsen faststilla forslaget. Tva nya
brunnar har kopplats pd Glemmingebro
vattenverk si att vatten kan tas i produktion
2019. Kapacitetsutredningar for vattentikter
i kommunens 6stra delar pagar, som ett
underlag till att sidkerstilla Loderups
strandbads framtida anslutning till
kommunalt vattenndt och vattenférsorining
i kommunens Gstra delar samt i
Simrishamns vistra. Stéd for
dagvattenstrategi ska upphandlas,
forfragningsunderlag har tagits fram.

I 6versiktsplanearbetet tydliggora
allminna intressen och avvigningar
mellan motstridigintressen samt ta
fram tydlig miljékonsekvens-
beskrivning av kommunens
utvecklingsstrategier.

I forslaget till ny Gversiktsplan har allmidnna .
intressen identifierats och kartlagts, bland

annat har riksintresse kustzon utretts och
planeringsundetlag f6r havsomradet.

Avvigningar mellan olika intressen har

gjorts, och i konsekvensbeskrivningen

redovisas bortvalda alternativ.

Arbetet med skyfallskartering har inletts
genom att ta fram férfragningsunderlag f6r
att kunna anlita en konsult.

Utveckla Ystads grona strukturer och
rekreationsviarden

Arbetet med att ta fram ett rekreations- och
gronstrukturprogram har inte kunnat
prioriteras i férhallande till pagiende
investerings- och exploateringsprojekt.
Nigra genomfoérda projekt har direkt
bidragit till rekreationsméjligheter, till
exempel har skétselplan f6r Sandskogen
tagits fram.

Ett planeringsunderlag om camping och
husbilsuppstillningar har tagits fram som ett
underlag till 6versiktsplanearbetet och andra
kommunala processer gillande den
rekreationsmoijligheten. Medel fo6r
kulturmiljéprogram har dskats av
myndighetsnimnden och beviljats till ar
2022.
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Atagande

Analys

Utfall

Kopa in livsmedel utifran hallbar
mat-policyn, med 6kande andelar av
ekologisk och fairtrade, samt nir det
ar mojligt narodlat/naruppfott.

Kostenheten arbetar aktivt med att minska
matsvinnet, bibehéller servering av
klimatsmarta maltider och képer
nirproducerat i méjligaste mén, vilket bidrar
till kommunens hallbarhetsmal. Kaffe, the
och bananer képs in som Fair Trade.
Kostenheten stiller krav pa att
livsmedelsleverantorerna kan tillhandahalla
svenskt nét- och flaskkott samt kyckling vid
upphandling och skolkdken képer det 1
moéjligaste mal anpassat efter budget.
Diremot finns inte utrymme i kostbudgeten
for ink6p av ekologisk mat i den
omfattningen att kommunens mal i policyn
kan nis.

Tillhandahalla fastigheter for
kommunens verksamheter samt
forvalta och varda kommunens
lokaler.

Ystadstandarden for till exempel materialval
i kommunens lokaler tillimpas
kontinuerligt. Lokalerna vardas med det
kemikaliedoseringssystem som
lokalvardsenheten tagit fram och enheten
har blivit certifierad.

En beskrivning av tillgingligheten till
kommunens samlingslokaler har gjorts, och
uppgifterna finns nu pa ystad.se.

Framja minskat avfall och 6kad
avfallsatervinning genom att f6lja
avfallsplanen, samt erbjuda
matavfallssortering inom hela
kommunen.

Forvaltningens atbete for att minimera
avfall och 6ka avfallsatervinning pagar pa
olika nivier. Matavfallinsamling kan nu
erbjudas i kommunens alla delar. Olika
beteendeférindrande
kommunikationsprojekt genomfors for att
minimera nedskripning, bland annat har ett
nudging-projekt for att minska fimpar haft
framgéng,

Framtida flerkérlssystem och hushallsnira
insamlingssystem har utretts och
kommunfullmiktige har beslutat att
flerfackssystem ska inféras.

Friamja rekreation, spontanlek och
cykelanvindandet i Ystad

For att frimja rekreation har tva
spontanidrottsplatser renoverats. Som
underlag for framtida satsningar har ett
lekplatsprogram pabérjats. Cykelvigen
mellan Sévestad och Hedskoga byggs och
cykelvigen lings Kristianstadsvigen dr klar.
Utredning for tillfallig 16sning av tillgingligt
havsbad pédgar, men det star klart att
stallningstagande om bryggornas funktion
for att hindra sandflykt maste bli klar innan
en storre tillginglighetssatsning kan goras. 1
vintan undersoks en limplig tillfillig
anpassning.
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Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Genomféra investeringsprojekt i
allminna platser, fastigheter och VA-
utbyggnader enligt budgetbeslut.

Investeringsprojekt inom
fastighetsavdelningen drivs enligt plan
dven om tidskrivande omtag behover
gbras nir bestillande nimnders
bestillningar, 6nskemal och ambitioner
inte ryms inom beslutad budget.
Tekniskas investeringsprojekt pagar
enligt plan, men det ér brist pa
kompetenta konsulter och tillgingliga
entreprendrer pa grund av hogtryck i
branschen. Reinvesteringar i befintligt
VA-nit samplaneras med gatuprojekt.

Exploateringsprojekt prioriteras framfor
kommunens investeringsprojekt f6r
allmin plats for att frimja
bostadsfoérsorjning. Erfarenhet frin aret
kommer att tas med inf6r ndsta budget.
Bristen pa byggprojektledare, bade
interna och externa, kraver forankrad
prioritering for att framdrift ska sidkras.

Fastighetsverksamheten och
kommunens internhyresmodell samt
kostverksamheten ska vara
kostnadstickande och ge méjlighet
att na savil budget i balans som mal.

Analysarbetet f6r att kunna skapa
kostnadstickande hyresavtal inom
kommunens fastighetsbestind har
péabérjats men arbetet kommer paga
dven under 2019. Det kommer att kridvas
kommuncentrala beslut om
prioriteringar om fastighetsbestandets
kostnader ska kunna biras av
hyresgisterna.

Kostdataprogrammet Hantera har képts
in for att kunna f6lja upp kostinkép
effektivare och p4 sikt kunna spara vad
som ir kostnadsdrivande och olika
milvirden. Konsultstdd for en ny pris-
och avtalsmodell f6r kostverksamheten
har upphandlats. Arbetet har inletts i
dialog med de képande férvaltningarna
samt med ekonomistéd. En prismodell
och utkast till avtal har tagits fram och
férankras vidare under 2019 for att
kunna implementeras och anvindas
effektivt 2020.

Energianvindningen i det
kommunala fastighetsbestindet ska
minska

Energieffektiviserande atgirder pagar
enligt plan, och beriknas vara klart till
arsskiftet. For de nya fastighetsprojekt
som pagar tillimpas Energiklass Silver.
Ett vindkraftverk har tagits i bruk f6r
energiforsorjning av Solbackens
dldreboende. Vigavigens och Ljuskallans
dldreboende har fatt solcellsanldggningar
som bidrar till uppvarmningen av
byggnaderna.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Feb

Frizkniirvaro
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Vetksamhet

Utfall 2017

Utfall 2018

Budget 2018

Avvikelse

Fastighet
Fastighetsunderhall kr/kvm

Mediaforsotjning ke/kvm
(el, vatten och virme)

Mark- och exploatering
bostader

Tecknade képeavtal
privatperson

Markanvisning exploatér
(uppges 1 antal bostider)

Exploatering verksamheter
Industri-/handelsmark
Stadsbyggnad

Antal antagna/ godkinda
detaljplaner

Antal godkidnda
oversiktsplaner/

fordjupade
Antal pagiende detaljplaner
Antal program

Antal
forrittningsforberedelser

Antal husutsittningar
Antal grundkartor
Antal nybyggnadskartor

Antal bostider i
planberedskap

Tekniska avdelningen
Avfallverksamhet

Mingd brinnbart
hushallsavfall, ton

130

131

13

108

11 700

22

13
128

118

7 006

141

129

15

63

110

22

18
73

132

850

6 818

150

139

20

50

15 000

25

15
50

80

300

7 200

-10

13

-14 890

23

52

550

-382
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Mingd brinnbart

hushéllsavfall, kg/inv 238 228 244 -16
Mingd matavfall, ton 1171 1234 1200 34
Vatten- och avlopp

verksamhet

Antal kbm prod. Vatten 3100 000 2 810 000 2 600 000 210 000
Antal kbm silt vatten 2 500 000 2235438 2200 000 35438
Kost- och Lokalvard

Antal portioner, skola,

férskola (lunch) inkl.

pedagoger 666 639 751 239 630 000 121 239
Antal portioner,

dldreomsorg, lunch

pensionirer 30975 104 522 30 000 74 522
Antal portioner,

dldreomsorg,

matdistribution 50 392 53 833 44 000 9833
Inkép av ekologiska 1 %

mot totala

livsmedelsbudgeten (For-

och grundskola) 22% 9% 25% -16
Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,7 -0,7 -0,8 0,1
Administration och

utveckling -2,6 2,7 -45 1,8
Fastighet 9,1 -0,9 8,3 92
Stadsbyggnad -6,6 59 -8,9 3,0
Tekniska -

gata/park/trafik -46,9 -54,0 -54,0 0,0
Tekniska - avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska - vatten

och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Kost och lokalvard -8,6 -6,3 -8,0 1,7
Summa -56,3 -70,5 -67,9 -2,6
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Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Killan -20,4 -53,7 33,3
Nytt LSS-boende 2018 -29.4 -38,4 9,0
Parkskolan, projektering -1,1 -19,3 18,2
Fastighetsunderhall,

planerat -10,6 -11,0 0,4
Samlingsprojekt

energioptimering -5,5 -6,3 0,8
Klimatkompenserad

komfortkyla -4.8 -4.0 -0,8
Regementsgatan -15,8 -23.8 8,0
Killesjovigen -0,9 -8,8 7,9
Samlingsprojekt

beliggning -7,0 -7,0 0,0
Dragongatan -0,1 -6,9 6,8
Vatten- och

avloppsutbyggnad -8,9 -15,5 6,6
Investeringar vatten och

avlopp infrastruktur 33 -15,0 11,7
Ovriga investeringar -90,0 -114,5 245
Summa -197,8 -324,2 126,4

Ombyggnationen av Regementsgatan har under dret skett enligt tidplan och projektet berdknas vara klart
till sommaren 2019. Etapp 1-4 dr 6ppen for trafik.

Projekteringen av Killesjévigen ér klar och ombyggnationen startar viren 2019.

Fornyelse av beldggning enligt asfaltsplanen har skett under aret med endast nigra mindre justeringar.

Ombyggnationen av Dragongatan ir klar. Annu oklart vilka kostnader det innebir fér kommunen.
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10Socialnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter 2335 2271 99,4 127,7
Kostnader -841,4 -891,4 -732,5 -158,9
(varav kapitaltjinst) -2,7 2,7 -2,6 -0,2
Summa -607,9 -664,3 -633,1 -31,2
Verksamhet

Funktionsnedsatta och socialpsykiatrin

En ny servicebostad med 10 ligenheter var klar for inflyttning i borjan av 2018. I oktober &ppnade
ytterligare en ny servicebostad for malgruppen personer med psykiska funktionsnedsittningar. Vid
utgdngen av 2018 fanns nio ej verkstillda beslut om bostad med sirskild service.

En kollegial granskning av genomférandeplaner genomférdes under dret. Granskningen visar att
verksamheternas genomforandeplaner haller god kvalitet.

Kost, hilsa och motion har under éret stitt i fokus i méinga av verksamheterna. Dagliga promenader,
gympapass och foreldsning f6r brukare, anhdriga och gode min 4r ndgra exempel pa saker som gjorts for
att motivera brukare att dta bittre och réra pé sig mer. Under 2018 har fem deltagare avslutat sina insatser
for att paborja studier eller arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Individ och familjeomsorgen

Avdelningen har 1 drets borjan tagit Over myndigheten f6r funktionsvariation och didrmed dar
myndighetsutévningen samlad under en avdelning. Kommunens hem f6r vird och behandling har under
aret avvecklas di antalet ensamkommande minskat. Placeringar sker numera pd stédboendet eller i
familjehem. Antalet bistdnd 1 form av intern dppenvard 6kade med hela 38 stycken 4drenden detta 4r, vilket
ir en Okning pa 52 %.

Inom radgivningsbyrin har ett nytt ansvarsomrade tillkommit i enlighet med lagstiftningen. Kommunen
ska erbjuda stéd och behandling till personer med spelmissbruk. Under aret har antalet ansékningar till
enheten legat pid samma nivd som foregdende ar. Det har dock varit fler anmilningar. Under aret har
arbetet varit inriktat pd att arbeta med motiverande insatser. Vilket lett till firre LVM utredningar.
Enheten har satsat pa att utveckla den egna Sppenvirden och kan idag erbjuda fler och snabbare insatser
pa hemmaplan.

Hlsa, vard och omsorg

Fran den 1 januati blev de tva avdelningarna Vird/Omsorg och Hilsa/St6d, en gemensam avdelning med
en ny ledningsstruktur.

Under aret har arbete pagatt kring kost och maltider 1 alla verksamheter. Handlingsplanen som togs fram i
samband med maltidsutredningen 2017, har f6ljts upp och prioriterade omraden har lyfts fram. I juni
bérjade dietisten och under hésten har arbetet med kosten intensifierats. Under aret har ett mal varit att fa
matdistributionen att fungera bittre. D4 frimst genom att sikerstilla temperaturen pd maten.

Den 1 januari bérjade Lagen om samverkan vid utskrivning fran slutenvarden att gilla. Detta har skett i en
overgangsperiod dir man tillsammans med Regionen haft ett samarbete kring férindringarna. Kommunen
har férberett organisationen genom informationsinsatser till alla berérda yrkesgrupper, samt ett inférande
av  tjdnstgbrande rehabiliteringspersonal under helgerna samt en utdkad tillgdnglichet av
bistindshandldggare under storhelger dir helgdagarna dr mer 4n tre dagar. Detta har lett till att kommunen
klarar att ta hem brukare inom avtalad tid och inget betalningsansvar for vard till Regionen har utgatt.

Den gemensamma satsningen av kulturforvaltningen och Social Omsorg, att utveckla en kulturgaranti f6r
dldreomsorgen, har fortsatt under dret. Musikterapeuten har genomfért musikméten i det ordinira
boendet f6r brukare som 6nskat detta.

Socialstyrelsen tilldelade kommunerna stimulansmedel for inférande vilfirdsteknik under hoésten, och
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Ystads kommun fordelades 1,3 miljoner didr medel fordelades till idldreomsorgen fér inkép av
likemedelsautomater, tillsynskameror och ID-lock (d6rrlassystem som motsvarar hotell 13s), till alla
ligenheter pd enheter med demensinriktning.

Under aret har hemtjinsten utfort insatser till fler brukare. Aven virdtyngd och omfattning av insatser har
Okat under aret, delvis beroende pa att flera personer vintar pd sirskilt boende. Detta har ocksa medfort
en storre volym for hemtjinsten. For att skapa trygghet i det egna boendet har verksamheten vid flera
tillfillen gett insatser dygnet runt (651 timmar ar 2015 till 2429 timmar ar 2018).

Kommunen har 318 Sirskilda boendeplatser. Under 2018 har det varit 132 inflyttningar, vilket ger en
omsittning 1 procent pa 41%, beliggningen har varit 97 %. Antalet ej verkstillda boendebeslut har under
aret legat 20-35 per manad.

Stimulansmedlen f6r 6kad kvalitet inom dldreomsorgen utgar 2019. Det har lett till att personalresurser
tagits bort under senare delen av aret.

Behovet av tekniska hjilpmedel 6kar vilket direkt kan kopplas till befolkningsdemografin. Antalet
handlagda drende har minskat hos bostadsanpassningshandlidggaren.

Ekonomi

Socialndmnden redovisar ett underskott med 31,2 mkr f6r 2018. I resultatet ingéar resultatféring av gamla
schablonersittningar frin Migrationsverket med 5,0 mkr som redovisas under avdelningen f6r individ-och
familjeomsorg,.

Gemensam verksamhet inklusive politisk verksamhet redovisar ett 6verskott med 2,3 mkr. Det beror
frimst pa att vakanta tjdnster inte tillsatts under aret.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri redovisar ett &verskott med 2,1 mkr. I resultatet ingir 2,2 mkr
tor betalda eller uppbokade kostnader for avgifter pa grund av beslut som ej har verkstillts i tid. Lagre
kostnader vid dppnandet av Karl XII vig och Musselgatan dn férvintat samt vakanta tjdnster och god
bemanningsplanering har bidragit till 6verskottet.

Resultatet £6r individ och familjeomsorg blev ett underskott med 12,1 mkr. Det beror pa 6kade kostnader
for ekonomiskt bistind, placeringar av barn, unga samt vuxna. Externa placeringar inom FoS och
personlig assistans redovisar ocksd underskott. Enheten fér nyanlinda redovisar ett Overskott da
schablonersittningen med 5,0 mkr redovisas hir.

Resultatet £6r Hilsa, vard och omsorg blev ett underskott med 23,8 mkr.

Hemtjinstens underskott pa 10,3 mkr relateras till den centrala resursférdelningen som genererat mer
personalresurser till hemtjdnstgrupperna dn vad resursférdelningssystemet innehaller. Detta beror pa ett
Okat antal brukare med mer omfattande insatser, vilket inneburit en hégre bemanning. Volymékningarna
inom hemtjinsten beror ocksd delvis pa den kb som finns till sdrskilt boende.

Sirskilda boende redovisar ett underskott med 8,8 mkr som hédnfors till en forstirkt bemanning. Under
dret har ett drende krdvt en egen assistentgrupp med ofinansierade kostnader pa 2,5 mkr. Det startades
dven ett rehabiliteringsprojekt pa ett av boendena, dir mdlet var att 6ka friskndrvaron och trivseln pa
arbetsplatsen. De atgirder som vidtogs med 6nskad sysselsittningsgrad och mindre helgtjinstgoring ledde
inte till 6nskat resultat och projektet avslutades med ett underskott.

Hilso- och sjukvirden redovisar ett underskott med 6,8 mkr. Underskottet dr direkt hinfort till 6kade
personalkostnader f6r hemsjukvarden, inhyrd personal for att klara sommarsemestrarna och svirigheter
att rekrytera. Under dret har ocksid kostnaderna for tekniska hjilpmedel 6kat och bemanning pa
stddenheten har férstirkts pa grund av virdkriavande brukare.

Ett sirskilt boende, Vigavigen, drivs pa entreprenad av Férenade Care AB och motsvarar cirka 10 % av
verksamheten.

Framtid

Individ- och familjeomsorgen genomgir en omorganisation som innebdr bland annat att
forsorjningsstodet flyttas Gver till den nya arbetsmarknadsenheten. Med uppdraget att genomlysa arbetet,
for att hitta nya arbetssitt som i lingden minskar kostnaderna f6r f6rsorjningsstédet. Allt utredningsarbete
och 6ppenvard gillande vuxna samlas under vuxenenheten, tidigare riddgivningsbyran. Det skapas dven en
ny enhet, som kommer arbeta med familjehemsvird, kommunens stddboende samt uppfdljning med
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milet att minska antalet virddygn. Inom myndigheten 4r trenden att drende blir mer komplexa och kriver
tidig samverkan med andra avdelningar.

Att tillgodose behovet av bostad med sirskild service enligt LSS 4r en fortsatt utmaning. Kommunen
behéver projektera for fler boenden. Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten psykiatrisk vérd
tridde i kraft den 1/1-2019, som innebir kortare utskrivning. Denna mélgrupp har som regel komplex
problematik.

Den demografiska utvecklingen med en kad andel dldre 1 befolkningen paverkar planeringen som gors
inom kommunen. Att ha en god planering f6r vilken omsorg som ska bedrivas i det egna hemmet eller pa
ett sarskilt boende, dr avgbrande for att kunna ligga 1 med ett gott resultat i brukarundersékningar och
nationella jimférelser. En utbyggnad av vilfirdsteknik dr nédvindig f6r att kunna méta bade krav frin
brukare/patienter och att arbetsuppgifter kan utforas pa andra sitt an traditionella personliga moten. Det
blir allt svarare att rekrytera personal och dirfér behévs tekniska Isningar som ett komplement till
ordinarie personal. Under kommande 4r ska verksamheterna félja upp de satsningar som ska
implementeras 1 verksamheterna sdasom tillgang till WiFi pa alla sirskilda boenden, likemedelsautomat,
kameratillsyn, hotell lds pa demensboenden.

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en framgangsfaktor till hur personalrekryteringen ska sikerstillas
framover. Att 6ka deltidsanstilldas arbetstid 4r en faktor f6r att fi en kostnadseffektiv verksamhet.

Utbyggnaden av sirskilda boenden kommer att fortsitta framéver. I det ndrmaste planeras och projekteras
fér en utbyggnad av Ljuskillan med ett kompletterande storkék som berdknas firdigt december 2020,
samt ett nybygge i Tridgardsstaden med stork6k som dven ska leverera mat till brukare i ordinirt boende
via hemtjinstens leverans.

Maluppfyllelse

1% befolknings6kning

Atagande

Analys

Utfall

Bibehilla nuvarande kvalitet i
verksamheten trots volymoékningar

Under aret har det inte inkommit
uppgifter frin medborgarna om
kvalitetsbrister som beror pa
volymékningar. Det kan dock tilliggas
att verksamheten kint av volymokningar
med att tillgingen till arbetskraft varit
begrinsad vilket lett till 6kade kostnader.

Demokrati och delaktighet f6r alla

Atagande

Analys

Utfall

Delaktigheten ska forbittras

Verksamheterna har genomfort
aktiviteter for att forbattra den enskildes
delaktighet. Resultaten fran
brukarundersékningarna ligger generellt
pé en hog niva.

Utveckla brukarinflytandet

Verksamheterna arbetar med metoden
individernas behov i centrum (IBIC).
Implementeringen 4r inte fullt ut
genomf6rd utan kommer att fortsétta
under 2019.

Utveckla 24-timmarsmyndigheten for
medborgaren.

Aktiviteten med att kartligga och
identifiera méjliga e tjanster ar
genomford. Processen giar nu vidare
genom att analysera vilken/vilka tjanster
som 4r den mest limpade insatsen att
satsa pa.
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Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande Analys Utfall
Erbjuda nyanlinda personer praktik  Samtliga avdelningar erbjuder praktik fér .
inom Social Omsorg nyanlidnda.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande Analys Utfall
Rutiner for alla nédvindiga Under éret har tjdnsten som

arbetsprocesser ska finnas i kvalitetsutvecklare varit vakant, varvid
kvalitetsledningssystemet. att arbetet inte kunnat slutféras.

Stiarka den interna samverkan Verksamheterna har arbetat for att stirka .

samverkan till gagn f6r den enskilde. Det
arbete som genomforts dr att rutiner och
riktlinjer tagits fram, fortydligande och
genomgang av arbetsprocesser samt
bildande av tvirprofessionella
samverkansforum.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar moéjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall
Forbittra arbetsmiljon i samtliga Verksamheterna arbetar kontinuerligt
verksambheter. med olika aktiviteter for att forbattra

arbetsmiljén. Malet med att minska
antalet medarbetare per chef ér inte fullt
ut uppnatt.

Oka frisknirvaron till i forsta steget Tva av avdelningarna uppnar delmalet.

93 % med malet att na 97 % ar 2021. Den tredje avdelningen visar pi ett
genomsnitt motsvarande 91,5 %.
Verksamheterna arbetar vidare med
interna och externa insatser och med att
félja rehabprocessen.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet
Atagande Analys Utfall
Oka kunskaperna bland kommunens  Arets utbildningar f6r "absolut forilder" ®
forildrar och deras barn. ir genomfoérda och som bidrar till 6kad

kunskap om missbruk och beteende.
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Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall
Uppna en kostnadseffektiv Med anledning av att nimnden haft [ |
verksamhet i enlighet med gillande storre utgifter 4n budgeterat beslutade

lagstiftning inom befintlig kommunstyrelsen att granska nimndens

budgetram. kostnader. Granskningen genomfoérdes

av ett externt féretag som identifierade
flera omréiden att férdjupa sig ytterligare
i. Socialnimnden fattade beslut om att ta
fram en vidare handlingsplan med malet
att ekonomin ska vara i balans forsta
tertialet 2020. Plan med aktiviteter
presenteras och beslutas i mars 2019.

Personal
Frisknicraro Tillsvidareanstillda heltid
98.0 050
96.0
900
940 7., .
i 920 38
/900 200
880
750

felbx s juali zept Dec

2017 o 1S

febr mmrs jali sept  Dec

2017 ——01E

Antalet tillsvidareanstillda med heltidstjanstgéring har 6kat under 2018. Det beror dels pa att LSS-boendet
i Nybrostrand 6ppnade under hésten dir all personal har heltidsanstillningar. En annan orsak till
Skningen ir det heltidsprojekt som under hela dret bedrivits i tre av verksamheterna inom FoS. Aven
inom Hilsa vird och omsorg bedrivs ett heltidsprojekt som startat under varen 2018 pa tva av
kommunens sirskilda boenden. Detta idr ett viktigt projekt med anledning av de svirigheter som finns att
rekrytera vardpersonal inom vérd och omsorgssektorn.

Bemannings- och rekryteringssvérigheter har funnits under hela dret gillande underskéterskor,
sjukskoterskor, arbets- och fysioterapeuter. P4 grund av detta dr dvertidsuttaget bland ordinarie personal
hégt och arbetspassen blir tillsatta med en hég kostnad och pé bekostnad av medarbetarnas lediga tid frin
arbetet vilket kan paverka vilmiendet. Utokad verksamhet kriver mer personal vilket gbr att antalet
tillsvidareanstillda har 6kat i verksamheterna under éret.

Inom individ och familjeomsorgen har belastningen varit hog i alla enheter di antalet drenden har 6kat
samt att det har wvarit flertalet 4renden med omfattande problematik. Enheten har haft
Arbetsmarknadsverket for inspektion av socialsekreterarnas arbetsmiljé. Detta har foranlett en
ombyggnad pa bide Blekegatans forsta vaning och Radgivningsbyrans lokaler. Ombyggnaden dr for att
sikra personalens sikerhet vid besok.

Ett aktivt arbete gors i verksamheterna for att minska sjukfrinvaro ddr man biade arbetar med interna och
externa l6sningar. Friskndrvaron ligger pa liknande nivaer i jimforelse med foregaende ar.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
LSS-verksamhet

Gruppboende LSS

-Antal helarsplatser 83 89 91 -2
Korttidsboende

-Antal helarsplatser

Vuxna 2 1 3 -2
Barn o unga 6 6 10 -4
Minst andel néjda i Genomfort ej

brukarenkit Ej genomfért sammanstallt >80 %

Individ och familjeomsorg

Antal hushill med

f6rsorjningsstod 302 319 * 360 -41
Antal varddygn i hem for

vard eller boende

- vuxna 3990 ingen uppgift** 2500 -2 500
- Barn 2380 ingen uppgift 2300 -2 300
-Antal varddygn i

familjehem 14 677 ingen uppgift 14 700 -14 700
Minst andel néjda i

brukarenkit, IFO > 80 % >80 %

Bistindshandliggning 85 % >80 % 5%
Hilsa véird och omsorg

Sarskilt boende

dldreomsorg

- antal helarsplatser 294 307 310 -3
Frimmande virdhem

- Antal helarsplatser* 3 3 2 1
Antal besok dagverksamhet

(beldggning 80 %) 6194 6262 6 960 -698
Korttidsplatser

- Antal helarsplatser 19 18 20 -2
Minst andel n6jda i

brukarenkit

Hemtjinst > 80 % 88 % > 80 % 8 %
Sirskilda boende > 80 % 73 % > 80 % 7%

*Beskriver det antal hushall som nigon ging under aret fatt forsoriningsstéd. Ar inte relevant for

kopplingen till kostnaden.

** Statistikuppgifter f6r antal placerade dygn inom individ och familjeomsorgen saknas dd det inte gr att
fa fram rittvisande statistik frin verksamhetssystemet.
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Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Politisk verksamhet -1,1 -1,1 -1,2 0,1
Gemensam

verksamhet -25,2 -26,0 -28,2 2,2
Funktionsnedsatta

och Socialpsykiatri -133,0 -107,7 -109,8 2,1
Individ och

Familjeomsorg -70,7 -128,7 -116,6 -12,1
Hilsa vird och

Omsorg -377,9 -400,8 -377,3 -23.4
Summa -608,0 -664,3 -633,1 -31,2
Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Datautrustning,

socialbyrin -0,9 -1,0 0,1
Trygghetslarm -0,8 -1,0 0,2
Div inventarier Lichton,

Havsblick 0 -0,4 0,4
Inventarier

Loderupsgarden -0,2 0,2
Div inventarier

Ostersjémusslan -0,4 -0,6 0,2
Digitala nyckelskap -0,4 -1,9 1,5
Nytt dldreboende 2016 0 -2,0 2,0
Lokalanpassningar Soc -2,0 -2,0 0
Wifi sabo -0,2 -1,0 0,8
Nimndsinvesteringar -0,9 0 -0,9
Summa -5,6 -10,1 4,6

De 6verskott som finns péd investeringar som ér beslutade av kommunfullmaiktige kommer nimnden
begira att fa dverférda till 2019 i samband med kompletteringsbudgeten.

Nimnden har méjlighet att anvinda 1,5 mkr 1 ndimndsinvesteringar. Utfallet f6r 2018 dr 0,9 mkr.
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11Revisionen

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter - - - -
Kostnader -1,2 -1,1 -1,2 0,1
(varav kapitaltjinst) () () G ()
Summa -1,2 -1,1 -1,2 0,1
Verksamhet

I enlighet med kommunallagens krav har revisorerna granskat all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomriden. Revisorerna har bedémt om verksamheten skéts pé ett dndamadlsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna idr rittvisande och om den interna
kontrollen r tillrdcklig. Revisorerna har ocksd genom lekmannarevisorerna granskat den verksamhet som
bedrivs i kommunens bolag AB Ystadbostidder, Ystad Industrifastigheter AB, Ystad Energi AB, Ystad
Elhandel AB, Ystad Hamn Logistik AB, Ystads Teater AB, AB Ystad Saltsjébad och Ytornet AB. Tvd av
revisorerna 1 Ystads kommun dr revisorer fér Sydéstra Skdnes Samarbetskommitté. Ur gruppen
tortroendevalda revisorer har en revisor utsetts till respektive kommunalférbund Syddstra Skanes
Riddningstjinstférbund och Ystad Osterlenregionens Miljéférbund.

Revisorerna har granskat styrelsens och nimndernas verksamhet i den omfattning som anses motiverat.
Planeringen av granskningsinsatserna har féregatts av en riskanalys. Med utgingspunkt fran analysen har
ett antal granskningsomraden prioriterats. Dessa har dokumenterats i en revisionsplan f6r 2018.

Under aret har revisorerna gjort ett antal djupgranskningar:

e Granskning av kommunens avtalshantering

e  Granskning avseende avtalet om ansvarsférdelning och utveckling av hilso- och sjukvirden i
Skane
e  Granskning avseende langsiktig ekonomisk planering

Granskning av bemoétande och tillginglighet avseende bygglov

Granskning av kompetensférsorjning, kopplat till arbetet med digitalisering och effektivisering
Delérsrapport per 2018-08-31

Bokslut/é4rsredovisning 2018

Upptdljning av granskningar genomforda 2017

Lekmannarevisorerna har gjort en granskning av de kommunala bolagens samordning.

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet. Detta sker bland annat genom studier av protokoll,
styrdokument och annan relevant dokumentation. Revisorerna ér indelade i grupper och varje grupp foljer
ett sdrskilt verksamhetsomride. Minst tvd ginger per dr besOker revisorerna nimnder och bolag for
information. Detta sker vanligtvis i samband med deldrsbokslut och arsredovisning. Revisorerna far ocksa
information genom att bjuda in nimnds-, bolags- och/eller verksamhetsforetriadare till sammantriden.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullmiktige underlag f6r ansvarsprévning. Under 2018 har
revisorerna dterkopplat resultatet av genomforda granskningar till de ndmnder som granskats. Resultatet
av djupgranskningar har fortldpande dverlimnats till fullmiktige. Djupgranskningar, missiv och inkomna
svar pa granskningar publiceras fortlopande pa revisorernas webbplats.

Revisorerna har regelbundet haft erfarenhetsutbyte och samverkan med revisorerna i Simrishamn,
Tomelilla, Skurup och Sjébo kommuner. Under aret har revisorerna deltagit 1 utbildningar som anordnats
av EY. Revisorerna och lekmannarevisorerna har under dret anlitat EY (Ernst & Young AB) som
sakkunnigt bitride.
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12Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intikter 1 904,1 19971 1972,6 24.5
Kostnader -408,6 -434,2 -427,1 -7,1
(varav kapitaltjinst) -0,3) -0,3) (-1,8) (1,5)
Summa 1495,5 1562,9 1545,5 17,4
Ekonomi

Inom Finansiering och Kommungemensam verksamhet blev det en positiv avvikelse mot budget med
17,4 mkr.

Skatteintikter

Overskottet for skatteintikterna inklusive generella statsbidrag blev 2,4 mkr. Kommunen foljer Radet for
kommunal redovisnings rekommendation, vilket innebdr att slutavrikningen av skatteintikterna ska
berdknas efter SKL:s prognos. I resultatet finns i dr dven ett extra statsbidrag foér att hantera
flyktingsituationen med 11,5 mkr samt en byggbonus pd 3,2 mkr.

Finansnetto

Finansnettot utgors av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader. Rintenivan dr fortsatt vildigt
lag 1 Sverige. Overskottet frin kommunens gemensamma finansiering gav ett overskott pa totalt 16,2 mkr
dir 8,1 mkr beror pd rintenivin och 8,1 mkr dr andra finansiella poster didr en utbetalning frin
Kommuninvest pa 7,7 mkr 4r den storsta forklaringen.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna under kommungemensam verksamhet bestar av tva delar. Dels 4r det de betalningar
som gors for tidigare anstillda i kommunen som numera dr pensionirer. Dels 4r det hur kommunens
pensionsskuld férdndras. Resultatet f6r 2018 blev ett underskott med totalt 5,9 mkr.

I december 2018 fick kommunen erligga en engiangs kompletteringspremie till KPA p4 totalt 10,3 mkr.
Denna premie fanns till storsta delen inte med i KPAs tidigare prognoser och ej heller i kommunens
budget och prognoser f6r 2018.

Personalforsikringar
Differensen mellan verkliga sociala avgifter och personalomkostnadpaslaget gav ett 6verskott pa 1,4 mkr.
Avskrivningar och internrintor

Overskottet for kapitaltjinstkostnader blev 3,4 mkr. Overskottet beror pi att verksamheterna har behévt
budgetkompensation for nya kapitaltjdnstkostnader 1 mindre utstrickning dn det var budgeterat.

Fackliga foretridare

Under kommungemensam verksamhet finns kostnader for fackliga foretridare. Kostnaderna var 4,1 mkr
men budgeterade till 3,5 mkr, vilket gav ett underskott med 0,6 mkr.

Kommunstyrelsens 16nedkningspott

I den ursprungliga budgeten f6r ar 2018 fanns 19,7 mkr under anslaget. Under dret har pengar férdelats ut
till de olika verksamheterna i kommunen, i huvudsak som kompensation for 16neSkningar under aret.
Efter utférdelningen dterstod 0,4 mkr, vilket gav ett 6verskott.

Loénevixlingar
Det blev ett litet 6verskott pa 0,1 mkr f6r olika I6nevixlingar som gjordes under éret.
Utdelning

De kommunala bolagen har limnat en utdelning pa 22,0 mkr i enlighet med budgetbeslut.
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13Kommunens bolag och kommunalférbund
Akta koncern

Frin och med 2004-12-31 har Ystads kommun bildat en dkta koncern genom att 6verlita kommunens
aktier i Ystad Energi AB, Ystad Hamn Logistik AB, AB Ystadbostidder, Ystads Industrifastigheter AB
samt Ystads Teater AB till moderbolaget Ytornet AB. I slutet av ar 2010 férvirvade moderbolaget Ytornet
AB Ystads kommuns aktier i AB Ystad Saltsjobad.

Ett av huvudmotiven till koncernbildningen var att skapa férutsittningar f6r en forbittrad ekonomisk och
finansiell samverkan mellan kommunen och bolagen bland annat genom skattemissiga férdelar. Det andra
huvudmotivet f6r koncernbildningen var méjligheterna att ytterligare kunna lyfta fram koncernnyttan.
Man bér dven betona vikten av att kommunen som helhet har ett Gverordnat intresse i férhéllande till dess
delar, oavsett om dessa verksamheter bedrivs i bolagsform eller i férvaltningsform. Kommunens samlade
resurser skall nyttjas pd bista sitt sa att hog kostnadseffektivitet uppnas. Det tredje huvudmotivet ir att
tydliggéra och aktivera kommunen som dgare. Genom moderbolaget utévas den styrning, tillsyn och
uppfoljning som anses erforderlig. Det ir visentligt att tillvarata samordningsvinster mellan féretag och
den kommunala férvaltningen samt att effektiviseringar genomfors.

13.1 YTORNET AB

Arets verksamhet

Ytornet AB utgdr sedan 2004-12-15 Ystads kommuns moderbolag. Ytornet ska vara dgare och f6rvaltare
av dotterbolag inom kommunkoncernen. Ytornet ska samordna verksamheterna mellan dotterbolagen
samt dotterbolagen och férvaltningarna i Ystads kommun f6r att skapa en tydligare styrning av
kommunens verksamheter samt nyttja samordningsférdelar. Ytornet ska ocksa sikerstilla att resurserna i
koncernen anvinds pa, ett f6r Ystads kommun, optimalt sitt. Ytornet AB ska kombinera affirsmissighet
med kommunal nytta och kontinuerligt informera dgarna om bolagets status, framtidsplaner och hindelser
av storre betydelse. Bolagen inom koncernen verkar inom omriden som energi, hamnverksamhet,
bostider, fastigheter och teaterverksamhet.

I bolaget finns ingen personal anstilld. Administrativa tjinster (ekonomi, juridik mm) k&ps av Ystads
kommun.

Ytornets styrelse och verkstillande ledning foljer 16pande dotterbolagens verksamhet och finansiella
stillning. Representanter frin bolagen har under aret nirvarat vid ett antal av styrelsens méten for
redovisning av uppféljning, budget samt dtaganden. Uppfdljning av den interna kontrollen har genomforts
enligt plan. Inlésen av 273 st aktier frin minoritetsdgare i AB Ystads Saltsjobad har skett under éret.
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13.2 Ystad Energi AB

Ekonomi 2018 2017 2016
Medelantal anstillda 33 32 31
Omsittning, mkr 216,8 200,6 1922
Resultat fére bokslutsdisp och skatt (koncern YE), mkr 29,5 424 36,1
Soliditet 41 39 37
Nettoinvesteringar, mkr 67,2 69,8 61,2
Verksamhet

Ystad Energi AB bedriver elnitsverksamhet, virmeproduktion, virmedistribution och virmeférsiljning
samt kommunikationsverksamhet. Frin januari 2018 har Ystad Energi borjat med elhandel via det
nystartade dotterbolaget Ystad Energihandel AB. Ystad Energi AB idr heldgt av Ytornet AB som i sin tur
ir heldgt av Ystads kommun.

Milet med den infrastruktur- och elhandelsverksamhet som YEAB representerar dr att den ekonomiskt
ska bira sig sjilv i en limplig avvigning mellan samhillsnytta och affarsmissighet.

Overforingen frin verksamheterna mirker av att det ir hogkonjunktur di det varit hdgtryck pa alla delar
hela aret. Det var ett nigot varmare 4r dn ett normaldr och energikonsumtionen ir nagot éver budget f6r
fjarrvirmen. I dr har fjirrvirmeverksamheten kort mer olja 4n budget eftersom det var stora svarigheter
att fa leverans av biobrinsle i bérjan av 2018 pd grund av att det varit blott i skogarna. Under sommaren
och fram till nu har oljeférbrukningen minskat jimfort med tidigare d4r dd produktionen haft hjilp av
ackumulatortanken. Fér att minimera risken med att ha for lite biobrinsle i lager framéver har Ystad
Energi 6kat pa med en stérre buffert av biobrinsle.

For elndtsdelen var 6verforingen Gver budgeterad nivd och det beror pd att industrin Okat sin
clanvindning under aret samt att fler anslutningar in budget genomférts. Elndtsverksamheten har haft fler
oplanerade avbrott dn normalt och kommer dirfér ej att nd upp tll drets hégt uppsatta mal pa
leveranssikerhet.

Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn tillstrémning av nya kunder och féljer planen for aret.

Den nya verksamheten Ystad Elhandel AB har etablerats och antal elavtal 4r nagot fler dn vad som ligger i
torsiljningsplan.

Aret var energimissigt, enligt SMHIs energiindex, 9 % varmare 4n ett normaldr i Ystad. Cirka 17 GWh
eller 8 % av elférbrukningen kom fran lokalt producerad el inom nitomridet.

2018 2017 2016
Fjarrvirme, verklig 134 135 132 GWh
Fjarrvirme, normaldrskorrigerat 146 139 139 GWh
El 220 220 217 GWh

Antalet anslutningar till fjirrvirmenitet har fortsatt att 6ka och under dret har 60 nya kunder anslutits
(varav 30 BRF) vilket motsvarar cirka 1,4 GWh, de flesta villakunder.

Oljef6rbrukningen har minskat under de tva sista kvartalen dd det funnits biobrinsle enligt plan och f6r
att ackumulatortanken korts enligt plan. Framdver beriknas fossila oljeférbrukningen minska med hjélp av
ackumulatortanken och drift med RME pa fler pannor.

2018 2017 2016
Fossilt brinsle 5,8% 3,9% 2,5%
RME brinsle 5,6% 0,6% -
Foérnyelsebart brinsle 94.2%  96,1% 97,5%

Priserna pd elnittjanster hojdes frin drsskiftet 2018 med drygt 3,5 % och ligger pd ett genomsnitt 1 en
nationell jimférelse mellan nitbolagen och under nirliggande bolag. Ystad Energi fick sjalv 11 % hdéjning
fran 6verliggande nit, januari 2018.

Fjarrvirmepriserna ligger pd ofdrindrad niva jimfoért med foregdende ar, bade for fastighetsdgare och
villakunder. Fjirrvirmepriset ligger under genomsnittet 1 en nationell jimférelse 1 Sverige. Fjarrvirmepriset
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ligger ligst i Skdne enligt Nils Holgersson undersékningen.

Svartfibernitet har utvecklats med nya uthyrda strickor till olika operatérer. Oppet stadsnit i Ystad har
fortsatt sin verksamhet med en kraftig utbyggnad under hela 2018. En ny operatdr hyr plats i serverhallen,
sk Colocation.

Fran 1 januari 2018 levererar Ystad Energihandel el till kunder i prisomride 4 och antalet avtal har
6vertriffat malet fOr aret.

Under aret har Ystad Energi anstillt tvAi nya medarbetare som ska arbeta pa ekonomi- och
elnitsavdelningen.

Foretagets mal dr att arbeta mot fossilfritt 2020 och f6r 2018 kommer mialet, att minska utslippen mot
foregiende ar, inte att uppnas pa grund av att det korts mer olja dn budgeterat. Aret 2018 har det dels varit
ett extremt vider med stora fluktuationer i temperaturen mellan dag och natt samt att det varit
problematiskt att inférskaffa biobrinsle fram till sommaren, det har inneburit att oljeanvindningen 6kat
for aret. Det kortsiktiga madlet dr att minska oljeanvindning fran féregdende 4r och det lingsiktiga dr att
vara fossilfria 4r 2020. Foretaget arbetar aktivt med forbittringsatgirder, effektiviseringar och minskade
utslipp. Oljeanvindningen kommer péd sikt att minska i och med ackumulatortanken och oljepannors
overgang till RME som brinsle.

Alla tre flispannorna har ett hégre NOx virde dn féregiende dr, detta beroende pa den brinslemix som
anvindes dd biobrinslebristen uppstod 1 Q1. Malet att ha ligre nivaer av NOx p4 sikt ska klaras med hjilp
av ackumulatortanken da denna ger en jimnare drift av pannorna.

Ekonomi

Resultat fére bokslutsdispositioner slutar pa 30,0 mkr (exklusive Ystad Energihandel AB), vilket dr i niva
med budget. En bidragande orsak till det positiva resultatet dr ldga rintor, fler anslutningar i alla tre
verksamheterna samt hégre volymer pa elnitet pa grund av hégkonjunktur 61 industrin.

Malet med den infrastrukturverksamhet som YEAB representerar ir att den ekonomiskt ska bira sig sjilv
i en limplig avvigning mellan samhillsnytta och affirsmissighet.

Alla verksamheter; elnit, fjarrvirme, 6ppet stadsnit och Gvrig verksamhet har var f6r sig limnat ett
positivt resultat. Verksamheten totalt och verksamhetsgrenarna separat har burit sina egna kostnader. Da
verksamheten f6r Ystad Energihandel dr under uppbyggnad och bérjat silja el frin 1 januari 2018 kommer
denna verksambhet att visa ett negativt resultat och f6ljer plan.

De ckonomiska malen har uppnitts under dret f6r Ystad Energi som helhet. Elnitsverksamheten och
Oppet stadsnit, ligger 6ver budget. For elnitsverksamheten var nitomsittningen, anslutningsintikter och
resultat Gver budget. Det goda resultatet beror pi att industrin gar bittre 4n tidigare, kundtillstrémningen i
form av nya ligenhetskunder har varit hég vilket resulterat i 6kad nitomsittningen mot budget.

Fjarrvirmeverksamhetens ekonomiska resultat har varit ligre i forhéllande till budget. Nir det giller
forsiljning och energiintikter ligger det nagot &ver budget. Det beror pa att kostnadssidan ligger 6ver
budgeterad nivi, framférallt hdgre brinslekostnader. Fjirrvirmeverksamheten har anslutit fler kunder till
fjarrvirmenitet 4n budgeterat. Ackumulatortanken har hjilpt till pa ett mycket bra sitt i samband med
bristen pd biobrinsle.

Oppet Stadsnitverksamheten har under iret expanderat med stora utbyggnader av nitet bide pa
landsbygden och i staden med ett resultat mycket 6ver budget som foljd. Kundtillstrémningen har varit
mycket god. Vid arsskiftet var 4 585 kunder anslutna till det Oppna Stadsnitet. Totalt kopplades cirka 829
in under 2018 vilket 4r mycket 6ver prognos, det beror pd att man kunnat fortsitta grivarbeten da det bara
varit tjdle 1 marken vid enstaka tillfille under vintern. Det resulterade dven i 6kade intdkter fOr aktiva
kunder. Svartfiberuthyrningen till externa kommunikationsoperatérer 6kade ocksa under édret. Nu finns
cirka 120 mil nedgrivd ledning fér Oppet Stadsnit. Under 2018 har delrapportering av utbyggnad pa
landsbygden till Linsstyrelsen inneburit delutbetalning av stédmedel. Verksamheten har dven ansckt om
landsbygdsstdd, for svarnddda hushall, till Lansstyrelsen.

Under aret har det lagts ner kablar f6r el runt om i nitomridet och belysning i hela kommunen. Till de
storre projekten hoér modernisering av mottagningsstation M2. Ovriga mindre verksamheter sisom
gatubelysning mm visar tillsammans ett positivt ekonomiskt resultat.

Som en f6ljd av den ridande brinslesituationen i bérjan av 2018 har Ystad Energi salt utsldppsritter for
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att leverera utlovat resultatet. Nettobeloppet f6r salda utslappsritter uppgick till 4,8 mkr.

Investeringar

Totalt var investeringarna 67,2 mkr.

Framtid

Elnitsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomraden och upprustningen av ildre anlidggningsdelar
fortsitter. Planeringen for en ny regionnitsinmatning av elnit till Ystad 4r fortsatt aktuell eventuellt beslut
ligger hos regionnitsigaren.

Under aret kommer arbetet med att modernisera mottagningsstation M2, Akesholm, att fortga. Det ir
sista dret i regleringsperioden, 2016-2019. Nuvarande reglering innebir att bolaget behéver investera mer
in tidigare planerat i elnitet f6r att kunna tillgodorikna anliggningstillgiangarna. Under mars 2019 ska
uppgifter limnas till Energimarknadsinspektionen for nista intiktsregleringsperiod, 2020-2023.

Priserna pa elndttjanster hojs fran arsskiftet 2019 med cirka 5,5 % och ligger pa ett genomsnitt i en
nationell jimf&relse mellan nitbolagen i Sverige och under nirliggande bolag. Ystad Energi sjilv fick en
6kad kostnad f6r Gverliggande nidt med 10 %, vilket motsvarar mer dn hela den egna pristérindringen.
Fjarrvirmepriset och Oppet Stadsnits anslutningsavgift kommer att vara oférindrad under 2019.

Fortsatt utbyggnad av fjarrvirme kommer att ske genom fértitning och i nybyggnadsomraden bland annat
Tridgardsstaden. Bolaget avvaktar med utsmyckningen av ackumulatortanken di man i fSrsta skedet inte
fick svar pa forfrigan och har didrfér wvalt att avvakta tills konjunkturen avtar nagot.
Fjarrvirmeverksamheten kommer att pabdrja en forstudie f6r att bygga ny produktionsanldggning. Forsta
steget 4r att limna in miljéhandlingar till Linsstyrelsen, uppskattningsvis tar det cirka ett ar att fd svar.

Under aret kommer man att arbeta fér att kopa en bit mark i Kopingebro, f6r leverans av virme till
fjarrvirmenitet 1 Kpingebro.

For att jobba mot malet fossilfritt 2020 kommer man att fortsitta med att konvertera Eol pannor till
RME. Nu kors tva pannor pd RME (Applet och Lotta), ytterligare tva pannor pa Anoden skall etappvis
bérja kéras pA RME under 2019.

Foretagets fordon kérs med fossilfritt brinsle, HVO, och en elbil har inférskaffats under aret.

Fibernitsutbyggnaden fortsdtter i samarbete med Linsstyrelsen f6r att utdka nitet och forbittra
anslutningsmojlicheterna. Under 2018 har stédansékan om Landsbygdsstdd for sviarnidda hushall
genomforts. Oppet Stadsnit fortsitter lanseringen av anslutningar och utbyggnader tillsammans med den
upphandlade kommunikationsoperatéren Open Universe.

Fran 1 januari 2018 levererar bolaget el till kunder och fokus det férsta dret f6r verksamheten har varit att
justera processer och arbetssitt utifrdn nya arbetsuppgifter samtidigt som marknadsféring genomforts £6r
att kunder ska bli medvetna om att Ystad Energi nu arbetar utifrdn hela virdekedjan och att Ystad
Energihandel siljer el. Alla kunder i prisomrdde 4 erbjuds att képa 100% férnybar el fran sol, vind, vatten
och biobrinsle som dr ursprungsmirkt. Det innebdr att konsumenten kan vara siker pa att den el som
Ystad Energihandel levererar kommer fran férnybara energikillor. Kunder erbjuds dven att képa el som ar
svalanmirkt, Bra Miljéval.

Sponsring och deltagande i arrangemang sker i stérre utstrickning dn tidigare. Det innebir att da kunder
koper sin el genom Ystad Energihandel stannar mer av pengarna i Ystads Kommun, vinsten gir tillbaka
till invanarna. Bolaget dr dessutom stolta sponsorer till flera av kommunens féreningar.

At man kund hos Ystad Energihandel innebir det att man dr med och stottar ett lokalt féreningsliv.

Miljo

Fjarrvirmens utbyggnad har avsevirt bidragit till en bittre miljé sdrskilt 1 centralorten men ocksa i ett
globalt perspektiv genom ett minskat utslipp av svavel, kviveoxider och stoft. Under 2018 producerades

fjarrvirmen med 94,8 % fornyelsebara brinslen. YE arbetar vidare med malet fossilfritt 2020 med bland
annat att fa in solenergi till fjdrrvirmenitet och fortsatt drift med RME, fossilfritt brinsle.

I ar har fjirrvirmeverksamheten kort mer olja d4n budget pd grund av stora fluktuationer i temperatur Gver
dygnet och pa grund av ¢j erhillen leverans av biobrinsle enligt plan. Oljeférbrukningen kommer att
minska framéver med hjilp av ackumulatortanken tillsammans med RME 1 fler oljepannor vilket innebir
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att fjarrvirmeverksamheten kommer att bli fossilfria innan ar 2020.

Foretaget har solceller (el) pa fjarrvirmeanligeningarnas tak, ackumulatortankens topp och pa forradstaket
pa Fridhemsgatan, detta ger bra insikter och utvirderingsméjligheter av olika sorters tillverkare av
solpaneler. Solcellerna pa fjarrvirmeverksamheten har levererat 99 000 kWh och solcellerna pa
Fridhemsgatan 24 har levererat 13 420 kWh. Solfingarna pd Arenans tak som virmer upp vatten till

fjarrvirmenitet, har producerat cirka 327 000 kWh virme till fjirrvirmenitet.

Under 2018 kors foretagets dieselbilar och maskiner pa HVO (biodiesel) eller el, en egen tankstation med

taggsystem har installerats.

Maluppfyllelse

1% befolknings6kning

Atagande

Analys

Utfall

Leveranssikerhet, mal for; Fjv= 99%
leveranssikerhet

Fjarrvirmeleveransen dr uppnadd for
heldret 2018.

Leveranssikerhet, mal f6r; Elndt=
max 10 min oplanerade avbrott i vart
elnit (SAIDI)

Elnitsleveransen ej uppfylld f6r 2018.
Oplanerade avbrott i vart nit uppgick till
78 min.

Leveranssikerhet, mal for; OSY=
99,9% tillginglighet i passivt fibernit

Leveransen dr uppnidd.

Demokrati och delaktighet f6r alla

Atagande

Analys

Utfall

Minst 350 grivda anslutningar under
2018. Fortydligande: Detta dr YE:s
mal, vilket dr ett delmal i YK
bredbandsstrategi med mal att 95%
av befolkningen i kommunen ska ha
mojlighet till anslutning ar 2020.

Malet uppfyllt och grivda anslutningar
f6r 2018 idr 450 st.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Praktikplatser for yrkesprogram,
studiebesok fran skolor samt erbjuda
sommarjobb at ungdomar.

Genomforts under aret.

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar moéjligheterna for

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Utvecklingssamtal 1ggt/ér

Genomforts under aret.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljéhandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Aska aterfors till skogen

Aska som dterfors till skogen dr 95,2%.

Nitstationer och gatubelysning ska
smilta in i bef. milj6é

Nitstationer och gatubelysning ér
infétlivade med miljén runtomkring.

Minska elférbrukning i fjv-
produktionen

Elférbrukningen i fjarrvirme-
produktionen har minskat under 2018.
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Atagande

Analys

Utfall

Lokala leverantorer av
brinsletransporter.

Uppfyllt for aret.

Fortsatt drift 6ver en lingre period
med RME pa fler
produktionsenheter.

Milet uppfyllt genom drift med RME pa
panncentral, Applet.

Minska fossilt utslipp av CO2.

Tér har fjarrvirmeverksamheten kort
mer olja 4n budget eftersom att det varit
stora svarigheter att fi leverans av
biobrinsle da det varit for blott i
skogarna. Under tertial ett har
oljeférbrukningen 6kat jimfort med
tidigare 4r trots att vi haft hjilp av
ackumulatortanken och att vi kort med
RME pa delar av vara oljepannor. Den
fossila delen av fjirrvirmeproduktionen

uppgick till 5,83%.

Minska utslipp av NOx

Under perioden januari-mars har
fjarrvirmeverksamheten haft stora
svirigheter att fd leverans av biobrinsle
da det varit blott i skogarna. Det har
inneburit att produktionen fatt anvinda
en ogynnsam brinslemix som inneburit
férhéjda NOx virden f6r all tre
fastbrinslepannorna.

Vid byte av bilar ska bista miljéval
som ex. miljobilar/elbilar viljas.

Alla foéretagets egna bilar kérs med HVO
alt el

Returtemperaturen ska sinkas

Returtemperaturen har ej minskat under
aret vilket dr en naturlig utveckling da
fjarrvirmendtet byggts ut i
nybyggnadsomriden dir kunder dnnu
inte flytta in eller anvinder sin
anslutning.

Kontrollera att det 4r en sund och
sdker milj6 for medarbetare och
entreprendrer som arbetar pa Ystad
Energi.

En sund och siker milj6 har uppnatts
f6r medarbetare och entreprenérer som
arbetar pa Ystad Energi genom aktiva
atgirder efter genomférda skyddsronder.

Kontroll av att produkter som
anvinds inom féretaget

Kemikalielista for
fjarrvirmeverksamheten 4r uppfoljd
enligt uppsatta rutiner i
miljéledningssystemet, dirmed dr malet

uppfyllt.

Oka vilbefinnandet och kondition

Medarbetare erbjuds fria
friskvirdsaktiviteter 2ggtr/vecka.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Ta fram budget som godkinns av
styrelsen.

Genomfért budgetuppféljning 10
ggr/ar. Varje verksamhet f6ljer
utvecklingen och arbetar mot uppsatt
budget.
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13.3 AB Ystadbostader

Ekonomi 2018 2017 2016
Medelantal anstillda 17,1 18,2 18,2
Omsittning, mkr 108,0 101,4 98,0
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 8,3 9,1 6,2
Soliditet 19,4 19,0 19,2
Nettoinvesteringar, mkr 22,5 69,4 322
Verksamhet

I projekt Grundstrém planeras en nybyggnation av 36 ligenheter. Overenskommelse om riktpris for
uppforande av byggnaden i en samverkansentreprenad med entreprendr gjordes precis innan drsskiftet
och entreprenadkontrakt kommer att skrivas i bérjan av 2019 och ny ansékan om bygglov kommer att
limnas till Myndighetsnimnden. Planerad byggstart under andra halvan av 2019.

I projekt Kokillen pagar planering och projektering f6r nybyggnation av 52 ligenheter i tva huskroppar.
Projektet kommer att handlas upp i strategisk partnering tillsammans med projekten Mammuttriddet 1 och
Abrahamsfilt 1 samt ytterligare ett odefinierat projekt under viren 2019. Byggstart f6r Kokillen kan
komma att ske i slutet av 2019.

I projekt Ystad Tridgirdsstad kalkylerar Ystadbostider med att bygga cirka 120-130 ligenheter.
Foérhandling om riktpris f6r uppférande av byggnaden i projekt Arboristen, som innehaller 20 ligenheter,
pagar. Planering och projektering f6r etapperna 2 och 3 med Mammuttridet 1 och Abrahamsfilt 1 dr
inledd och kommer att inga i upphandling av strategisk partnering tillsammans med Kokillen.

I projekt Fridhem vindslidgenheter var 4 nya ligenheter inflyttningsklara under sommaren. 4 ligenheter till
handlades upp innan arsskiftet och paboérjas under varen. Upphandling avseende resterande 32 ligenheter
gbrs under varen.

Hégkonjunkturen i byggbranschen har medfért svarigheter att locka byggare till Ystad vad avser
hyresritter. Bolaget har utfért en studie ddr ett tiotal byggare tillfrigades om vad som skulle kunna locka
dem att bygga t6r Ystadbostdder. Under hésten, med nytilltradd VD, intensifierades nitverksarbetet med
presumtiva byggentreprendrer och informationen om bolagets planer pd att handla upp kommande
bostadsproduktion 1 strategisk partnering mottogs med optimism bland entreprenérerna.

Ekonomi

Atrets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 8,3 mkr. Utav resultatet limnas
8,1 mkr i form av koncernbidrag till Ytornet, varav 6,4 mkr aterférs till Ystadbostider som
aktiedgartillskott. Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgir till 0,3 mkr.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till totalt 22,5 mkr. Féljande investeringar har gjorts under aret:

Investeringar 2018 mkr
Nybyggnadsprojekt 8,2
Ombyggnadsprojekt 7,3
Omfort frin pagdende arbeten till kostnadsfort underhall och férgivesprojekt -1,8
Aktiverat underhall 8,8
Summa 22,5
Framtid

Det dr fortsatt starkt tryck pa marknaden i1 Ystad och efterfrigan pd nyproducerade ligenheter ir
fortsittningsvis god. Bolaget fokuserar pa att underhalla och virda kulturfastigheterna f6r att bibehilla en
attraktiv stadsmiljo, flertalet storre renoveringsprojekt dr bestillda f6r byggstart efter semestrarna.
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Arbete med att 6ka delaktigheten bland hyresgisterna vid ombyggnationer och skétsel av byggnader och
mark genom ett aktivt boinflytandearbete och ett storre integrationsprojekt i kvarteret Fridhem har
genomforts under sommaren med lyckat resultat. Stort engagemang har lagts i att minimera ekonomiska
forluster f6r vakanser i bostider, lokaler samt parkeringsplatser och garage. Trots insatser finns det for
minga lediga parkeringsplatser. En anledning till det dr att det finns f6r manga parkeringar pa vissa
bostadsomriden som ir byggda med parkeringsnorm 1-1.

Fortsatt 6versyn av bolagets organisation och arbetssitt genomfors fOr att sitta kunderna i fokus och
leverera en hég servicenivi med en god affirsmissighet. Bolaget jobbar med att aktivt bidra till
utvecklingen och marknadsforingen av Ystads kommun genom att medverka vid olika sammanhang till
exempel missor. Forvaltningsavdelningen har stort fokus pa ordning och reda i trapphus och gardar f6r
att skapa en ren, snygg och trygg miljé och extra fokus pa lokalvard i trapphusen.

En god arbetsmilj6 f6r all personal édr en viktig parameter som uppmuntrar till eget ansvar och dirigenom
6kad arbetsglidje. I samarbete med féretagshilsovarden mits hilsa och medarbetarnéjdhet varje dr. Det
finns planer pd att byta lokal dd det dr tringt och platsbrist f6r personalen. Senaste tillskottet till
programkatalogen dr "Help24" for att skapa ordning och reda i arbetsmiljéarbetet dr under inférande.
Rekrytering av projektledare f6r underhall av bolagets fastigheter kommer att startas under borjan av 2019.
Ystad Industrifastigheters personal finns i bolagets lokaler pd Stortorget och arbete pdgir med att 6ka
utbytet mellan féretagen for att 6ka synergieffekterna.

Uppgradering av administrativa datasystem pagar for att skapa mojlighet f6r 6kad digitalisering och e-
tjanster till kunderna. Bolaget kommer bland annat kunna erbjuda elektronisk faktura till hyresgisterna,
mina sidor och inloggning med BankID. Nytt uthyrningssystem ger mojlighet att digitalt marknadsfora
och hyra ut fo6rrad, lokaler och parkeringsplatser. Arbete har pdgatt under férsta delen av dret med att
infotliva nya dataskyddslagen, GDPR i bolaget och utbildning har genomférts £6r ansvarig personal.

Tillsammans med Fastighetsdgarféreningen och Hyresgistféreningen pagar arbete med rittvis
hyressittning enligt trepartsoverenskommelsen. Lonekartliggning av samtlig personal har utférs under
aret. Under hosten pagiar en rad nya upphandlingar bland annat forsdkringsmaklare, lokalvard och
fastighetsskotsel. Arbetet med att f6rfina rapporter i Stratsys pagar och det som édr mest aktuellt just nu ér
Intern kontroll. Fér att méta kundernas behov och miljdmal arbetas pd ett koncept fér laddstolpar till
miljobilar.

Bolaget ansléts sig till Allmannyttans klimatinitiativ for att delta i utmaningen "en fossilfri allminnytta och
30 procents ligre energianvindning” till ar 2030.

Maluppfyllelse

1% befolknings6kning

Atagande Analys Utfall

Tillskapa 50 st bostadsligenheter i Vi f6ljer den framtagna planen och

genomsnitt per ar under innevarande  upphandling av projekt pagir. Med

mandatperiod. anledning av hégkonjunktur och
bristande antal anbud samt anbud som
ir onormalt héga provas nya
upphandlingsformer, strategisk
samverkan, dir flera projekt ingar.

Underhalla och varda vara Vi féljer den framtagna .
kulturfastigheter for att bibehalla en underhallsplanen.
attraktiv stadsmiljo.

Vid nybyggnation skall konstnirlig Konstnirlig utsmyckning kommer att .
utsmyckning ske som aterknyter till beaktas vid nyproduktion av bostider.
platsens historia dir sa ar mojligt. Under 2018 firdigstilldes projekt

Havsblick dir konstnirlig utsmyckning

genomfordes.
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Demokrati och delaktighet f6r alla

Atagande Analys

Utfall

Da samtliga Ystadbostidders Fiberanslutning till fastigheter
hyresgister har tillgang till bredband  genomférs I6pande.

men ej via fiber, sa ir bolagets

malsittning att ansluta 5 fastigheter

arligen till fiber.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Utfall

Atagande Analys

Anordna praktikplatser for ungdomar Vi har haft tvd praktikanter under viren
inom bolagets férvaltning av och under sommaren har vi haft tio
fastigheter och erbjuda ungdomar sommarjobbare.

sommarjobb

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedomning ska inforas

Atagande Analys

Utfall

Sponsrar kulturarrangemang som air Bolaget har sponsrat Ystad Jazzfestival,
viktiga for staden. Lilla tiget och nyarsfirandet.

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna for

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall
Skapa en god arbetsmilj6 for all Bolaget arbetar med .
personal som uppmuntrar till eget kompetensutveckling av all personal. Vi

ansvar och dirigenom 6kad har under éret digitaliserat SAM.

arbetsglidje.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljéhandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Ansluta Ystadbostider till konceptet
Huskurage

Ystadbostiders samtliga fastigheter ar
anslutna till Huskurage.

Minska utsliapp av miljogifter till
vatten.

Krav stills vid upphandling och f6ljs
upp av forvaltningen.

Vid nyproduktion striva efter att
fortita for att pa sa sétt inte ta
jordbruksmark i ansprik inom
staden.

Enligt plan kommer ingen
jordbruksmark tas i ansprak for
nyproduktion.

Sikerstilla att kraven om de 30 grona
punkterna i markanvisningen f6r
Ystad Tradgardsstad efterlevs.

De gréna punkterna redovisas vid
bygglovsansékan for respektive fastighet
avseende etapp 1.

I Ystad Triadgardsstad skapar vi
forutsittningar for ett 6kat
anvindande av cykel och skapar
mojlighet f6r etablering av bilpool.

Atgirder utférs enligt plan for etappen.

Vid nyanskaffning eller byte av
fordon och redskap ska fossilfritt
drivmedel utvirderas. Vid
upphandling av leverantérer/
entreprendrer dverviga krav pa
"gréna" transporter.

Bolaget efterstrivar fossilfria transporter.

Verka f6r ett 6kat boinflytande for
vara hyresgister.

Ett flertal boinflytande grupper har
startat upp under 2018. Arbetet med att
starta upp flera grupper kommer att paga
i flera dr framdver.

Tillse att den yttre miljén samt
gemensamma utrymmen ir i gott
skick.

Vi har lagt stora resurser pa att halla
rent, snyggt och tryggt under dret.

Entreprendrerna har inte skott sig som
utlovat/kontrakterat och vi har fatt ligga
miénga timmar pa kontroll och klagomal.

Verka for att tillskapa uteaktiviteter i
bolagets bostadskvarter som till
exempel utegym.

Den aktivitet som genomférdes under
aret var "sommarlov i Fridhem ett
aktivitetsprojekt for hyresgister.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Bolaget ska leva pa egna intikter och
den ekonomiska stabiliteten ska
successivt stirkas. Driftkostnader
och investeringar ska dérfér hallas pa
en niva som ger forutsittningar for en
langsiktigt god ekonomi.

Arbetar enligt dgardirektivet.
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13.4 Ystads Industrifastigheter AB

Ekonomi 2018 2017 2016
Medelantal anstillda 2 2 2
Omsittning, mkr 30,9 30,3 30,8
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 8,3 9,5 8,6
Soliditet 31 % 30 % 26 %
Nettoinvesteringar, mkr 27,7 7.4 19,2
Verksamhet

Detaljplan f6r kv Lill6 dr antagen och férdjupad markundersékning édr avslutad. Upphandling av sanering
har avbrutits fOr att ytterligare utreda besparingar i kostnadsled. Forberedelser pagar f6r markanvisning,
Samhillsbyggnad planerar £6r byggnation av infrastruktur 2020.

Planarbete f6r bostider pagir i kv Simrishamn dir kulturmagasinet limnar lokalerna under 2019.
Eventuell kan byggnaden siljas nir planen vunnit laga kraft.

Cineteket har flyttat frin kv Torna till Film i Skdne i kv Kristianstad - invigning skedde under varen 2018.
Hyresgistanpassning har utférts i byggnaden i samband med Visitorcenter. Ombygenad av kv Liv 4 till
hemtjdnsten ér firdigstilld och inflyttad. Asfaltering runt byggnad pa fastigheten Pumpen 7 dr genomford.

Planering pagar for forsiljning av mark for logistik- och markentreprenadsverksamhet pa Pumpen 7.
Hyresgistanpassning i del av Heden 3 f6r Godisboxen AB har firdigstillts. Utbyte av vattenledningar
samt underhillsarbeten kv Kristianstad 2 har utforts. Capio/Nova kliniken har tagit 6ver lokalerna pa
andra vdningen i kv Bommen 1 och har flyttat dit sin tandldkarverksamhet.

Ommialning av lokaler pa Heden 3 har skett 4t Skanska. Avtal tecknat med YTL om att hyra pa Heden 6,
ombyggnation av lokalerna pagir och berdknad inflyttning sker till viren 2019. Férstudie med avseende att
bygga om lokalerna pda Torna 1 till Socialférvaltningen har avslutats dd nya byggkrav inte tilliter ytorna
som krivs.

Ink&p av fastigheterna Kustvakten 1 och 2 genomférdes under dret och évertagandet skedde i november.
Hyreskontrakt pa ndra 1000 m2 av dessa lokaler 4r redan pa plats.

Ekonomi

Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 8,3 mkr. Av resultatet limnas 8,2 mkr i
form av koncernbidrag till Ytornet, varav 6,4 mkr dterférs till Ystads Industrifastigheter AB som
aktiedgartillskott. Under dret har det upptagits ett nytt lan pa 10 mkr.

Investeringar

Asfaltering av grusytor i kv Pumpen 7 har utforts och planering for ny byggnad pagar.
Hyresgistanpassning f6r ny hyresgist i kv Heden 6 4r under byggnation.
Kop genomfordes av fastigheterna Kustvakten 1 och 2.

Framtid

Ystads Industrifastigheters personal dr lokaliserade i Ystadbostiders lokaler pa Stortorget och arbete pagar
med att 6ka utbytet mellan foretagen fér att 6ka redundansen, diskussion kring eventuell flytt till
nyinképta lokaler pd kv Kustvakten dir dven Ystadbostdder kommer vara hyresgist dr avslutad da bolaget
ser en 6kad forfragan om ytor fran marknaden som prioriteras.
Nya lokaler pa strategiska platser ses Gver.

Bolaget kommer att arbeta efter upprittade underhallsplaner pa kort och ling sikt och efter drift- och
skotselprogram for installationer i fastigheterna. Att framtagna skotselprogram for yttre skotsel av mark
efterféljs kommer att sikerstillas.

1 6vrigt kommer bolaget att:

e omarbeta hyreskontrakt med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandling
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e sikerstilla att myndighetsbesiktningar utfors enligt intervaller: hissar, OVK, tryckkirl, sprinkler,
kyla, portar, SBA, el-revision, energideklaration med mera

e jobba efter plan f6r energioptimering av fastigheterna tillsammans med hyresgisterna

e ytterligare forbittra rutiner f6r felanmalan

e verka fOr en Okad digitalisering av administrativa rutiner

e fortsatt utveckla koncept fr férsiljningsmaterial f6r vakanta lokaler

e driva etableringsgrupp/nitverk for att finga upp forsiljningar av fastigheter samt presumtiva

kunder.

For att kunna tillgodose niringslivets expansion med lokaler och ytor krivs investeringar i befintliga

fastigheter samt nyforvirv av fastigheter. Projektering pagar fér ny produktionsbygenad at WME.

Maluppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande

Analys

Utfall

Markanvisning av ca 160 ligenheter
pa kv Lillo

Samkorning med tekniska och
exploatérer fOr att ta bort extra
kostnader och arbetstid. Lirdom frin
tradgardsstaden.

Moijliggéra for niringslivets
expansion genom att tillhandahalla
lampliga lokaler.

Ett antal nya hyresgister har tillkommit
under aret.

I samband med investeringar i vara
fastigheter skall inférandet av

konstnirlig utsmyckning 6vervigas.

Vid nyproduktion och stérre
ombyggnationer Gvervigs konstnirlig
utsmyckning

Demokrati och delaktighet f6r alla

Atagande

Analys

Utfall

Underhilla vara

kulturbyggnader och arbeta for att
Ystad studios far bista mojliga
forutsittningar att bedriva
filmverksambhet.

Indre och yttre underhélls projekt i
kulturbyggnader utford.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Mojliggora f6r niringslivets
expansion genom att tillhandahalla
lampliga lokaler.

Lépande arbete samt genomfort forviry

av Kustvakten 1 & 2

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inféras

Atagande

Analys

Utfall

Sponsra kulturarrangemang som ar
viktiga for staden.

For att styrka stadens turiststrom
sponsrade YIA Jazzfestivalen samt
tillfillig fordelaktig hyra till
filminspelning i staden.
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En god personalpolitik som friamjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna f6r

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall

Skapa en god arbetsmilj6 for all Hogt i tak och delegerade uppgifter .
personal som uppmuntrar till eget

ansvar och dirigenom 6kad

arbetsglidje.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande Analys Utfall
Minska utslidpp av miljogifter till Fordrojningssystem i drift pa Pumpen 7 .
dagvatten.

Vid nyproduktion striva efter att Jobbar enligt planen

fortita for att pa sa sitt inte ta
jordbruksmark i ansprak.

Moijliggora att stadsbussar kan Avtal med hyresgist s dem kan anligga .
framforas med batteridrift. laddinfrastruktur pa var mark.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall
Bolaget ska leva pa egna intdkter och  Sikerstilld att verksamheten har drivits .
den ekonomiska stabiliteten ska enligt dgardirektivet, kostnadseffektivt

successivt stirkas. och balans i ekonomin.
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13.5 Ystad Hamn Logistik AB

Ekonomi 2018 2017 2016
Medelantal anstillda 31 30 30
Omsittning, mkr 109,4 104,8 98,8
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 2,8 2,7 1,3
Soliditet 87 86 85
Nettoinvesteringar, mkr 6,7 2,6 2,8
Verksamhet

Verksamheten 2018 nddde aterigen nya rekordnivder avseende sivil passagerare och personbilar som gods
och lastfordon. Tillvixten i marknaden, tillsammans med de stérre och fler fartyg som nu trafikerar
hamnen och den utvidgade trafiken till Bornholm, dr huvudorsak till framgangen. Utvecklingen befdster
dterigen hamnens position som Sveriges tredje storsta firjepassagerarhamn och en av de storsta hamnarna
1 6vriga kategorier.

Ekonomi

Det ckonomiska resultatet £6r 2018 dr bittre dn féregiende ar och visar pé fortsatt starka siffror. Bolagets
vinst fére bokslutsdispositioner, skatt och koncernbidrag stannar vid 2,8 mkr vilket dr hogre dn
avkastningskravet. Bolagets totala omsittning har 6kat med 4,6 mkr till 109,4 mkr.

Den ansamlade kostnadsmassan foljer budget &ver lag. Bolaget har medvetet satsat pd en hogre
underhéllsfaktor for att sdkerstilla en bra drift av hamnanliggningen under de fbrsta dren de nya
firjeldgena tas i drift da denna investering, som utférs av Ystads kommun/Hamnen, innebir att bolaget
pafors ett hogre arrende 1 samband med att den nya anliggningen tas i bruk.

Bolaget har under verksamhetséret fortsatt det medvetna arbetet med att effektivisera verksamheten och
har bérjat hitta plattformen fér att mota framtiden och omvirldens krav. Detta arbete kommer att fortga
over tid.

Det ar viktigt att notera att infrastrukturidgaren, Ystads kommun/Hamnen, vars omsittning enbart utgors
av det arrende Ystad Hamn Logistik AB erldgger f6r nyttjandet av hamnanldggningen, aterigen gjorde ett
nettodverskott pd 8,0 mkr. Det samlade 6verskottet av hamnverksamheten i Ystad uppgick 2018 saledes
till 10,8 mkr vilket 4r mycket bra. Totalt har Ystad Hamn Logistik AB sedan dr 2000 bidragit med ett
netto6verskott till kommunen, genom vinsten pd det arrende som erliggs for nyttjandet av
hamnanldggningen, med drygt 151 mkr vilket oavkortat tillférts skattekollektivet det vill sidga invinarna i
Ystads kommun. Till detta kommer de ackumulerade vinster som genererats i bolaget och som stér till
kommunens férfogande via koncernmodern Ytornet AB.

Investeringar

Investeringarna i bolaget har under verksamhetsaret varit nagot hogre 4n de senaste verksamhetsaren och
kan uteslutande hirledas till det malmedvetna arbetet med att byta ut bolagets fordonspark mot
morgondagens miljéfordon. Den stdrsta ekonomiska investeringen dr en ny eldriven shuttlebus, en
investering pa 3,9 mkr.

Dirutéver har verksamhetsdrets investeringar priglats av att moéta kdrnverksamhetens behov och
forbittringar fOr att sta vilrustade infér framtiden.

Investeringar om totalt 6,7 mkr har genomforts.

Framtid

Hamnens stora betydelse fér regionen och det internationella godsflédet har dter befists och sedan
tidigare dr Ystad Hamn en av Sveriges allra st6rsta hamnar bland annat den storsta i Sverige med
firjetrafik till Bornholm och Polen. Denna utveckling ser i den nirmaste framtiden ut att fortsitta vilket dr
helt i linje med visionen att vara en hallbar hamn f6r kundernas, stadens och regionens utveckling.

Bolaget borjade under 2014 arbetet med framtidssdkring av verksamheten, vilket fortsatt dren direfter.
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Under 2018 fattade dgarna till infrastrukturen, Ystads kommun, beslut om att avsitta budget for
investering 1 tvd nya firjeligen vilka behdvs for att klara de 6kade volymerna samt de stérre fartyg om
forvintas om ett par ar. Under aret meddelade mark- och miljédomstolen dndringstillstind av nuvarande
miljotillstind vilket méjligedr denna investering. Det dr dock fortsatt viktigt att hamnbolaget, tillsammans
med Ystads kommun, fortsitter att arbeta f6r en utveckling av hamnverksamheten och hamnomradet, till
fordel £f6r Ystad och dess invanare.

Annat av betydelse

Ystad Hamn Logistik AB har tillstind f6r milj6farlig verksamhet. Tillsynsmyndighet dr Linsstyrelsen i
Skane Lin. Bolaget erh6ll frin Miljddomstolen hésten 2008 en deldom avseende miljétillstind med
provisoriska villkor. Deldomen 6verklagades till Miljéoverdomstolen som 2009 faststillde slutgiltig dom.
Under aren 2009 — 2014 har bolaget genomfort diverse kompletteringar och utredningar i enlighet med
domen. Den 30:e juni 2015 erholl Ystad Hamn Logistik AB och Ystad Kommun slutliga villkor f6r
hamnverksamheten samt som ovan beskrivs ett dndringstillstind 2017 avseende den kommande
hamnverksamheten i de nya firjeligena.

Maluppfyllelse
1% befolkningsokning
Atagande Analys Utfall
Skapa ytor f6r byggande. En forsta etapp avseende reducering av .
arrendeomrade har genomf6rts i det att
byggnad och omride vid gamla Ridhuset
limnats till kommunens
fastighetsavdelning per juli 2018.
Ytterligare ytor, frimst omraden vid
Lantminnen och vistra hamnomradet,
limnandes till fastighetsavdelningen vid
arsskiftet.
Under 2019 forvintas yttetligare
omriden att dterforas till Ystads
kommun, varfor diskussion har
upptagits.
Verka for en bittre infrastruktur till Bearbetning av beslutande myndigheter
och fran samt genom Ystad pégir 6ver tid da detta dr en langsiktig
satsning.
Verka for fler kunder till hamnen och  Detta ir ett strategiskt mal som pagar
foretagsetableringar inom arrenderat  Gver tid. S.k. prospects bearbetas men till
hamnomrade viss del behéver hamnens infrastruktur
férindras vilket delvis har pabérjats.
Verka for en bittre infrastruktur till Bearbetning av beslutande myndigheter
och fran samt genom Ystad péagar 6ver tid da detta dr en lingsiktig
satsning. Under 2018 bedéms de
aktiviteter vara utférda som var
planerade att utféras.
Demokrati och delaktighet f6r alla
Atagande Analys Utfall

Om méijligt, skapa ett kulturvirde i
de publika utrymmena.

Genomférs om méjligt i samband med
projekt drivna av infrastrukturdgaren. I
och med beslut om att bygga tva nya
firjeligen i yttre hamnen bedoms detta
vara ett atagande som rymmer Gver flera
verksamhetsar men f6r 2018 vara

uppfyllt.
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Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande Analys Utfall

Sikerhetsstilla hamnens framtid Under hosten 2018 fattades ett politiskt
beslut om att bygga tva nya firjeldgen i
yttre hamnen. Bolaget har ett
dgardirektiv som reglerar vision 2030 ska
féljas. Delmal f6r 2018 bed6ms darfoér
vara uppfyllt, dock dr detta 4r mal som ér
pigdende 6ver lang tid.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedomning ska inforas

Atagande Analys Utfall

Sikra svart/gravatten fran fartyg Projektet skulle varit klart under Q4 [ |
2017 men blev framskjutet under 2018
och ir dnnu inte avslutat. Tolkningsfraga
har uppstitt mellan Ystads kommun och
hamnbolaget vem som enligt lag ér
skyldig att ta emot och hantera
avfallsvattnet. Bolaget genomfér nu, for
att 6verhuvudtaget komma vidare i
fragan, en utredning for att klargéra hur
svart/gravatten ska tas om hand. Som
det ser ut nu 4r hamnbolaget skyldigt att
ta emot men det finns ingen att limna
det vidare till.

Uppritta interna rutiner for Det langsiktiga malet dr att f6rbittra och

driftsstdrning/avvikelserapportering  skapa ordentliga processer for
avvikelsehantering och eventuella
driftsstorningar. Under 2018 har arbetet
pébotjats och berdknas paga 6ver 2019.

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall

Loépande kompetensutveckling Pagir 16pandes 6ver verksamhetsiren .
genom olika insatser emot personal och
organisation ar for ar. Under 2018 var
malsittningen att anstélla en individ med
HR-ansvar inom bolaget, vilket nu ar
gjort.
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Ystads kommuns verksambheter skall arbeta utifran Miljéhandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet
Atagande Analys Utfall
Sikra svart/gravatten fran fartyg Projektet skulle varit klart under Q4 H

2017 men blev framskjutet under 2018
och dr dnnu inte avslutat. Tolkningsfriga
har uppstitt mellan Ystads kommun och
hamnbolaget vem som enligt lag dr
skyldig att ta emot och hantera
avfallsvattnet. Bolaget genomf6r nu, fér
att 6verhuvudtaget komma vidare i
fragan, en utredning for att klargéra hur
svart/grivatten ska tas om hand. Som
det ser ut nu 4r hamnbolaget skyldigt att
ta emot men det finns ingen att limna
det vidare till.

100% fossilfritt fordonsbrinsle, dar
det dr mojligt.

Fordonsparken byts ut efterthand som
nya upphandlingar gérs samt dér det dr
tekniskt moijligt att de byts ut. Alla
fordon som var tinkta att bytas under
2018 har byts ut. En del fordon och i
synnerhet arbetsmaskiner aterstar.

Byte av samtliga
fordon/arbetsmaskiner

Pagir 16pande 6ver tid ddr det dr mojligt. .
Upphandlingskrav emot milj6 finns pa
plats inom organisationen. Men vissa
typet av fordon och maskiner i
hamnverksamheten kan dnnu inte enbart
koras fossilbrinslefritt. Under Q2 2018
levererades bolagets nya el-shuttlebus.
Arets planerade investeringar emot
fordonsparken dr genomforda. Alla
fordon som var tinkta att bytas under
verksamhetsiret har bytts ut till
miljévinligare fordon.

Egenproducerad el, exempelvis
solpaneler.

Det lingsiktiga malet dr att byggnaderna
HBO05 & HBO8 skall vara
sjalvforsoriande med solceller. Oversyn
kring detta har pabérjats under 2018 och
beriknas pagi in i 2020.

Solceller till skyltar etc.

Det langsiktiga malet dr att skapa
belysning till trafik- och
hinvisningsskyltar genom att anvinda
solceller. Oversyn kring detta har
péaborijats under 2018 och beriknas paga
till utgangen av 2019.
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Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Paverka dgarna for att mojliggora en
utveckling av hamnen.

Ett lingsiktigt mal som pégar 6ver tid.
Fortsatta grundliga diskussioner behévs
kring vilka dgardirektiv som ska gilla f6r
bolaget och dess fortsatta utveckling.
Smi delmal 4r uppfyllda under 2018.

Minska antalet leverant6rer inom
samma omrade

Arbetet har pdboétjats under
verksamhetsiret genom att identifiera
alla bolagets leverantérer och att skatta
dessa utefter uppsatta kriterier. Antalet
aktiva leverantorer har minskats och det
var initialt malet for verksamhetsaret.
Under 2019 fortsitter arbetet med att
klassificera dessa.

Fler antalet upphandlingar/ramavtal
gemensamt med kommunen

Sedan bérjan av 2018 nyttjar bolaget
koncernens upphandlingstjinst, varvid
uppstartade upphandlingar
sammanlinkas med 6vriga delar av
kommunens forvaltningar och/eller
bolag. Det har inneburit en stor
avlastning for bolagets administrativa
enhet samt att de nya leverantorsavtal
som tecknas dr val forankrade i
verksamheten.

Under 2019 vill bolaget fi det inskrivet
att Ystad Hamn alltid skall finnas med
vid pagiende upphandlingar f6r att pa si
vis stirka delaktigheten och att det skall
vara en natutlig del av
upphandlingsprocessen.

Tydligare kvalitets- och miljokrav vid
upphandlingar

Bolaget har som mil att det skall vara
standard vid forfragningsunderlaget
angdende kvalité och milj6krav emot
leverantorerna. En struktur for hur det
skall kunna se ut dr under bearbetning
och forvintas vara klart under 2019.

100% LED-belysning dir det ar
moijligt

Arbetet pabotjades under 2018 att
identifiera i f6rsta hand de byggnader
och belysningsstolpar som ir aktuella.
Arbetet férsenades pga. arbetet med
6verlimnandet av arrenderade omraden.
S4 gott som alla ljuskillor bed6ms vara
utbytta till LED-kiéllor vid utgangen av
2019.
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13.6 Ystads Teater AB

Ekonomi 2018 2017 2016
Medelantal anstillda 5 5 6
Omsittning, mkr 4,2 4.4 3,5
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr -5,1 42 4.4
Soliditet 4 5 5
Nettoinvesteringar, mkr 0,9 4.2 7.4
Verksamhet

Ystads teater har ett starkt varumirke, som bidrar till att stirka Ystads varumirke som attraktiv bostadsort
och kulturstad.Ystad jazzfestival och Shakespeare’s Globe gistspel ger teatern en internationell profil.
Kammaropera Syds sommaroperett med Rickard Séderberg i spetsen har ett stort nationellt intresse.
Ystadrevyn har en stark lokal profil.

Sveriges stora arrangorer tycker att Ystads teater dr intressant och ligger allt fler produktioner med stora
svenska namn.

SVT visade Liderlappen i november och Sveriges Radion sinde tvd konserter direkt under jazzfestivalen
och 15 i efterhand.

Teatern har haft ett mycket varierande utbud, som uppskattats av bestkarna. 10 utsalda forestillningar
talar sitt sydliga sprak.
Musikunderhdllning dominerar verksamheten. Utbudet 4r varierat och attraherar alla aldersgrupper.

Teater med drama och klassiska skadespel utgdr en mindre del. Shakespeare’s Globe dominerar med hégt
besokartal medan svensk teater samlar en mycket begrinsad skara.

De stora produktionerna dominerar med Ystad jazzfestival, Kammaropera Syds sommaroperett och
Ystadrevyn liksom "nira"konserterna. De stir for 1/3 av drets besokate och ir en viktig intiktskalla.

Ekonomi

Ystads Teater redovisar ett negativt utfall pa 0,3 mkr vilket ger ett negativt resultat jimfort med budget
med motsvarande belopp. Administrations- och fastighetsverksamheten redovisar ett resultat i nivd med
budget. Teaterverksamheten har haft ett mycket bra ar och redovisar ett utfall pa 0,8 mkr vilket positivt
avviker mot budget med 0,2 mkr. Caféverksamheten redovisar ett negativt utfall 0,2 mkr vilket negativt
avviker mot budget med 0,4 mkr. Omsittningen har varit rekordhég men har inte kunnat ticka 6kade
personal- och varukostnader.

Investeringar

Under idret har 0,6 mkr investerats i den sodra och Ostra fasaden. Ovriga investeringar inkluderar
brandskydd 0,1 mkr och sprinklerhuvuden 0,1 mkr.

Framtid

Fastigheten har fortsatt stort behov av underhdllsitgirder. Under 2019 kommer ventilationen att
renoveras vilket kommer att paverka det inre underhallet invindigt. Forst ndr detta dr klart kan det inre
underhillet pabotjas.

Utvindigt dr det nédvindigt att det 16pande underhallet fortsitter. Altanen pé teaterns sodra sida skall
renoveras under 2019 och ddrefter 4r det mdijligt att renovera viggen 1 anslutning till altanen.

Langsiktigt 4r det nodvindigt att renovera viggarna i foajén pd Parkett och Nedre Raden liksom
trappuppgingarna till Ovre Raden. P4 samma sitt dr det nddvindigt att inom ndgra dr renovera
vestibulens golv.

Den yttre miljén runt teatern ir inte 1 nivd med den vackra byggnaden och det kridvs omfattande dtgirder.

Verksamheten pd scenen fortléper bra och ir eftertraktad av artister och agenter, sivil nationellt som
internationellt.
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Annat av betydelse

For att kunna hantera avfall pa ett miljévinligt sdtt behovs det ett miljéhus och sirskilda byggatgirder i

cafékoket.

Maluppfyllelse

1% befolknings6kning

Atagande

Analys

Utfall

Attraktivt utbud av evenemang med
hog kvalité

Under jazzfestivalen var det 5 konserter
med stora internationella artister.
Shakespeare’s Globe spelade 3 olika
pjaser.

Under éret har sammanlagt 18
forestillningar varit utsilda. Tre
festivaler genomférda.

Varda teaterbyggnaden

Foljer underhallsplan, underhill av s6dra
och Ostra fasaden genomférd.
Uppdatering av hissen genomford.

Demokrati och delaktighet f6r alla

Atagande Analys Utfall
Tillginglig teater f6r Vissa atgirder vidtagnama a
funktionshindrade handikappridets papekade brister.

Scenen tillginglig f6r skolan

Under éret har 40 st forestillningar
genomforts med skolelever som
askddare. Malmé musikhdgskola ar
genomfoért en forestillning och Nova

akademien i Simrishamn en f6restillning.

Tillginglig teater for filminspelning

Under aret har det skett tre
filminspelningar varav den ena med
Liderlappen visast pa SVT 2.

En skivinspelning samt diverse
fotografering till skivomslag m m.

Erbjuda ett utbud som attraherar
barn och ungdomar

Tre familjeférestillningar genomférda
samt 4 barnforestillningar pd scenen.

Pabérja utveckling mot en opera
akademi

Ej genomfért p g a brist pa resurser.

Medverka i integrationsarbete

Tva ensamkommande flyktingbarn ér
timanstallda.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Bredda teaterns utbud till
omfatta arrangemang som tilltalar
dven gymnasieelever

Arrangemang som attraherar
gymnasieelever. Dels Ken Ring men
ocksa en forestillning genom
Kulturnimnden.

Anstilla ungdomar pa timmar vid
olika evenemang

Teatern erbjuder sommarjobb till 6
skolungdomar. Over aret har 20
ungdomar varit timanstillda
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En god personalpolitik som friamjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna f6r
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall
Kompetensutveckla personalen for Teatern har fi anstillda och 4r extrem .
att bland annat minska sarbarheteni  kinsliga f6r sjukdomar, semestrar och

foretaget annan franvaro. Det dr darfor

nédvindigt att stindigt arbeta med att
bredda personalens kompetens sa att de
kan ersitta varandra.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet
Atagande Analys Utfall
Infor 6kad grad av Killsortering Koket i caféet har begrinsat utrymme [ |

och kriver sirskilda dtgirder for att 6ka
killsorteringen. Det finns i dag inget
ordentligt miljohus f6r att omhinderta
avfallet.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall

Det arliga resultatet skall vara 0. Teatern redovisar ett negativt resultat pa H
260 tkr och uppnar inte malet om ett
nollresultat. Avvikelsen fran 0-
prognosen efter 2:a tertialet beror delvis
pé en kostnad som var bokford pa
balansrikningen. Det innebar en
differens pa dryga 100 tkr.

Underskottet hinfor sig till underskott i
teatercaféet. Forsiljningen var rekordstor
men l6ne- och varukostnaden kunde inte
hiéllas nere. Fran 2019 inf6rs férdndrade
rutiner vad giller personalplanering
dessutom blir det en prisjustering.
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13.7 AB Ystads Saltsjébad

Ekonomi 2018 2017 2016
Medelantal anstillda 1 1 1
Omsittning, mkr 17,0 16,7 16,7
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 3,9 38 3,6
Soliditet 23 22 18
Nettoinvesteringar, mkr 2,9 -0,7 -0,3

Verksamhet

Renovering av flertalet rum pagir biade inom Sea Side och East Side.

genomforts:

ommilning utvindig pool

ombyggnad ventilationsanldggning Silver Suite
omliggning av yttertak pa Silver Suite

utbyte av ventilationsaggregat West Side

uppfrischning av entré till reception och huvudbyggnad West Side

Ekonomi

Utover detta har foljande

Periodens resultat dr bittre 4n budget frimst beroende pé att underhallskostnaderna inte kan utféras jimnt
over tid. Arbetet utféres med hidnsyn till operatérens beliggning som dr mycket hdég. Aven
indexupprikning av avtalet paverkar resultatet positivt.

Lanebilden har ocksa dndrats vilket har medfért ligre rintekostnader.

Investeringar

Utredning om huruvida solceller kan placeras pa taket 6ver Silver Suite.

Befintligt KNX-system har byggts ut f6r att kunna klara gaslickor med mera.

Framtid

Tillbyggnader med mera enligt langtidsplan.

Pabyggnad av konferens Bolsa Beach ir pé skisstadiet.

Maluppfyllelse

1% befolknings6kning

Atagande Analys

Utfall

Mojliggora for fler arbetstillfillen och
pa det sittet f6rma arbetstagarna att
bositta sig i kommunen.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande Analys

Utfall

Stimulera var hyresgist som ér en
arbetsgivare med manga anstillda i
de ligre aldersskikten
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Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inféras

Atagande Analys Utfall

Bidra till att kultur- intressen bevakas .

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall
Verka for att kraven som kan stillas .
pa bolaget bevakas.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljéhandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande Analys Utfall
Sinka energiférbrukningen. .
Milj6anpassning .

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall

Balansera utgifterna .
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13.8 Sydostra Skanes raddningstjanstforbund

Ekonomi 2018 2017 2016
Medelantal anstillda 51 46 46
Omsittning, mkr 68,1 67,1 66,3
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr -4.5 -0,9 1,3
Soliditet 13 23 24
Nettoinvesteringar, mkr 2,5 2,5 1,9
Verksamhet

Under februari/mars drabbades SORF:s kommuner av ett intensivt snéovider. Detta medférde att
beredskapen pid de storre stationerna héjdes under ett antal dagar. RiB-personalen
(Riddningstjanstpersonal i Beredskap) hade under vissa tidpunkter beredskap pé brandstationen da det var
problem att ta sig fram. Personalnumeriren héjdes pa tva av stationerna for att kunna bemanna SORF:s
bandvagnar samtidigt som pagiende insats.

Som ett led i att férbittra och utveckla nyanstillningsprocessen genomférdes under augusti méinad en
inspirationskvill f6r kvinnliga intressenter for rollen som RiB. 17 visade intresse for detta tillfille och av
dessa kom atta kvinnor fér att prova pa olika arbetsrelaterade moment samt de tester som 4r knutna till
yrkesrollen.

Den 22 juli dkte fyra brandmin, en styrkeledare och ett yttre befil till Givleborg f6r att hjilpa till att
bekimpa skogsbrinderna som hirjade pd flera stillen i linet. Personalen arbetade i fyradagarsintervaller
dir arbetspassen var langa. Det var framfér allt skapande av begrinsningslinjer och ledningsstéd som var
de primira arbetsuppgifterna. Totalt deltog 12 personer frain SORF i arbetet med skogsbrinderna.

Under 2018 har SORF utbildat 2 650 personer i brandkunskap, hjirt- och lungriddning, systematiskt
brandskyddsarbete och heta arbete. Férbundet har haft en stor efterfragan av externutbildning. SORF har
dven informerat 5300 personer om brandkunskap och sdkerhet 1 hemmet. Alla elever i
medlemskommunerna i 4k 2, 5 och 8 fick under 2018 besok av SORF.

Verksamhetsmal Utfall 2018 Uppnatt malet?
Antal utbildade och informerade. Median Sverige 53 a
37/1000 inv. J
Antal tillsyner enligt LSO. Median Sverige 2,0/1000 .
e 1,6 Nej
inv.

Antal intriffade arbetsskador/ /tillbud/riskobservation. 3

Firre dn 10. Ja
Responstid for riddningstjinst, tid fran 112 samtal till 15 .
forsta resurs dr pa plats. Median Sverige 12,1 min. ’ J
Firre antal larm trafikolycka dn tidigare ar. 203 Nej
Firre antal larm brand i byggnad 4n tidigare ar. 96 Nej
Firre antal automatlarm 4n tidigare ar. 238 Ja

* I det forebygegande arbetet har antalet tillsynsforittare varit firre och genererat ldgre utfall dn foregiende
ar.

Finansiella mal Utfall 2018 Uppnatt malet?
Det egna kapitalet ska vara> 0. 5695 Ja

Det drliga resultatet efter avskrivningar och finansiella

kostnader ska vara> 0. -4 504 Nej
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Ekonomi

Aterstillandet av sirskild avtalspension for yrkesgruppen yttre befil har haft en stor resultatpaverkan.
Yttre befilen omfattas av samma avtal som Gvrig operativ personal och ska ha méjlighet att gi i pension
vid 58 4r. Individlistans felaktigheter har uppdagats och rittats till for att SORF som arbetsgivare ska
uppfylla sina arbetsrittsliga dtaganden. Den totala budgetavvikelsen f6r pensioner blev -4 560 tkr.

Framtid

Det rider en 6kad brist pa RiB (Riddningstjinstpersonal i Beredskap) i SORF. RiB ir ryggraden i svensk
riddningstjdnst och pd manga mindre orter ir det den avgérande faktorn mellan liv och déd. Konsten att
kombinera familj/fritid och arbete borjar bli alltmer problematiskt. Ett problem ir att minniskor inte
arbetar pa orten dir de bor. Nagon kortsiktig 16sning finns inte. Kan medlemskommunerna eventuellt ta
ansvar f6r kombinationstjinster.

Mingden sjukvirdslarm som riddningstjinsten aker pd dr fortsatt hdg. Region Skane bor skyndsamt hitta
en transportlésning pa alla transporter som genomférs varje dygn inom Skédne utan att behdva belasta
akutambulanser med dessa enklare uppdrag. Upptagna akutambulanser innebir att det ir SORF som stér
tor akutsjukvardsberedskapen nir omradet dr tomt pa lediga ambulanser.

Brandskyddskontrollen tillhér fran och med 2019 organisatoriskt den férebyggande enheten. Anledningen
ir att all myndighetsutévning ska vara under samma tak. Brandskyddskontrollanterna har under éret
genomfért 4 070 brandskyddskontroller. Pa sikt kommer férbundet sikerstilla brandskyddsinformationen
gillande vikten av brandvarnare, brandfilt och handbrandslickare i hemmet.
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13.9 Ystad-Osterlenregionens miljoforbund

Ekonomi 2018 2017 2016
Medelantal anstillda 17 17 18
Omsittning, mkr 14,5 14,3 13,7
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 0,0 0,1 0,1
Soliditet 57 55 48
Nettoinvesteringar, mkr 0,1 1,2 0,2
Verksamhet

Arbetet med Castor fortsitter liksom arbetet f6r ett digitalt arbetssitt. I augusti pabdrjades arbetet med att
gd igenom arbetsprocesser for att bygga E-blanketter. Hallbarhetsfolder f6r en bittre miljé dr upprittad
och bygger pa sma tankar som alla kan ta till sig for ett bittre miljéarbete.

Direktionen tog under aret beslut pa att stirka varumirket och att arbeta f6r att ha kunden i centrum. For
att utveckla personalen med ett forindrat arbetssitt som bygger pa medarbetarskap och ett starkt
varumirke har en konsult anlitats som kommer att arbeta med férbundet under ett 4rs tid.

Direktionen tog under varen beslut om en paminnelsetjinst vid tidsbegrinsade beslut och infér bokade
inspektioner och férsta kontrollbestket vid nyregistrering av livsmedelsanldggning. En tjdnst med SMS-
paminnelse infér platsbes6k har inférskaffats och kommer bérja anvindas under 2019.

Det har varit en del triffar i niringslivsledningsgruppen i Simrishamn kommun, en intern grupp som
arbetar mot niringslivet, dir miljéférbundet har en viktig och aktiv roll att fylla.

Under hésten har ett nytt hyresavtal upprittats som giller fran februari 2019 eftersom 6verférmyndarna
kommer att dela lokaler med foérbundet. Nir det giller alkoholenhetens eventuella Gverging till
miljéférbundet sa har det fortfarande inte tagits nagot beslut 1 fragan.

Under dret har det utférts 2 200 riskinventeringar och 160 inventeringar av enskilda avlopp och 1 363
inspektioner/kontroller. Fordelningen av inspektioner/kontroller dr foljande: 489 kontroller med stod av
livsmedelslagen, 51 inspektioner av tobak-, 61 och receptfria likemedel, 372 inspektioner pd hilsoskydd,
271 inspektioner pa lantbruk och 208 inspektioner pid industriell miljéfarlic verksamhet med stéd av
miljobalken.

Kontinuerligt under dret har rapporter presenterats 6ver utférda tillsynsprojekt, som efter information pa
direktionsmétena lagts ut pa hemsidan. De rapporter som presenterats avser bland annat spridning av

bekdmpningsmedel intill drineringsbrunnar, campingar, gruppboende samt kontrollkép av tobak och
alkohol.

Samtliga mal som satts upp bade vad giller ekonomiskt mal och verksamhetsmal 4r uppfyllda.

Verksamhetsmal Utfall 2018
Verksamheten ska bedrivas i samverkan och med hog

grad av tillginglighet. Uppfyllt
Verksamheten ska effektivisera sin tillsynsverksamhet Uppfyllt
Finansiella mal Utfall 2018

Verksamheten ska bedrivas inom givna ekonomiska ramar och vara i balans. En
sjalvfinansieringsgrad pa 50 % ska uppritthallas samt ett bokslut som visar pd ett
positivt resultat. 52 %, 3 tkr

Ekonomi

Miljoférbundet avslutade verksamhetsaret med ett positivt utfall pd 3 tkr och en sjilvfinansieringsgrad pa
52 %. 2015 togs beslut att forbundets Okning av eget kapital fiar uppga till maximalt 1 % av inbetalda
medlemsavgifter, direfter ska aterbetalning ske till medlemskommunerna utifrin medlemsavgifterna.
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Eftersom férbundet redovisar ett positivt resultat som understiger 1 % av medlemsavgifterna kommer
ingen aterbetalning av medlemsavgifterna avseende 2018 goras.

Pa intdktssidan, exklusive medlemsavgifter, redovisar arsavgifterna ett budgetneutralt utfall. Timavgifterna
redovisar en negativ avvikelse jimfért med budget pd 0,3 mkr. Avvikelserna finns frimst inom
verksamheterna lantbruk och avlopp. Ovriga intikter redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mkr.
Sammanlagt avviker intikternas utfall med 3 % jaimfért med budget.

Personalkostnaderna uppgar till 10,3 mkr, vilket dr en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mkr motsvarande
2% av personalbudgeten. Avvikelsen beror pd en &kning av engingspremien till KPA pa 0,3 mkr
(inklusive sdrskild 16neskatt) jamfért med 2017. KPA forklarar att Skningen till stérsta del dr hinforligt
den férmansbestimda dlderspensionen, FAP. Ovriga kostnader redovisar ett 6verskott mot budget pa
0,4 mkr vilket bland annat beror pd att de budgetmedel som var avsatta till direktionens férfogande inte
anviants samt positiva budgetavvikelser inom konsultation, IT och leasing. Forindring av
semesterloneskulden gav en positiv resultateffekt pa 0,1 mkr. Arets avskrivningar 4r i niva med budget.

Sammantaget utifran édrets resultat samt maluppfyllelse avseende ekonomiska och verksam-hetsmissiga
mal 4r beddmningen att férbundet uppnar malet £6r god ekonomisk hushéllning. Resultatet édr positivt och
det finns inga underskott att aterstilla fran tidigare ar.

Framtid

Miljotérbundets verksamhet star f6r kompetens, drlighet och fértroende och miljéférbundet dr angeliget
om att medborgarna ocksé ska uppleva det sa. Milj6férbundet vill vara ett férbund som ligger i framkant
och vara den myndighet man sjilv vill méta med ett starkt varumirke genom att se 6ver effektiviteten i
myndighetsutévningen och ha ett positivt bemétande. Hemsidan kommer ddrfér kontinuerligt uppdateras
med information och rapporter. Miljéférbundet arbetar efter att uppfylla de nationella miljdmalen med att
anpassa sin myndighetsutévning,

Direktionen pd milj6férbundet har tagit beslut om tre mél som férvaltningen kommer att arbeta mot.
Dessa mal ar:

e Verksamheten ska bedrivas 1 samverkan och med en hég grad av tillginglighet.
e Tillsynen ska vara effektiv och virdeskapande
e Verksamheten ska bedrivas inom givna ekonomiska ramar och vara i balans.

Direktionen har tillsammans med forvaltningen tagit fram nagra verksamhetsomriaden som ér
fokusomride under 2019 och ingar under malet tillsynen ska vara effektiv’’. Dessa ir:

e  Stidrutiner pa skolor

e Fastighetsigare

e Hygientillsyn pa hudvird, frisérer, nagelbyggare och gym

Fokus pi spirbarhet, redlighet och fusk inom livsmedelsomradet
Vixtskyddsmedel inom vattenskyddsomride pa C-klassade lantbruk
Vattenverk

Reningsverk och briddningar

e Direktutslipp av enskilda avlopp

e Avfallsférebyggande genom tillsyn och information
e  Myndighetsmal f6r livsmedelskontrollen

Tillsynen kommer mer och mer att utféras i projektform. Projekten gor att férbundet framdver ser var
resurser bor ldggas, kan jimfora resultatet i ett stérre perspektiv och skriva rapporter som blir tillgingliga
for medborgarna samt dela kunskap av tillsynsbeséken. Aven fortsittningsvis utférs inspektioner och
kontroller pi ett coachande sitt.

Fokus kommer att ldggas pd kidrnverksamheten och det uppdrag forbundet har frin
medlemskommunerna, det vill siga myndighetsutévning.

Di samtliga verksamheter dr klassade och tillsynsplaner dr upprittade kinns det som att milj6f6rbundet
har ett gott framtidsperspektiv.
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14Rékenskaper

Resultatrikning (mkr)

Resultatrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intikter Not 1 1121,2 1049,1 738,1 690,5
Verksamhetens kostnader Not 1 24015 -2 218,8 -2152,1 -2 008,1
Avskrivningar Not 2 -225,6 -207,5 -155,0 -142.2
Verksamhetens nettokostnader -1 505,9 -1377,2 -1569,0 -1 459,8
Skatteintikter Not 3 12945 1267,7 12945 1267,7
Generella stadsbidrag och utjimning Not 4 245,8 2234 245.,8 2234
Finansiella intikter Not 5 8,4 4,0 49,3 34,2
Finansiella kostnader Not 6 -22,5 -27,7 -21,9 27,1
Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt 20,3 90,2 -1,3 38,4
Skatt -54 -13,4 = -
Arets resultat Not 7 14,9 76,8 -1,3 38,4
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Kassafl6desanalys (mkr)

Kassaflodesanalys (mkr) Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20,3 90,2 -1,3 38,4
Justering f6r av- och nedskrivningar 224.6 207,0 155,0 1422
Okning/minskning avsittningar Not 8 -0,4 12,0 -0,4 1,7
Vinst/forlust avyttring av anligen.tillg Not 9 -0,7 -2,9 -0,7 -3,0
Skatt 54 -13,4 - -
Medel frin verksamheten fére
férindring av rérelsekapital 2384 2929 152.,6 179,3
Okning/minskning kortfristiga
fordringar -17,3 16,2 -36,1 36,9
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter -32.8 41,2 -29.8 41,1
Okning/ minskning kortfristiga skulder 49,1 44,8 39,0 13,6
Kassafl6de fran den 16pande
verksamheten 237,4 312,7 125,7 188,7
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella
anliggningstillg -378,2 -389,1 -249 4 -245,7
Forsiljning av materiella anliggningstillg Not 10 0,7 3,4 0,7 3,1
Bruttoinvesteringar i finansiella
anliggningstillg - -0,1 - 0,0
Ombklassificering av finansiella
anliggningstillg Not 10 -8,1 - -8,1 -
Forsiljning av finansiella anliggningstillg Not 10 - 0,1 - -
Erhéllna investeringsbidrag o 6vriga inv
inkomster 0,1 0,0 0,1 0,0
Foérindring finansiell leasing 0,7 0,8 1,0 0,8
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -384,8 -384,9 -255,7 -241,8
Finansieringsverksamheten
Forindring langfristig skuld 118,5 59,1 127,5 129,5
Okning/minskning langfristiga fodringar Not 11 1,1 -0,3 -25,0 -90,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 119,6 58,8 102,5 39,5
Arets kassaflode -27,8 -13,4 -27,5 -13,6
Likvida medel vid periodens bérjan 66,2 79,6 65,5 79,1
Likvida medel vid periodens slut 38,4 66,2 38,0 65,5
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Balansriakning (mkr)

Balansrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggn o tekn anliggn Not 12 4 200,4 4 066,0 2682,6 25953
Maskiner och inventarier Not 13 2714 2522 75,7 68,7
Summa materiella anl.tillgingar 4.471,8 43182 2 758,3 2 664,0
Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter mm Not 14 17,6 10,2 433 36,2
Langfristiga fordringar Not 15 14,2 15,3 14291 14041
Summa finansiella anl.tillgdngar 31,8 255 14724 1 440,3
Summa anldggningstillgangar 4503,6 4 343,7 4 230,7 4104,3
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 84,9 55,2 84,9 55,2
Forrad 8,6 5,7 - -
Fordringar Not 16 258,5 235,8 343,9 305,5
Kortfristiga placeringar Not 17 - 5,4 - 5,4
Kassa och bank 38,4 66,2 38,0 65,5
Summa omsittningstillgangar 390,4 368,3 466,8 431,6
SUMMA TILLGANGAR 4 894,0 4712,0 4 697,5 4 535,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 1633,5 1556,7 1489,8 14514
varav avsatt till resultatutjimningsreserv 123,5 123,5 123,5 123,5
Arets resultat 14,9 76,8 -1,3 38,4
Summa eget kapital Not 18 16484 1633,5 1 488,5 1 489,8
Avsittningar
Avsittn for pens o liknande forplikt 35,8 34,4 29,2 29,6
Ovriga avsittningar 75,1 76,9 - -
Summa avsittningar Not 19 110,9 111,3 29,2 29,6
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 2 627,5 2509,0 25942 2 466,8
Kortfristiga skulder Not 21 507,2 458,2 585,6 549,7
Summa skulder 3 134,7 2967,2 3179,8 3016,5
S:A EGET KAPITAL O SKULDER 4 894,0 4712,0 4 697,5 4 535,9
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Stillda panter o ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser, KPA Not 22 5241 546,5 5241 546,5
Privata medel Not 23 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingataganden Not 24 413 38,5 40,3 37,7
Borgens- och vriga ansvarsforb. Not 25 24882 2 449.8 25212 24920
Stillda sikerheter Not 25 0,2 0,2 - -
Noter

Not 1 Verksamhetens intikter och kostnader

Koncernen Kommunen
Andel efter
elimineringar Intdkter ~ Kostnader Intikter och kostnader ir exklusive interna postet.
Ystads kommun 675,2 2093,8 I nettokostnaderna ingir vinst vid avyttring av
Koncernen Ytornet 425,0 2787 anliggningstillgangar med 0,7 mkr inklusive
Kommunalférbund 21,0 29,0 affirsdrivande verksamheter.
Summa 1121,2 2 401,5

1 kostnaderna ingar forindring av

pensionsavsittning samt drets avgiftsbestimda
alderspension med 45,0 mkr och kostnader for
sirskild l6neskatt avseende dessa pensioner med
10,6 mkr. For  pensionsférsidkringar  avseende
férménsbestimd élderspension mm har redovisats
17,3 mkr och l6neskatt for dessa med 4,8 mkt.
Pensionsutbetalningar till dagens pensionirer har
redovisats med 28,1 mkr, for visstidspensioner
0,7 mkr samt l6neskatt f6r dessa utbetalningar med
7,4 mkr.

Not 2 Avskrivningar

Koncernen Kommunen

Beloppet utgérs av planenliga avskrivningar vilka

beriknas pa anliggningstillgdngarnas
Beloppet utgors av Ystads kommuns avskrivningar anskaffningsvirde samt nedskrivningar. rets
pa 155,1 mkr. Koncernen Ytornets avskrivningar kostnad grundas pa firdigstillda investeringar t o m
68,9 mkr samt Kommunalférbunden 1,6 mkr. ar 2018.
Not 3 Skatteintakter
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Kommunalskatt 1 300,6 1272,1 1 300,6 12721
Slutavrikning 2018 (2017) -1,8 -5,9 -1,8 -5,9
Slutavrikning 2017 (2016) -4,3 1,5 -43 1,5
Summa 1294,5 1267,7 1294,5 1267,7
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Not 4 Generella statsbidrag och utjimning

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Inkomstutjimningsbidrag 236,2 217,5 236,2 217,5
Utjamningsavgift for kostnadsutjimning -60,3 -60,6 -60,3 -60,6
Regleringsbidrag/avgift 4,7 -0,3 4,7 -0,3
Utjimningsavgift LSS -13,6 -16,0 -13,6 -16,0
Stod enligt regeringsbeslut med anledning av
flyktingsituationen 11,5 12,8 11,5 12,8
Ovriga bidrag frin staten, Boverket 3,2 9,6 32 9,6
Kommunal fastighetsavgift 64,1 60,4 64,1 60,4
Summa 245,8 2234 245,8 2234
Not 5 Finansiella intikter
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Rinta pd utlimnade lin 0,1 0,2 19,1 223
Rinta pd likvida medel 8,1 37 8,0 3,6
Utdelning aktier i andelar/fran koncernen
Ytornet - 22,0 8,0
Drojsmalsrintor 0,2 0,1 0,1 0,1
Borgensavgifter - 0,1 0,2
Summa 8,4 4,0 49,3 34,2
Not 6 Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Rinta pé lang- och kortfristiga skulder 20,5 257 20,1 253
Rinta pé pensionsskuld 0,9 0,8 0,8 0,7
Ovriga finansiella kostnader 1,1 1,2 1,0 1,0
Summa 22,5 27,7 21,9 27,1

Kostnader fér upplupna rintor
pa langfristiga skulder uppgar till
10,7 mkr (9,6 mkr). Bokféring av
intern rinta under byggnadstiden
har minskat rintekostnaden med
1,7 mkr (1,2 mkr).
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Not 7 Arets resultat

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrdkningen 14,9 76,8 -1,3 38,4
varav realisationsvinster netto -0,7 -2,9
Realisationsvinster exkl affarsdrivande -0,7 2.4
Justerat resultat -2,0 36,0
Not 8 Okning/minskning avsittningar
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Ingaende virde 111,3 99,3 29,6 27,9
Arets forindring exkl visstidspens etc 1,9 2,3 0,5 2,1
varav rantekostnad 0,7 0,6 0,6 0,5
varav utbetalningar -1,4 -1,5 -1,2 -1,2
Arets forandring visstidspension o sirskild
avtalspension enl 6k -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
varav rantekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
varav utbetalningar -0,3 -0,7 -03 -0,7
Arets forindring sirskild 16neskatt 0,3 0,3 -0,1 0,3
Skatt obeskattade reserver mm -1,8 10,2
Utgaende virde 110,9 111,3 29,2 29,6
Not 9 Avyttring anldggningstillgingar
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Reavinst/fotlust vid avyttring av fastighetet,
mark etc -0,7 2,3 -0,7 23
Reavinst/fotlust vid avyttring av maskinet,
inventatier etc 0,0 -0,6 0,0 -0,7
Reavinst/fotlust vid avyttring av finansiella
anl.tillgangar - - - -
Summa -0,7 -2,9 -0,7 -3,0
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Not 10 Forsiljning/omklassificering av anldggningstillgangar

Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017

Lantegendomar 0,7 - 0,7 -

Bostads- och affiarshus - 1,6 - 1,6

Verksamhetsfastigheter - 0,7 - 0,7

Fastigheter f6r annan verksamhet mm - 0,1 - 0,1

Maskiner, inventarier, transportmedel - 1,0 0,0 0,7

Aktier och andelar - 0,1 - -

Summa 0,7 3,5 0,7 3,1

Ombklassificering frin kortfristig

placering till finansiell

anldggningstillgang.

Not 11 Okning/ minskning lingfristiga fordringar
Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017

Uppskjuten skatt - -0,2 - -

Minoritetsandel koncernintern utlining 1,1 -0,1 - -

AB Ystadbostider - -30,0 -35,0

AB Ystads Saltsjobad - 10,0 -

Ystad Energi AB - 5,0 -65,0

Ystad Industrifastigheter AB - -10,0 12,0

Ystads Teater AB - - -2,0

Summa 1,1 -0,3 -25,0 -90,0
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Ingiende anskaffningsvirde 6 282,7 59615 41024 3892,1
Ombklassificering 85,3 6,1 -
Ink6p under dret 286,9 264,9 221,6 213,2
Forsiljning/utrangering -33,2 -3,8 -26,4 -
Nedskrivning 29 29
Pagiende arbeten -48,6 56,9 -
Utgdende ack anskaffningsvirde 6 573,1 6 282,7 4297,6 4102,4
Ingaende avskrivningar -2216,6 -2037,0 -1507,1 -1 384,60
Ombklassificering -14,1 -
Forsiljning/utrangering 31,2 2,0 26,4 -
Nedskrivning 1,2 1,2
Arets avskrivningar -187,3 -168,8 -1343 -123,7
Utgdende ack avskrivningar -2 3727 -2 216,7 -1 615,0 -1507,1
Utgaende restvirde 4 200,4 4 066,0 2 682,6 2595,3
Specifikation
Markreserv 53,1 52,4
Verksamhetsfastigheter 1158,9 1 140,6
Fastigheter affirsverksamhet 11294 11025
Publika fastigheter 2438 218,5
Fastigheter annan verksamhet 95,5 79,3
Ovriga fastigheter 1,9 2,0
Summa 2 682,6 2595,3
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Not 13 Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Ingiende anskaffningsvirde 612,4 550,1 2472 216,4
Ink6p under dret 55,2 71,4 27,8 32,5
Forsilining/utrangering/omklassificering -6,4 9,1 -1,8 -1,7
Utgdende ack anskaffningsvirde 661,2 6124 2732 2472
Ingiende avskrivningar -360,2 -338,0 -178,5 -163,3
Forsiljning/utrangering/omklassificering 6,0 8,2 1,8 1,6
Arets avskrivningar -35,6 -30,4 -20,8 -16,8
Utgiende ack avskrivningar -389,8 -360,2 -197,5 -178,5
Utgéende restvirde 271,4 252,2 75,7 68,7
Specifikation
Maskiner 36,8 34,8
Inventarier 18,7 19,5
Byggnadsinventarier . .
Bilar, transportmedel 18,8 13,3
Konst 1,4 1,1
Summa 75,7 68,7
Not 14 Virdepapper, andelar och bostadsritter mm

Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Aktier och andelar i:
koncernféretag - - 26,2 26,2
Kommuninvest 4.9 4.9 4.9 4.9
Kommunassurans Syd Forsikring 1,3 1,3 1,3 1,3
Sysav 0,9 0,9 0,9 0,9
Husbyggnadsvaror HBV f6r. 0,2 0,2 - -
Ovriga 8,2 0,1 8,2 0,1
Finansiella leasingtillgingar 2,1 2,8 1,8 2,8
Summa 17,6 10,2 43,3 36,2

Det bokférda andelskapitalet 1
Kommuninvest ekonomisk
forening uppgar till 4 881 kkr.
Efter insatsemissioner uppgar
Ystads kommuns totala
andelskapital till 25 894 kkr.

Arsredovisning 2018

132(148)



Not 15 Langfristiga fordringar

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
AB Ystads Saltsjobad - 65,0 75,0
Ystadbostider AB - 609,0 579,0
Ystad Energi AB - 3270 3320
Ystad Industrifastigheter AB - 141,0 131,0
Ystads Teater AB - 20,0 20,0
Ytornet AB - 261,8 261,8
Kommuninvest 5,3 5,3 5,3 5,3
Uppskjuten skatt 1,9 1,9 - -
Minoritetsandel koncernintern utlining 7,0 8,1 - -
Summa 14,2 15,3 1429,1 1404,1
Not 16 Kortfristiga fordringar
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 82,1 98,7 52,3 60,1
Opvriga kortfristiga fordringar 49,5 38,1 117,6 84,2
Interimsfordringar 126,9 99,0 174,0 161,2
Summa 258,5 235,8 3439 305,5
Not 17 Kortfristiga placeringar
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Aktier i andra féretag via giva - 54 - 5,4
Summa 5,4 5,4
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Not 18 Eget kapital

Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Ingaende virde - 1489,8 1451,4
Arets resultat - -1,3 38,4
Ystads kommun 13525 1366,9 - -
Koncernen Ytornet 2924 261,4 - -
Kommunalférbund 3,5 52 - -
Summa 1648,4 1633,5 1488,5 1489,8
Varav drets resultat
Kommungemensamt -9,3 30,6
Hamnfonden 8,0 8,0
Social investeringsfond 0,0 -0,2

Ystad kommuns egna

kapital dr justerat med Kommunfullmaktige har under

koncernmissiga tidigare 4r beslutat att avsitta

overvirden samt aktier i totalt 123,5 mkr till

dotterbolag. resultatutjimningsreserven.
Not 19 Avsittningar

Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017

Avsittning for pensioner exkl visstid- och
avtalspensioner* 27,9 259 22,6 22,1
Avsittning for visstidspensioner 0,9 1,7 0,9 1,7
Avsittning for sirskild 16neskatt 7,0 6,8 5,7 5,8
Avsittning for skatter 75,1 76,9 - -
Summa 110,9 111,3 29,2 29,6
*Inkluderat aven fértroendevalda
Not 20 Langfristiga skulder

Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017

Lén i banker och kreditinstitut 2590,0 24789 2 556,7 2 436,7
Skuld f6r anslutningsavgifter 18,6 11,4 18,6 11,4
Skuld f6r investeringsbidrag 11,6 10,8 11,6 10,8
Investeringsfond 2,8 2,2 2,8 2,2
Skuld f6r exploateringsinkomster 2,7 2,8 2,7 2,8
Skuld f6r finansiell leasing 1,8 2,8 1,8 2,8
Summa 2 627,5 2 509,0 2 594,2 2 466,8
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Not 21 Kortfristiga skulder

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Leverantorsskulder 1412 1220 118,8 89,5
Ovriga kortfristiga skulder 107,4 91,5 230,3 2424
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 258.,6 2447 236,5 217.8
Summa 507,2 458,2 585,6 549,7
Not 22 Pensionsférpliktelser mm
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Ingiende virde Pensionsforpliktelse KPA 439.8 4530 439.8 453,0
Arets forandring -18,0 -13,2 -18,0 -13,2
varav rantekostnad 9,7 132 9,7 13,2
varav utbetalningar -27,9 -26,5 -27,9 -26,5
Sirskild l6neskatt, KPA 102,3 106,7 102,3 106,7
Summa 524,1 546,5 524,1 546,5

Overskottsfondens utgiende
kapital 4r 0,0 mkr per 181231.

Aktualiseringsgrad f6r
berdkningsunderlaget frain KPA
uppgar till 98,0 %.

Not 23 Privata medel
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
32 kkr (24 kkr) forvaltas av Social omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 24 Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal 6verstigande tre ar

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Minimileaseavgifter
med forfall inom 1 4r 41,3 38,5 40,3 37,7
med forfall inom 1-5 4r 129,4 40,3 128,8 40,1
med forfall senare 4n 5 ar 29.6 0,6 29,6 0,6

Leasingavgifter avser inventarier,
maskiner samt fastigheter och
redovisas ~ som  operationell
leasing. Leasingkostnaden for
operationell leasing fér dret

uppgick till 42,4 mkr (44,2).

Finansiell leasing redovisas i not
14.
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Not 25 Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser

Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Koncerninterna - - 332 42,5
Egnahem och sméhus 0,0 0,1 0,0 0,1
Foéreningar 8,5 10,0 8,5 10,0
Kommuninvest 2 476,7 2 436,7 2 476,7 2 436,7
Ovriga 3,0 3,0 2,8 2,8
Stillda siakerheter 0,2 0,2 - -
Summa 2 488,4 2 450,0 2521,2 2492,0

Ystads kommun har i oktober 2004 ingitt en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och
landsting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
tordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 mkr och totala tillgangar till 406 323 mkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 691 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 717 mkr.
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Driftredovisning

Budgetavvik
Nimnd/styrelse/f6rvaltning Intikt Kostnad Nettokostnad netto
Kommunstyrelse 4592 -6006,7 -147.5 -4.8
- Overférmyndarnimnd 0,3 -3.6 -3,3 0,1
- Ledning o Utveckling 478 -1514 -103,6 0,1
- Hamn 46,7 -38,7 8,0 0,0
- Kommungemensamt 364,4 -413,0 -48.,6 -5,0
Barn- och utbildningsnimnd 402,8 -955,1 -552,3 0,8
Gymnasienimnd 521,4 -664,5 -1431 1,0
Kulturnimnd 7,7 -40,8 -33,1 0,0
Myndighetsnimnd 7,9 -8,7 -0,8 2,6
Samhaillsbyggnadsnimnd 540,8 -611,3 -70,5 2,6
Socialnimnd 2271 -891,4 -664,3 -31,2
Revision - -1.1 -1,1 0,1
Summa 2166,9 -3779,6 -1612,7 -34,1
Finansiering 16327 21,3 16114 22,5
Totalt 3799,6 -3 800,9 -1,3 -11,6
Investeringsredovisning

Budgetavvik
Nimnd/styrelse/f6rvaltning Inkomst Utgift Nettoinv netto
Kommunstyrelse - -27,8 -27,8 126,3
- Ledning o Utveckling - 1,0 10 18,1
- Hamn - -26,8 -26,8 108,2
Barn- och utbildningsnimnd - -6,2 -6,2 -0,4
Gymnasienimnd - -10,7 -10,7 34
Kulturnimnd - -1,2 -1,2 -
Myndighetsnimnd - - - 0,4
Sambhillsbygenadsnimnd 0,1 -197,9 -197,8 126,4
Socialnimnd - -5,6 -5,6 46
Finansiering - - - R
Summa 0,1 -249,4 -249,3 260,7

Kommunens nettoinvesteringar (mkr)
3s0

Arets storsta investeringar (mkr) 200 \
Nytt LSS-boende 2018 -29,4
Killan 20,4 20
Regementsgatan -15,8 200
Planerat fastighetsunderhall -10,6 150 _
Vatten- och avloppsutbyggnad -8,9 100 _
Firjelige 1, bottensikring 7,7 2014 2015 2016 2017 2018
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Sarredovisning av VA-verksamhet

Resultatrikning (kkr) 2018 2017
Verksamhetens intikter Not 1 96 888 91 386
Verksamhetens kostnader Not 2 -65 158 -62 795
Avskrivningar Not 3 -21 908 -20 606
Verksamhetens nettointikt/kostnad 9 822 7 985
Finansiella kostnader Not 4 -9 288 -9136
Arets resultat fore avsittning till investeringsfond Not 5 534 -1151
Avgar dll/minskar investeringsfond 534 1151
Balansrikning (kkr) 2018 2017
Tillgingar

Anldggningstillgangar Not 6 567 979 538 541
Omsittningstillgangar Not 7 25872 22 393
Summa tillgdngar 593 851 560 934
Eget kapital och skulder

Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 8 13 509 10 376
Langfristiga skulder Not 9 580 342 550 558
Summa eget kapital och skulder 593 851 560 934
Kassafl6desanalys (kkr) 2018 2017
Arets resultat 534 -1151
Justering f6r av- och nedskrivningar 21908 20 606
Vinst/fotlust avyttring av anldggningstillgAngar - -
Medel till/ fran investeringsfond -534 1151
Medel fran verksamheten fore férindring av rorelsekapital 21 908 20 606
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -3 479 -3432
Okning/minskning kortfristiga skulder 3133 -90
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 21 562 17 084
Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar -50 882 -53 588
Forsiljning/ omklassificering av matetiella anligeningstilledngar -464 278
Investeringsinkomster - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -51 346 -53 310
Forindring langfristig skuld 29 784 36 226
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 784 36 226
Arets kassaflode 0 0
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Not 1 Intiakter

Verksambhetens intakter fore avsittning till investeringsfond.

Not 2 Kostnader

Andel
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r férvaltningschef 8 %
Ekonom pi ekonomiavdelningen 23 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 45 %
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 7%
Personalavdelningens l6nehandliggare 10 %
Personalavdelningen 2%
Samhaillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r kommunikat6r 5%
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r upphandlare 22%
Samhillsbyggnadsnimndens kostnader 8 %
Not 3 Avskrivningar
2018 2017
Totala avskrivningar 21908 20 606
varav avskrivningar pa anldggningar 21 146 20 140
varav avskrivningar pd maskiner 32 32
varav avskrivningar pd transportmedel 730 434
Not 4 Finansiella kostnader
2018 2017
Totala finansiella kostnader 9 287 9136
varav kapitalkostnadsrinta 8995 8 860
varav Ovriga rintekostnader 292 276

Not 5 Arets resultat

Arets resultat avseende VA-verksamheten ingar inte 1 kommunens totala resultat. Overskott respektive

underskott fors mot investeringstonden.

Not 6 Anldggningstillgdngar

2018 2017
Ingaende restvirde pa anliggningstillgingar 538 541 505 837
Arets inkop 50 882 53 588
Arets avskrivningar -21 908 -20 606
Arets forsiljning /utrangering/ omklassificeringar 464 -278
Utgdende restvirde pa anliggningstillgangar 567 979 538 541
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Not 7 Omsittningstillgingar

2018 2017
Kundfordringar 22 745 18 758
Ingiende moms 3127 3635
Summa 25872 22393
Not 8 Kortfristiga skulder

2018 2017
Leverantorsskulder 8 634 5706
Upplupna semesterloner 1028 1010
Upplupna sociala avgifter 305 455
Utgdende moms 3542 3205
Summa 13 509 10 376
Not 9 Langfristiga skulder

2018 2017
Investeringsfond 2757 2223
Skuld anslutningsavgifter 18 649 11 422
Intern skuld till kommunen 558 936 536 913
Summa 580 342 550 558
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Sarredovisning av avfallsverksamhet

Resultatrikning (kkr) 2018 2017
Verksamhetens intikter Not 1 23 804 23759
Verksamhetens kostnader Not 2 -24 895 -23 681
Avskrivningar Not 3 -366 -213
Verksamhetens nettointikt/kostnad -1 397 -135
Finansiella intikter Not 4 142 -
Finansiella kostnader Not 5 -138 -154
Arets resultat fére bokning mot interimsskuld Not 6 -1393 -289
Avgar dll/minskar interimsskuld -1 393 289
Balansrikning (kkr) 2018 2017
Tillgingar

Anldggningstillgdngar Not 7 5989 2423
Omsittningstillgangar Not 8 6975 6299
Summa tillgdngar 12 964 8722
Eget kapital och skulder

Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 9 4548 4171
Langfristiga skulder Not 10 8 416 4551
Summa eget kapital och skulder 12 964 8722
Kassafl6desanalys (kkr) 2018 2017
Arets resultat 1393 -289
Justering fér av- och nedskrivningar 366 213
Medel till/ fran investeringsfond -1 393 289
Medel fran verksamheten fore férindring av rorelsekapital 366 213
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -676 -750
Okning/minskning kortfristiga skulder 377 1483
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 67 946
Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar -3 932 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 932

Forindring langfristig skuld 3 865 -946
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 865 -946
Arets kassafléde 0 0
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Not 1 Intiakter

Verksamhetens intikter fore justering avseende interimsskuld.

Not 2 Kostnader

Andel

Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r férvaltningschef 4%
Ekonom pi ekonomiavdelningen 12%
Ekonomiavdelningens kundtjinst 5%
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 1,5%
Personalavdelningens l6nehandliggare 5%
Personalavdelningen 1%
Samhillsbyggnadsnimndens kostnader 3%
Del av kommungemensamma program 4%
Not 3 Avskrivningar

2018 2017
Totala avskrivningar 366 213
varav avskrivningar pa maskiner 212 213
varav avskrivningar pa transportmedel 154
Not 4 Finansiella intakter

2018 2017
Totala finansiella intikter 142 -
varav utdelning Sysav 142 -
Not 5 Finansiella kostnader

2018 2017
Totala finansiella kostnader 138 154
varav kapitalkostnadsrinta 62 80
varav 6vriga rintekostnader 76 74

Not 6 Arets resultat

Arets resultat avseende avfallsverksamheten ingar inte i kommunens totala resultat. Overskott respektive
underskott fors mot interimsskuld.

Not 7 Anldggningstillgangar

2018 2017
Ingiende restvirde pa anliggningstillgangar 2423 2636
Arets inkop 3932 -
Arets avskrivningar -366 213
Utgdende restvirde pé anliggningstillgangar 5989 2423
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Not 8 Omsittningstillgingar

2018 2017
Kundfordringar 6483 5621
Ingiende moms 492 678
Summa 6975 6299
Not 9 Kortfristiga skulder

2018 2017
Leverantorsskulder 538 1635
Upplupna semesterloner 859 931
Upplupna sociala avgifter 151 154
Forutbetalda intakter 1497 104
Utgdende moms 1503 1347
Summa 4548 4171
Not 10 Langfristiga skulder

2018 2017
Intern skuld till kommunen 8 416 4551
Summa 8 416 4551
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Exploateringsredovisning

Ingaende Loépande Loépande Resultat- Utgaende
Omrade balansvirde intikter  kostnader paverkan  balansvirde
Oja by 0,2 - - - 0,2
Solviksvigen, Képingebro -0,4 - - - -0,4
Killesjé nordost 0,4 - - - 0,4
V:a stadsdelarna, gemensamt 53 - - - 53
V:a stadsdelarna I (Hein) -0,3 - - - -0,3
V Sjostaden 1 41 - - - 4.1
Killesj6 nord 0,8 0,5 -0,5 - 0,8
Nybrostrand vister -10,1 1,2 -0,4 - -10,8
V Sjostaden 11 1,2 37 -4.2 - 1,7
Kallesjo, Lilla Tviren 3:1 -0,4 - -0,1 - -0,3
Ubéten Edvinshem -0,7 - - - -0,7
Kopingebro Soldatvigen -0,5 1,1 -0,1 - -1,5
HSB Lilla Tviren 1:3 -2,6 - - - -2,6
Képingebro Junivigen -1,8 - - - -1,8
Fredriksberg 0,1 - - - 0,1
Loderup 2:22 Oster 0,0 - - - 0,0
Nybrostrand 19:10 m fl 32,6 13,2 -6,6 - 259
Dammbhejdan 1,7 2,7 -17,2 - 16,1
Svarte etapp I 0,6 - -9,2 - 9,8
Svarte etapp 11 0,0 - - - 0,0
Viistra Sjéstaden 111 0,1 - - - 0,1
Viistra Sjostaden IV - - -0,1 - 0,1
Dammen 0,0 - - - 0,0
Kallesjo hastgard -0,3 - - - -0,3
Diverse omridden Ystad 0,0 - - - 0,0
Diverse omraden byar -0,1 0,1 - - -0,2
Koépingebro Lachmans vig 1,3 - - - 1,3
Képingebro Kamerala 2.4 - -0,1 - 2,5
Regementet Sandskogen 0,1 - -0,6 - 0,7
Daggkapan (fd Willys) 3,0 - -0,1 - 3,1
Kokillen 0,3 - -3,0 - 33
Kaseberga 0,0 - -0,1 - -0,1
Svarte Pukan 0,1 - - - 0,1
Hedeskoga 18:1 0,1 - -0,2 - 0,3
Fritiden 1 -0,2 - 0,0 - -0,2
Kvarteret Grundstrém 0,0 - - - 0,0
Hamnstaden - 0,0 -0,5 - 0,5
Viistra Sjéstaden 3 0,0 - 0,0 - 0,0
Kaseberga hamn - - 0,0 - 0,0
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O:a ind omr Startmotorn 34,0 0,9 -9,7 - 42,8
Malmorondellen 0,4 - -0,7 - 1,1
Aldre industrimark 83 0.0 0.1 - 83
Summa 55,1 23,6 53,3 0,0 84,9

I exploateringsredovisningen hanteras de olika omridena som omsittningstillgang dir arets 16pande
transaktioner paverkar respektive omrides utgiende nettovirde. Resultatpdverkan uppstér efter virdering,
Se vidare under Redovisningsprinciper.
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Finansiella nyckeltal, bolagen

Finansiella nyckeltal for dotterbolagen i
koncernen Ytornet, Kommunalf6rbunden

ingar ej 2018 2017 2016 2015 2014
1/K-talet, dvs totala intakter i forhallande till

totala kostnader 1,11 1,16 1,13 1,11 1,11
Avkastning/omsittning, dvs resultat fore

bokslutsdispositioner i férhallande till totala

intdkter 9,8 % 13,8 % 11,7 % 10,7 % 9,5 %
Avkastning/eget kapital, dvs resultat fore

bokslutsdispositioner i férhillande till totalt eget

kapital 13,6 % 19,1 % 16,3 % 16,0 % 14,6 %
Finansnetto, dvs finansiella intakter minus

finansiella kostnader -16,7 -19,5 =229 -26,1 -283
Soliditet, dvs totalt eget kapital (utan hinsyn till

obeskattade reserver) i relation till totala tillgingar 18,4 % 17,6 % 17,3 % 17,3 % 16,8 %
Rapportering av finansverksamheten, kommunen

Langfristiga skulder, lineportféljens storlek och sammansittning

Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/rorlig) Belopp kkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 2276 700 0,88 %
Kommuninvest Rorlig 200 000 -0,31 %
Nordiska investeringsbanken Fast 80 000 0,71 %
Summa 2 556 700 0,78 %
Kapitalbindningstid/kapitalbindningsstrategi

Normportfdlj

Kapitalforfall

(arsintervall) Belopp (kkr) Andel Min Andel forfall Max  Forfall per 2018-12-31
0-1 615 000 0 % 30 % 24 %
1-3 1 058 000 0 % 40 % 41 %
3-5 833 700 0 % 40 % 33 %
5-7 50 000 0 % 40 % 2%
7-10 0 0% 40 % 0%
Summa 2 556 700 100
Rintebindningstid/rintebindningsstrategi

Normportfdlj

Rinteforfall Forfall per 2018-12-
(arsintervall) Belopp (kkr) Andel Min  Andel f6rfall Max 31
0-1 615 000 25 % 50 % 24 %
1-3 1 058 000 10 % 40 % 41 %
3-5 833 700 10 % 40 % 33 %
5-7 50 000 0 % 20 % 2%
7-10 0 0 % 20 % 0%
Summa 2556 700 100
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Redovisningsprinciper

Ystads kommun foljer 1 allt visentligt den Kommunala redovisningslagen (KRL) och tillimpar de
rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal redovisning.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogbras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anliggningstillgangar - har 1 balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar. Beloppsgrinsen for att klassas som investering uppgir till 50 kkr.

Anslutningsavgifter — redovisas enligt Radet fér kommunal redovisnings rekommendation 18.1,
“Intikter frin avgifter, bidrag och forsiljningar”. Dessa avgifter redovisas som langfristic skuld, och i
enlighet med matchningsprincipen intiktsférs sedan inkomsten successivt i takt med att
investeringsobjekten skrivs av Gver sina respektive nyttjandeperioder.

Avskrivningar — Avskrivning av materiella anldggningstillgingar gbrs f6r den beriknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Avskrivning pabdrjas nir
tilloangen tas i bruk. Pi tillgingar i form av mark, konst och pdgiende arbeten gérs emellertid inga
avskrivningar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgingstyp gors.

Vid aktivering av anldggningstillgingar med ett anskaffningsvirde pa 1 mkr eller ddréver, ska en
bedémning gbras av huruvida det finns skillnader i férbrukning av tillgingens betydande komponenter.
Finns det sddana skillnader ska tillgaingen delas upp i komponenter vilka avskrivs separat. Skolfastigheter,
omsorgsfastigheter, forvaltningsfastigheter, fritidsanldggningar, hamnanliggningar, VA och avlopp, gator
samt parker dr aktuella f6r komponentavskrivning,

Exploateringsredovisning — Exploateringsverksamhetens samtliga transaktioner handhas 16pande i
driftredovisningen. I samband med tertialuppféljningar samt drsbokslut férs nettot fér respektive
exploateringsomrade till balansrikningen som omsittningstillgdng/skuld vilket innebir en matchning av
intikter och kostnader. I samband med detta bedéms och virderas det dirmed uppkomna virdet {61 varje
omrdde av huvudansvarig. Vid indikationer pa storre avvikelser sker erforderliga upp- eller nedskrivningar,
med motsvarande resultatpdverkan. Vid vatje omrddes slutredovisning fors eventuellt kvarstiende Gver-
eller underskott till kommunens resultatrdkning. Under 2014 reviderade kommunen sin
exploateringsredovisning f6r att bittre anpassa denna till Rddet f6r kommunal redovisnings idéskrift,
”Redovisning av kommunal markexploatering”. Uppkomna utgifter rérande tillgingar didr kommunen
anses som slutlig dgare omklassificeras till anldggningstilloangar i samband med slutredovisningen och
bruklig avskrivning pabérjas. For att undvika stora svingningar i resultatet periodiseras motsvarande
belopp avseende exploateringsinkomsterna genom att en langfristic skuld bokas upp. Denna skuld 16ses
sedan upp 1 samma takt som avskrivningarna.

Intikter fran avgifter, bidrag och férsiljningar — Redovisningen av investeringsbidrag, VA-fond samt
avfallsfond 4ndrades under 2012 sd att Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation nu foljs.
Investeringsbidrag och VA-fond redovisas som langfristig skuld och avfallsfond som férutbetald intdkt.

Jamforelsestorande poster — Som jimférelsestérande betraktas poster som ir sillan férekommande, och
nir de férekommer sirredovisas dessa i not till respektive post i resultatrikningen.

Leasingavtal — Finansiella leasingavtal redovisas som finansiella leasingtillgingar samt som langfristig
skuld. Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal redovisas under ansvarsforbindelser.

Pensioner— intjinade fr.o.m. 1998 avseende avgiftsbestimd alderspension redovisas som kortfristig skuld.
Pensioner intjinade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen.

Utlésta visstidspensioner samt sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse aterfinns i kommunens
balansrikning som avsittning. Ej utlosta visstidspensioner redovisas som ansvarsférbindelse. Virdet av de
ej utlosta forpliktelserna baseras pa 16nekostnad samt antal dterstiende manader tom personen uppnar 65
ars alder.
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Pensionsforsikring finns avseende férmansbestimd dlderspension. Se vidare not 1.

Sdrskild I6neskatt redovisas for samtliga kategorier. Kommunen anvinder pensionsmedlen f6r dterlan i
verksamheten.

Rittstvister — Kommunen har per 31 december 2018 ingen pagiende tvist.

Sammanstilld redovisning - Koncernen omfattar kommunen och de féretag, som kommunen pa grund
av andelsinnehav eller annan anledning har ett visentligt inflytande Gver. Ett samigt foretag anses ingd i
koncernen motsvarande den andel Ystads kommun dger, betalar i medlemsavgift eller dylikt, se inledning
— kommunens organisation.

Den sammanstillda redovisningen (fér hela koncernen) har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virde pa aktier i
direktigda kommunala bolag har eliminerats mot bolagens egna kapital vid forvirvstillfillet. I den
sammanstillda redovisningen ingar dirfér endast den del av bolagens egna kapital som tillkommit efter
férvirvet. Proportionell konsolidering innebiér att endast den dgda andelen av de direktigda bolagens
tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter har tagits med i sammanstillningen.
Motsvarande tillimpning av forvirvsmetoden med proportionell konsolidering har genomférts i
moderbolaget Ytornet AB:s sammanstillda redovisning.

For Riddningstjanstférbundet samt Miljoférbundet baserades dgarandelen pa respektive kommuns andel
av forbundsavgifterna det fOrsta aret. Avsikten dr sedan att denna andel ska vara densamma under
kommande ar.

Skatteintdkter - kommunen féljer Ridet f6r kommunal redovisnings rekommendation, vilket innebir att
slutavrikningen av skatteintidkterna ska beridknas efter SKL:s decemberprognos.

Aterstillande av deponi - Efter det att SYSAV tilltriitt avfallsanliggningen i Hedeskoga, har Ystads
kommun inget ansvar fér den sk avslutningsplanen, utan detta ansvar vilar pa SYSAV. Skulle, mot
férmodan, miljéproblem uppsta pd grund av tidigare deponerat avfall, ansvarar den som deponerat avfallet
tor skador, atgirder etc. Kommunens éldre soptippar dr aterstillda sedan flera dr tillbaka.
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Ystads kommun
Revisionen

Till kommunfullmaktige i Ystads kommun

Revisionsberattelse for ar 2018

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt fér aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Befolkningsutvecklingen har under den senaste femarsperioden varit positiv. 2018 ars
befolkningstkning pa 1.3% overstiger kraftigt kommunens mal pa en arlig befolkningsokning
pa 1%.

Vi vill understryka att vi ser med oro pa kostnadsutvecklingen i kommunen. Vi kan konstatera
att det lagstadgade balanskravet inte uppfyllts fér 2018. Revisorerna har under en féljd av ar
i samband med delarsrapport och arsredovisning varnat for att nettokostnaderna ékar mer &n
skatteintakterna i den underliggande verksamheten. Sex 6vergripande verksamhetsmal har
uppnatts for 2018 men malet att verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och att
ekonomin ska vara i balans har inte uppnatts. Vi kan darfér konstatera att kommunen inte
uppnatt malen fér god ekonomisk hushallning.

Vi ar ytterst kritiska mot att socialndmnden fortsétter att redovisa ett underskott utan att det
tillrackligt skyndsamt och med kraft tagits beslut om atgarder for budget i balans.

Vi kan konstatera att soliditeten de senaste fem aren har minskat med 5 procentenheter.
Detta ar ett resultat av 6kad skuldsattning och minskad sjalvfinansieringsgrad vilket dkar
rantekansligheten.

Socialndmnden har under en lang félid av ar haft problem att folja budget i den
underliggande verksamheten. Revisorerna har granskade Socialnd@mndens ekonomistyrning
2015. Under 2017 redovisade ndmnden ett underskott i forhallande till budget. Under 2018
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har underskottet blivit allt storre med helarsresultatet -31 mkr. De handlingsplaner som
uppréttats for att fa ekonomin i balans har inte haft tillrécklig effekt.

Vi noterar att samhallsbyggnadsnamndens underskott till viss del kan harledas il
sanktionsavgifter pa grund av att de inte féljt gallande regelverk.

Vi bedémer med grund i ovanstaende skrivningar att verksamheten inte har skétts pa
ett ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att verksamheten i allt vasentligt har skots pa ett andamalsenligt sétt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och 6vriga ndmnders interna kontroll i huvudsak har varit
tillrdcklig. Den interna kontrollen betrdffande de ekonomiska malen behéver dock

starkas ytterligare.

Ansvarsprovning

Vi riktar kritk mot Kommunstyrelsen for att inte tidigt nog, och tillrackligt kraftfullt, har
astadkommit kontroll 6ver Ystads kommuns ekonomi.

Vi riktar stark kritik mot Socialnamnden for att, trots tidiga signaler, inte vidtagit tillrdckliga
atgarder for att fa balans i namndens ekonomi.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for ledaméterna i
- barn- och utbildningsnamnden,
- gymnasienamnden
- kulturnamnden,

- socialndmnden,

- samhallsbyggnadsnamnden,
- myndighetsnamnden,

- overformyndarndmnden,

- valndmnden,

- krisledningsndmnden och

- kommunstyrelsen.
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Vi tillstyrker att fullméaktige godkédnner kommunens arsredovisning fér 2018.
Vi aberopar bifogad redogérelse och dverlamnade rapporter.

Bruno Andersson har inte deltagit i granskningen av myndighetsndmnden. Hans Hakansson
har inte deltagit i granskningen av éverférmyndarndmnden och gymnasiendmnden.

Ystad den 27 mars 2019
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Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogérelse fér ar 2018

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2018
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Granskningsrapport SORF

Granskningsrapport Ystad-Osterlenregionens miljéférbund



