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1 Ystads Kommun

Kommunstyrelsens ordférande

Ny mandatperiod, nytt 4r och ny politisk ledning. Aret borjade med ekonomiska utmaningar. Det var inte
bara underskott i manga av ndmnderna utan dven nya redovisningsmetoder fér bolagens utdelning,
Genomlysningar av verksamheter fortsatte. Dessutom styrde Treklovern pd en (S) budget.

Hamninvesteringen pa nistan en miljard har lett till att Ystads kommuns lingivare har begrinsat
lineutrymmet mycket kraftigt. D4 behov av nya dldreboenden och skolor dr stort i framtiden har vi tvingats
att planera f6r neddragna investeringar inom vissa omraden och méjligheten att silja av tillgangar som inte
ar kirnverksamhet.

Forsta spadtaget togs i flera av vira nybyggnadsomraden som Svarte och Tridgdrdsstaden. Efter minst 10
ars planering var det dntligen dags att borja bygga. Efterfrigan dr fortfarande god nir det giller
nybyggnation, men det mirks att den brinnande hégkonjunkturen borjar avmattas. Det mirks dven 1
befolkningstillvixten. Aret slutade pa en 6kning av befolkningen pa 1,0 %.

Forsta spadtaget togs ocksa i nytt firjeldge, kommunens storsta enskilda affirsinvestering. Ceremonin
gjordes tillsammans med representanter for Polen. Nyinvesteringen av firjelige 7/8 har tagit form under
aret och 1 stort sitt haller projektet sin tidplan. Diremot har allvarliga fragetecken skapats i projektet da det,
av polska staten dgt, rederi som 4r partner med Ystads kommun 4dnnu inte uppfyllt kraven i EU-projektet.
Vi foljer noga utvecklingen da det kan foreligga risk att Ystads kommun gar miste om EU-bidrag pa 250
miljoner kronor.

Ett omhindertagande av barn som skedde sensommaren 2018 fick stor medial uppmirksamhet tidig
sommar 2019. Kommunstyrelsen tog ett beslut om att géra en utredning som kom att fi namnet
Beglerutredningen. Utredningen fick stor medial uppmirksamhet och minga kommuner horde av sig och
frigade efter vara nya rutiner om b la skolplikt. Det var manga jobbiga méanader f6r alla inblandade. Jag vill
passa pd att tacka f6r ett gott arbete som gjorde utredningen méjlig och framtagandet av alla nya rutiner och
uppfoljningar som det har lett till.

Aret priglades ocksi av mycket samverkan mellan olika organisationer och féreningar. Kommunen, Region
Skine och polisen skrev ett samverkansavtal om Backabarnet. Det gjorde dven en stor manifestation {6t
ett drogfritt Ystad”. Vill tacka for alla ideella organisationer som medverkade tillsammans med kommunen
och polisen.

Detta dr bara ett axplock av allt som hinde under 2019, men i drsredovisningen kan ni lisa om mer om vad
som gjorts 1 respektive nimnd.

Ktristina Bendz, kommunalriad
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1.1 Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation och i
de kommunala bolagen enligt organisationsschemat nedan.

Kommunalférbund

Sydostra Skanes raddningstjanstférbund
Ystad-Osterlensregionens miljgférbund

Valberedning

I

Kommunfullmaktige
Socialdemokraterna 15
Moderaterna 12
Sverigedemokraterna 9
Centerpartiet 5
Miljopartiet 2
Liberalerna 2
Vansterpartiet 2
Kristdermokraterna 2

7

Revisiorer

.

Ytornet AB

Heldgt moderbolag J

-

Heligda dotterbolag

Ystad Energi AB

AB Ystadbostader

Ystads Industrifastigheter AB
Ystad Hamn Logistik AB
Delégda dotterbolag

Ystads Teater AB
AB Ystads Saltsjébad

( Kommunstyrelse

o 1 | | | | | | |
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Utéver ovanstiende verksamhet finns tvd samverkansféretag; Kommunassurans Syd Foérsikrings AB
(dgarandel 1,76 %) som hanterar kommunens férsikringar och Kommuninvest Ekonomisk férening genom
vilken Ystads kommun finansierar en betydande del av kommunens investeringsbehov. Sysav AB dgs av
fjorton skdnska kommuner, Ystads kommuns andel dr 2,84 %.

Kommunen anlitar privata utférare inom Social omsorg f6r sirskilda boende till en nettokostnad av
19,9 mkr och inom Samhillsbygenad anlitar tekniska avdelningen samt fastighetsavdelningen entreprenader
till en kostnad av 12,4 mkr. I respektive nimnds verksamhetsberittelse anges vilka entreprenader som

anlitats.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2019 2018 2017 2016 2015
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intikter 7252 738,1 690,5 660,9 502,6
Verksamhetens kostnader -2198,5 -2152,1 -2 008,1 -1926,8 -1700,4
Avskrivningar 1653 1550 1422 1411 1245
Verksamhetens nettokostnad -1638,6 -1569,0 -1459,8 -1407,0 -1322,3
Skatteintikter 1628,6 1 540,3 1491,1 1435,0 1331,4
Finansnetto 26,7 13,4 5,1 10,6 6,8
Resultat fére extraordinira poster 16,7 -15,3 36,4 38,6 15,9
Extraordinira poster - - - - -
Arets resultat 16,7 -15,3 36,4 38,6 15,9
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Balansrikning (mkr)

Anliggningstillgingar 4 859,4 4 230,7 41043 3911,7 3704,1
Bidrag till infrastruktur 214 - - - -
Omsittningstillgingar 935,0 444.8 423,6 431,8 436,8
Summa tillgdngar 5 815,8 4 675,5 4527,9 4 343,5 4 140,9
Eget kapital 1 466,5 1481,8 14454 1 406,8 1390,9
Arets resultat 16,7 -15,3 36,4 38,6 15,9
Summa eget kapital 1483,2 1466,5 1481,8 1445.4 1 406,8
Auvsatt till pensioner 30,4 29,2 29,6 279 29,5
Summa avsittningar 30,4 29,2 29,6 27,9 29,5
Langfristiga skulder 3 698,1 25942 2 466,8 23373 2 2504
Kortfristiga skulder 604,1 585,6 549,7 532,9 454.2
Summa skulder 4 302,2 3179,8 3 016,5 2 870,2 2 704,6
S:a eget kapital och skulder 5 815,8 4 675,5 4527,9 4 343,5 4 140,9
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 511,5 5241 546,5 562,9 591,8
Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser 3589,8 25212 24920 24074 22351
Leasingataganden 40,6 40,3 37,7 35,0 24 4
Kassafl6desanalys
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 1613 1257 188,7 1584 144.8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -719,7 -255,7 -241.8 -281,5 -298,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 008,8 102,5 39,5 28,4 125,0
Arets kassaflode 450,4 -27.5 -13,6 -94.7 -28,9
Nyckeltal
Soliditet i % 26 31 33 33 34
Soliditet inkl pensionsitaganden fére 1998 1 % 17 20 21 20 20
Likviditet i % 55 -24 -23 -19 -4
Langfristig skuld, inkl vidareutlining 3 698,1 2 594,2 2 466,8 23373 2 250,4
Skattesats kommun och landsting 31,29 30,80 30,80 30,80 30,80
Antal invanare 30 541 30 226 29 848 29 448 28 985
Forindring +315 +378 +400 +463 +214

Fran och med rikenskapsar 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.

Jamférelsesiffror t6r 2015-2018 har riknats om, se vidare not 1 Redovisningsprinciper.
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Vad anvénds skattepengarna till?

Varifran kommer pengarna?

58 % skatt och statsbidrag

17 % hyror, arrende, taxor och avgifter

17 % forsiljning av tillgdngar och verksamhet
6 % 6vriga bidrag

2 % rantor

Ovriga

bidrag 6% Rantor 2%

Farsaljning
17%

Skatt och
statsbidrag
Hyror, taxor 58%
mm 17%
Vad anvinds pengarna till?
42 % personal
41 % tjanster, material, inventarier mm
13 % koép av huvudverksamhet
2 % bidrag och rintor
o/ § N '
2 % inkomst- och kostnadsutjimning @ldrag 0  Kostnads-
Kop av rantor 2% utj 2%
huvudverk-
samhet
13%
Tjanster,
material
mm 41%
Personal
42 %
100 kr i skatt till kommunen anvindes ungefirligen sa hir....
40 kr Vird och omsorg: ildre, funktionshindrade
28 kr Skola f6r barn- och ungdom
13 kr Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg
6 kr Individ- och familjeomsorg
6 kr Fritidsverksamhet
3 kr Kulturverksamhet
2 kr Politisk verksamhet
1 ke Infrastruktur, skydd mm
1 kr Kommunal vuxenutbildning och 6vrig utbildning
Arsredovisning 2019 6(131)



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nationell ekonomi

Vi grundar vara prognoser 6ver utvecklingen av ekonomin i landet pa material och analyser fran SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner). Tillvixten av bruttonationalprodukten bromsar ned 2019 jimfort med
dren nirmast fore. Aktuella f6rutsittningar pekar pa 2 ar med lite ligre tillvixt fOr att direfter Gverga till en
normalkonjunktur. I slutet av 2020 vintas Sverige befinna sig i ett lige som kan betecknas som en mild
ligkonjunktur. Det finns dock stor osdkerhet kring detta. Sverige har sett en god utveckling under 2019 av
exporten trots en relativt svag virldsekonomi. Man skall dock komma ihag att vi gynnats av en svag svensk
valuta 1 konkurrensen. Det rader vidare osikerhet kring effekten av Brexit samt de handelskonflikter som
pagar mellan USA och Kina samt mellan USA och EU.

For det nirmaste dret 2020 vintas i prognoserna en forsimring av utrikeshandeln samt investeringarna bland
annat 1 bostider. For 2020 forvintas vidare en ndgot svagare arbetsmarknad samt lingsammare
inkomstokningar. Dock vintas inte nagot brantare fall i sysselsittningen.

Coronaviruset har under 2020 vuxit fram mer och mer som en ytterst viktig faktor, vilken kan paverka
virldsekonomin under 2020 och kanske f4 konsekvenser flera ar framat. Effekten kan vi inte 6verblicka fullt
ut.

BNP-tillvixt (kalenderkorrigerad)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Procentuell férindring
mellan dren 2,3

>

1,1 0,8 1,7 2,1 1,7

Sysselsittning

Utvecklingen av sysselsittningen har varit positiv under 2019 £6r att ddrefter bromsa upp under 2020 och
2021. Detvintas leda till en nigot hdgre arbetsléshet under perioden 2020-2022 dn de gdngna dren. Virdena
vintas f6r den perioden hamna en bit Sver 7 %.

Loéneutveckling

De senaste aren har arbetsmarknadskonjunkturen varit positiv. Trots det har l6neSkningarna varit
férhallandevis mattliga. LoneSkningarna vintas bli mattliga dven 2020 £6r att direfter bli ndgot hogre dren
direfter. Det innebir en 16nenivd som Gverstiger vad som gillt sedan aren kring finanskrisen runt ar 2009.
Antagandet hinger samman med att en viss dterthdmtning i produktiviteten som kan mojliggora
l6nedkningar.

Arbetsgivaravgifter
Arbetsgivaravgifterna har under 2019 uppgitt till 38,6 %.

Utéver ovanstaende pensionskostnader finns 4ven en dldre pensionsskuld som frin och med 1998 redovisas
under ansvarsférbindelser utanfér balansrikningen.

Den totala pensionsforpliktelsen, inklusive kortfristig skuld, uppgick 2019-12-31 till 593,3 mkr, varav
511,5 mkr avser ansvarsférbindelsen. Det innebir att drygt 86 % ligger utanfdr balansrikningen.

Till denna senare skuld utanfoér balansrikningen finns inga medel fonderad utan dessa méste finansieras

inom driftbudgeten respektive dr.

Inflation

KPIF (KPA dir effekten av ridntan tagits bort) dr det mitt som 1 allt stérre utstrdckning anvinds av SKR.
Sett &ver hela perioden vintas virdet ligga i nirheten eller i underkanten av Riksbankens mal om 2 %.

Det andra mattet (KPI inklusive effekten av rinta) skiljer sig inte markant fran KPIF. Bostadsrintorna och
rdntorna Over lag vintas inte férindras under planperioden. Detta medfér en likartad utveckling f6r KPI
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och KPIF.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

KPIF 2,1 % 1,7 % 1,8 % 1,8 % 1,9 % 2,0 %

KPI 2,0 % 1,8 % 1,8 % 1,9 % 2.1 % 2.4 %
Rintan

Reporintan dr Riksbankens styrridnta sedan 1994. Reporintan dr den rinta som bankerna kan lana eller
placera till i Riksbanken pa sju dagar.

Forindringar i reporintan far direkt effekt pd marknadsrintorna och benimns dirfér ofta styrrinta.
Reporinta dr det frimsta styrmedlet f6r att paverka inflation och ekonomisk tillvixt.

Ibérjan av januari 2019 héjde Riksbanken den till -0,25 % och nistan exakt 1 4r senare i januari 2020 gjordes
en hojning till 0 %. Det innebar att Sverige hade en negativ styrrinta dnda sedan februari 2015 eller knappt
5 ar.

Riksbanken noterade vid sitt méte i december 2019 att P4 lingre sikt dr det troligt att rdntan dr hogre dn
noll. Men givet det liga rinteliget i virlden och den osikerhet som finns kring konjunktur- och
inflationsutvecklingen, dr det enligt direktionen svart att nu avgbra ndr det dr limpligt att héja rdntan nista
gang”. Det dr med andra ord osikert vilken utveckling som kan férvintas under 2020.

Det kommunala skatteunderlaget

Skatteunderlagets f6rindring kan ofta beskrivas genom tre viktiga faktorer. Dessa tre dr arbetslsheten,
sysselsdttningsférindringar i timmar samt timléneSkningar .

Arbetslésheten vintas stiga ndgot de kommande aren dven om det rader stor osdkerhet beroende pa
utvecklingen av frimst den internationella ekonomin och den paverkan den far pa Sverige som
exportberoende land. SKR beskriver liget som att vi under 2020 gér in i en mild ligkonjunktur.

Mattet sysselsittningar timmar % ir viktigt att f6lja eftersom demografiska faktorer enskilda 4r medfér att
mingden arbetssékande och individer som kommer ut pd arbetsmarknaden varierar.

Timl6nerna uppskattas de kommande aren ligga kring 3 % eller strax éver.

Den sammanlagda effekten pa skatteunderlaget visar en nagot sdmre utveckling 2020 och 2021 jimfért
med dren ddrefter. Om man jimfSr med den senaste gingna tiodrsperioden, dd den arliga Skningen 1 snitt
var 4 % ,sé dr de kommande aren en betydande inbromsning .

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Atbetsloshet % 6,3 6,8 7,2 7,3 7,3 7,2
Skatteunderlag
forindring % 32 2,4 3,1 3,1 3,8 3,8
Sysselsittning timmat % 1,8 0,0 -0,4 0,3 0,7 0,4
Timl6ner forindring 2,8 3,6 2,7 3,0 32 3,4

Kommunernas ekonomi

Ett férindrat demografiskt tryck, har redan paverkat kommunerna jamfért med hur situationen var 1 bérjan
av 2010-talet. Hittills ser vi det i form av fler barn och unga men 4dnnu inte sa mycket frin den aldrande
befolkningen. Effekten har varit stor pa investeringstakten i f6rskolor, skolor, va-anliggningar med mera.
Vi har under angiven period dven haft en betydande befolkningsomflyttning med bland annat gynnsam
befolkningstillvixt i flertalet skanska kommuner.

Den stora grupp minniskor som féddes strax efter andra virldskriget dr nu kring 75 ér eller yngre. Denna
grupp kommer normalt innebira ett stérre omsorgsbehov mot slutet av 2020 talet.

Kommunernas ekonomi har under de senaste dren varit mycket stark. Skilet 4r den snabba 6kningen av
skatteintdkter, och att kommunerna haft stora intdkter frin rea- och exploateringsvinster, positivt
finansnetto och omfattande ersittningar fran staten for flyktingmottagandet. Flera av dessa faktorer vintas
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fa mindre positiv effekt ekonomin de kommande aren.

Kommuner och regioner har 2019 ett sammantaget resultat pa knappt 13 miljarder kronor. Det f6rdelar sig
med 7,3 miljarder pd kommunerna och 5,3 miljarder pa regionerna. Detta innebdr en 6kning med ungefir 4
miljarder. Denna 6kning beror dock till stor del pd dndrade redovisningsprinciper for finansiella tillgdngar.
Sadana tillgdngar skall virderas till verkligt virde from 2019 om de innehas fér virdeSkning dven om
realisationsvinsten vid forsiljning dnnu inte skett. Tidigare redovisas dessa till ligsta virdes princip.

64 kommuner och 2 regioner hade negativt resultat under 2019.

I ett £61rs6k att rdkna bort effekten av ovan nimnda dndrade redovisningsprincip kan man ta bort effekterna
av finansnettot. D4 framtrider en mer negativ bild. 116 kommuner och 8 regioner har da negativt resultat
dvs betydligt fler in ovan angivna antal.

Skulderna 6kade med 55 miljarder vilket dr 4 miljarder mer 4n under 2018. Kommunerna har svarigheter att
fa tillrickligt hogt resultat f6r att klara de hdga investeringarna som nu behévs i skolor och infrastruktur

Investeringsnivan f6r 2019 Sversteg 100 miljarder kronot.

Befolkning

Vid érsskiftet 2018/2019 uppgick antalet invinare i Ystads kommun till 30 541 vilket 4r en 6kning med 315
personer. Den 6kningen motsvarar 1 % . Kommunens mal dr en Skning pa 1 % i genomsnitt drligen. Malet
uppnaddes dirmed precis f6r ar 2019.

Under 2019 féddes 259 barn medan 374 personer avled. Det innebidr att kommunen har ett
fodelseunderskott under 2019 med 115 personer. Motsvarande virde 2018 var 93 personer. Under aret
flyttade 1 884 personer till kommunen och 1454 frin kommunen, vilket innebir ett &verskott pa 430
personer. Under 2018 var motsvarande flyttningséverskott 471 personer.

31 000 Befolkningsutveckhng 2010-2019
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Bostider

Under 2019 beviljades 414 bygglov vilket 4r en minskning med 53 fran 467 vilket var utfallet f6r 2018.
Byggloven under 2019 méjliggjorde 408 bostider. Andelen bygglovsirenden som klaras inom 10 veckor
(fran komplett drende till beslut) uppgick till 94 %

Totalt hat slutbesked meddelats f6r 117 nya bostdder 1 Ystad. Det innebdr en minskning frin 280 under
2018.

Niringsliv

De sista stegen har tagits for att kunna tillgingligeéra mark f6r nya etableringar och omlokaliseringar. 1
verksamhetsomridet Oja industriomride, som #r tinkt att forsorja Ystad med industrimark under de
kommande 10 4ren, kan inleda f6rsiljningen under ar 2020.

Ystad kommun sjonk i Svenskt ndringslivs rakning fran plats 35 till plats 64 i senaste mitning. Ett arbete
har dirfor inletts varfér Marknads- och niringslivsenheten har vidtagit atgirder for att kunna stirka sin
service till féretagen, bland annat via féretagslotsen och kunskapshdjning kring nya affirsméjligheter utifran
FN:S héllbarhetsmal. Man har vidare fortsatt arbetet med att marknadsfora Ystad som destination-och
kulturstad.

Balanskravsresultat

I avstimningen av balanskravet har 22,1 mkr exkluderats frin det redovisade arets resultat pa 16,7. Posten
bestir av dndrade redovisningsregler avseende utdelning frin kommunens bolag med 22,0 mkr samt
realisationsvinster pa 0,1 mkr.

Utdelningen fran kommunens bolag dr beaktad redan 1 2018 drs balanskravsutredning och exkluderas darfér
12019 4rs.

Balanskravsutredningen fér 2018 slutade med ett negativt resultat pa 2,0 mkr. Ovanstiende innebir att
Ystad maste aterstilla 2,0 mkr plus 5,4 mkr eller 7,4 mkr. Detta maste ske senast 2021 £6r férsta delen och
senast ar 2022 for de aterstiende 5,4 mkr.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr

Arets resultat 16,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1
Andrad redovisningsprincip -22,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5,4

Reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) -
Disponering frin resultatutjimningsreserv (RUR) -

Balanskravsresultat 54

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Arets resultat

Arets resultat f6r kommunen blev ett 6verskott med 16,7 mkr. Det budgeterade resultatet var ett Gverskott
pa 13,5 mkr. Arets resultat blev siledes nédgot battre 4n budgeterat.

Andrade redovisningsprinciper, som tillkommit under iret, avseende utdelning frin vira kommunala bolag
péaverkar resultatet med en positiv engangseffekt pa 22 mkr. Utan den posten hade resultatet sdledes landat
pa -5,3 mkr.

Stort underskott finns inom socialnimnden med 24,5 mkr. Barn och utbildningsnimnden som aviserat ett
betydande underskott under dret klarade till slut sin ekonomi och sitt resultat.

Inom finansiering och kommungemensamt aterfinns det stérsta éverskottet med 17,7 mkr. Hir aterfinns
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den ovan omnimnda utdelningen, som blev 12 mkr bittre 4n budget. Andra poster inom finansiering och
kommungemensamt, som avviker positivt mot budget dr skatteintikter och generella statsbidrag med
2,6 mkr, finansiella kostnader i form av rintor 8 mkr, utdelning frin Kommuninvest 5 mkr. Det totala
resultatet inom finansiering och kommungemensamt dras dock ner av kostnader f6r pensioner som blev
15 mkr hogre dn budgeterat.

Inom samhillsbyggnadsnimnden har affirsverksamheten VA ett underskott med 2,7 mkr som inte paverkar
resultatet utan regleras gentemot skulden/fonden gentemot VA-kollektivet. Fonden uppgar per 191231 till
0,05 mkr (50 tkr) . Avfallsverksamheten, den andra affirsdrivande verksamheten inom
samhillsbyggnadsnimnden har ett underskott pd 0,08 mkr (80 tkr) som inte paverkar resultatet utan Gkar
den kortfristiga skulden till 1,4 mkr per 191231,

Arets forindring av eget kapital (resultatet) for koncernen blev 40,8 mkr.

Avsittning till resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunfullmiktige beslutade 2013 om riktlinjer f6r god ekonomisk hushillning inklusive regler f6r en
resultatutjimningsreserv enligt den mdjlighet som ett nytt regelverk gav. I resultatutjiamningsreserven vid
ingangen av 2013 reserverades 60,9 mkr. I boksluten 2013-2017 har direfter beloppet utékats till 123,5 mkr
genom positiva resultat de aren. Aren 2018 och 2019 har inte inneburit ndgon férindring i reservens storlek.

Arlig forindring av eget kapital

Langsiktigt mdste det egna kapitalet inflationsskyddas sd att inte kommunens ekonomiska stillning blir
simre. Det innebir att kommunen arligen maste ha ett dverskott som ir hogre 4n inflationen. Arets resultat
med ett 6verskott pa 16,7 mkr (motsvarande 1,1 % inflationsskyddar inte det egna kapitalet i kommunen da
inflationen var 1,8 %).

Utfallet £6r hela koncernens egna kapital blev ddremot bittre 1 och med att resultatet blev 40,8 mkr vilket
motsvarar ettt resultat pd 25% av eget kapital. Dirmed 6verstigs inflationen med
0,7 %. Den procentuella férindringen av eget kapital i koncernen har varit hégre dn inflationen fyra av de
senaste fem aren. 2018 dr det enda aret som det mélet inte uppnaddes.

Procentuell Llu.g forindring av epet kapatal
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Nettokostnadernas (inklusive avskrivningar) andel av skatteintikter och generella statsbidrag och
utjimning

En viktig forutsittning for att leva upp till kommunallagens krav om en god ekonomisk hushallning ér att
det finns balans mellan I5pande intikter och kostnader. Okningen av 16pande kostnader far inte 6verstiga
okningen av 16pande intdkter langsiktigt om en skatteh6jning ska kunna undvikas. Nyckeltalet
nettokostnadernas andel, inklusive finansnettot och inklusive avskrivningar, av skatteintikter och generella
statsbidrag samt utjdimning visar denna balans. Kommunen har ett finansiellt méil som anger en nivd pa
99 %. Den nivin uppnis precis ar 2019 tack vara utdelningen fran de kommunala bolagen. Endast ett av de
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fem édren har kommunen hamnat éver nivin 99 %, det aret var 2018 som framgir av diagrammet nedan.

Nettokostmader inkl mamenetto o avikovningari Yo ar
slatteintikter o generdh statzbidme
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Utveckling av skatteintidkter och nettokostnader

Resultatet for ar 2019 ér battre dn 2018 vilket dven kan utldsas i nedanstdende diagram dir skatteintikterna
och generella statsbidrag och utjimning har 6kat betydligt mer in nettokostnaderna. Arets 6kningstakt for
nettokostnader i forhallande till ar 2018 dr 3,6 %. Arets ékningstakt av skatteintikterna och generella
statsbidrag och utjimning i foérhallande till ar 2018 édr 5,7 %.

Diagrammet nedan kan sammanfattas som att tva av dren (2015 och 2017) har 6kningen av skatteintikter
och nettokostnader varit nistan likartad. 2016 och 2019 dr det mer positivt f6r skatteintikter medan det
aterstdende dret 2018 6kar nettokostnaderna mer.

Det dr dock viktigt att man analyserar enskilda poster sisom exempelvis utdelningen frin bolagens inverkan.

Det dr angeldget att kommunens kostnader inte Skar i en hégre takt 4n kommunens skatteintikter som dr
kommunen i sarklass storsta intakter.

Utreckling av skatteintikter odh nettokosmader
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Likviditet

Kommunens likviditet d4r kommunens betalningsberedskap pa kort sikt och bestir av kortfristiga
placeringar, kassa och bank. Likviden per 191231 var jimforelsevis hég; 488 mkr, en hojning med ungefir
450 mkr jamfort med 2018. Behallningen i kassa/bank inkluderar behallningen pé hela koncernkontot,
vilket innebdr att 4ven bolagens likviditet ingar. Den totala behallningen ska saledes ses tillsammans med
kommunens kortfristiga skulder mot bolagen. Vill kommunen ha en stérre likviditet och en storre
betalningsberedskap beh6ver man oftast ta upp mer lin med rintekostnader som f6ljd.
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Likriditetzutreckling (mkr;
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Nettoinvesteringar

Arets investeringar fér kommunen uppgick till 721 mkr jimfért med budgeterat 1 150,5 mkr.

Arets storsta investeringar (mkr)
Firjelige 7/8 350,6
Killan 129,9
Parkskolan 18,5
Investeringar vatten o avlopp infrastruktur 17,7
Planerat fastighetsunderhall 10,4
Dragongatan 8,0

Under 2019 har det framfor allt varit tvd stora investeringar som sticker ut och som bidrar till den hdga
nivin. Forst och frimst dr det investeringen Firjeldget dir nivian under 2019 uppgitt till 350 mkr eller nistan
hilften av totalnivin. Den andra stora investeringen dr den nya skolan Killan i Ystad titort.

Andra férhillandevis stora utgifter dr Parkskolan med 18,5 mkr samt vatten och avlopp med nista samma
nivi, foljt av fastighetsunderhall pa totalt 10 mkr.

Investeringsvolymen har under manga ar varit mycket omfattande i Ystads kommun. I diagrammet nedan
kan man f6lja utvecklingen.

Kommunens nivd ldg strax under 300 mkr under dren 2015-2018 f6r att 6ka dr 2019 tll f6ljd av
hamninvesteringen.

Hela koncernens niva har ocksa varit relativt konstant under perioden 2015-2018. Man ser ocksd att den
samlade nivdn i bolagen ligger kring 150 mkr i snitt per ar med en ndgot hégre niva 2019

Egenfinansiering av investeringarna ér férhdllandevis lag 2019, 25 % bade f6r kommunen och koncernen.
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Forsiljning av anldggningstillgangar
Endast fordon har avyttrats under aret och genererat en reavinst pa 0,1 mkr.

Langfristiga skulder

Skulder som har en 16ptid pé ett dr eller lingre klassas som langfristica. Under 2009 inférdes koncernbank,
vilket innebdr att kommunen gér all den nyupplaning som behévs inom koncernen. Vidareutlining sker
sedan till bolagen. Denna samordning bidrar till bittre rintemissiga villkor.

Under aret har kommunens nettolaneskuld i banker och kreditinstitut 6kat med 1 miljard kr till 3 656,7 mkr.
Den del av ldneskulden som ér hinforligt till kommunen édr 2 137,9 mkr och den del som vidareutlinats till
bolagen dr 1 518,8 mkr.

Vidareutldningen till bolagen har kat sedan arsskiftet med 95,0 mkr.
Cirka 86 % av kommunens ldn har fast rdnta och 14 % har rorlig rinta.

Ystad har en hog laneskuld i koncernen vilket kommer att vara begrinsande f6r investeringsplanerna de
kommande iren.

Koncernens totala langfristiga skuld uppgick till 3 701,mkr vid arsskiftet och har 6kat med 1 074 mkr under
aret.

Lingfriztiga skulder (mlkr)
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Finansnettot utgdrs av skillnaden mellan rinteintdkter och rintekostnader

I bérjan av januari 2019 hoéjde Riksbanken styrrintan till -0,25 % och ndstan exakt ett ar senare 1 januari
2020 hojdes den till 0 %. Det innebar att Sverige hade en negativ styrrinta dnda sedan februari 2015 eller
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knappt 5 ar.

Den ldga rintenivin under angiven period har haft stor paverkan pd kommunens finansnetto och dirmed
ckonomi. En rinteférindring far stor effekt eftersom kommunens lineskuld ér 2,1 miljarder kronor.
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Soliditet

Soliditet 4dr ett matt pA kommunens langsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens
tillgAngar som finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen uppgick 2019 till 25,5 %, vilket dr
en forsimring fran foregaende ars niva med ungefir 6 %.

Just den nedgingen hinger samman med en hég nyuppldning under 2019 frimst till det nya firjeldget.

Enligt den sd kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjinats fére 1998 redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen. Inkluderas pensionsataganden fére 1998 uppgir soliditeten till
16,7 % tor 2019, vilket dr en minskning med 3,5 % i férhallande till 2018.

I koncernen uppgick soliditeten till 28,2 %, vilket dr en minskning med 5 % i férhallande till féregdende ér.
Det dr aterigen uppliningen f6r Firjeliget som paverkar jimforelsen med 2018.
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Panter och ansvarsférbindelser

Storleken pa borgensitagande och ansvarstérbindelser framgar av nedanstidende diagram. Den visar att det
finns tva varianter pa panter och ansvarsférbindelser med betydelse i kommunen.

Ystads kommun har ingétt en solidarisk borgen f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga
forpliktelser. Detta borgensatagande ir 1 ett underavtal begrinsat till den laneskuld som kommunkoncernen
har i Kommuninvest. Kommunens laneskuld till Kommuninvest dr 3 577 mkr. Denna borgensférbindelse
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har 6kat de senaste dren dé alla av de 1an som kommunen upphandlat har upptagits hos Kommuninvest.

Pensionsforpliktelserna gentemot KPA dr den nist storsta. Fran och med 4r 2000 upptas dven l6neskatten
tor dessa forpliktelser. Vid 2019 drs utgiang uppgick pensioner och l6neskatt till 511,5 mkr. Detta ir en
minskning med 12,6 mkr jimf&ért med 2018. Denna ansvarsférbindelse avser pensionsforpliktelser intjainade
fram il 1998. Nagot nyintjdnande sker inte. I takt med att fler borjar ta ut pensionen kommer den att
successivt att minska dven om detta pagir under manga ar.

Kommunens borgensférbindelser, som tidigare limnats i samband med att bolagen upphandlade lan sjilva,
ir en allt minskande post som nu 4r nere i 3 mkr.

Ovriga panter och ansvarsférbindelser innehéller flera olika poster. Bland dessa finns till exempel borgen
avseende leasing och féreningar.

Risken att behdva infria ndgra av kommunens borgensatagande bedéms som liten.

Panter och ansvarsfirbindelzer (mkr)
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Pensionsskulden

Frin och med 1998 redovisas dldre pensionsskuld under ansvarsférbindelser utanfor balansrikningen. Den
totala pensionsskulden uppgar till 593,3 mkr, varav 511,5 mkr avser ansvarsférbindelse. Det innebir att
86 % ligger utanfor balansrikningen. Liges den in som en avsittning i balansrikningen sjunker soliditeten
fran 25,5 % till 16,7 %. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att beakta denna pensionsskuld eftersom négra
medel inte finns fonderade f6r att méta de betalningar som kommer att uppsta nir skulden ska regleras.

Efter 2000 betalas hela det drliga intjdnandet ut £6r individuell del. Fran och med 2002 har kommunen
tecknat en pensionsforsikring med fortldpande premiebetalning. KPA svarar f6r utbetalning och

torsdkringsrisk avseende bland annat kompletterande dlderspension och efterlevandepension enligt KAP-
KL.

Ansvarstérbindelsen, som dr den storsta delen av pensionsskulden, har minskat fran 546,5 mkr ar 2017, till
5241 mkr under 2018 {6r att fortsitta ned till 511,5 mkr.

Arets totala pensionskostnader inklusive 16neskatt uppgick till 102,2 mkr, varav 28,0 mkr avsag utbetalda
pensioner till pensionirer.

Ystads kommun anvinder pensionsmedlen fOr aterldn i verksamheten.

Pensionsatagande (inklusive 16neskatt), mkr

2019 2018 2017
Individuell del (kortfristig skuld) 51,4 50,0 50,9
Avsittning till pensioner 30,4 29,2 29,6
Pensionsforpliktelse i ansvarsférbindelse 511,5 5241 546,5
Total pensionsforpliktelse 593,3 603,3 627,0
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Overgripande mal Utfall

1 % befolkningsékning

Demokrati och delaktighet for alla

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna
for Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Milj6handlingsprogrammet och
folkhilsoprogrammet

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Lagstiftningen anger att kommuner och regioner ska besluta om finansiella mél som dels ska definiera vad
”ood ekonomisk hushallning” ir i den egna organisationen och dels ska vara styrande f6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksd verksamhetsmal i
budgeten, som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. I respektive ars drsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige fattade i december 2018 beslut om budget 2019. I budgeten ingar kirnomridena
Kultur, Utbildning, Vard och Omsorg, Milj6, Tillvixt samt Ekonomi i balans. Kirnomrddena innehaller
overgripande och strategiska mal vilka utgdr frin Vision 2030. Ndmnderna ska bryta ned de relevanta
6vergripande och strategiska malen till drliga dtaganden.

Kommunfullmiktige 1 Ystad har definierat god ekonomisk hushallning sa hir: Det 6vergripande milet ska
anses vara i huvudsak uppfyllt om 50 % av nimndernas dtaganden helt uppfyllts.

De tva 6vergripande mal som undantas frin detta kriterium ar:

*- Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans. Bedémningen baseras i detta
fall pd de tre finansiella delmélen och minst tva av dessa ska vara uppfyllda for att det 6vergripande malet
ska anses vara uppfyllt.

* 1 % befolknings6kning. Bedémning baseras helt pd uppfyllandegraden att befolkningsékningen uppgir
till 1 % oaktat nimndernas uppfyllandegrad av dtaganden.

Vid en jimférelse med andra kommuner kan man konstatera att Ystad har ett férhallandevis ldgt finansiellt
mal nir det giller resultatet i driftbudgeten. Det uttrycks som att ”Arets resultat skall uppga till minst 1 %
av skatteintikterna”. Var hoga investeringsniva gér att kommande drs 6kade avskrivningar tar allt mer
resurser och dirmed minskar utrymmet fran andra driftkostnader sasom personal, hyra, material med mera.
Alla intdkter férutom realisationsvinster tas med i bedémningen. Exempelvis ingar dven den betydelsefulla
utdelningen fran véirt kommunala bolag.

Kommunfullmiktiges beslut frin december 2018 utgar ifrdn det redovisade resultatet vid utvirderingen av
ovanstaende tre finansiella mél. Enligt kommunfullmiktiges beslut dr det saledes det redovisade resultatet
pa 16,7 mkr som ingér i bedémningen.

Avstimningen av “god ekonomisk hushallning” hade blivit annorlunda om den wutgatt ifrdn
balanskravsavstimningen dir utdelningen pa 22 mkr frin vira kommunala bolag tagits bort.
Balanskravsavstimningen for 2019 slutar med ett resultat pa -5,4 mkr det vill siga ett betydligt simre
resultat.

2019 ars avstimning visar enligt ovanstidende férutsittningar att alla sju 6vergripande malen uppnas.
Vi kan saledes konstatera att Ystad kommun uppnatt god ekonomisk hushallning f6r 2019.

Definitionen av ”god ekonomisk hushdllning” gérs normalt i samband med beslut om budget och
flerarsplan.
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Uppfodljning av 6vergripande finansiella mal

Mail1
Enligt budget 2019 finns féljande tre finansiella mal som antagits av kommunfullméktige:
Mil 1: Arets resultat ska uppg till minst en procent av skatteintikterna.

Utfall: Arets resultat blev 16,7 mkr vilket gér att nettokostnaden hamnade pa 99,0 % av skatteintikter
vilket betyder att malet pd 1 % uppnaddes precis.

Malet dr uppfyllt.

Wettokostmader inkl fmamsnetto o arikrivningari 4o ar
skatteintikier o generdl statzbidmg
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Mal 2
Mal 2: Kostnaderna ska inte 0ka mer procentuellt dn skatteintikter och statsbidrag.

Utfall: Nettokostnaderna 6kade med 3,6 % i forhéllande till 4r 2018 och skatteintikterna inklusive
statsbidrag 6kade med 5,7 % i férhéllande till 4r 2018.

Milet ar uppfyllt.
Utreckling av skatteintikter och nettokosmader
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Mal 3

Mal 3: Det egna kapitalet ska inflationssékras.

Utfall: Resultatet dr 16,7 mkr vilket motsvarar 1,1 % av ingdende eget kapital. Inflationen var hogre (1,8
%) vilket gor att det egna kapitalet inte har kunnat inflationssikras 2019.

Milet dr inte uppfyllt.

Sammanfattning: Tva av de tre 6vergripande finansiella malen har uppfyllts.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret £6r att tillse att det finns en god intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll som giller hela den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunens
samlade verksamhet och att tillse att denna utvecklas utifrin kommunens kontrollbehov. Kommunstyrelsen
ska med utgingspunkt frin ndmndernas och bolagsstyrelsernas uppfdljningsrapporter utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll. Samtliga nimnder och bolag har inkommit med rapporter
om utférd intern kontroll £6r ar 2019.

Socialndimnden har en omfattande risk- och visentlighetsanalys dir ett fital risker med ett hégre riskvirde
har tagits med i intern kontrollplanen och f6ljts upp l6pande under aret. Samtliga kontrollmoment som f6ljts
upp har pavisat avvikelser. Overlag dr dock resultatet bittre jamfort med féregiende ér, till exempel har
friskndrvaron generellt blivit hégre under dret. De tva nimnderna f6r samhillsbyggnadsférvaltningen har
ocksa omfattande risk- och visentlighetsanalyser och arbetet med intern kontroll har fungerat
dndamadlsenligt under aret. Uppfdljningen har pavisat ett fital avvikelser och férvaltningen har arbetat med
att forbittra dessa delar. Kontinuerlig uppféljning av oplanerat underhall har gett insikt i vilken typ av behov
och kostnader som uppstir nir investeringsmedel inte ricker till f6r planerat underhall och vilken typ av
atgirder som det l6pande underhallet omfattar. En ny rutin har infrts pd bygglovsenheten sa att
dterbetalning av anmilningsavgift kan hanteras effektivt. Ledning och Utvecklings risk- och
visentlighetsanalys uppvisar ett flertal risker med hogt riskvirde som har f6ljts upp enligt intern
kontrollplanen. Uppféljningen pavisar ett fatal avvikelser och atgirder har vidtagits. Liksom forra aret gav
kontrollen avseende risk for felaktig hantering av moms och bristfilliga underlag i samband med
representation indikationer pa behovet av att anta en tydlig representationspolicy, och i augusti antog
kommunfullmiktige nya riktlinjer for representation. Kultur och Utbildning har 16pande under dret
rapporterat arbetet med intern kontroll till de tre ndmnderna inom férvaltningens omride. Konsekvenserna
av nya lagar och férordningar har betydande paverkan pa skolverksamheten. De nya kraven innebir att det
finns behov av bade kompetens och personell f6rstirkning.

Det inlimnade materialet frin samtliga bolag inom koncernen Ytornet visar att alla arbetat med intern
kontroll under ar 2019, och att dtgirder har vidtagits dir behov funnits. En aterkommande risk har varit att
koncernnyttan inte optimeras och att samordningsvinster ej tas tillvara. En genomlysning initierades och
har avslutats under 2019. Nya avtal dr upprittade mellan kommunen och Ytornet AB samt mellan Ytornet
AB och respektive dotterbolag. Flertalet av bolagen uppmirksammar risken f6r brand i sina fastigheter 1
intern kontrollplanen. Brandsyn och det systematiska brandskyddsarbetet dr aterkommande édtgirder fOr att
férebygea denna risk.

Merparten av nimnderna och bolagen har omfattande risk- och visentlighetsanalyser dir det bedéms vad
som ska foljas upp enligt intern kontrollplanen eller dir det redan finns tillrdckliga kontroller f6r riskerna.
De brister som framkommer vid kontrollerna arbetar de med att dtgirda genom att rutiner och
arbetsmetoder utvecklas och forbattras. For att utveckla och forbittra arbetet med intern kontroll anvinds
nu verksamhetssystemet Stratsys av ndmnderna och bolagen. Genom att anvinda Stratsys forbittras
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méjligheten att arbetet f6r ndmnderna och bolagen blir mer enhetligt, och det méjligedér ocksa en stirkt
bevakning av internkontrollarbetet under aret. Kommunens reglemente fér intern kontroll har reviderats
och antagits av kommunfullmiktige under 2019.

Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Per sista december 2019 var antalet tillsvidareanstillda personer 2 422 (2018: 2 447). Av dessa personer dr
1 873 kvinnor och 549 min.

Antal tillsvidareanstallda personer firdelat pakin och Aldersgrupp
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20-29 30-39 40-49 30-39 60-63
M Kvinnor 143 3356 486 286 302
Man 435 104 148 134 93
Totdt 191 460 534 740 397

I diagrammet nedan framgar antal tillsvidareanstillda férdelade pa kon 1 koncernens bolag samt
kommunalforbund.

M%r_} %23 Kvinnor 36
23 %
Personalkostnader, mkr 2019 2018 2017
Utbetald 16n inklusive skattepliktiga férméaner 994,0 953,8 887,7
Sociala avgifter, avtalsfors., I6neskatt 331,5 318,0 2945
Retroaktiva/upplupna loner inklusive PO -0,9 13 -1,2
Forindring av semesterléneskuld inklusive PO 0,0 6,1 2,6
Forindring av skuld f6r mer- och 6évertid inklusive PO -0,1 0,5 -0,1
Pensionskostnader 102,3 91,6 80,7
Summa 1426,8 1371,3 1264,2
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Medellon heltid fordelad per dldersgrupp och kin tillsvidareanstallda
40000

33000
30000
23000
Z0000

15000
20-29 30-39 40-49 30-39 a0-63

Evinnor 26606 29958 33010 32083 3124
Man 24756 303555 3372z 34431 33126

Medellénen for tillsvidareanstillningar uppgick i december 2019 till 31 612 kr (2018: 30 665 kr).

Medellénen £6r kvinnor uppgick till 31 371 kr (2018: 30 305 kr). Motsvarande siffra 6r min var 32434 kr

(2018: 31 894 kr).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie

arbetstid 2019 2018 2017
Total sjukfranvarotid 5,5 5,8 6,0
Summa tid med lingtidsfranvaro 37,8 40,5 41,6
Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor 6,1 6,4 6,6
Summa sjukfranvarotid £f6r min 3,8 4.1 42
Summa sjukfranvarotid for dldersgruppen 29 ar eller yngre 44 4,6 5,4
Summa sjukfranvarotid for dldersgrupp 30-49 éar 48 5,4 53
Summa sjukfranvarotid f6r dldersgrupp 50 ar eller dldre 6,5 6,5 6,8

Den totala sjukfranvaron i nyckeltal 1 samt nyckeltal 3-7 dr berdknade med hinsyn taget till sjukfranvarons
omfattning, det vill sdga heltids- och deltidsfranvaro. Den sammanlagda ordinarie arbetstiden ér beriknad
pa den avtalade ordinarie arbetstiden. Overtid och mertid riknas inte in i den ordinarie arbetstiden medan
till exempel semesterledighet betraktas som ordinarie arbetstid. Hinsyn tas ocksa till tillginglig ordinarie
arbetstid som inte nédvindigtvis maste sammanfalla med den avtalade arbetstiden. Ett vanligt exempel pa

detta dr heltidsanstillda som har en partiell ledighet.

Sjukfrinvaron har minskat pa bade totalen och férdelning mellan kvinnor och min jaimfért med tidigare
4r. Aven i de olika aldersgrupperna mirks en viss nedgiang medan dldersgruppen 50 ar och aldre ligger

oforindrad sedan 2018.

Sjukfranvarodagar férdelat pa intervaller

Sjukfranvaro lingd 2019 2018 2017
1 dag 31 2,8 2,5
2 -14 dagar 231 22,7 20,8
15 -90 dagar 16,4 15,8 14,4
91 - dagar 57,4 59,0 62,3

Som framgir av tabellen ovan "Sjukfrinvarodagar fordelat pd intervallet” har frinvaron 6kat pa de tre

Oversta intervallerna medan franvaro overstigande 91 dagar har minskat.
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Pensioner

Under ar 2019 avgick sammanlagt 62 personer med pension.
32 personer slutade fore fyllda 65 ér, 16 personer vid 65 ar och 14 personer slutade som 66 eller édldre.

Pensionsavgangar 2017 - 2019
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Foérvintade pensionsavgangar i koncernens bolag samt kommunalférbund.
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Forvantad utveckling

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala
beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. I nedanstiende tabell framgér hur olika hindelser
var for sig hade kunnat paverka kommunens ekonomi under 2019. Hirigenom far man en uppfattning om
hur kinslig kommunens ekonomi ér f6r dndrade betingelser.

Tabellen visar att oplanerade hindelser kan fi avgdrande betydelse f6r kommunens ekonomi, varfér det dr
viktigt att uppritthalla en finansiell beredskap pa savil kort som ling sikt.

Resultateffekt, +/- mkr

1 kr f6rindring av kommunalskatten 67,2
Okning invanare 1 person skatteintikter 36 tkr
1 % lénedkning 14,2
1 % prisférindring 7,2
1 % avgiftsférandring 1,9
10 mkr férdndrad upplaning 0,1
1 % foérindring av generellt statsbidrag 2,8
Framtiden

Det finns stor osdkerhet kring virldsekonomin for tillfillet. Coronaviruset paverkar just nu skeendet i stora
delar av virlden och ir i centrum fér nyhetsrapportering. Det dr oklart hur stor effekten blir under den
kommande tiden.
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Sveriges kommuner befinner sig 1 bérjan av en ling period med anstringd ekonomi. Uppgifter frin bl.a
Sveriges Kommuner och regioner (SKR) anger att trycket frin demografin kommer att vara hgt 1 ungefir
15 ar ytterligare.

Trycket frin demografin har varit betydligt hogre under 2010 talet dn under 00 talet. Det vintas fortsitta
under 20 talet pd ungefir samma niva. Skillnaden ér dock att under 20 talet kommer behovet av dldreomsorg
6ka i takt med att den relativt stora gruppen personer fédda efter 2:a virldskriget kommer upp i en dlder
dir omsorgsbehovet normalt dr hégt. Andelen personer i grundskoledldern vintas 4 andra sidan ndgot ligre
dn under 10 talet.

Aldersdemografin siger vidare att firre vintas intrida pa arbetsmarknaden vilket innebir att rekryteringen
av personal bade till offentlig och privat sektor kommer att forsviéras.

Framskrivningar frin SKR visar att kommuner och regioner kan komma att ha en brist pa cirka 47 miljarder
kronor sammanlagt dr 2023 om vilfirdsatagandet skall vara oférindrat. En del av det gapet har staten angett
att man kommer att ticka med 6kade statsbidrag. Andra atgirder som kan komma i friga i kommunsektorn
for att 16sa den vintade situationen kan vara h6jd kommunalskatt, fortsatt effektiviseringar, digitaliseringar
och annan vilfirdsteknik, samarbete mellan kommuner och regioner m.m.

Ystad kommun har jimfért med andra kommuner en hég laneskuld efter en hég investeringstakt i
koncernen. Rinteldget dr for nirvarande lagt men efterhand som rintan stiger sa Skar pafrestningarna pa
kommunens ekonomi.

Vi har ddrfér stora utmaningar framfor oss i likhet med kommunsektorn i sin helhet.

Jamfért med andra kommuner har Ystad en relativt ldg skattesats och ldgre nettokostnader. Sammantaget
ger det oss ett férhallandevis bra utgangslige.

Infér framtiden 4r det nédvindigt att bibehdlla och sdkerstilla en god ekonomisk utveckling. Av avgérande
betydelse dr att kommunens finansiella mal dr 1 samklang med mal och riktlinjer f6r verksamheten samt att
malen verkligen blir styrande i praktiken.

Kompetensforsorjningsfraigan kommer att vara en utmaning med ett minskat arbetskraftsutbud och 6kad
konkurrens om medarbetare. Kommunen maste fortsitta arbeta med I6sningar och erbjudanden som gér
kommunen attraktiv som arbetsgivare. Chefsférsorjningen dr ocksi en utmaning. Kommunen mdste
utveckla foérutsittningarna for att det ska vara attraktivt att vara eller vilja bli chef. En utbyggnad av
vilfirdsteknik dr viktig for att kunna moéta bade krav fran brukare/patienter och att arbetsuppgifter kan
utfbras pa andra sitt 4n traditionella personliga méten. Det blir allt svarare att rekrytera personal och dirfor
behévs tekniska 16sningar som ett komplement till ordinatie personal.

Den demografiska utvecklingen med en 6kad andel dldre i befolkningen kommer vidare att stilla stora krav
pd kommunen att planera de investeringar som behdver géras samt att géra dem i ritt tid. boende, ir
avgorande fOr att kunna ligga i med ett gott resultat i brukarundersékningar och nationella jimférelser.

Integrationsfrigorna kommer att vara i fortsatt fokus. Kraftfulla insatser tidigt i integrationsprocessen ar
viktiga.

Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgir 593,3 mkr, varav 511,5 mkr avser ansvarstérbindelse. Det
innebdr att 86 % ligger utanfér balansrikningen. Nagra medel finns inte fonderade for att mota de
betalningar som kommer att uppstd nir skulden ska regleras. Det kommer att innebidra en pafrestning pa
likviditeten och ta ett 6kat utrymme frin kommunens resurser for verksamheterna.

Avslutningsvis finns en stor utmaning i att klara omstillning av kommunens verksamheter f6r att méta
férdndringarna i kommunens befolkning. Det kommer att behGvas fortsatta verksamhetsanpassningar med
omprioriteringar savil inom som mellan verksamheterna for att klara kommunens ekonomi. Konjunkturens
inverkan pid skatteintdkternas utveckling gor att det stindiga arbetet med rationaliseringar och
effektiviseringar madste fortsitta. For att bibehalla balans 1 ekonomin kommer det att kridvas fortsatt
kostnadskontroll och budgetdisciplin.

Arsredovisning 2019 23(131)



1.2 Rakenskaper

Resultatrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter Not 3 11159 1121,2 725,2 738,1
Verksamhetens kostnader Not 3 -2 4398 -2401,5 -2198,5 -2152,1
Avskrivningar Not 4 -238,0 -225,6 -165,3 -155,0
Verksamhetens nettokostnader -1 561,9 -1 505,9 -1 638,6 -1569,0
Skatteintdkter Not 5 1339,1 12945 1339,1 12945
Generella stadsbidrag och utjimning Not 6 289,5 2458 289,5 2458
Verksamhetens resultat 66,7 34,4 -10,0 -28,7
Finansiella intdkter Not 7 57 8,4 432 35,3
Finansiella kostnader Not 8 -18,3 -22.5 -16,5 -21,9
Resultat efter finansiella poster 54,1 20,3 16,7 -15,3
Extraordinira poster - - - -
Resultat fore skatt 54,1 20,3 16,7 -15,3
Skatt -13,3 -5,4 - -
Arets resultat Not 9 40,8 14,9 16,7 -15,3
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Kassafl6desanalys (mkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 54,1 20,3 16,7 -15,3
Justering f6r av- och nedsktrivningar 237,6 224.6 165,3 155,0
Justering f6r medfinansiering statlig
infrastruktur 0,2 - 0,2 -
Okning/ minskning avsittningar Not 10 7,2 -0,4 1,2 -0,4
Vinst/fotlust avyttring av anldgen.tllg Not 11 0,9 -0,7 0,8 -0,7
Skatt -13,3 54 - _
Just f6r Gvriga ej likvidpaverkande poster 0,1 - -21,8 -
Medel fran verksamheten fore férindring av
rorelsekapital 286,8 2384 162,4 138,6
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -17,7 -17,3 -35,6 221
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter 12,1 -32,8 17,9 -29,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -11,9 49,1 16,6 39,0
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 269,3 237,4 161,3 125,7
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella
anliggningstillgingar -892,7 -378,2 -720,8 -249,4
Forsiljning av materiella anldggningstillg Not 12 1,2 0,7 0,4 0,7
Bruttoinvesteringar i finansiella
anliggningstillgangar -0,1 - - -
Ombklassificering av finansiella anliggningtillg Not 12 - -8,1 - -8,1
Forsiljning av finansiella anldggningstillg Not 12 0,1 - - -
Erhallna investeringsbidrag o 6vriga inv
inkomster 0,1 0,1 0,1 0,1
Forindring finansiell leasing 0,5 0,7 0,6 1,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -890,9 -384,8 -719,7 -255,7
Finansieringsverksamheten
Forindring langfristig skuld 1073,1 118,5 1103,8 127,5
Okning/minskning lingfristiga fordringar Not 13 -1,1 1,1 -95,0 -25,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 1072,0 119,6 1008,8 102,5
Arets kassaflode 450,4 -27,8 450,4 -27,5
Likvida medel vid periodens borjan 38,4 66,2 38,0 65,5
Likvida medel vid periodens slut 488,8 38,4 488,4 38,0

Arsredovisning 2019

25(131)



Balansrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggn o tekn anliggn Not 14 4783,5 42004 3205,0 2 682,6
Maskiner och inventarier Not 15 320,0 271,4 85,8 75,7
Summa materiella anl.tillgingar 5103,5 4.471,8 3290,8 2758,3
Finansiella anlidggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter mm Not 16 19,0 17,6 445 433
Lingfristiga fordringar Not 17 15,3 14,2 15241 14291
Summa finansiella anl.tillgdngar 343 31,8 1 568,6 14724
Summa anliggningstillgangar 5137,8 4 503,6 4 859,4 4 230,7
Bidrag till infrastruktur Not 18 21,4 - 21,4 -
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 67,0 84,9 67,0 84,9
Forrad 14,5 8,6 - -
Fordringar Not 19 276,2 258,5 379,6 321,9
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 488,8 38,4 488,4 38,0
Summa omsittningstillgangar 846,5 390,4 935,0 444,8
SUMMA TILLGANGAR 6 005,7 4 894,0 5 815,8 4 675,5
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 40,8 14,9 16,7 -15,3
Resultatutjimningsreserv 123,5 1235 123,5 1235
Ovrigt eget kapital 1525 1510,0 13430 1358,3
Summa eget kapital Not 20 1689,3 1648,4 1483,2 1 466,5
Avsittningar
Avsittning for pens o liknande forplikt 36,6 35,8 30,4 29,2
Ovriga avsittningar 81,5 75,1 - -
Summa avsittningar Not 21 118,1 110,9 30,4 29,2
Skulder
Lingfristiga skulder Not 22 3701,2 26275 3 698,1 25942
Kortfristiga skulder Not 23 497,1 507,2 604,1 585,6
Summa skulder 4198,3 3134,7 4 302,2 3179,8
S:A EGET KAPITAL, AVSATTN. O SKULDER 6 005,7 4 894,0 5 815,8 4 675,5
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Stillda panter o ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser, KPA Not 24 511,5 5241 511,5 5241

Privata medel Not 25 0,0 0,0 0,0 0,0

Leasingataganden Not 26 413 413 40,6 40,3

Borgens- och 6vriga ansvarsférb. Not 27 3587,1 24882 3589,8 25212

Stillda sikerheter Not 27 0,2 0,2 - -
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Ystads kommun f6ljer i allt visentligt Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR)
och tillimpar de rekommendationer som limnats av Radet £6r kommunal redovisning,.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Anliggningstillgangar - tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre ir klassificeras som anlidggningstillodng om beloppet Gverstiger 50 tkr. Dessa har i
balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r avskrivningar.

Avskrivning av materiella anlidggningstilloangar gors £6r den berdknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Avskrivning pabérjas nir tillgingen tas i bruk. P4 tillgangar i
form av mark, konst och pdgiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fastigheter 3-75 ar

Maskiner 3-20 éar

Inventarier 3-20 ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgangstyp gors.

Vid aktivering av anliggningstilleangar med ett anskaffningsvirde pa 1,0 mkr eller ddréver, ska en
bedémning gbras av huruvida det finns skillnader i férbrukning av tillgangens betydande komponenter.
Finns det sddana skillnader ska tillgangen delas upp i komponenter vilka avskrivs separat. Skolfastigheter,
omsorgstastigheter, forvaltningsfastigheter, fritidsanldggningar, hamnanlidggningar, VA och avlopp, gator
samt parker dr aktuella f6r komponentavskrivning.

Bidrag - Som huvudregel sker redovisning i enlighet med bidragets villkor och krav. Bidrag fran staten
utan villkor redovisas i resultatrikningen under posten generella statsbidrag och utjimning.

Exploateringsredovisning — Exploateringsverksamhetens samtliga transaktioner handhas 16pande i
driftredovisningen. I samband med tertialuppféljningar samt drsbokslut £61s nettot for respektive
exploateringsomrade till balansrikningen som omsittningstillgang/skuld vilket innebdr en matchning av
intdkter och kostnader. I samband med detta beddms och virderas det dirmed uppkomna virdet 61 vatje
omradde av huvudansvarig. Vid indikationer pa storre avvikelser sker erforderliga upp- eller nedskrivningar,
med motsvarande resultatpdverkan. Vid vatrje omrades slutredovisning férs eventuellt kvarstiende Sver-
eller underskott till kommunens resultatrikning. Uppkomna utgifter rérande tillgangar dir kommunen
anses som slutlig dgare omklassificeras till anldggningstilledngar i samband med slutredovisningen och
bruklig avskrivning paborjas. For att undvika stora svingningar 1 resultatet periodiseras motsvarande
belopp avseende exploateringsinkomsterna genom att en lingfristig skuld bokas upp. Denna skuld 16ses
sedan upp i samma takt som avskrivningarna. P4 detta omrade avviker kommunen siledes frin Radet f6r
kommunal redovisnings rekommendation R2 "Intdkter".

Jamforelsestorande poster — Som jimforelsestdrande betraktas poster som ir séllan férekommande, och
nir de férekommer sirredovisas dessa i not till respektive post i resultatrikningen.

Lagstiftning - Frin och med rikenskapsar 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Jimférelsesiffror f6r 2018 avseende balansrikning, kassaflédesanalys med mera har raknats
om.

Enligt rekommendation R2 Intikter framgar att utdelningar ska redovisas nir ritten att fa utdelning
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bed6éms som siker och beslut har fattats pa bolagsstimman. Detta innebir att Ystads kommun inte lingre
redovisar sa kallad anteciperad utdelning.

Bidrag till statlig infrastruktur redovisades tidigare som materiella anldggningstillgdngar, men redovisas
fran och med rikenskapsir 2019 som en egen post i balansrikningen.

Leasingavtal — Kommunen ska klassificera och dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive
finansiella leasingavtal. Avgbrandet om ett avtal bedéms som operationellt eller finansiellt avtal 4r i vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och férdelarna med dgandet finns hos leasinggivaren eller
leasingtagaren. Ett leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om férdelarna och riskerna i all
visentlighet 6verforts frin leasinggivaren till leasingtagaren och redovisas som finansiella leasingtillgangar
samt som langfristig skuld. Ett leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses som operationellt och
redovisas under ansvarsfoérbindelser.

Pensioner— kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den sd kallade blandmodellen. Pensioner
intjdnade frin och med 1998 avseende avgiftsbestimd dlderspension redovisas som kortfristig skuld.
Pensioner intjinade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och kostnadsférs i samband med
utbetalningen.

Utl6sta visstidspensioner och sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse aterfinns i kommunens
balansrikning som avsittning.

Pensionsforsikring finns avseende férménsbestimd alderspension. Se vidare not 1.

Sdrskild 16neskatt (24,26 %) redovisas f6r samtliga kategorier. Kommunen anvinder pensionsmedlen f6r
aterldn i verksamheten.

Periodisering av avgift eller bidrag till en investering - redovisas enligt Rddet f6r kommunal
redovisnings rekommendation R2, “Intikter”. Dessa avgifter och bidrag redovisas som langfristig skuld
och intdktstors sedan successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av 6ver sina respektive
nyttjandeperioder.

Rittstvister — Kommunen har en tvist med en niringsidkare som begirt ett skadestind om 1,0 mkr da
niringsidkaren anser att deras arbete fGrsenats till £6ljd av en oljesanering.

Sammanstilld redovisning - Koncernen omfattar kommunen och de foretag, som kommunen pé grund
av andelsinnehav eller annan anledning har ett visentligt inflytande 6ver. Ett samigt fOretag anses ingd i
koncernen motsvarande den andel Ystads kommun dger, betalar i medlemsavgift eller dylikt, se inledning
— kommunens organisation.

Den sammanstillda redovisningen (f6r hela koncernen) har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden avses att kommunens bokforda virde pd aktier i
direktigda kommunala bolag har eliminerats mot bolagens egna kapital vid férvirvstillfillet. I den
sammanstillda redovisningen ingér dirfoér endast den del av bolagens egna kapital som tillkommit efter
torvirvet. Proportionell konsolidering innebir att endast den dgda andelen av de direktigda bolagens
tilloangs- och skuldposter respektive intikts- och kostnadsposter har tagits med i sammanstillningen.
Motsvarande tillimpning av férvirvsmetoden med proportionell konsolidering har genomférts i
moderbolaget Ytornet AB:s sammanstillda redovisning,.

For Miljoférbundet baseras dgarandelen pa respektive kommuns andel av férbundsavgifterna det forsta
aret. Avsikten dr sedan att denna andel ska vara densamma under kommande ar. Avseende dgarandel i
Riddningstjansten baseras den pd invanarantal i medlemskommunerna per féregdende arsskifte.

Skatteintikter - kommunen f6ljer Ridet f6r kommunal redovisnings rekommendation R2 "Intdktet",
vilket innebdr att slutavrikningen av skatteintdkterna ska beridknas efter SKR:s decemberprognos.

Aterstillande av deponi - Efter det att SYSAV tilltritt avfallsanliggningen i Hedeskoga, har Ystads
kommun inget ansvar for den sk avslutningsplanen, utan detta ansvar vilar pa SYSAV. Skulle, mot
térmodan, miljéproblem uppstd pd grund av tidigare deponerat avfall, ansvarar den som deponerat avfallet
tor skador, atgirder etc. Kommunens éldre soptippar dr aterstillda sedan flera dr tillbaka.
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Not 2 Sirredovisning

Sirredovisning upprittas f6r VA-verksamhet enligt Lag (2006:412) om allminna vattentjinster samt
Avfallsverksamhet enligt vigledning fran Avfall Sverige. Dessa aterfinns under sirredovisning av VA-
verksamhet respektive sirredovisning av avfallsverksamhet.

Not 3 Verksamhetens intikter och kostnader

Koncernen Kommunen

Andel efter

elimineringar Intikter  Kostnader Intikter och kostnader 4r exklusive interna poster.

Ystads kommun 660,9 2139,6 I nettokostnaderna ingar vinst vid avyttring av

Koncernen Ytornet 4325 271,3 anliggningstillgangar med 0,1 mkr inklusive

Kommunalférbund 22,5 28,9 affirsdrivande verksamheter.

Summa 1115,9 2439,8
I kostnaderna ingar férindring av
pensionsavsittning samt arets avgiftsbestimda
alderspension med 48,3 mkr och kostnader for
sarskild 16neskatt avseende dessa pensioner med
11,3 mkr. For pensionsforsikringar avseende
férmansbestimd alderspension mm har redovisats
25,3 mkr och l6neskatt for dessa med 6,3 mkt.
Pensionsutbetalningar till dagens pensionirer har
redovisats med 28,1 mkr, for visstidspensioner
0,5 mkr samt 16neskatt f6r dessa utbetalningar med
7,3 mkt.
Den sammanlagda kostnaden f6r de kommunala
revisorernas granskning av bokf6ring, delarsrapport
och drsredovisning uppgar till 0,2 mkr (0,2 mkr).

Not 4 Avskrivningar
Koncernen Kommunen

Beloppet utgors av Ystads kommuns avskrivningar
pa 165,3 mkr, koncernen Ytornets avskrivningar
71,0 mkr samt kommunalférbunden 1,7 mkr.

Not 5 Skatteintikter

Beloppet utgors av planenliga avskrivningar vilka
beriknas pa anldggningstillgingarnas
anskaffningsvirde samt nedskrivningar. Arets
kostnad grundas pa firdigstillda investeringar t o m
ar 2019.

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Kommunalskatt 13514 1 300,6 13514 1 300,6
Slutavrikning 2019 (2018) -13,0 -1,8 -13,0 -1,8
Slutavrikning 2018 (2017) 0,7 -4,3 0,7 -4,3
Summa 1339,1 1294,5 1339,1 1294,5
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Not 6 Generella statsbidrag och utjimning

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Inkomstutjimningsbidrag 253,3 236,2 2533 236,2
Utjamningsavgift for kostnadsutjimning -42,7 -60,3 -42,7 -60,3
Regleringsbidrag/avgift 21,2 47 21,2 47
Utjamningsavgift LSS -17,7 -13,6 -17,7 -13,6
Stod enligt regeringsbeslut med anledning av
flyktingsituationen 9,3 11,5 9,3 11,5
Ovriga bidrag fran staten, Boverket - 3,2 - 32
Kommunal fastighetsavgift 66,1 64,1 66,1 64,1
Summa 289,5 245,8 289,5 245,8
Not 7 Finansiella intikter
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Rinta pa utlimnade medel 0,1 0,1 15,8 19,1
Utdelning aktier och andelar 53 8,1 5,2 8,0
Utdelning aktier i andelar/fran koncernen
Ytornet - - 22,0 8,0
Dréjsmalsrintor 0,3 0,2 0,2 0,1
Borgensavgifter - - 0,0 0,1
Summa 5,7 8,4 43,2 35,3
Not 8 Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Rinta pa lang- och kortfristiga skulder 15,7 20,5 14,3 20,1
Rinta pa pensionsskuld 1,5 0,9 1,2 0,8
Ovriga finansiella kostnader 1,1 1,1 1,0 1,0
Summa 18,3 22,5 16,5 21,9

Kostnader fér upplupna rintor
pa langfristiga skulder uppgir till
8,2 mkr (10,7 mkr). Bokféring av
intern rinta under byggnadstiden
har minskat rantekostnaden med
4,4 mkr (1,7 mkr).

Arsredovisning 2019

30(131)



Not 9 Arets resultat

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 40,8 14,9 16,7 -15,3
varav realisationsvinster netto
Realisationsvinster exkl affirsdrivande -0,1 -0,7
Justerat resultat 16,6 -16,0
Not 10 Okning/ minskning avsittningar
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Ingiende virde 110,9 111,3 292 29,6
Arets forindring exklusive visstidspens etc. 0,8 1,9 1,2 0,5
varav rantekostnad 1,2 0,7 1,0 0,6
varav utbetalningar -2,0 -1,4 -1,4 -1,2
Arets forindring visstidspension o sirskild
avtalspension enligt 6k -0,2 -0,8 -0,2 -0,8
varav rantekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
varav utbetalningar -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Arets forindring sirskild 16neskatt 0,2 0,3 0,2 -0,1
Skatt obeskattade reserver mm 6,4 -1,8
Utgaende virde 118,1 110,9 30,4 29,2
Not 11 Avyttring anlaggningstillgdngar
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Reavinst/forlust vid avyttring av fastigheter,
mark etc. 0,7 -0,7 0,7 -0,7
Reavinst/fortlust vid avyttring av maskinet,
inventarier etc. 0,2 0,0 0,1 0,0
Reavinst/forlust vid avyttring av finansiella
anliggningstillgangar 0,0 - 0,0 -
Summa 0,9 -0,7 0,8 -0,7
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Not 12 Forsiljning/omklassificering av anldggningstillgangar

Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Lantegendomar - 0,7 - 0,7
Bostads- och affirshus - - - .
Verksamhetsfastigheter - - - -
Fastigheter f6r annan verksamhet mm - - . -
Maskiner, inventarier, transportmedel 1,2 - 0,4 0,0
Aktier och andelar 0,1 - - -
Summa 1,3 0,7 0,4 0,7

Forindringen av 8,1 mkr avser
omklassificering frin kortfristig
placering till finansiell

anldgeningstillging.
Not 13 Okning/ minskning lingfristiga fordringar
Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018

Uppskjuten skatt - - - -
Minoritetsandel koncernintern utlining - 1,1 - -
AB Ystadbostider - - -70,0 -30,0
AB Ystads Saltsjcbad - - - 10,0
Ystad Energi AB - - -25,0 5,0
Ystad Industrifastigheter AB - - - -10,0
Ystads Teater AB - - - -
Annan langfristig fordran -1,1 - -
Summa -1,1 1,1 -95,0 -25,0
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Not 14 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvirde 65731 6 282,7 42976 41024
Omklassificering -7,9 85,3 -133 -
Ink&p under aret 746,7 286,9 678,0 221,6
Forsiljning/utrangeting -11,6 -33,2 -6,9 -26,4
Nedskrivning - - - -
Pagiende arbeten 42,6 -48,6 - -
Utgdende ack anskaffningsvirde 73429 65731 49554 4297,6
Ingdende avskrivningar -23727 -2 216,6 -1615,0 -1507,1
Omklassificering 0,5 - 0,5 -
Forsilining/utrangeting 9,6 31,2 6,3 26,4
Nedskrivning - - - -
Arets avskrivningar -196,8 -187,3 -142,2 -134,3
Utgédende ack avskrivningar -2 5594 -2 3727 -1750,4 -1615,0
Utgaende restvirde 4 783,5 4200,4 3205,0 2 682,6
Specifikation
Markreserv 54,8 53,1
Verksamhetsfastigheter 1173,8 1158,9
Fastigheter affirsverksamhet 1 490,5 11294
Publika fastigheter 261,0 2438
Fastigheter annan verksamhet 2231 95,5
Ovriga fastigheter 1,8 1,9
Summa 3205,0 2 682,6
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 26,4 26,5
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Not 15 Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvirde 661,2 612,4 2732 2472
Ink&p under aret 88,8 55,2 33,8 27,8
Forsiljning/utrangering/ omklassificering -9,3 -6,4 -1,3 -1,8
Utgdende ack anskaffningsvirde 740,7 661,2 305,7 2732
Ingaende avskrivningar -389,8 -360,2 -197,5 -178,5
Forsiljning/utrangering/omklassificering 8,3 6,0 0,7 1,8
Arets avskrivningar -39.2 -35,6 -23.1 -20,8
Utgéende ack avskrivningar -420,7 -389,8 -219,9 -197,5
Utgdaende restvirde 320,0 271,4 85,8 75,7
Specifikation
Maskiner 37,4 36,8
Inventarier 22,4 18,7
Byggnadsinventarier - -
Bilar, transportmedel 243 18,8
Konst 1,7 1,4
Summa 85,8 75,7
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 5,1 5,1
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Not 16 Virdepapper, andelar och bostadsritter mm

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Aktier och andelar i:
koncernféretag - - 26,2 26,2
Kommuninvest 4,9 4.9 4.9 4,9
Kommunassurans Syd Forsakring 1,3 1,3 1,3 1,3
Sysav 0,9 0,9 0,9 0,9
Husbyggnadsvaror HBV f6r. 0,2 0,2 - -
Ovriga 10,1 8,2 10,0 8,2
Finansiella leasingtillgangar 1,6 2.1 1,2 1,8
Summa 19,0 17,6 44,5 43,3

Det bokférda andelskapitalet i

Kommuninvest ekonomisk

férening uppgar till 4 881 kkr.

Efter insatsemissioner uppgar

Ystads kommuns totala

andelskapital till 25 894 kkr.

Not 17 Langfristiga fordringar
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

AB Ystads Saltsjcbad - - 65,0 65,0
Ystadbostider AB - - 679,0 609,0
Ystad Energi AB - - 352,0 327,0
Ystad Industrifastigheter AB - - 141,0 141,0
Ystads Teater AB - - 20,0 20,0
Ytornet AB - - 261,8 261,8
Kommuninvest 53 53 53 5,3
Uppskjuten skatt 1,9 1,9 - -
Minoritetsandel koncernintern utlining 7,0 7,0 - -
Ovriga langfristiga fordringar 1,1 - - -
Summa 15,3 14,2 1524,1 1429,1
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Not 18 Bidrag till infrastruktur

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Ingaende virde - - - -
Arets aktiverade bidrag 22,1 22,1 22,1 22,1
Arets upplosning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Utgaende virde 21,4 21,4 21,4 21,4

Bidrag till statlig infrastruktur sirredovisas frin och med 2019. Avtalen med Trafikverket avser Dragongatan,
Hedeskoga - S6vestad GC samt Hammar - Skillinge GC.

Not 19 Kortfristiga fordringar

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 52,6 82,1 429 52,3
C)Vtiga kortfristiga fordringar 90,1 49,5 167,0 95,6
Interimsfordringar 133,5 126,9 169,7 174,0
Summa 276,2 258,5 379,6 321,9
Not 20 Eget kapital
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Ingdende virde - - 1466,5 14818
Arets resultat - - 16,7 -15,3
Ystads kommun 13717 13525 - -
Koncernen Ytornet 313,9 2924 - -
Kommunalforbund 3,7 3,5 - -
Summa 1689,3 1648,4 1483,2 1466,5
Varav drets resultat
Kommungemensamt 9,0 -23.3
Hamnfonden 8,0 8,0
Social investeringsfond -0,3 0,0

Ystad kommuns egna

kapital 4r justerat med Kommunfullmiktige har under
koncernmissiga tidigare dr beslutat att avsitta
overvirden samt aktier i totalt 123,5 mkr till
dotterbolag. resultatutjimningsreserven.
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Not 21 Avsittningar

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Avsittning for pensioner exkl visstid- och
avtalspensioner* 28,8 27,9 23,8 22,6
Avsittning for visstidspensioner 0,7 0,9 0,7 0,9
Avsittning for sdrskild 16neskatt 7.1 7,0 5,9 5,7
Avsittning for skatter 81,5 75,1 - -
Summa 118,1 110,9 30,4 29,2
*Inkluderar dven fértroendevalda
Not 22 Langfristiga skulder
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Lan i banker och kreditinstitut 3659,4 2590,0 3 656,7 2 556,7
Skuld f6r anslutningsavgifter 24 4 18,6 24 4 18,6
Skuld f6r investeringsbidrag 13,2 11,6 13,2 11,6
Investeringsfond 0,1 2.8 0,1 2,8
Skuld f6r exploateringsinkomster 2,5 2,7 2,5 2,7
Skuld f6r finansiell leasing 1,6 1,8 1,2 1,8
Summa 3701,2 2 627,5 3698,1 2 594,2
Not 23 Kortfristiga skulder
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Leverantorsskulder 111,5 141,2 95,6 118,8
Ovriga kortfristiga skulder 170,8 107,4 280,8 230,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2148 258,6 227,7 236,5
Summa 497,1 507,2 604,1 585,6
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Not 24 Pensionsférpliktelser mm

Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Ingaende virde Pensionsforpliktelse KPA 421,8 4398 421,8 4398
Arets forindring -10,1 -18,0 -10,1 -18,0
varav rintekostnad 12,0 9,7 12,0 9,7
varav utbetalningar 28,5 -27,9 285 -27,9
Sarskild l6neskatt, KPA 99,8 102,3 99,8 102,3
Summa 511,5 524,1 511,5 524,1

Overskottsfondens utgiende
kapital 4r 0,0 mkr per 191231.

Aktualiseringsgrad for
berdkningsunderlaget frin KPA
uppgar till 98,0 %.

Not 25 Privata medel

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
9 tkr (32 tkr) forvaltas av Social omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 26 Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal verstigande tre ar

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Minimileaseavgifter
med forfall inom 1 4r 41,3 41,3 40,6 40,3
med forfall inom 1-5 ir 1319 129,4 131,4 128,8
med forfall senare an 5 ar 0,1 29,6 0,1 29.6

Leasingavgifter avser inventarier,
maskiner samt fastigheter och
redovisas som operationell
leasing. Leasingkostnaden fo6r
operationell leasing for dret
uppgick till 43,7 mkr (42,4).

Finansiell leasing redovisas i not
16.
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Not 27 Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser

Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Koncerninterna - - 29 332
Egnahem och sméhus 0,0 0,0 0,0 0,0
Féreningar 7,5 8,5 7,5 8,5
Kommuninvest 3 576,7 2 476,7 3576,7 2 476,7
Ovriga 29 3,0 2,7 2,8
Stallda sdkerheter 0,2 0,2 - -
Summa 3587,3 2488,4 3 589,8 2521,2

Ystads kommun har i oktober 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per
2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest eckonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar

térdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd

borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas i férhdllande till storleken pa de medel som
respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa

medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 460 926 mkr och totala tillgdngar till 460 365 mkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 3 749 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 3 777 mkr.

Arsredovisning 2019

39(131)



Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Nimnd/ Budget Utfall Foregaende ars utfall
forvaltning Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto
Kommunst. 477,7 -626,6 -148,9 473,0 -630,7 -157,7 459,2 -6006,7 -147,5
- Overf.nimnd - - - - - - 0,3 -3,6 -33
- Ledn/Utveck 40,2 -155,5 -115,3 45,8 -157,6 -111,8 47,8 -151,4 -103,6
- Hamn 435 -35,5 8,0 47,0 -39,0 8,0 46,7 -38,7 8,0
- Valnimnd - -0,5 -0,5 0,7 -1,5 -0,8 - - -
- Kommungem 394,0 -435,1 -41,1 379,5 -432,6 -53,1 364.,4 -413,0 -48,6
Barn- och
utbild.ndimnd 387,5 -962,8 -575,3 419,9 -993,5 -573,6 402,8 -955,1 -552,3
Gymn.nimnd 254.8 -403,0 -148,2 502,3 -648,8 -146,5 521,44 -664,5 -143,1
Kulturnimnd 51 -39,5 -34.4 7,5 -41,8 -34,3 7,7 -40,8 -33,1
Myndig.nimnd 55 9,1 -3,6 7,9 -8,7 -0,8 7,9 -8,7 -0,8
Samh.nimnd 503,3 -574,7 -71,4 536,3 -607,3 -71,0 540,8 -611,3 -70,5
Socialnimnd 1174 -785,0 -667,6 227,0 -919,2 -692,2 2271 -891,4 -664,3
Revision - -1,4 -1,4 - -1,3 -1,3 - -1,1 -1,1
Summa 1751,3 -3402,1 -1650,8 2173,9 -3851,3 -1677,4 2166,9 -3779,6 -1612,7
Finansiering o
kommungem. 10691,5 272 16643 17099 -158 1694,1 10618,7 213 15974
Totalt 34428 -3429,3 13,5 3 883,8 -3 867,1 16,7 3785,6 -3 800,9 -15,3

Fran och med 2019 ingar budgetramen f6r Sverférmyndarverksamheten f6r Ledning o Utveckling och
Valndmnden har en egen budgetram.

Investeringsredovisning

Nimnd/f6rvaltning Arets nettoutgift Arets budget Arets avvikelse
Kommunstyrelse -360,5 -625,1 264,6
- Ledning o Utveckling -4.4 -25,0 20,6
- Hamn -356,1 -600,1 244.0
Barn- och utbildningsndmnd -143 -18,9 45
Gymnasienimnd -8,4 -11,8 3,4
Kulturnimnd -1,2 -54 41
Myndighetsnimnd -0,3 2,4 21
Samhillsbyggnadsnimnd -331,4 -474.8 143,4
Socialndmnd -4,6 -121 7,5
Finansiering o

kommungemensamt - - -
Summa -720,7 -1150,5 429,6

Av drets investeringsbudget dr 238,1

mkr kompletteringsbudget.
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Arets storsta investeringar

(mkr)

Firjelige 7/8
Kallan
Parkskolan

Investeringar vatten o avlopp infrastruktur

Planerat fastighetsunderhill

Dragongatan

-350,6
1299
18,5
17,7
10,4
8,6

Kommunens nettoinvesteringar (mkr)

730
700
a30
a00
230
200
450
400
330
300
230
200

2013

2016

2017 2018

Investeringsredovisning, flerarsprojekt

2019

Nimnd/f{6rvaltning

Total nettoutgift

Total budget

Prognos utfall

Avvikelse
prognos/budget

Kommunstyrelse
- Ledning o Utveckling
- Hamn

Barn- och
utbildningsnimnd

Gymnasienimnd
Kulturnimnd
Myndighetsnimnd
Samhillsbyggnadsnimnd
Socialnimnd

Finansiering o
kommungemensamt

-350,6

-350,6

-950,0

-950,0

-950,0

-950,0

Summa

-694,0

-1629,6

-1644,8

-14,8

Hamnens investering avser Firjelige 7/8. Specifikation av samhillsbygenadsnimndens flerdrsprojekt
aterfinns 1 nimndens verksamhetsberittelse.
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Sarredovisning av VA-verksamhet

Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Verksamhetens intdkter Not 1 100 468 96 888
Verksamhetens kostnader Not 2 -70 507 -65 158
Avskrivningar Not 3 -24 170 -21 908
Verksamhetens nettointikt/kostnad 5791 9 822
Finansiella kostnader Not 4 -8 498 -9 288
Arets resultat fore avsittning till investeringsfond Not 5 -2707 534
Avgar till/minskar investeringsfond 2707 -534
Balansrikning (tkr) 2019 2018
Tillgangar
Anldggningstillgingar Not 6 621 109 567 979
Omsittningstillgangar Not 7 23 694 25872
Summa tillgdngar 644 803 593 851
Eget kapital och skulder
Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 8 17 789 13 509
Langfristiga skulder Not 9 627 014 580 342
Summa eget kapital och skulder 644 803 593 851
Kassafldesanalys (tkr) 2019 2018
Arets resultat -2707 534
Justering fér av- och nedskrivningar 24170 21908
Vinst/ fotlust avyttring av anliggningstillgangar
Medel till/fran investeringsfond 2707 -534
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 24170 21908
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar 2178 -3479
Okning/minskning kortfristiga skulder 4 280 3133
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 30 628 21 562
Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar =77 716 -50 882
Forsiljning/omklassificering av materiella anldggningstillgdngar 389 -404
Investeringsinkomster 27
Kassafléde fran investeringsverksamheten -77 300 -51 346
Forindring langfristig skuld 46 672 29 784
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 46 672 29 784
Arets kassaflode 0 0
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Not 1 Intiakter

Verksambhetens intakter fore avsittning till investeringsfond.

Not 2 Kostnader

Andel
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader for férvaltningschef 8 %
Ekonom pa ekonomiavdelningen 23 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 45 %
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 7%
Personalavdelningens l6nehandliggare 10 %
Personalavdelningen 2%
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r kommunikat6ér 5%
Samhillsbyggnadsnimndens kostnader 22 %
Del av kommungemensamma program 8 %
Not 3 Avskrivningar
2019 2018
Totala avskrivningar 24170 21908
varav avskrivningar pd anliggningar 23 377 21 146
varav avskrivningar pa maskiner 32 32
varav avskrivningar pd transportmedel 761 730
Not 4 Finansiella kostnader
2019 2018
Totala finansiella kostnader 8 498 9 288
varav kapitalkostnadsrinta 8234 8995
varav Ovriga rintekostnader 264 293
Not 5 Arets resultat
Arets resultat avseende VA-verksamheteten ingir inte i kommunens totala resultat.
Opverskott respektive underskott férs mot investeringsfonden.
Not 6 Anldggningstillgdngar
2019 2018
Ingiende restvirde pa anldggningstillgingar 567 979 538 541
Arets inkép 77 689 50 882
Arets avskrivningar 24170 -21 908
Arets forsiljning/utrangering / omklassificering -389 464
Utgdende restvirde pa anliggningstillgangar 621 109 567 979
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Not 7 Omsittningstillgingar

2019 2018
Kundfordringar 18 311 22745
Ingiende moms 4 689 3127
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 694 0
Summa 23 694 25 872
Not 8 Kortfristiga skulder
2019 2018
Leverantorsskulder 11 934 8 634
Upplupna semesterloner 3600 3542
Upplupna sociala avgifter 894 1028
Utgdende moms 432 305
Ovriga upplupna kostnader 929 0
Summa 17 789 13 509
Not 9 Langfristiga skulder
2019 2018
Investeringsfond 50 2757
Skuld anslutningsavgifter 24 395 18 649
Intern skuld till kommunen 602 569 558 936
Summa 627 014 580 342
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Sarredovisning av avfallsverksamhet

Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Verksamhetens intikter Not 1 26 506 26 650
Verksamhetens kostnader Not 2 -25 552 -24 895
Avskrivningar Not 3 -953 -366
Verksamhetens nettointikt/kostnad 1 1389
Finansiella intakter Not 4 89 142
Finansiella kostnader Not 5 -170 -138
Arets resultat fore bokning mot interimsskuld Not 6 -80 1393
Avgar till/minskar interimsskuld 80 -1393
Balansrikning (tkr) 2019 2018
Tillgangar

Anliggningstillgingar Not 7 11 575 5989
Omsittningstillgangar Not 8 7 334 6975
Summa tillgdngar 18 909 12 964
Eget kapital och skulder

Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 9 4794 4548
Langfristiga skulder Not 10 14 115 8 416
Summa eget kapital och skulder 18 909 12 964
Kassaflédesanalys (tkr) 2019 2018
Arets resultat -80 1393
Justering fér av- och nedskrivningar 953 366
Medel till/fran investeringsfond 80 -1393
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 953 366
Okning/minskning kortfristiga fordringar -359 -676
Okning/minskning kortfristiga skulder 246 377
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 840 67
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -6 539 -3932
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 539 -3932
Forindring langfristig skuld 5699 3 865
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5699 3 865
Arets kassafléde 0 0
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Not 1 Intiakter

Verksamhetens intikter fore justering avseende interimsskuld.

Not 2 Kostnader

Andel
Samhillsbyggnadsfoérvaltningens kostnader fér férvaltningschef 4%
Ekonom pa ekonomiavdelningen 12 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 5%
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 1,5%
Personalavdelningens l6nehandliggare 5%
Personalavdelningen 1%
Samhillsbyggnadsnimndens kostnader 3%
Del av kommungemensamma program 4%
Not 3 Avskrivningar
2019 2018
Totala avskrivningar 953 366
varav avskrivningar pa maskiner 0 212
varav avskrivningar pd transportmedel 953 154
Not 4 Finansiella intikter
2019 2018
Totala finansiella intikter 89 142
varav utdelning Sysav 89 142
Not 5 Finansiella kostnader
2019 2018
Totala finansiella kostnader 170 138
varav kapitalkostnadsrinta 97 62
varav 6vriga rintekostnader 73 76
Not 6 Arets resultat
Arets resultat avseende avfallsverksamheteten ingar inte i kommunens totala resultat.
Not 7 Anlidggningstillgdngar
2019 2018
Ingaende restvirde pa anliggningstillgangar 5989 2423
Arets inkop 6 539 3932
Arets avskrivningar -953 -366
Utgdende restvirde pa anliggningstillgangar 11 575 5989
Arsredovisning 2019 46(131)



Not 8 Omsittningstillgingar

2019 2018
Kundfordringar 6 229 6483
Ingiende moms 1105 492
Summa 7 334 6975
Not 9 Kortfristiga skulder
2019 2018
Leverantorsskulder 1111 538
Upplupna semesterloner 533 859
Upplupna sociala avgifter 172 151
Forutbetalda intakter 1514 1497
Utgdende moms 1 464 1503
Summa 4794 4 548
Not 10 Langfristiga skulder
2019 2018
Intern skuld till kommunen 14 115 8 416
Summa 14 115 8 416
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Exploateringsredovisning

Ingiende Loépande Loépande Resultat- Utgaende
Omrade balansvirde intikter  kostnader paverkan  balansvirde
Oja by 0,2 - - - 0,2
Solviksvigen, Képingebro -0,4 - - - -0,4
Killesjé nordost 0,4 - - - 0,4
V:a stadsdelarna, gemensamt 5,3 - - - 53
V:a stadsdelarna I (Hein) -0,3 - - - -0,3
V Sjostaden 1 4.1 - - - 4.1
Killesj6 nord 0,8 - 0,0 - 0,8
Nybrostrand vister -10,8 0,9 -0,8 - -10,9
V Sjostaden 11 1,7 7,2 -2,7 - -2,8
Killesjo, Lilla Tviren 3:1 -0,3 - - - -0,3
Ubéten Edvinshem -0,7 - - - -0,7
Kopingebro Soldatvigen -1,5 - - - -1,5
HSB Lilla Tviren 1:3 -2,6 - - - -2,6
Koépingebro Junivigen -1,8 - - - -1,8
Fredriksberg 0,1 - - - 0,1
Loderup 2:22 Oster 0,0 - - - 0,0
Nybrostrand 19:10 m {1 259 7,7 0,6 - 17,6
Dammbhejdan 16,1 4.0 43 - 16,4
Svarte etapp 1 9,8 14,6 -71 - 2,3
Svarte etapp 11 0,0 - - - 0,0
Viistra Sjéstaden 111 0,1 - - - 0,1
Viistra Sj6staden IV 0,1 - - - 0,1
Dammen 0,0 - - - 0,0
Killesj6 hastgérd -0,3 - - - -0,3
Diverse omriden Ystad 0,0 - - - 0,0
Diverse omraden byar -0,2 0,0 0,0 - -0,2
Koépingebro Lachmans vig 1,3 - - - 1,3
Kopingebro Kamerala 2,5 0,2 0,0 - 2,3
Regementet Sandskogen 0,7 - 0,0 - 0,7
Daggkapan (fd Willys) 3,1 - -0,2 - 33
Kokillen 33 - -0,1 - 3,4
Késeberga 0,1 - - - 0,1
Svarte Pukan 0,1 - - - 0,1
Hedeskoga 18:1 0,3 - -0,2 - 0,5
Fritiden 1 -0,2 - 0,0 - -0,2
Kvarterat Grundstrém 0,0 - - - 0,0
Hamnstaden 0,5 - -0,4 - 0,9
Viistra Sjostaden 3 0,0 - -0,2 - 0,2
Kiseberga hamn 0,0 - - - 0,0
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Kv Urmakaren - - -0,1 - 0,1
O:a ind omr Startmotorn 42,8 - -3,0 - 458
Malmorondellen 1,1 0,1 -0,1 - 1,1
Aldre industrimark -8,3 2,0 -0,3 - -10,0
Summa 84,9 36,8 -18,9 - 67,0

I exploateringsredovisningen hanteras de olika omrddena som omsittningstilloAngar dir drets l6pande
transaktioner paverkar respektive omrides utgidende nettovirde. Resultatpdverkan uppstar efter virdering.
Se vidare under not 1 Redovisningsprinciper.
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Finansiella nyckeltal, bolagen

Finansiella nyckeltal f6r dotterbolagen i
koncernen Ytornet, Kommunalf6rbunden

ingar ej 2019 2018 2017 2016 2015
1/K-talet, dvs totala intakter i forhallande till
totala kostnader 1,14 1,11 1,16 1,13 1,11
Avkastning/omsittning, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner 1 férhillande till totala
intikter 12,5 % 9,8 % 13,8 % 11,7 % 10,7 %
Avkastning/eget kapital, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner i férhallande till totalt eget
kapital 16,2 % 13,6 % 19,1 % 16,3 % 16,0 %
Finansnetto, dvs finansiella intikter minus
finansiella kostnader -14,5 -16,7 -19,5 =229 -26,1
Soliditet, dvs totalt eget kapital (utan hinsyn till
obeskattade reserver) i relation till totalt tillgdngar 18,9 % 18,4 % 17,6 % 17,3 % 17,3 %
Rapportering av finansverksamheten, kommunen
Langfristiga skulder, Laneportféljens storlek och sammansittning
Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/rorlig) Belopp tkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 3076 700 0,57 %
Kommuninvest Rotlig 500 000 0,07 %
Nordiska investeringsbanken Fast 80 000 0,71 %
Summa 3 656 700 0,49 %
Kapitalbindningstid /kapitalbindningsstrategi
Normportfélj .
Kapitalforfall Forfall per
(arsintervall) Belopp (tkr) Andel Min  Andel férfall Max 2019-12-31
0-1 1103 000 0% 30 % 30 %
1-3 1 085 000 0% 40 % 30 %
3-5 1168 700 0% 40 % 32 %
5-7 300 000 0% 40 % 8 %
7-10 0 0% 40 % 0%
Summa 3 656 700 100
Rintebindningstid/rintebindningsstrategi
Normportfélj B
Riinteforfall Forfall per
(arsintervall) Belopp (tkt) Andel Min  Andel f6rfall Max 2019-12-31
0-1 1103 000 25 % 50 % 30 %
1-3 1 085 000 10 % 40 % 30 %
3-5 1168 700 10 % 40 % 32%
5-7 300 000 0% 20 % 8 %
7-10 0 0% 20 % 0%
Summa 3 656 700 100
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Revisionsberéttelse

hid

Ystads kommun
Revisionen

Till kommunfullmaktige i Ystads kommun

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits | kommunens
foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrécklig intern kontroll | verksamheten samt fér aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som hehévs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Revisionen har sedan 2017 foljt och kommenterat socialndmndens underskott som 2017 var
7,1 miljoner kronor, 2018 var 31,2 miljoner kronor och fér 2019 24,5 miljoner kronor. Under
2019 har revisionen haft fokus pa att granska hur socialndmnden arbetat for att fa budget i
balans. Djupgranskning genomférdes under varen fér att granska socialnamndens arbete for
ekonomi i balans och under hdsten genomférde revisionen I5pande uppféljning.
Granskningarna visar att det saknas eft systematiskt arbete med beloppssatta
besparingsatgarder, alt atgarderna inte har féljts upp och att prioriterade omraden visserligen
utgar fran kostnadsdrivande faktorer | férvaltningen, men det &r inte tydligt nar, och pa vilket
satt, respektive atgard férvantas bidra till en budget i balans 2020 och hur uppféljning av
indikatorer ska ange denna riktning.

Vi vill understryka att vi ser med oro pa kostnadsutvecklingen och det ej klarade balanskravet
(2018: -2,0 mnkr och 2019: -5,4 mnkr). Med anledning av de ¢kade kostnaderna ser revisionen
att kommunstyrelsen inte har tagit ett tillrackligt ansvar for den l6pande ekonomistyrningen och
fér framtagande av atgarder for att fa ekonomin i balans,

Da kommunallagens 6 kap stipulerar att kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver ndmndernas
verksamheter samt folja de fragor som kan ha inverkan pa kommunens ekonomiska stilining
har revisionen under aret granskat kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Slutsatserna |
granskningen var att kommunstyrelsen delvis bedriver en #ndamalsenlig uppsikt over
namnder, bolag och kommunalférbund. Dock visar granskningen att det saknas tydliga
riktlinjer fér namndernas hantering av ekonomiska underskott, hur kommunstyrelsens
uppféljning ska ske nér ndmnder redovisar underskott samt kommunstyrelsens verktyg inom
ramen for uppsikten. Sammantaget finner revisionen att det finns skal att rikta viss kritik mot
kommunstyrelsen vad galler deras hantering av socialndmndens underskott inom ramen fér
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Vi noterar att samhallsbyggnadsnamnden och barn- och utbildningsndmnden har stora
positiva avvikelser mellan delarets prognos och utfallets resultat.
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hid

Ystads kommun
Revisionen

Revisorernas uttalande

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen eftersom Ystads kommun inte heller fér 2019
uppnatt det lagstadgade balanskravet.

Vi riktar viss kritik mot kommunstyrelsen vad géller brister | hanteringen av
socialndmndens underskott inom ramen fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Vi riktar anmaérkning till socialndmnden pa grund av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi vilket resulterat i ett underskott pa 24,5 miljoner kronor.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och dvriga ndmnder | Ystads kommun i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sitt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt visentligt dr réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens och 6vriga ndmnders interna kontroll i huvudsak har varit
tillrdcklig.

Vi beddémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstilit.

Ansvarsprévning

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for ledamoterna i
- barn- och utbildningsnamnden,
- gymnasiendmnden
- kulturndmnden,
- socialndmnden,
- samhdllsbyggnadsnidmnden,
- myndighetsndmnden,
- valndmnden,
- krisledningsndmnden och
- kommunstyrelsen.

Revisorerna har inte granskat Tomelilla-Ystad-Sjobo dverformyndarndmnd och vi kan
diarmed inte uttala oss om ansvarsfriheten.
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b

Ystads kommun
Revisionen

Vi tillstyrker att fullmiktige godkanner kommunens arsredovisning fér 2019.

Vi aberopar bifogad redogérelse och éverlamnade rapporter.

Bruno Andersson har inte deltagit i granskningen av myndighetsnamnden.

Ystad 2020-04-02 ——
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Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogbrelse for ar 2019

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2019
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Granskningsrapport SORF

Granskningsrapport Ystad-Osterlenregionens miljéférbund
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2 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Intikter 47,8 45,8 40,2 56

Kostnader 1514 157,6 1555 21

(varav kapitaltjinst) (-8,0) (-6,9) (-6,9) A

Summa -103,6 -111,8 -115,3 3,5
Verksambhet

Aret har gitt i férindringens tecken. Budgetbeslut i Kommunfullmiktige innebar knappt 5 Mkr ligre ram
an 2020. En kommundirektér limnade och en rekryterades vilket innebar ett glapp i férvaltningsledningen.
Verksamheterna har dnda levererat pd 16pande uppgifter, samt tagit initiativ till utvecklingsinsatser i syfte att
mota vira utmaningar.

For att stirka niringslivet har de sista stegen for att komma i mél med att tillgingligg6ra mark fér nya
etableringar och omlokaliseringar tagits. Oja industriomride, som ir tinkt att forsorja Ystad med
verksamhetsmark under de kommande 10 aren, kan inleda férsiljningen under 2020. Den vikande
placeringen 1 Svenskt Niringslivs rankning behover analyseras varfér Marknad- och Niringsliv
omstrukturerar fOr att stirka sin service till foretagen via exempelvis féretagslotsen och kunskapshojning
kring nya affirsmojligheter utifran FN:s héllbarhetsmdl. Parallellt har arbetet med att marknadsfora Ystad
som destination och kulturstad fortsatt, dir gistnitterna okat liksom bestken pa Ystad Studios Visitor
Center.

Ambitionen att verksamhetsutveckla med digitala verktyg har flera syften. Dels effektiviserar det
verksamheten och dels ger det en 6kad service till vira medborgare. IT-avdelningen har arbetat f6r att stodja
forvaltningarna med detta och dir satt fokus pa e-tjdnster. Ett exempel pd en lyckad satsning var "digital
skolstart" dir 1800 digitala underskrifter inkom under de f6rsta 48 timmarna efter lansering. Satsningen pa
detta omride fortgar parallellt med kompetensutveckling i fOrvaltningarna i syfte att stirka chefernas
térmaga att leda férindringen mot nya arbetssitt i samverkan med I'T-avdelningen.

Upphandling har gjort en 6versyn av férvaltningarnas och bolagens upphandlingar, vilket har resulterati en
handlingsplan. Den ger méjlighet att prioritera virdeskapande insatser till skillnad mot tidigare arbetssitt
som mer kdnnetecknats av "forst till kvarn". Var upphandlingsfunktion har gett std sd verksamheterna ska
klara av sina egna direktupphandlingar, och kan istillet fokusera pd storre strategiska upphandlingar.
Upphandling har ocksa pabérjat ett samarbete med ekonomi f6r att kartligga hela inképsprocessen. Detta
arbete forvintas ge stora effekter, men kriver resurser nir det giller implementering av nya 19sningar.
Kompetensutveckling fér att uppnd férindrade beteendeménster vid inkép dr av betydelse £6r att fa full
effekt.

Under 2019 har KF beslutat om en ny mal- och resultatstyrningsmodell. Ekonomichefen 4r processigare
av denna och arbetet med framtagande och implementering har ocksid genomforts av denna avdelning.
Utbildningar har genomférts med bade politik och tjdnstepersonsorganisationen efter att den nya modellen
beslutades 1 KF. Ekonomi har ocksd arbetat med att férenkla tillgingen till 6verskadlig statistik och
ekonomisk data f6r chefer i hela organisationen. Detta har skett genom ett nytt digitalt verktyg som kommer
underlitta styrningen framover. Ekonomichefen har ocksa tilldelats rollen som Vice VD i Ytornet och dir
fokuserat pd att i samverkan sikerstilla ekonomisk hallbarhet utifran ett koncernperspektiv.

For att styra mot ett hallbart samhille har flera program och planer arbetats fram. Ndgra exempel ir ett nytt
program f6r folkhilsa och en plan f6r hantering och utfasning av skadliga kemikalier. Flera projekt har ocksa
drivits med koppling till allt frin integration till naturanpassade klimatanpassningsatgirder i kustzon. Utifran
arbetet med "Framtidens LoU" har en 6versyn av arbetet och rollerna gjorts vilket kommer innebira
térdndringar i hur Ystad kommer att arbeta med hallbarhetsfrigorna framgent.

Under slutet av dret initierade kommundirektoren en genomlysning av LoU utifran uppdraget och hur vil
rollerna och kompetenserna matchar detta. Ett av syftena var ocksi att sdkerstilla en budget 1 balans 2020.
Med utgingspunkt i en mélbild for "Framtidens LoU" har arbetet engagerat hela ledningsgruppen. Steg 1
innefattade atgirder fOr att fa en budget i balans. Parallellt har utvecklingsuppdrag definierats som kommer
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utgbra en start for Steg 2 under 2020. Syftet dr att skapa en férvaltning med férméga att leda, styra, samordna
och ut6éva kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Parallellt har arbetet med att forma en koncernledningsgrupp
paborjats under 2019, bestdende av bade bolagschefer, forvaltningschefer och de storsta resursidgarna frin
LoU. Syftet dr att skapa en ledningsgrupp med férmaga att ta ansvar for helheten och bistd
kommundirektéren i ledningen av koncernen.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunalférbund) ett éverskott pa 5,3 mkr. Overskottet beror bland
annat pa personalrelaterade poster, diribland vakanser pa héllbar utveckling och upphandlingsavdelningen.
0,5 mkr av 6verskottet dr hinforligt till att driftbudget avsatt till fonden f6r f6rebyggande insatser £6r barn
och ungdomar inte har anvints under 2019. Avsatta medel f6r hamnstaden pa 1,2 mkr har inte anvints och
av 1,0 mkr avsatta medel till trygghetsbefrimjande atgirder har ca 0,2 mkr anvints. E-arkivet som startade
2019 blev drygt 0,2 mkr billigare 4n budgeterat och driftbudget for digitala infartskyltar pa 0,2 mkr har inte
anvints; projektet har avslutats i samband med G&versynen av kommunens investeringsniva.
Semesterloneskuldens foérindring redovisar ett positivt resultat pa 0,1 mkr. Negativa budgetavvikelser
inkluderar bland annat ett underskott pid kommunfullmiktice med 0,4 mkr hinforligt Okade
arvodeskostnader och dndrade periodiseringsprinciper relaterade till arvoden vid drsskiftet. Den fackliga
verksamheten redovisar ett underskott pa 0,6 mkr hinférligt 6kade kostnader f6r fackliga féretriddare.

Arsresultatet dr 0,8 mkr hogre 4n prognos. Det beror inte pid nigra enskilt stérre avvikelser utan
férvaltningen har tillimpat en generell dterhéllsamhet med beaktan till kommunens ekonomiska situation.

Kommunalférbunden redovisar ett underskott pa 1,7 mkr. Det dr en férbittring med 0,3 mkr jimfért med
prognos hinférligt att éverférmyndarna redovisar ett positivt resultat pa 0,2 mkr. Overférmyndarnas
overskott beror pid ligre kostnader fér ersittningar till stillféretrddare dn vad som budgeterats. Det
resterande underskottet pid kommunalférbunden beror pi 6kad medlemsavgift till framfor allt
riddningstjdnsten som inte har budgetkompenserats. Detta inkluderar ocksa en kostnadseffekt av att Ystads
befolkning 6kat i hégre grad dn 6vriga medlemskommuner vilket gor att kommunen far bira en storre andel
av medlemsavgiften.

Framtid

Ystad kommun stir infér stora utmaningar som har sin grund i foérindringar i omvirlden avseende
demografi, kompetensbrist och 6kade krav pé service som organisationen inte ér rustad f6r att hantera. LoU
ska vara kommunstyrelsens verktyg att leda, styra och samordna foér att sdkerstilla att kommunens
samhillsuppdrag kan utféras héllbart 6ver tid. Detta utmanar oss avseende arbetssitt, roller och
kompetenser.

Den initierade genomlysningen av LoU har resulterat i en malbild 6ver férmdgor som LoU behéver. 1
arbetet med denna har férvaltningar och bolag varit delaktiga dd det dr deras forutsittningar och behov som
LoU behéver kunna matcha i sin styrning och ledning.

Under 2020 ska LoU ga in i steg 2 i sin process mot "Framtidens LoU" och planera samt genomféra
utvecklingsuppdrag som syftar till att tydligedra och effektivisera processer till gagn f6r vara forvaltningar
och bolag och koncernen som helhet. Exempel pa detta dr en genomlysning av hela sidkerhets- och
beredskapsomradet. I samverkan med tre kommuner tar vi fram ett underlag for att bygga upp en robust
organisation, rustad fOr att hantera de vixande uppdragen inom detta omrade. Arbetet med att kartligea,
implementera och utbilda i en ny ink&psprocess ir ett annat exempel ddr stora virden star pd spel. Att 6ka
vir férmaga att bedriva verksamhetsutveckling didr digitalisering ir ett viktigt inslag, dr ytterligare ett
utvecklingsomréade dér vi idag saknar vissa kompetenser och idr f6r fa for att kunna vara en drivande kraft
inom koncernen. Omfattande uppdrag i att stilla om vira processer for fastighetsférvaltning och sikerstilla
att kostnaderna fOr véra lokaler inte 6kar 1 relation till vart driftsutrymme kommer ocksd innebdra ett stort
arbete 6ver forvaltnings- och bolagsgrinserna for att bli kostnadseffektiva i alla delar. Steg méste ocksa tas
for att planera hur vi kommer vidare i utvecklingen av Hamnstaden. I dessa fragor blir kompetens- och
resurstillgangen avgérande da det 1 dagslidget saknas tydliga process- och projektledare f6r detta omfattande
utvecklingsarbete. Kommunens ekonomiska situation medfér ocksa att LoU nu behéver leda arbetet med
att bereda forsiljning av tillgangar, samt finna andra vigar att sakerstilla behoven av egna lokaler inom det
begrinsade investeringsutrymme som féreligger. Aven hir behéver nya arbetsmodeller prévas, och
torindring av roller och kompetenser foljer dirav. Den nya koncernledningsgruppen behéver ta en aktiv
roll i detta arbete f6r att skapa effekter pa helheten.
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Maluppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande

Analys

Utfall

Planera och genomféra
foretagsbesok 2019.

27st genomf6rda under 2019. Nadde ej upp till
det uppsatta malet, dock enligt 6.k. med
kommunledning da vi i malarbetet tar ett nytt
grepp kring besoken.

Destinationsutveckling genom
projektet destinationsprocessen.

Destinationssamverkan i syddstra Skine
fortsitter arbeta aktivt med och foér
besoksniringsféretagen pd destinationen. 6
ansvarsomriden har blivit 4 under 4ret utifrin
resurser och kompetens. Milen med samverkan
ar att destinationen ska upplevas som en
exportmogen destination ar 2020. Destinationen
ska vara en region dir foretagen och det
offentliga samverkar for att skapa hallbar
tillvixt. Omsittningen ska 6ka med 50% utifran
turistekonomiska rapporter och antalet
utlindska gistnitter ska 6ka med 80%. Detta ir
ett arbete som dr pagiende och fler beskare pa
storre delar av dret dr ett resultat som visar att vi
arbetar i ritt riktning.

Folja utarbetad marknadsforings-
och exploateringsplan for att
mojliggora férsiljning av tomter pa
Oja industriomrade

P.g.a. externa forutsittningar (Lantmiteri och
Linsstyrelse) hade vi ingen méjlighet att nd upp
till fyra signerade avtal. Dock dr tva avtal
signerade och flera ir pd ging

Vid planering, ta hinsyn till framtida
klimatforandringar

Bevakning att hinsyn tas sker vid granskning av
detaljplaner och bygglov.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Foélja upp kommunens
bredbandsstrategi

Avstimningar med jimna mellanrum med
YEAB:s fiberutbyggnad samt deltagande i
bredbandsprojekt i Skane for att soka medel f6r
ytterligare utbyggnad. Aktivt deltagande i KFSK
och Region Skanes aktiviteter.

Forenkla méjligheterna for
medborgare att fora dialog med
kommunen genom e-tjinster.

Arbetet fortskrider! Visserligen sker det ganska
lingsamt men vi haller vildigt hég kvalité pa
arbetet och verksamheterna sjilv dr sina egna
forindringsledare. De olika forvaltningarna
borde tillsattas mer resutser for att Oka takten i
sitt arbete med att effektivisera och digitalisera
sina administrativa processet.

Fortydliga och forenkla
anvindarvinligheten av reglementen

Reglementena har godkints av
kommunfullmaktige i augusti 2019. Malet var att
reglementena ska vara likvirdiga och dirmed bli
mer anvindarvinliga samt att fortydliga
regleringen vilket i sig innebir att
rattssakerheten okar.

Forbittra rutiner runt val

Infora e-arkiv

Verksamheten med Lund i ledningen f6r att
fora in ett e-arkiv 4r uppstartat och l6per pa
enligt plan férutom att upphandlingen av e-
arkivsystem har férsenats pa grund av ett
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Atagande

Analys

Utfall

misstag. Styrgruppen har ocksa identifierat vilka
verksamhetssystem respektive kommun
anvinder vars information sedan ska integreras 1
e-arkivet i olika stadier. Anstéllningen av de
personella resurserna i verksamheten har
pabérjats. Just nu avvaktas ytterligare
rekryteringar pa grund av det framgenta behovet
av personal dr osiker.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Delta i programradet f6r T4:an
(fjarde teknikaret) pa gymnasiet

Ett framgangsrikt ar pa T4. Platserna fylldes,
ytterligare ett féretag kom in och tidplaner hélls.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inféras

Atagande

Analys

Utfall

Utveckla Internkontroll

Kommunfullmaktige antog det reviderade
reglementet f6r intern kontroll i september
2019. I reglementet dr det preciserat vad som
innefattas i arbetet med intern kontroll och att
kirnan i kontrollarbetet ér att férhélla sig till
risker och att ha styrning pa det som inte far gi
fel i verksamheten. Utgangspunkten for arbetet
med intern kontroll ar COSO-modellen och det
ar angivet att verksamhetssystemet Stratsys ska
anvindas som stod i arbetet med intern
kontroll.

Utveckla Ystads kommuns arbete for
att sikerstilla att den nya
dataskyddsférordningen (GDPR)
efterlevs fran uppstarten den 25 maj
2018. Forordningen ersétter
personuppgiftslagen (Pul)

I den interna kontrollplanen har férvaltningen
tagit sikte pa att fokusera pd tre omriaden inom
GDPR; samtyckeshanteringen, grinsdragningen
mellan personuppgiftsansvarig och
personuppgiftsbitridet samt informationen som
ges till den registrerade. De tre omridena
aterspeglar vad tillsynsmyndigheten,
Datainspektionen, kommer att fokusera pé
under de kommande dren. Kontrollen syftar
givetvis till att férbittra efterlevnaden av
GDPR.

Samtyckesblanketterna har reviderats och en
rutin f6r samtyckeshanteringen har utarbetas.
En rutin f6r skolan ska kommunicera med
virdnadshavare via mejl har utarbetats.

Beslutsstéd for chefer inom Social
Omsorg

Far anses som inte helt uppfylld dd MyInsight
annu inte 4r implementerad.

Ta fram forslag till en
representationspolicy

Reviderad representationspolicy antogs av
Kommunfullmaktige augusti 2019

Forbittra tillgdngligheten,
rittssikerhet och anvindarvinlighet
vid sammantriden

Mallen f6r protokoll ses 6ver inom ramen fér
nimndssekreterarnitverket, syftet dr att skapa
enhetlighet och méjlighet f6r
nimndssekreterarna att stétta upp varandra. I
samband med dessa méten hanteras ocksa
juridiska spérsmal.

Ett nytt méteshanteringssystem for
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Atagande

Analys Utfall

kommunfullmiktige dr ink&pt for att ge bade
anvindaren och f6ljare en bittre 6verblick Gver
vad som sker pa sammantriden.

Ett system for digital signering har ocksa kopts
in for att forbittra tillgingligheten och
anvindarvinligheten.

Reglementena har setts 6ver och fortydligats.

Diskussion om fragor kring sammantriden
diskuteras 16pande mellan nimndssekreterarna
och juristerna.

Mil- och resultatstyrningsmodell

Faststilldes av kommunfullmaiktige i augusti. .

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Implementera virdegrunden internt
samt g6ra den kind f6r i "employer
branding" syfte

Avvikelse frin planen med anledning av andra
prioriteringar, alla tillsvidareanstillda bor dock
ha genomgatt Workshop senast under 2020

Fortydliga arbetsgivarerbjudandet f6r
att underlitta rekrytering av
medarbetare och chefer

Stiandigt pagiende arbete med interna .
strategiska processer och att synliggéra dessa

utdt i syfte att avspegla oss som en attraktiv

arbetsgivare.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljophandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Bidra till minskad néringsbelastning,
6kad kunskapsspridning samt
fortsatt miljoévervakning av
vattenkvalité

Bevakning av vattenstatus sker genom .
recipientprovtagning en ging per manad i

vattendragen Charlottenlundsbicken, Svartedn,

Kabusaédn och Tygean. Mitning sker bl a av ph,

syremittnad, kvivehalter, fosforhalter,

grumlighet och temperatur. Resultatet

sammanstills i rapporter for en tidsperiod som

omfattar nagra ir .

Kommunen deltar i ett Leaderprojekt
"Osterlens skona vattendrag" Projektet, som ir
3-drigt, syftar till att forbittra och férstirka
arbetet med att uppna god status enligt EU:s
vattendirektiv.

Linsstyrelsen har beviljat LONA Respektive
LOVA bidrag for tva vatmarksprojekt. Bada
projekten har férlingts till oktober 2020
eftersom ett flertal kravs.

Bidra till en hallbar planering av
kommunens mark- och
vattenresurser.

Klimat- och miljstrateg, kommunekolog och .
folkhilsostrateg ingir i arbetsgrupper for

framtagande av 6versiktsplanen. Synpunkter pd

framtaget forslag till 6versiktsplan limnades

under tertial 1 och nu revideras planen infor

utstillning.

Milj6- och klimatstrategen ingar i arbetsgruppen
for havsplanen.

Kompetensutveckling inom miljo,
klimat och héllbarhet

Kommunen deltar i Glokala Sverige (projekt i .
samarbete mellan svenska FN-férbundet och
SKL finansierat av SIDA) och hade en
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Atagande

Analys

Utfall

utbildning i Agenda 2030 och de globala mélen
den 24 maj 2019. Inbjudna var bland annat
hallbarhetsutskottets ledamoter,
forvaltningschefer och héllbarhetsombuden.

St6d till férvaltningar och bolag i det
overgripande folkhilsoarbetet
inklusive barnrittsarbetet dir detta
skall beaktas infor relevanta beslut

Arbetet med framtagandet av det nya
folkhilsoprogrammet har i hog grad involverat
férvaltningarna genom olika workshops och
dialoger. I utvecklingsarbetet Backa barnet
(bygger pa forstudien "Hela barnet hela dagen")
ingér folkhilsostrategen i processteamet.
Utvecklingsarbetet utgar fran
folkhilsoprogrammets strategiska mal 2. Jamlika
livsvillkor genom hela livet och genomférs
gemensamt mellan Ystads kommun, Region
Skane och Polismyndigheten.
Utvecklingsarbetet finansieras delvis av medel
frin VINNOVA.

Utbildningar i barnkonventionen har hallits pa
forfrigan frin verksamheter och nimnder.

Nyanlinda till Ystad ska kinna sig
som "Ystadsbor"

Utifrin de matningar som Institutet f6r
Framtidsstudier gjort har vi god anledning att
tro att vi dr pa ritt vig och att vi om vi haller
fast och uppritthaller en
forvaltningséverskridande samverkan och
planering kan vi lyckas bra.

Det finns dock dven varningstecken och
utmaningar. Vi ser att manga av de nyanlinda
inte har tillrickliga kontakter med
majoritetssamhillet och att den press de
upplever kring sin f6rs6rjning gor att den
sociala integrationen forsvaras, vi ser dven
tendenser till att den 6kade pressen dven stirker
banden inom gruppen nyanlinda. De som har
svart att tillgodogora sig sprak eller star lingt
fran arbetsmarknaden 4r mer utmanande i
denna aspekten. Under dret har det funnits
insatser riktade mot dessa grupper.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Sikerstilla en ekonomi i balans
genom att tidigt vidta dtgirder vid
befarade underskott.

Ej aktuell, ekonomi i balans.

Utveckla den goda affiren for
kommunens inképs och
upphandlingsprocesser samt
genomféra och implementera
tillimpningen av
innovationsupphandlingar for Ystads
kommun

Innovationsupphandling SYD ir
samverkansprojektet med tre kommuner med
stéd av Vinnova och Upphandlingsmyndigheten
har hittills resulterat i tvd nya upphandlingarna.

1. Smart digital service pa medborgarnas villkor
ar en tjinst for att effektivisera och férenkla
medborgarnas kontakt med kommunen 1
tillstinds- och handldggningsirenden. Genom
verktyg som exempelvis digitala assistenter och
artificiell intelligens mojligg6rs innovation inom
kommunen.

2. Interkommunal delningstjinst dr en
gemensam strukturerad dteranvindningsportal
for optimering av gemensamma resurset. Det
kan handla om utldning, hyra, férsiljning och
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Atagande Analys Utfall

byte av mobler samt olika logistiklosningar, for
att bittre utnyttja resurserna och stimulera den
cirkuldra ekonomin.

Personal

Forvaltningen redovisar en genomsnittlig frisknirvaro pa 96,4 % under verksamhetsaret, vilket dr i nivd med
téregiende dr (96,5 %). Antalet tillsvidareanstillda (heltid) vid verksamhetsarets utgang dr 91 stycken vilket
ir i nivd med utgangen av foéregiende ar (92).

Frskairraro Tillsvidaeanstillda heltid
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Antal gistnitter (st) 276 366 303 581 294 000 9518
Antal féretagsbesok (st) 52 27 50 -23

Driftredovisning, mkr

Verksambhet Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Politisk verksamhet -9,0 -8,9 -8,4 -0,5
Omvirld -2,4 -2,4 -2,4 0,0
Marknad -12,5 -12,0 -12,6 0,6
Gemensam

administration -54,2 -58,5 -63,6 51
Summa LoU -78,1 -81,8 -87,0 52
Kommunalférbund -25,5 -30,0 -28,3 -1,7
Summa -103,6 -111,8 -115,3 3,5
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Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Ospecificerat fastighetsforviry -0,2 -10,0 9,8
Utbyte och kompl servrar/disk/televixel -1,4 2,1 0,7
Digital informationshantering -1,8 -1,7 -0,1
Kustskyddsatgirder inklusive hévder -0,6 43 3,7
Schema- och bemanningssystem -0,3 -1,7 1,4
IT-informationsverktyg (tva system) 0,0 -0,5 0,5
Motes- och konferenssystem i Gamla

Réadhuset -0,1 -1,0 0,9
Lisplattor 0,0 -0,4 0,4
Elektroniska informationstavlor/skyltar 0,0 -3.3 33
Summa -4,4 -25,0 20,6

Arsredovisning 2019 61(131)



3 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Intikter 46,7 47,0 435 3,5

Kostnader -38,7 -39,0 -35,5 35

(varav kapitaltjinst) (-34,0) (-33,1) (-28,5) (-4,6)

Summa 8,0 8,0 8,0 0,0
Verksamhet

Pagaende projekt under 2019

e Genomférande av entreprenad firjelige 7/8 pabotjades i botjan av januari och de fysiska
arbetena i borjan av april. Projektet fardigstills vid drsskiftet 2020/2021.

e Omlidggning dagvattenledningar och ny trafikféring sédra Dragongatan, som genomférdes 2018
tillsammans med samhillsbyggnadsférvaltningen, skulle ha slutférts under aret men dé
entreprendren gick 1 konkurs finns en del garantiatgirder som dnnu inte ér dtgirdade. Dessa
kommer att atgirdas under 2020 med férhoppning att den férsikring entreprendren hade kan
dberopas.

e TFoérhandling infér kép av Swecox magasin har pagitt i flera dr. I och med att hamnen nu utvidgas
har férnyad kontakt tagits, da ytan behévs f6r hamnens framtida verksamhet. Nagot slutresultat
har dock dnnu inte uppnatts.

e Vidare utredning svart/gravatten har pigitt under aret och det finns en férhoppning om att under
2020 kunna genomféra dtgirder som medfor en rationell hantering av gillande lagkrav.

e Anpassning av firjelige 5 f6r Ro/Pax-firja hatr genomférts och kommer att slutféras under 2020.

e Slutligen har mindre kundanpassade ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och tekniska
installationer genomforts.

Ekonomi

Hamnen redovisar ett resultat enligt budget.

Framtid

Pagiende projekt avslutas under 2020 dock avseende firjelige 7 och 8 under varen 2021. Nya storre projekt
planeras inte i avvaktan pa genomférandet av byggnation av firjeligena 7 och 8 i yttre hamnbassingen.
Vissa mindre ombyggnads- och renoveringsprojekt kommer dock att genomfdras, likvil som direkt
kundrelaterade insatser.

Personal

Vdin i Ystad Hamn Logistik AB ir dven hamnchef i kommunen med en 10 % anstillning. Ovriga insatser,
till exempel projektledning och praktiskt arbete, kops av hamnbolaget. For koordinering av EU-projektet,
tor vilket Ystads kommun 4r sa kallat project coordinator, finns en EU-koordinator pa 80%. Vidare finns
en byggledare for Overvakning och kontroll av projekt firjelige 7/8. De tvd sistnimnda ar
projektanstillningar.
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Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Verksambhet Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Administration och

kansli -0,5 -0,6 -1,0 0,4
Kajer och kajplan 27,7 -29,2 -25,5 237
Byggnader -6,6 -53 53 0,0
Upplagsplats och

industriomride -39 -37 35 -0,2
Forsakringsskador 0,0 0,0 -0,1 0,1
Arrendehamnverksa

mhet 40,6 40,8 43,4 3,4
Summa 8,0 8,0 8,0 0,0

Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Farjeldge 7/8 -350,6 -560,1 209,5
Ovriga -5,5 -40,0 34,5
Summa -356,1 -600,1 244,0
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4 Valnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Intikter 0,0 0,7 0,0 0,7
Kostnader 0,0 -1,5 -0,5 -1,0
(varav kapitaltjinst) () () ) ()
Summa 0,0 -0,8 -0,5 -0,3

Valnimnden ingick tidigare i Ledning & Utvecklings budget men har frin och med 2019 en egen budgetram.
Valnimnden redovisar ett negativt resultat pa 0,3 mkr vilket dr oférindrat jamfért med prognos.
Europaparlamentsvalet 2019 kostade ungefir lika mycket som valet 2018.
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5 Barn och utbildningsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Intikter 402,8 419,9 387.5 32,4

Kostnader 9551 9935 962,8 -30,7

(varav kapitaltjinst) (-6,5) (-7,0) (-7,0) (0,0)

Summa -552,3 -573,6 -575,3 1,7
Verksambhet

Barn- och utbildningsnimnden bétjade budgetiret med ett underskott pa 10 mkr pd centralt konto. Detta i
en anstringd budget f6r framfdrallt utbildningsdelen. Det har paverkat och paverkar vira verksamheter och
hart arbete med att na budget i balans samtidigt som behovet kvarstér i att méta varje barn/elev utifrin
dennes forutsittningar.

Som en av fyra kommuner i Sverige har Ystad genomfért Special School unified, en idrottsdag dir personer
med och utan funktionsnedsittning fir prova olika idrotter sida vid sida. Ett mycket lyckat arrangemang dir
vi uppfyller mélet att alla ska fi en meningsfull fritid genom att nd grupper som vi vanligtvis inte nar si ofta.

Fritid Ystad har 4ven anordnat Senior sport school, en hilsoskola £6r personer 6ver 65. Deltagarna fir prova
olika idrotter och far féreldsningar inom kost och hilsa. En mycket populdr ”skola” dér vi har ké och nar
en malgrupp som ofta dr svar att finga upp.

Fritidens dag vixer bade bland besdkare och utstillare. 2019 hade vi 6ver 20 féreningar representerade och
over 700 bestkare. Vi upplever det som vildigt positivt och féreningarna ser det som en bra plattform f6r
rekrytering.

Star for Life férlade en konsert till Ystad Arena. Star for Life dr ett skolprogram vars storsta syfte ér att
motivera, stirka ungdomars sjilvkinsla och 6ka framtidstron. Arbetet utgar frin FN:s konvention om barns
rittigheter.

Antalet besok till arenabadet blev 2019 139 832 st vilket dr det bista aret férutom Sppningsiret. Den

renovering som skedde under viren pd Nybrostrandsbadet blev till stor belatenhet och beséksantalet 6kade
fran 10200 (2018) till 15000 (2019).

Verksamhetschefen f6r ungdomens hus slutade i juni och med anledning av det eckonomiska ldget har
tjdnsten inte tillsatts.

Ar 2019 blev den marina verksamheten en permanent del av Marietorps naturskola. Naturskolan
genomforde pedagogiska program som dr kopplade till liroplanerna och de globala milen fran férskola - dk
9 samt vissa gymnasicklasser. Verksamheten har métt ca 4 000 barn. Under 2019 har samarbete genomférts
med olika interna och externa aktérer (Lunds och Goéteborgs universitet samt SMHI). Marietorps naturskola
ir samordnare av Gron flagg och alla kommunens forskolor, grundskolor och gymnasiet ér certifierade.
Marietorps naturskola fick pris av Sydkustens vattenvardsférbund.

Kulturskolan har provat ett nytt koncept med kurs i programmering f6r de mindre barnen 7-9 ar dir man
som forilder provar pa att programmera tillsammans med sitt barn. Syftet har varit att nd nya malgrupper,
vilket fallit vl ut.

Avvecklingen av fritidshem och férskola i Glemmingebro har gett 6kat barnantal pa andra férskolor, frimst
pa Ostra landsbygden, och omplacering av personal dock ingen dndrad personalkostnad.

Avveckling av en (av tvd) pedagogisk omsorg. Omplacering av en personal. Detta medfér 6kat barnantal pa
annan forskola, dock ingen férindring i kostnader.

En (av tvd) centrala digitala utvecklingsledare har avslutat tjanst (100%) och har ersatt med 50%.

Allmin aterhallsamhet pa alla enheter motsvarande 2% av budget. Samtliga verksamheter har gjort ett bra
arbete med att hilla sina tilldelade medel.
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Infért stopp £6r mottagande av nya interkommunala elever pga. fulla skollokaler, i synnerhet i titorten Ystad.

Den centrala handligeningen har genomgitt en komplicerad omstillning som inneburit att det tagits in extra
timmar for att hantera den uppkomna situationen och att undvika borttappad kunskap i 6vergangen fran en
personalstyrka till en annan. Arbetsbelastningen har varit hdg och det beror delvis pa ett forindringsarbete
som 1 férlingningen ska bidra till rittssikrare och effektivare arbetssitt.

Forvaltningens utvecklingsledare och skolchefer har dgnat stor del av sin tid at att ta fram rutiner,
information och arbetssitt kring hantering av utlandsdrenden, fullgbra skolplikten pd annat sitt, besvara
skolinspektion samt andra myndigheter, férindrade rutiner gillande skolfrinvaro, implementering av
anmilan till socialtjanst samt polismyndighet. Vidare har det tagit fram ett f6randrat arbetssitt kring skolval
och det har krivts fysiska méten med extern systemleverantor samt mycket skrivarbete for att lansera en
bra digital tjanst till medborgarna. Skolvalet 4r méjligt att 6verklaga och dirav édr det av extra stor vikt att de
ev. fel som kan uppstd dr eliminerade.

Pga. av den ekonomiska situationen har verksamheterna haft fokus pa dterhillsamhet och dirav har inga
satsningar, kompetensutvecklingsinsatser dgt rum.

Ekonomi

Dié verksamhetsiret 2019 kidnnetecknades av ekonomiska svirigheter si har allmin aterhdllsamhet
genomsyrat hela verksamhetséret. Bokslutet slutade med ett 6verskott pa 1,7 mkr.

Barn i alder 1-5 dr som efterfrigar plats i forskola eller pedagogisk omsorg minskade med 18 barn gentemot
budget (+2,7 mkr). Barn 1 dlder 6-12 4r som efterfrigar plats pa fritidshem minskade med 6 barn gentemot
budget (+0,6 mkr). Befolkningen 6kade med 20 barn som gir i grundskolan F-9 (-1,2 mkr). Tilliggsbelopp
till barn med sirskilt behov 6kade (-2,0 mkr). Grundsirskolan 6kade med 5 elever gentemot budget (-0,9
mkr).

Verksamheterna férskolor, skolor, fritiden och den centrala ledningen har tillimpat allmén dterhallsamhet
genom strypta féreningsbidrag, inte tillsatt vakanta tjanster, dragit ner pd vikarier med mera.

Kommunstyrelsens sociala investeringsfond: Forstudie policynivans blinda flick, 0,1 mkr och Férstudie hela
barnet hela dagen, 0,2 mkr.

Framtid

Barn- och utbildningsnimnden har stora utmaningar framéver. Under 2020 dr fokus pa att sikerstilla
processer, rutiner och struktur. En organisationséversyn av de centrala delarna i férvaltningen genomfors.
Kommunstyrelsen har bestillt en genomlysning av nimndens verksamhetsomrade.

Minskningen av den totala ramen f6r Fritidens verksamheter pa 4%, ca 3 miljoner kr, kommer under 2020
att vara var stOrsta utmaning. Att bedriva, bibehalla och utveckla verksamheterna med den fortsatta hdga
kvalitet vi har, kommer att innebéra omfattande insatser, effektiviseringar och organisationsférindringar.

Problemet med dndamadlsenliga lokaler dr ett dilemma. Detta avser lokaler bide f6r Kulturskolans
verksamhet som tillging till halltider f6r ndgra av vira foreningar. Under hosten 2020 maste en flytt
térberedas for Kulturskolans bildkonstateljé och kreativ teknik.

Vi har en del investeringar som redan 2019 legat i plan men med anledning av det ekonomiska laget fatt
liggas pa is.

Vissa perioder har badet och ungdomens hus haft svért att hitta tillfdllig personal. Hir en utmaning i att
sikerstilla att det finns tillrdckligt med kompetenta timanstillda och vikarier.

Fritidens ledningsgrupp, dir dven ekonom ingir, arbetar titt tillsammans for att hitta bdsta méjliga vig
framat. Med ménga och stora utmaningar framfor oss ser fritiden positivt pa framtiden och tror att vi skall
kunna hitta bra 16sningar pa de utmaningar som finns.

Under januari manad kommer skolchefer att tillsammans med rektorer pabérja en organisationsdversikt i
syfte att optimera ledarférsorjningen. En forskolerektor har sagt upp sig och kommer inte ersittas.

Killan har gitt in i skedet att det ska bestillas mobler, invigning och flytt ska planeras.

Backa barnet kommer att utvecklas ytterligare med férdjupad samverkan. Backa barnet har fitt ett rum pa
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Killan som kommer att vara den framtida pilotverksamheten.

Soldalens férskola kommer ev. att avvecklas. De barn som har sin barnomsorg pa Soldalen erbjudas plats
pa Killan med 6verging i december 2020. Samtlig personal pa Soldalen erbjuds tjanst pa Killan.

Skolcheferna har identifierat ett behov av chefsstdd och det tas in i den organisationsdversikt som kommer

att goras forvaltningsévergripande.

En forstudie kring inférande av kommunal resursskola presenteras i februari. Utifrdn det kommer
forvaltningen att ta stillning till om resursskola ska starta. Resursskolan finansieras i samarbete med

socialforvaltningen.

Maluppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande

Analys Utfall

Fritiden ska erbjuda barn och unga
mojligheter att utveckla sitt intresse
for kreativa uttrycksformer, fysisk
aktivitet samt erbjuda teknik och
entreprendrskap.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys Utfall

Ystads forskolor och skolor ska
priglas av fysisk, social och
pedagogisk tillgéinglighet for alla
barn och elever.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

Atagande

Analys Utfall

Undervisningen i Ystads férskolor
och skolor ska kinnetecknas av god
undervisningskvalitet.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhé@lsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Fritiden ska erbjuda inspirerande
miljéer och métesplatser samt
mojligheter till fysisk aktivitet och
rekreation.

Fritiden ska arbeta f6r social
hallbarhet, god folkhilsa, livskvalité
och trygghet
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Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Forskola 1412 1411 1429 -18
Grundskola ik F-9 3106 3184 3164 +20
Fritidshem 1230 1237 1243 -6
Grundsirskola 57 59 54 +5
Besokare
badanliggningar 133 062 155 305 150 000 +5 305
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,7 +0,1
Ledning och
administration -6,6 -6,3 -6,2 -0,1
Barnomsorg och
utbildning i dldern 1-16 ar -471,2 -493.8 -492.1 -1,7
Fritidsverksamhet -73,9 -72,9 -76,3 +3.4
Summa -552,3 -573,6 -575,3 +1,7
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Anpassning av lokaler -2,0 22 +0,2
IT-satsning 1:1 -4.8 -5,5 +0,7
Forprojektering och byggnation av
skollokaler -6,5 -8,6 +2,1
Hedeskoga F-6 skola inkl idrottshall 0,0 -1,0 +1,0
Traktor IP Sandskogen -0,6 -0,6 0,0
Idrottsanliggning -0,5 -1,0 +0,5
Summa -14,4 -18,9 +4,5
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6 Kulturnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Intikter 7,7 7,5 51 2,4

Kostnader -40,8 -41,8 -39,5 23

(varav kapitaltjinst) -1,2 -1,3 -1,3 0,0

Summa -33,1 -34,3 -34,4 0,1
Verksamhet

I Ystad bidrar kulturen starkt till kommunens identitet. Det erbjuds en mingd kulturupplevelser fér en
bred malgrupp och nedan ett axplock.

Klostret visade flera egna utstillningar: Fran tidigare stod Kiostret 750 ar och Pa ruinens brant. Jordens
hemiigheter plockades ner och det nyproducerades For 100 ar sedan... med utgangspunkt i aktuella hindelser i
Ystad och virlden 1919. Ditrtill fotoutstillningen Samuel Moses Marcus, med grund i fornminnesféreningens
arsbok med motiv frin forra sekelskiftets Ystad. Arets sista satsning var, Rezrgjul, en vandringsutstillning
fran Link6ping pa tematiken tryckta juldukar.

Utstillningarna forstirktes genom kringarrangemang tex med Bror Tommy Borgstrom, Musik i Syd med
flera. Fokus pé barn och unga genom kulturgaranti, program i utstillningarna och som aktiviteter under
loven, tex Avallafestivalen. En nygammal satsning var Ju/ pi Klostret under skyltséndagen.

Ett seminarium ordnades med Sveriges Museer om Museilagen, med fokus pa samlingsférvaltning. Under
aret forbereddes flytt till nytt Kulturmagasin, samt gjordes &versyn av tillganglighet och brandskydd.
Klostret jobbade dessutom nira Ystads kulturhistoriska férening och drev Chatlotte Berlins museum.
Ovrigt arbete har rort teknikutveckling och delaktig i flera olika lokala, regionala och internationella
samarbeten och nitverk.

Slutligen hamnade brister i arbetsmiljén f6r tornviktaren i fokus.

Ystads konstmuseum har visat tre stora utstdllningar under aret varav en samproduktion och tva
egenproducerade. Under sommaren visades en stor internationell grupputstillning Deep Sea som
producerades i nira samarbete med Stadtiche Galerie i Bremen Tyskland, ddr utstillningen ocksa visades.
Héstens produktion Pa samma djupa vatten som du som bestod av en omfattande installation av
Osterlenbaserade konstnirskollektivet Gylleboverket vickte positiv uppmirksamhet i nationell media.
Utstillningen var en del av Bdista Biennalens konstbiennal — med fokus pa barn och unga och besdktes av
sammanlagt 700 barn som genom deltagande i konstpedagogernas workshops, och tillsammans med
konstndrerna, byggde upp en egen utstillning.

Salarna 1 och 2 pa Ystads konstmuseums andra vdning har renoverats och innerglastaket har bytts. 1
samband med det har en ny permanent utstillning med verk frin samlingen arbetats fram som 6ppnade
under juni manad. Hir blandas historia med nyférvirv med verk som tar upp samtida aktuella dmnen.

En omfattande inventering, fotografering och registrering av konsten pd magasinet har pabotjats.

Allminkulturen har fortsatt fokus pa att forstirka kulturens ndrvaro i hela kommunen genom bade
kulturstéd och egna arrangemang under Bista Biennalen.

Fortsatt fokus att synliggdra kulturen, séirskilt f6r malgruppen barn och unga.

Flera arrangemang har genomforts under aret. Avallafestivalen tillsammans med ett flertal aktorer, bl. a.
Kulturcrew, ungdomsfullmaktige, kulturens samtliga verksamheter. Allsingen (i samarbete med
Sparbanken Skane). Under jazzfestivalen gjordes en extra satsning pa Jazzkidz och Ung scen i samarbete
med Musik i Syd. Kulturfesten (i samarbete med Sparbanken Syd och Ystads Allehanda).
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Planering och genomférande av BUFF och kulturgarantin. KulturCrew hade en utbildningsdag for sina
deltagare.

Biblioteket dr en vilbesokt kulturmotesplats och siffrorna fortsitter att stigal Antalet aktiva lintagare stiger
markant. 2019 har antalet stigit till 16 938 aktiva anvindare (Ar 2013 :7 187 personer. Ar 2018:15 729
personer).

2019 blev det en 6kning med 7 % f6r utlan samt 6,5 % f6r besék. Biblioteksorganisationen linade under
2019 ut 222 253 medier och tog emot 136 891 bes6k. (2014:181 227 utlan och 107 111 besok).

2019 hade bibliotekens webbplats 80 450 besék (2018: 62 343) och 2 068 587sidvisningar (2018: 1 997
112).

MerSppna bibliotek dr en succé - Glemmingebro bibliotek har 98 meréppetldntagare, vilket innebir att
mer dn var fjirde invanare har ett kort. Képingebro bibliotek har 147 merSppetlantagare (var sjunde
invanare), Loderup 95 (var sjitte) och Svarte 99 (var dttonde).

Bibliotekens verksamhet med ldsaktiviteter och program har utdkats till alla biblioteken. Totalt kom 6 257
besokare till arrangemangen. Det kom 3 021 bes6kare till vara arrangemang och ldsaktiviteter f6r vuxna.
Till barnarrangemangen kom 2 471 barn och 765 vuxna. Samtliga bibliotek erbjdd alltifrdn teknikdrop-in
och boktips till féreldsningar och férfattarbesok.

Ekonomi
Kulturnimndens bokslut slutade med ett 6verskott pa 0,1 mkr.

Kulturnimnden har under aret haft ett investeringsanslag for katalogisering och digitalisering av samlingarna
pa Kulturmagasinet. Merparten har gatt till 16nekostnader och redovisningsregler gjorde att dessa medel
flyttades till drift. Lonekostnader f6r Kulturmagasinets projekt har belastat arets resultat med 0,7 mkr, som
annars skulle uppgatt till 0,8 mkr.

Under verkshetsamhetsdret 2019 har inte vakanta tjdnster tillsatts och den allmédnna dterhallsamheten som
har tillimpats har genomsyrat hela verksamheten.

2020 har Kulturndmnd ett besparingsbeting pa 0,5 mkr. En omstillning f6r att mota framtidens behov
utifran ekonomi dr pabérjad och ska vara klar under 2020.

Framtid

Under 2020 rekryteras en ny kulturchef.

Arbetet med Kulturmagasinet och samlingarna intensifieras med lokalanpassningar med malsittning att
skapa en héllbar milj6 for samlingarna.

2020 gir i ekologins tecken med tva planerade utstillningar pé klostret som 6ppnar under véren; Sitvatten,
en vandringsutstillning fran Kristianstad, samt Lzvefs vav, som vi producerar sjilva. Planering och arbete
for en ny stadshistorisk basutstillning pabétjas. Aven fokus pa brandskydds- och tillginglighetsanpassning
av museilokalerna. Andra centrala frigor att 18sa kretsar kring avtal med externa parter; Ystads férsamling,
Charlotte Berlins stiftelse, Ystads kulturhistoriska férening mm.

Material fOr att tillgdnglicobra konstmuseets permanenta utstillning planeras att produceras. Besokarna ska
ges moijlighet att f6rdjupa sig 1 konstverkens innehall med hjilp av audioguide och skriven text. Fokus pa
barn och ungas eget skapande kommer att forstirkas genom utstillningar och samarbeten.

Ett samarbete med Malmé6 konstmuseum ir i startgroparna med fragestéllning kring konst och regionalitet
med utgangspunkt i konstmuseisamlingar.

Tre stora utstéillningar med samtida konstnirer kommer att produceras och visas under 2020 tillsammans
med tre mindre utstéllningar.

Kommande period innebir férberedelse och vidareutveckling av kommande evenemang och projekt.
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Allsing pa Norra Promenaden, Nationaldagen, Avallafestivalen, Kulturgarantin. Planering och
torberedelser infér marknadstoring via kulturkalendern, och trycksaker, annonsering och digital synlighet

f6r arrangemang samt Kultur Ystad.

Stadsbiblioteket ska utvecklas som ett 4n mer attraktivt utflyktsmal f6r barnfamiljer. Biblioteken satsar pa

lovarrangemang.

Folkbiblioteken har sirskilt ansvar for alla barn som dnnu inte bétjat skolan och ska arbeta med
férdjupade insatser pd nigra férskolor inom ramen fér Region Skédnes projekt Bokstart.

En bok- och filmklubb f&r aldrarna 15-20 planeras.

Bokbussen ska préva att kéra en enkel sommarturlista pa f6rsék 2020. Stadsbiblioteket ska ater utreda
moéjligheterna till séndagsdppet, enligt 6nskan frain kommuninvanarna. De digitala satsningarna, bl a f6r
medel fran Stirkta bibliotek ska fortsitta att utvecklas.

Stadsbibliotekets utemiljé ska utvecklas i samverkan med Samhillsbygenadstoérvaltningen.

Diskussioner om Biblioteksverksamhet 2030 ska pabdtjas f6r att biblioteksutvecklingen i Ystads kommun

ska kunna fortsitta.

Miluppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall
Genom ett rikt kulturutbud skapa Ystads kommun har ett rikt kulturliv med stor .
attraktivitet inom bes6ksniring och bredd och djup. En mingd
néringsliv utstillningar/arrangemang har genomforts

under perioden.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall
Anordna kulturarrangemang for Kulturavdelningen har genomfért och .
ungdomar i samverkan med andra samarrangerat olika arrangemang som
aktorer. Avallafestivalen, Bista biennalen,

Kulturgarantin m.m
Samverka med kommunens Kulturen har i samarbete arrangerat barn- och .
filmverksamheter ungdomsfestival och erbjudit férestillningar for

skolklasser
Stiark kommunikationen och En mingd aktiviteter har bidragit till att .

dialogen med medborgarna och

pa sociala medier.

besikare. Oka nirvaron och dialogen

Kulturen syns och finns tillginglig f6r fler

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Kultur och Utbildning ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Aterhallsamhet nir det giller kurser,
konferenser paverkar verksamheterna.

Utebliven rekrytering av ny kulturchef paverkar
hela kulturavdelningen.

Det dr fortfarande en god sokbild till de tjanster
vi har annonserat ut.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och
folkhalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall
Stirka barns rittigheter i Ystads Arbetet med Kulturcrew fortléper och skapar .
kommun. delaktighet och intresse f6r kultur och

arrangemang.

Under 2019 har det erbjudits en mingd stéd
och féreldsningar kring Barnkonventionen och
barns rittigheter. Det erbjuds ocksa konsultativt
stod for alla medarbetare

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall
Tita ekonomiska uppfoljningar i Kulturnimndens ekonomi f6ljs upp vid vatje .
nimnden. sammantride.
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Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Utlinade medier
totalt 208 590 222 253 210 000 12 253
och per invénare 6,9 7,3 7,0 0,3
Totalt antal
besokare,
Biblioteket 128 519 136 891 135 000 1691
Antal betalande
besokare, Ystads
konstmuseum 2 859 2843 3 500 -657
Totalt antal
besokare, Ystads
konstmuseum 22 262 20 254 30 000 -9746
Antal betalande
besokare, Klostret 5481 6 438 9 500 -3 062
Totalt antal
besokare, Klostret 23232 24 415 28 000 -3 585
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Driftredovisning, mkr

Verksambhet Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,5 0,0
Ledning och

administration 2.4 -1,9 2.4 0,4
Bibliotek- och

kulturverksamhet -30,2 -31,8 -31,5 -0,3
Summa -33,1 -34,3 -34,4 0,1

Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Konstmuseum, innertak -0,5 -0,4 0,1
Konstmuseum, 6kad siakerhet 0,0 -0,2 -0,2
Bibliotek, teknik -0,1 -0,1 0,0
Bibliotek, innemiljé -0,1 -0,1 0,0
Klostret, akustikatgirder -0,1 -0,1 0,0
Konstmuseum, inkép konst -0,3 -0,3 0,0
Klostret, 6kad sikerhet 0,0 -0,2 -0,2
Kulturmagasinet -0,2 -4.0 -3,8
Summa -1,3 -5,4 -4,1
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Intikter 5214 502,3 254.8 2474

Kostnader 6645 -648,8 -403,0 2458

(varav kapitaltjinst) (-5,8) 7,3) 0,0) (7,3)

Summa -143,1 -146,5 -148,2 1,6
Verksambhet

Nimndsovergripande samverkan, NASAM, startades i januari fér gymnasienimndens verksamheter i
vintan pa att det faktiska samverkansavtalet ska borja gélla. Férvaltningen valde att starta i forvig fOr att
férutsdttningar fanns och det kan vara bra om ndgon verksamhet kan verka som pilot i denna nya
samverkansform. An sa linge fungerar samverkan bra och de frigor och utmaningar som férekommer 16ses
efter hand.

Soksiffrorna infor antagningen av elever pa Ystad Gymnasium hésten 2019 har redovisats. Den 6kning av
s6kanden som har funnits tidigare ar har bromsats upp.

Samarbetet i BUSO har fortskridit och dven gymnasienimndens verksamheter ér involverad i planerna pé
att inféra den sé kallade Skottlandsmodellen i Ystads kommun. Samverkansmodellen "Backa barnet" har
undertecknats av kommun, landsting och polis. Gymnasiendimndens verksamheter dr representerad frin
béde politik och tjanstemannasidan.

Utbytet med niringslivet fortskrider och en av kommunens niringslivsfrukostar arrangerades pa Ystad
Gymnasium. D4 redovisades samarbeten mellan utbildningarna och olika aktoérer fran ndringslivet. Nya
kontakter knéts ocksd vid detta tillfille och samverkansavtal med branschen har tecknats pa
fordonsprogrammet.

Nybyggda lokaler har tagits i bruk fér gymnasiesirskolan. Detta dr verksamhetsanpassade lokaler med god
tillgidnglighet och hog teknisk standard.

Vuxenutbildningen har bytt namn frin Forum till Vuxenutbildningen i Ystad. Detta skedde vid arsskiftet
18/19 och i samband med detta genomfors ocksa en marknadsféringsinsats gillande verksamhetens olika
insatser for kommuninnevinarna.

Vuxenutbildningen har under 2019 haft begrinsade resurser f6r att kopa yrkesutbildningar f6r vuxna.

Simrishamns kommun har valt att arrangera delar av utbildningar f6r vuxna pd hemmaplan. Bland annat
arrangeras utbildningar i SFI numera i Simrishamn. Detta har péverkat volymerna vid motsvarande
utbildning i Ystad.

Samarbetet mellan vuxenutbildningen och Ystad Gymnasium fortskrider och méjligheterna till utvecklingar
undersoks.

Den befolkningsprognos som ligger till grund f6r berdkningen av kommunens betalningsansvar gillande
gymnasieutbildning f6r kommunens ungdomar, har inte stimt. Detta gor att betalningsansvaret har varit
ligre 4n det férvintade.

Ekonomi
Gymnasiendmnden visar vid drsbokslutet 2019 ett resultat pa ett Gverskott pa 1,6 mkr.

Nimndens 6vergripande gymnasieverksamhet innefattar till exempel betalningsansvaret, tilliggsbelopp och
skolskjutsar. Resultat for denna verksamhet 2019 blev ett Gverskott pd 0,4 mkr. Detta beror pa att de
interkommunala ersdttningarna fick ett 6verskott pa 0,7 mkr, tilliggsbeloppen fick ett underskott pa
0,8 mkr, skoltransporterna fick ett underskott pid 0,4 mkr samt att en restutbetalning fran
Arbetstérmedlingen fran 2018 gav ett 6verskott pd 0,9 mkr.

Ystad Gymnasiums resultat blev ett 6verskott pd 2,4 mkr. Utfallet beror pd att kommunens allminna
aterhallsamhet inom vissa omraden skapade en osikerhet pa vad som fick och inte fick genomféras samt
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en osidkerhet kring storleken av semesterloneskulden. Detta ledde till att skolans besparing pa 2,8 mkr blev
en besparing pd 5,1 mkr istillet. Skolan omsatte under 2019 intikter pd 243 mkr, dir den storsta enheten
omsatte 41 mkr och den minsta 7 mkr. Kostnaderna pd totalt 237,8 mkr utgdrs till storsta del av
personalkostnader (68 %).

Vuxenutbildning Ystad redovisar ett resultat pa 1,2 mkr i underskott. Verksamheten fick under borjan av
aret en besparing pa cirka 3 mkr vilket ledde till att en del jdnster drogs in, att alla driftskostnader drogs in
till ett minimum samt att inga nya yrkesutbildningar beviljades. Verksamheten klarade dock inte att spara in
hela sparbetinget. Ndmnas boér ocksa att Simrishamns kommun under aret drog hem i princip hela sin
verksamhet vilket gjort att en del elevgrupper har blivit vildigt sma och omstillningen av verksamheten tar
tid. Detta gér ocksa att underskotten i verksamheten hittas inom den grundldggande verksamheten samt
inom svenska f&r invandrare dir Simrishamn hade ett betydande elevantal. Totalt omsattes verksamheten
29,2 mkr i intdkter under 2019 och kostnaderna uppgick till 46,6 mkr.

Framtid

Generellt sett kommer antalet gymnasieelever i samverkansomradet att 6ka framdver. Detta gor att det totala
antalet gymnasieplatser inte kommer att ricka till. Hir har samtliga kommuner ett ansvar i samverkan.

Ystad Gymnasium undersoker nu vilka program som kan uttkas £6r att pa detta vis fd fler elever som delar
pé de fasta kostnaderna. Utmaningen i detta ér att hitta lokaler som 4r logiska att anvinda i samarbete med
befintliga program och arbetslag. Studiebes6k har gjorts vid Blekeskolan fér att se om detta kan vara
limpliga lokaler. Detta eftersom nuvarande verksamhet kommer att flytta in i den nybyggda skolan Killan.

Utéver lokalfragan, maste ocksa en prognos goras om det finns ekonomisk birighet i en ytterligare utékning
av Ystad Gymnasium, eller om nuvarande storlek dr ekonomiskt optimal.

Efter att ha tagit de nya lokalerna f&r gymnasiesdrskolan i bruk, stir nu de ildre lokalerna i tur f6r en
genomgripande renovering som kommer att slutféras under 2020.

Verksamheten vid vuxenutbildningen kommer dven fortsittningsvis att férindras utifrin statliga direktiv.
Utvecklingen i Simrishamn kommer ocksa att paverka vilken omfattning vuxenutbildningen 1 Ystad kommer
att ha framover.

Utifrin Simrishamns stillningstagande samt att antalet nytillkomna SFI-elever stadigt minskar for tillfallet,
kommer en analys av framtid lokalbehov £f6r Vuxenutbildningen att behéva géras. Detta behov forstirks av
att socialforvaltningens arbetsmarknadsenhet kommer att flytta fran lokalerna pa Vuxenutbildningen.

I nirtid underséker man mdjligheten att starta en SFI-utbildning med entreprendérsinriktning. Detta f6r att
understddja de nyanldnda som har denna erfarenhet sedan tidigare.

Generellt sett kommer fOrstds utvecklingen framéver bade f6r vuxenutbildningen och Ystad Gymnasium
vara starkt beroende av vilka ekonomiska férutsittningar som ges Gymnasiendmnden.

Om man vill ha samma gynnsamma utveckling som verksamheterna har haft de senaste dren 4r det viktigt
att frigan kring kommunens betalningsansvar ér tydligt och klart.

Mailuppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall
Utveckla samverkansformer mellan 1. Vuxenutbildningen har vid tva tillfillen .
gymnasieskola, besokt Ystad gymnasium for att informera om
vuxenutbildning/arbetsmarknadsenh  méjligheterna att komplettera sitt gymnasiebetyg

et samt néringsliv sd att en gymnasieexamen kan erhallas.

En samverkansgrupp har skapats mellan
vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och
integrationsfunktionen i Ystad. Gruppen triffas
vatje méinad och informerar varandra om
pagaende verksamhet samt diskuterar méjlig
utveckling av samverkan.

Samverkansméten mellan skolledare pa
gymnasie- och vuxenutbildningen har
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Atagande

Analys Utfall

genomférts fortlpande.

2. Programraden har vidareutvecklats genom
6kad branschmedverkan och olika certifieringar
som bygger pi samverkan mellan utbildning och
aktuell bransch.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys Utfall

Gymnasieungdomarna ska klara sin
utbildning pa maximalt fyra ar
genom att garantera undervisningen
utifran studieplanen

1. Ystad gymnasium har prioriterat arbetet med .
att minska den ogiltiga frainvaron vilket har gett
resultat. Virdet 2,2 % for ht 2019, jimfért med
vt2019 som var 2,9%, maste anses mycket lagt
och det visar sig att ett aktivt arbete i alla led dr
framgangsrikt.

2. Sammantaget har det genomforts
undervisning av ordinarie lirare och vikarie i

33 943 lektioner av totalt 38 341 lektioner,

88,5 %. Allt fler lektioner genomférs nu jamfort
med tidigare matningar och 6kningen under ht
2019 var 2,1 % jimfért med forra lisdret.

3. Under ht 2019 genomférdes totalt 38431
lektioner varav 2462 lektioner inte var
rapporterade, 6,4%. Det har under ht 2019 skett
en minskning av andelen icke rapporterade
lektioner, fran 8,1% till 6,4%.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys Utfall

Vuxenutbildningen ska finnas som
en naturlig part for de arbetslosa.

I Ystad finns en samverkansgrupp dir .
vuxenutbildning, arbetsmarknadsenhet och

integration ingar. Vid behov kan dven

Arbetsférmedlingen delta. Gruppen triffas

minst en ging per manad, och syftet dr att

informera varandra om aktiviteter och

verksamheter, samt diskutera och foresld hur

vara enheter tillsammans kan arbeta och agera

for personer som behéver stod f6r att komma

in pa arbetsmarknaden.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Verksamhetens kompetensbehov ska
sdkras.

1. Under ht 2019 har det sokts statsbidrag fér .
behérighetsgivande utbildning for lirare 1
yrkesimnen. Nio anstillda lirare har fatt
mojligheten att delta i utbildningen p4 distans
(50%) for att bli behoriga yrkeslirare.
Arbetstiden har minskats med 25 % utan
l6neavdrag sa att lirarna kan koncentrera sig pa
studierna. Detta ger forutsittningar f6r
yrkesliraren att bade arbeta och studera inom
ramen fér en heltidstjanst. Med detta unika
uppligg si kommer allt fler yrkeslirare att bli
behoriga legitimerade lirare.

2. Trivselaktiviteter har genomforts dels pa
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Atagande Analys Utfall

central, men ocksd pa omradesniva.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och
folkhalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall
Verksamheten atbetar mot en mer 1. Osterport avslutade sin férsta Gron Flagg .
milj6évinlig grundsyn. resan den 10 december 2019. Resultatet blev att

Osterport nu ocksa ir certifierade som en Grén
flagg skola, vilket tidigare Park har blivit. Fokus
har legat pa omridena God utbildning for alla,
hallbara stider och samhillen, hallbar
konsumtion och produktion, hilsa och
vilbefinnande samt hav och marina resurser.
Det finns nu 21 aktiva killsorteringsstillen pa
Osterport och varje arbetslag och alla elever har
fatt en introduktion kring begreppen hallbar
utveckling, killsortering, de globala mélen och
gron flagg. Visionen "En héllbar skola i en
hallbar virld" lever i hogsta grad!

2. Park arbetar med sin recertifiering och detta
arbete ska redovisas under vt 2020.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall
Sidkerstilla en ekonomi i balans Utifrin att inget tilliggsanslag beviljades for .
genom att tidigt vidta atgirder vid budget 2019, har det funnits ett sparbeting f6r
budgetavvikelser. att fi budget i balans. Dessa atgirder har

sikerstillts samtidigt som uppféljningar pa bade
nimnds- och omridesniva har genomforts vatje

manad.
Personal
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Antalet anstillda inom gymnasienimnden har legat ganska konstant pa runt 300 anstillda under 2019. Dessa
fordelas sa att cirka 270 medarbetare arbetar inom gymnasieverksamheten och cirka 30 medarbetare arbetar
inom vuxenutbildningen.

Medarbetarnas friskndrvaro var 97,4 % som snitt under 2019, vilket var 0,8 % bdttre 4n 2018. Ystads
kommuns frisknirvaro som helhet var 94,4%. Gymnasiendmndens medarbetare hade alltsa en 3% hogre
friskndrvaro 4n kommunens genomsnitt.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Antal gymnasieelever
folkbokfoérda i Ystads
kommun 946 964 1 000 -36
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Gymnasieverksamhet -126,5 -129,2 -132,0 2,8
- varav Ystad
gymnasium 0,2 5,1 2,8 2.4
Vuxenutbildning och
arbetsmarknad -16,6 -17,3 -16,2 -1,2
Summa -143,1 -146,5 -148,2 1,6
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Datorer -4.9 -6,5 1,6
Skolrestaurangen -0,3 -0,5 0,2
Undervisnings- och IT-utrustning 32 -4.8 1,6
Summa -8,4 -11,8 3,4

Arsredovisning 2019

78(131)



8 Myndighetsnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Intikter 7,9 7.9 5,5 24

Kostnader -8,7 -8,7 9.1 0,4

(varav kapitaltjinst) () ©] ©) O

Summa -0,8 -0,8 -3,6 2,8
Verksamhet

Mingden inkommande drenden dr fortfarande stor och bygglovsenhetens kapacitet anvinds maximalt.
Tidsbegrinsade tjanster har forstirkt verksamheten under viren och sommaren.

Inférandet av nya bygglovsbefriade dtgirder, som kriver bdde l6pande informationsinsatser och
plantolkningar frin bygglovsenheten, gor att tillgdnglichet och service till medborgarna tar mer
handliggartid i ansprik. Det dr en stor utmaning att minska handliggningstiderna samtidigt som enheten
ska 6ka service och tillginglichet och gbra bygglovsenheten mer synlig. Fér hég kvalitet och effektivitet i
handliggningen maste nya medarbetare kunna introduceras vil och kirnverksamheten med lov-, kontroll-
och tillsynsirenden prioriteras.

Bygglovsenheten arbetar efter tillsynsplanen f6r 2019-2022. Tillsynsdrenden hanteras efter beslutad
prioriteringsordning och med nuvarande bemanning dr det knappt méjligt att hinna med drenden i den takt
de kommer in. Arendena leder ofta till rittelse snarare in utdémande av sanktionsavgift. Verksamheten har
ocksa provat nya sitt att uppmirksamma byggherrar pa nir det krivs startbesked for att inte drabbas av
sanktionsavgifter, med férhoppningen att det ska minska antalet tillsynsidrenden. I slutet av aret har
tillsynskonsulter anlitats for att komma ifatt med dldre tillsynsdrenden

Ett nytt drendehanteringssystem och ett nytt digitalt ritningsarkiv och nirarkiv har upphandlats.
Implementering av det nya drendehanteringssystemet med tillhérande e-tjinst har pabdrjats och
implementering och konvertering av ritningsarkivet ar 1 sitt slutskede.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att fortydliga och férbittra informationsmaterial, mallar, rutiner
och skapa goda f6rutsittningar for att ansékningar ska vara si kompletta som méjligt nir de limnas in.

Ett arbete om att géra kulturmiljdinventeringen mer synlig och transparent f6r medborgarna ér paborjad i
samarbete med GIS. Genom information i kartor pid hemsidan blir inventeringen mer littillginglig 61
medborgarna men dven internt.

Upprittande av register och systematiserat arbete med obligatorisk ventilationskontroll (OVK) och hissar
samt andra motordrivna anordningar dr klar och ska kontinuerligt hanteras. Framtagande av rdd och
riktlinjer f6r enkelt avhjilpta hinder har pabérjats och fortsitter under 2020.

En ny plan- och byggtaxa har under hosten antagits av kommunfullmiktige. Taxan giller fran 1 januari 2020.
Taxan ir framtagen for att ge kostnadstickning for alla atgirder som kan taxefinansieras.

Nya lokala trafikfGreskrifter har beslutats som frimst har fokus pa trafiksikerhet 1 kombination med
framkomlighet. Inte minst under de turistintensiva sommarminaderna Okar antalet bilar och husbilar
markant vilket ger en hel del framkomlighetsproblem. Lokala foreskrifter f6r gatuparkering har setts Gver
for att gbra parkeringsregleringen mer enhetlig och lattforstielig.

Ekonomi

Nimndens resultat f6r heldret blev ett 6verskott pa 2,8 mkr.

Overskottet beror p4 minga stora bygglovsirenden samt en del sjukskrivningar. Enheten har ocksi arbetat
med f0r liten bemanning i férhallande till drendemangden.

Den stora mingden drenden i kombination med begrinsade personella resurser gjorde att bygglovsenheten
2019 hade en tickningsgrad pa 107,7 procent, att jimféra med 2018 d4 tickningsgraden var 86,3 procent.
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Framtid

Genom en Overgang till ett normalkonjunkturlige foérvintas bostadsbyggandet stagnera under de
kommande dren. Antalet stora drenden forvintas minska i jimforelse med de senaste aren. Antalet sma och
medelstora drenden foérvintas bli oférindrat.

En hog servicegrad inom myndighetsutévning dr en visentlig del av hur kommunen uppfattas av
niringslivets foretridare och invanare. Det dr viktigt att fa verksamheten mer transparent, dels med en e-
tjdnst dir medborgaren kan anstka digitalt samt fOlja sitt drende i processen och dels med férbittrade kartor
med informationslager pd hemsidan dir medborgaren kan hitta information om sin fastighet. Detta beriknas
vara mojligt under 2020, di bygglovsenheten kommer att fa ett digitalt ritningsarkiv samt ett nytt
drendehanteringssystem med tillhérande e-tjinst.

Det langsiktiga madlet 4r en helt digital bygglovsprocess, frin ansdkan till beslut och expediering.
Verksamheten behover folja utvecklingen i samhillet och erbjuda digitala processer for ett effektivt
byggande. For 6vergingen fran analogt till digitalt arbetssitt krivs utbildningsinsatser och nya system. Att
digitaliseras kommer dven att ta tid i ansprak fran den vanliga verksamheten som pagar parallellt.

Genom édndringar i plan- och bygglagen 1 januari 2019 har det inforts ett system med avgiftsreduktion nir
tidsfristen for beslut i drenden om lov och férhandsbesked samt startbesked efter anmilan Gverskrids.
Forslaget syftar till att skapa incitament f6r att f6lja de tidsfrister som giller f6r beslut. Inférandet av nya
bygglovsbefriade atgirder som kriver bide Iopande informationsinsatser och plantolkningar frin
bygglovsenheten gor att tillginglicheten och servicen till medborgarna tar mer granskningstid i ansprak, tid
som inte kan taxefinansieras. P4 sikt kan det bli svarare att uppritthélla f6rvintad servicenivad inom befintlig
driftram eftersom bygglovsverksamheten i hég grad finansieras av taxor. Allminhetens forvintan av
tillginglighet och radgivning, proaktiv tillsynsverksamhet samt behov av informationsinsatser férutsitter
skattefinansiering.

Som féljd av pagiende arbete med parkeringséversyn kommer det bli aktuellt att besluta om att inf6ra
betalparkering pa fler platser och férindra avgifter for att anordna trafiken bittre.

Maluppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall
Frimja och verka f6r det Nimnden f6ljer upp relevant statistik avseende .
bostadspolitiska malet. bostadsbyggande for att kunna ge kommunen

god kinnedom hur bostadsférsérjningen
utvecklas. Totalt 408 nya bostider har beviljats i
bygglovsirenden. Parallellt har 368 bostider fatt
startbesked medan 117 bostider har fatt

slutbesked.
Arbeta for en rationell och effektiv Handldggning sker enligt en rationell och siker .
bygglovshantering. process. Att atgirder, bland annat i form av nya

interna rutiner for att effektivisera flodet, har
utvecklats visar sig genom att
handliggningstider klaras f6r 94 % av alla
bygglov och 94 % av tillsynsirenden.
Forhandsgranskning gor att manga drenden kan
hanteras direkt. Overskridande var under
sommaren, nya rutiner fér 6verlimnande vid
semester har dirfor skapats.

Vid storre exploateringar ska Genom praktiska former och i god dialog med .
information om bygglovsprocesser, mark- och exploateringsenheten informeras

PBL-, BBR- och plankrav limnas si  exploatérer om processer och regelverk i tidigt

snart en exploatér utsetts. skede. I projektet Tridgardsstaden deltar en

bygglovshandliggare i tidig dialog. Att
information dven finns pd hemsidan underlittar
for alla parter.

Verka for hog trafiksikerhet i Arbetet f6r hog trafiksikerhet pgar 16pande .
kommunens alla orter, sirskilt for genom systematiskt arbete med lokala

Arsredovisning 2019 80(131)



Atagande Analys Utfall

oskyddade trafikanter samt for barn trafikféreskrifter. Bland annat foreskrift har

och unga. vijningsplikt i korsningar i verksamhetsomridet
i Oja inforts for att stirka trafiksikerheten och
gatuparkering har setts 6ver for att géra
reglering gillande parkering pa gator i
smahusomriden mer enhetlig och littférstdelig.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall
Verka for en utveckling mot digital Forarbete pagir for att successivt kunna .
handliggning och méjlighet f6r e- utveckla digital handldggning och inféra e-

tjdnster inom bygglovsirenden. fjanster. Boverkets projekt "Fir jag lov?" har

avslutats. Genom projektsamarbeten med andra
kommuner fir och ger Ystad erfarenheter och
exempel som effektiviserar arbetet.

Ett nytt drendehanteringssystem implementeras
nu. Bygglov har valt ett digitalt nirarkiv som ska
kunna integreras med ett digitalt kommunalt
slutarkiv, nar det dr klart.

Tillsammans med plan- och GIS-enheten har
digitala kartor med bittre information, bland
annat om kulturmiljs, gjorts tillgingligt.
Digitalisering av tjanster medfor att avdelningen
utvecklat verksamheten genom effektivare

rutiner och tydligare krav.

Ungdomsarbetsliésheten ska minska

Atagande Analys Utfall
Bidra med resurser for att erbjuda Samordning vid komplexa féretagsiarenden har .
tidiga kundméten dér komplexa skett i drenden som bedémts vara mer

foretagsirenden samordnas sammansatta. Det dr fortsatt god dialog och gott

samarbete med tjanstepersonerna pa niringslivs-
och marknadsenheten.

Genom att ta emot LIA-studerande och
sommarjobbare bidrar bygglovsenheten till att
pa sikt f4 unga vuxna i arbete och det
forbereder ocksé f6r kompetensforsorjning.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inféras

Atagande Analys Utfall
Arbeta med férbittrad service och Olika praktiska insatser gors for att det ska bli .
bemoétande inom mer "litt att gora ratt" for sdkanden.

bygglovsverksamheten Kontinuerlig dialog om bemé&tande och god

service pdgar som en lirande organisation och
bygglovsenheten har genomgatt en
klarspriksutbildning.

Resultatet fran drets enkdtundersékning visar
85% kundndjdhet, att information och
bemétande uppskattas. Tidiga kontroller utifran
stodchecklistor gor det ldttare att minimera
irritationer om att s6kande sent far besked om
brister i beslutsunderlaget.

En e-tjinst for nybyggnadskarta har inférts, och
medborgaren lotsas nu systematiskt fram till
vilken karta som dr ritt i férhallande till den
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Atagande Analys Utfall

atgird som ska utfGras.

Fungerande tillsynsverksamhet och Tillsynsplan dr framtagen och beslutat och .
drende ska pabérjas innan tva tillsynsarbete sker utifran den. Arenden leder i
manader fran anmilan inkom. allt fler drenden till rittelse snarare dn

utdémande av sanktionsavgift.

Det proaktiva tillsynsarbetet av obligatorisk
ventilationskontroll respektive f6r motordrivna
anliggningar har systematiserats. Arbete med att
ta fram riktlinjer och rad gillande
fastighetsigatres ansvar for enkelt avhjilpta
hinder har pibérjats, i samarbete med
stadsantikvatie.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall

Stirka kompetensforsorjning genom  Kompetensutvecklingsbehov har kartlagts och
att erbjuda utvecklingsméjligheter for  rutiner om friskvard och om hot och vild
medarbetarna och verka f6r en god tillimpas. Stadsbyggnads-avdelningen bedriver
arbetsmiljo. ett aktivt systematiskt arbetsmiljéarbete.

Lokalerna pa Birgerskolan utnyttjas maximalt
och antalet personer som vistas dir Gverskrider
brandskyddskrav. Att ta emot besok dr en viktig
del av drendehantering och beséksrum saknas.
Forberedande arbete f6r att kunna bygga om
har inletts. Férarbete om dtgirder pagir med
fastighetsavdelningen.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och
folkhé@lsoprogrammet

Atagande Analys Utfall
Hantera strandskyddsirenden pa ett  Strandskyddsirenden hanteras i samrad mellan .
rittssikert och effektivt sitt. kommunekolog och planarkitekt utifrdn vil

utvecklade rutiner.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall
Bygglovsverksamheten ska bedrivas ~ Kommunfullmiktige har antagit en ny plan- och .
med kostnadstickningsgrad pa 70 %, bygglagstaxa, PBL-taxa, som bérjar gilla frin
skattefinansiering ska endast ga till 2020. Taxan dr framtagen for att ge
utvecklingsarbete, radgivning och kostnadstickning for alla atgirder som kan
information som inte kan taxefinansieras.
taxefinansieras. Kostnadsteckningsgtaden £6r 2019 blev 108%

eftersom det var ovanligt stor mingd drenden i

kombination med vakanser pa tjinster.
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Verksamhet

Utfall 2018

Utfall 2019

Budget 2019

Avvikelse

Antal s6kta bygglov,
inklusive marklov och
rivningslov samt
forhandsbesked

Antal beviljade lov

Antal inkomna
anmilningsirenden

Andel bygglovsirenden
som klaras inom 10
veckor (fran komplett
arende till beslut)

Andel anmilningsirenden
som klaras inom 4 veckor

Antal bostider i beviljade
bygglov

Startbesked for antal
bostader

Slutbesked for antal
bostader

Antal beslutade
trafikdrenden, som lokala
trafikforeskrifter och
foreskrifter

Antal beslutade tillfdlliga
lokala trafikforeskrifter

Antal beslut gillande
strandskyddsdispens och
samrad om strandskydd
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83 %

100 %
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408
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+11 %

-13%
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Driftredovisning, mkr

Verksamhet

Utfall 2018

Utfall 2019

Budget 2019

Avvikelse

Politisk verksamhet

Bygglovsenheten

0,3
0,5

0,3
0,5

04
32

0,1
2,7

Summa

0,8

0,8

3,6

2,8
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Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Arendehanteringssystem 0,0 -0,4 0,4
Verksamhetssystem och e-arkiv -0,3 -2,0 1,7
Summa -0,3 -2,4 2,1
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9 Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Intikter 540,8 536,3 503,3 33,0

Kostnader -611,3 -607,3 -574,7 -32,6

(varav kapitaltjinst) (-139,7) (-145,1) (-140,8) (-4,3)

Summa -70,5 -71,0 -71,4 0,4
Verksamhet

Forvaltningens organisation och ekonomi har genomlysts med konsultstdd finansierat av ledning och
utveckling. Utifrdn kostnadsdrivande utveckling har de mest prioriterade atgirderna identifierats. Frimst
fokus har varit pa kostnader f6r fastighetsbestindet, inventering av externhyrda fastigheter och férvaltning
av den yttre miljon ddr ansvar delas mellan gata, park, renhdllning och fastighetsvaktmaistare.

Forvaltningen har ocksd, med konsultstéd finansierat av statens samordning f6r 6kat bostadsbyggande, latit
gbra kostnads- och intdktsanalys f6r projekt hamnstaden. Slutsatserna frin denna har presenterats som stéd
for fortsatta stillningstaganden om projektets framdrift.

Stadsbyggnad har genomfért samrad om férslag till ny kommundvergripande 6versiktsplan med moten,
Sppet hus samt besck pa féreningar, politiska partigrupper, byalag, nimnder och organisationer. Inkomna
synpunkter har sammanstillts och lyfts till diskussion i kommunstyrelsens arbetsutskott. Planprogrammet
t6r Hamnstaden med tillhérande miljokonsekvensbeskrivning har godkints av kommunfullmaktige.

Arbete pigir med ett tjugotal detaljplaner, de prioriterade Vistra Sjostaden etapp 3 och Daggkapan 2 ir i
granskningsskede. Detaljplaner f6r del av kvarteret Molekylen, fér Verkmistaren 23 samt for
pendelparkering i Svarte har antagits. Planprogram for Stortorget och medborgardialogen om torget dr pé

ging.
Kartliggningen av planprocessen, som grund fér en digital detaljplaneprocess, ir klar. Aldre detaljplaner

héller pa att digitaliseras. En ny plan- och byggtaxa som innefattar taxor f6r bygglov, kontroll, planer och
kart- och mituppdrag har tagits fram och 4r godkidnd av kommunfullmiktige att gilla frin och med 2020.

Inom Fokus pé byarna har Fokus-program foér Kaseberga godkints och medel for dtgirder i byarna ér
térdelat. Rynge-Sjorup-Vallosa dr drets fokus-byar och programarbetet pagar.

Fortsatt manga kart- och mituppdrag, antalet nybyggnadskartor har oSkat  betydligt.
Forrittningstorberedelser till Lantmiteriet har minskat.

Fastighets byggnation av den nya skola Killan pigdr, berdknas att vara klar hésten 2020. Tillbyggnaden av
Parkskolan etapp 1 dr klar, etapp 2 pagar.

Komfortkylinstallation och energieffektivisering pa Brandstationen Ystad och Léderupsgarden dr klara.
Bellevuehemmet, Léderupsgarden och Edvinshusskolan har fatt nya kéldmediaanliggningar, som klarar de
nya milj6kraven.

Infrastrukturen for Oja industriomrade ér klar, tomtpriser dr antagna och tomtférsiljningen har paborjats.
Forsiljning av fribygeartomter i Nybrostrand pagér. All mark 1 Tridgardsstaden dr anvisad.

Principer f6r en ny mer transparant och dndamalsenlig hyresmodell har tagits fram med syfte att férenkla
kommande budget- och besparingsarbete.

Tekniska Trafikstrategin har antagits, med mal att skapa ett mer hallbart trafiksystem i hela Ystads kommun.
Trafikstrategin fordjupar och knyter an till kommunens tidigare antagna strategier. Nu pdgar arbete med
parkeringséversyn. Ombyggda Regementsgatan dr invigd och arbetet med Surbrunnsvigen har tagit vid.

For héllbar natur- och park bekimpas invasiva frimmande arter 1 Sandskogen och successivt omvandlas
vissa sommarblomsrabatter till perenna planteringar. Ny gestaltning av Fritidsparken har tagits fram.

Det regiondvergripande arbetet med gemensam kretsloppsplan pagir. Kampanjer f6r att ©ka
matavfallsinsamlingen slog vil ut, vilket innebdr att Ystad nu ligger 6ver det nationella milet.
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Tva skyfall under sommaren orsakade ett 100-tal killarGversvimningar. Tekniska utredningar och
hydrauliska modeller kommer att ge underlag f6r vilka dtgirder som behdver vidtas. Arbete pagir med
skyfallsplan, dagvattenpolicy och dagvattenplan.

Kost och Lokalvird har arbetat f6r minskat matsvinn tillsammans med avfallsenheten. Tva nya enhetschefer
har tilltrdtt vilket ger en rimligare arbetsbelastning och genererar bittre arbetsmiljé. Ny enhetschef f6r
seniormaltider mojliggor tydligare och mer malinriktat arbete. Medel ur omstillningsfonden méjliggjorde
att maltidsbitriden kan fortbildas till kock, vilket minskar sirbarhet pa kostenheten.

Lokalvard har pabdrjat en genomlysning och berdkning av arealer, med syftet att skapa en jimnare
arbetsbelastning.

Genom arbetet med ny prismodell har kostverksamhetens kostnader och intikter genomlysts. Principer for
en ny kostprismodell har tagits fram, men 4r 4n inte implementerad.

Ekonomi

Nimndens resultat totalt dr ett 6verskott pd 0,4 mkr. 1 resultatet ingir en reafbrlust pa 0,1 mkr och en
reavinst pa 0,1 mkr vid férsiljning av tvéd fordon.

Administration och utveckling: 6verskott pa 2,6 mkr. Har hallit igen pd centrala satsningar och
personalfrimjande 4tgirder utifrin handlingsplan. Overskott finns ocks4 inom kollektivtrafiken.

Stadsbyggnad: &verskott pd 1,3 mkr. Kart- och mitenheten har haft hégre intikter 4n budgeterat frimst frin
bygeplatsmitningar. Oversiktsplaneringen &verskott beror pa att nédvindiga utredningar inte hunnit géras
under aret.

Fastighet: underskott pd 8,2 mkr. Resultat 4r 1,8 mkr bittre 4n prognosen frin oktober 2019. Kostnaden
for elenergi och fjarrvirme har minskat da vidret varit mildare och arets energieffektiviseringar har blivit
hégre dn férvintat. Slutlig fastighetskatt f6r 2018 blev 0,3 mkr mindre 4n berdknat. Under aret har endast
akut underhdll som inte gatt att skjuta pa gjorts, for att minimera kostnader fér oplanerat och 16pande
underhdll. Kostnader f6r Oversvimningar och taklickage har wvarit stora. Atgirder efter
myndighetsbesiktningar har endast utférts om det funnits krav pd det. Fastigheternas faktiska
underhéllsbehov skjuts pa framtiden med risk for eftersatt underhill. Kostnader f6r sanering av oljetankar
vid Fritiden har belastat drets resultat med 0,8 mkr.

Tekniska: 6verskott pa 2,7 mkr Bland annat till £6ljd av vakanser och restriktivitet till utékad service utifran
beslutad handlingsplan. Avvikelser mot prognos beror frimst pé ligre kostnad f6r gatubelysning och hégre
intikter pd trafik- och parkenheten. Under dret har tva fordon salts, ett med en reaférlust pa 0,1 mkr och
ett med en reavinst pa 0,1 mkr. VA-enhetens resultat blev -2,7 mkr som bokférts mot VA-fonden som nu
uppgar till 0,050 mkr. Avfallsenhetens resultat blev -0,080 mkr som bokférts mot avfallsfonden som nu
uppgar till cirka 1,4 mkr.

Kost- och lokalvard: o6verskott pa 2,0 mkr. Overskott finns frimst pa lokalvird dir bada
enhetschefstjansterna varit vakanta merparten av aret. Kost har varit aterhdllsamma med savil
vikarietillsdttning som inkép av ekologiska livsmedel och magra produkter f6r att klara budget, till den grad
att det till viss del bidragit till Gverskottet. Eftersom forskolan i Glemmingebro stingde minskade
arbetsbelastningen pa Rifsan.

Framtid

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet for att implementera mer transparenta prismodeller, f6r bade
hyror och maltider, i dialog med hyrande och képande forvaltningar. Syftet dr att genom Skad tydlighet
skapa mer dndamélsenlig budgetarbete f6r kommunens foérvaltningar, allokera kostnader ritt och littare
kunna bedéma besparingseffekter. Aven kommun- och férvaltningsévergripande arbete for mer effektiva
exploaterings- och investeringsprocesser liksom for effektiv drift av den yttre miljon dr prioriterat.

Stadsbyggnad kommer infor utstillning att komplettera Gversiktsplanen med planeringsunderlag och
anpassa planen till Boverkets nya modell. Arbetet med processkartliggning och digitalisering upptar mycket
tid, men kommer att leda till effektivisering pa sikt. Under 2020 kommer befintliga processer byggas om.
Digitalisering av detaljplaner pdgar, men beriknas ta tva ar. Kommunens arkiv av férrittningsakter ska
digitaliseras. Digitala dokument dr en visentlig del av en sammanhéllen, digital samhillsbyggnadsprocess.

Fastighet ser stort behov av nya verksamhetslokaler inom kommunen. Forsiljning av 30 fribyggartomter i
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Nybrostrand pabérjas under viren. De forsta formella tomtférsiliningarna i Oja industriomride beslutas
under viren. Successivt kommer dven fasticheter som inte beh6évs f6r kommunens kidrnverksamhet att
séljas.

Tekniska Flera befintliga parkeringsytor kommer att byggas om till betalparkeringar. Fortsatt
utvecklingsarbete f6r mer effektiv och hallbar skétsel av gaturum, torg, natur- och parkmiljéer. Att hitta
platser for kvartersndra insamling av forpackningar och returpapper kommer bli en utmaning.
Resursutmaning att klara komplexa projekt i kombination med daglig drift- och underhallsarbete. Det
investerings- och reinvesteringsbehov som hoégt bostadsbyggande ger, stora renoveringsbehov av VA-
anliggningar och Okad utbyggnad av VA for att ersitta enskilda anldggningar pa landsbygden. Att
avdelningens lokaler dr i déligt skick utgor ett arbetsmiljoproblem.

Kost & Lokalvard utvecklar niringsriktiga seniormaltiderna vidare i samarbete med social omsorg. Frekvens
av matsvinnsmitningar 6kar. Planering f6r den nya verksamheten pa Killan dr pad gang med nya arbetslag
med fokus pa kvalitet och arbetsglidje. Arbetet med heltid som rittighet fortléper, manga 16sningar krivs
for att klara 6nskemal. For att mojliggora resurser undersoks pooltjanster som en 16sning. Fortsatt vakant
chefstjinst pd grund av sjukskrivning utgdr en resursutmaning,.

Kommunala entreprenérer

Foljande entreprendrer har tekniska avdelningen anlitat till driftverksamhet under dret:

e  Vixtkraft i Skane-Trands AB
e SVPIPE AB

NCC Industry AB

Kenneths griv schakt

Hagstroms transport AB
Nilsson & Lo6w AB

YTAAB AB

Hans M Gronyter Markservice

Emil Perssons Blistring Smide
MM Solutions AB

UMIA Ystad AB

Nemi Syd AB

Ostetlen Entreprenad & Transport AB
Osterlens Triadvard
Mirtensson Gorgen

Peab Anlagening AB

CETAB

ANTICIMEX AB

S A Byggnadsplatslageri AB
WSP Sverige AB

Micke Johanssons Akeri AB
Perssons Joakim Akeri AB
Sandmaster Skandinavien AB

Sture Andersson Ror

Bravida Sverige AB

Trafik & Fritid Skandinavien AB
Ableja Maskinuthyrning

Swisses Bygg Fastighetsservice AB
Straheds 1 Anderslév AB

e AkkaFRAKT i Skine

Foljande entreprendrer har fastichetsavdelningen anlitat till driftverksamhet under aret:

e Mobiltoalettkust AB
Totala kostnader f6r samhillsbygenadsnimnden var 12,4 mkr.
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Maluppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande

Analys

Utfall

Ta fram detaljplaner,
exploateringsférbereda och upplata
mark for att mota behovet av
bostider, marknadens forvintan och
mojliggora bostadspolitiskt mal.

Kommunens planberedskap f6r bostdder ér
god, vid drsskiftet hade kommunen
planberedskap f6r 1041 nya bostider, av dessa
var 708 helt byggklara. Byggritter f6r bostider
finns fraimst pd mark som 4dgs av Ystadbostider
eller av privata akt6rer medan foérvaltningens
mojlighet att anvisa byggklar mark just nu ir ldg.
Utbyggnad pagir frimst i Nybrostrand, Svarte
och Tridgardsstaden. Planering prioriteras i
Hedeskoga, Vistra Sjéstaden etapp 3 och
kvarteret Daggkapan samt kvarteret Urmakaren.

Former f6r att med helhetsbild kunna prioritera
resurser har utvecklats och en karttjinst for
digitala detaljplaner har skapats. Byggaktorer
mirker av minskad férsiljning till slutkund
vilket gor att flera projekt avvaktar byggstart.

Arbeta for en utveckling av Ystads
hamn och Hamnstaden

Planprogram hamnstaden med
milj6konsekvensbeskrivning har godkints i
kommunfullmiktige som underlag f6r fortsatt
planering. En kostnads- och intdktsanalys av
projekt hamnstaden i sin helhet har genomférts
och presenterats med rekommendationer till
kommunstyrelsen arbetsgrupp, som styrgrupp
for projektet, kring vigval f6r fortsatt framdrift.

Enkla atgirder vid Finakorset, for att hantera
hamntrafikens méte med Osterleden har
genomfoérts med positivt resultat. En storre
ombyggnad av Finakorset planeras till hosten
2021 i samband med nista storre tigstopp.

Finansierat genom statens samordning for
bostadsbyggande tas ett enklare nit-baserat
kommunikationsmaterial for hamnstaden fram,
for intresserade ystadbor och framtida
byggaktorer.

Driva investeringsprojekt for offentlig
service i samarbete med kultur- och
utbildning och social omsorg.

Bygget av Kiillan, ny férskola och skola, pagar
och kommer vara klart hosten 2020.
Ombyggnad av Parkskolan f6r gymnasiesirskola
ar klar och renovering av resterande lokaler
beriknas vara klara hosten 2020.

Projektering f6r ombyggnad av dldreboendet
Ljuskillan har gjorts och bygglov beviljades
men f6ll i en 6verprévande instans. Bygglov fér
nytt dldreboende i Tridgéardsstaden har sokts.
Dialog med socialnimnden om projektets
framdrift fors, stillningstagande maste beakta
kommunens investeringsvolym.

Erbjuda verksamhetsmark for nya
etableringar.

Fastighetsbildning inom Oja
verksamhetsomrade dr klar och markférsiljning
pagar. Genom dndring av detaljplan kommer
ndgra grinser att justeras.

Forstudier for att, om méjligt, planligga for
verksamheter och dirmed exploatera mark vid
Malmérondellen har gjorts. Planarbete avvaktar
stillningstaganden fran en ny intressent som kan
fa betydelse f6r Ystads utveckling.
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Atagande

Analys

Utfall

Arbete pagir for att utveckla en karttjanst for
byggklar industrimark f6r att askadliggéra och
underlitta for intressenter.

Utveckla och uppritthalla kvalitet
och attraktion med levande
stadskirna och profilerade
besoksmal.

Arbetet for Ystads attraktion och kvalitet 1 det
offentliga rummet pagar 16pande. Atgirder
samordnas genom stadsmiljégruppen som ocksa
undersokt mojligheten att géra en s kallad
purple flag trygghetssatsning, genom fokus pa
kvillsekonomi.

Foér planprogram Stortorget har en
medborgardialog genomférts. Torgets
kulturmiljévirden undersoks nu.
Gestaltningsforslag f6r Fritidsparken 4r klart.
Ny belysning av vattentornen foérgyllde i
adventstid. Investeringsstopp pausade utredning
om nya offentliga toaletter. Prototyp f6r nya
anslagstavlor utvirderas.

Kaseberga har forberetts f6r betalparkering.
Avstyckning av Ebbas gard ir bestilld.
Linsstyrelsen har limnat tillstind for
trafiksikrande atgirder i Sandhammaren,
genomférande viren 2020.

Uppritthilla ett tillgdngligt,

alla kommunens titorter

framkomligt och sikert trafiksystem i

Ystads trafikstrategi dr antagen och ger god
grund for att kunna planera for dtgirder i
kommunens trafiksystem. ParkeringsGversyn
pagar. Remiss om trafikprogram for
Glemmingebro, Stora Herrestad och Sévestad
pagar.

Storningar f6r pendlare i samband med tigstopp
i Svarte kunde minimeras genom samarbete om
16sningar och kommunikation med
Skanetrafiken och trafikverket. Detaljplanen for
ny pendlarparkering i Svarte 4r antagen men
6verklagad.

Regementsgatan dr firdigstilld och projektering
av Surbrunnsvigen har tagit vid. Forstudier o1
den komplicerade men nédvindiga
ombyggnaden av Stora Ostergatan har gjorts.
Atgirder for att sinka hastigheter pi
Saltsjobadsvigen har byggs. Re-asfaltering och
inventering av gatubeldggning har gjorts.

storre investeringsprojekt.

Beakta 1%-konstnirlig utsmyckning i

Som forsta exempel pagar en engagerad och
larorik process for konstnirlig utsmyckning pa
forskola och skola Killan, under kvalificerat
ledning finansierad av Statens konstrad.
Konstnirer dr utsedda, och de har tagit fram
forslag for utsmyckningen in- och utvindigt.

Motsvarande process f6r ombyggnad av
Surbrunnsvigen édr pabérjad.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Moijliggéra dialog mellan invanare
och kommunen genom att hantera
medborgarforslag, fokusbyarna-
projektet och proakiv dialog med
intressegrupper.

Dialog och méjlighet till invanares paverkan
sker frimst genom olika rid, som byalagsrad,
tillginglighetsrdd och pensionirsrid samt
genom ung-SAM-grupp. Métena sker och
utvecklas successivt efter 6msesidig férvintan.
Med byalagsradet diskuteras mojligheten att
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Atagande Analys Utfall

infér 2020 pausa fokusby-dialogarbetet och i
stillet ta fram en ny landsbygdsstrategi.

Investeringsatgirder inom fokusbyprojektet har
fordelats till Kéaseberga, Svarte, Ingelstorp och
Snirestad. Fokusprogram for Késeberga ar klart
och fokusbydialog med Rynge och Sjérup-
Vall6sa pagir. Omprioriteringar till f6ljd av
resursbrist gjorde att méjligheten att s6ka
samhillsbyggnadsbidrag till byarna erbjods forst
strax innan drsskiftet. Kriterier f6r dessa har
tagits fram i dialog.

Ta fram 6versiktsplan med Virens samrdd om 6versiktsplan f6r kommunen .
miljékonsekvensbeskrivning som Ystad omfattade uppskattade dialoger pa

visar kommunens &vergripande allminna méten runt om i kommunen samt

strategier, avvigningar och information f6r féreningar och partigrupper.
stillningstaganden. Inkomna yttranden och synpunkter har

sammanstillts och presenterats for den politiska
styrgruppen, som ocksa har tagit stillning till
hur olika fragor ska hanteras till
utstillningsforslaget. Komplettering av
planeringsunderlag inf6r utstillningsskedet

pagar.

Ungdomsarbetslésheten ska minska
Atagande Analys Utfall
Forsta néringslivets behov i Samordning vid komplexa féretagsirenden har .
handliggning och serva féretagare skett i drenden som bedémts vara mer
genom tidiga kundméten och sammansatta. Det dr fortsatt god dialog och gott
samordnat handligga komplexa samarbete med marknad- och niringsliv. GeMa
foretagsirenden. Livs i Képingebro ir ett exempel pa drenden

med komplex problematik. Féretagarna Ystad
utgdr en aktiv dialogpart gillande Dragongatan.
Stadsarkitekten arbetar regelbundet i Gamla
Rédhuset, varvid etablerings- och planfrigor om
niringsliv kan avhandlas informellt och enkelt.

Dialog om ny &versiktsplan har férts med
niringslivsradet. Néringslivsrepresentanter och
fastighetsigare har dven bjudits in att delta i
processen med parkeringséversyn. Méjligheten
att genomfora en SAM-spelet-6vning under
2020 undersoks, for okad forstielse om olika
perspektiv och roller.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inféras

Atagande Analys Utfall
Aktivt arbeta med service och Utvecklingssteg tas 16pande och successivt .
bemétande med de byggs system upp for att digitalisera
effektiviseringsmojligheter som detaljplaneprocessen. Ett arbete att gora kartor

digitalisering ger. med bittre information tillgingligt externt och

internt ar i sitt slutskede och kan avslutas i
bérjan av 2020. Det giller dven underlag
rérande kulturmiljon.

Kartliggning av processer for att inf6ra olika e-
tjdnster pagar, e-tjanst for nybyggnadskartor har
introducerats. Aven en karttjanst till
medborgarna "Vad giller pa min fastighet?" har
tagits fram for att underlitta byggaktorer.
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Atagande

Analys

Utfall

Tillhandahalla kvalitativa maltider f6r
att tillgodose behovet fran skola och
omsorg utifrin ett helhetsperspektiv
pa maéltidsupplevelse.

Principen f6r den nya kostprismodellen har
accepterats av bade socialf6rvaltningen och
kultur- och utbildningsférvaltningen men
berikningsmodellen kommer att anvindas forst
efter bokslut 2019 och didrmed implementeras
under 2020. Bade prismodellen och
overenskommelserna férvintas ge dmsesidig
tydlighet om leverans och kvalitet. Tillsammans
med kopande férvaltningar pagar dialog for att
skapa effektiva kundtriffar, som skapar
plattform f6r att diskutera utveckling och
kvalitet.

Aktiviteter utifran resultat av skolmatsenkit
genomférs med skola for att 6ka
helhetsupplevelsen av goda miltider i god milj6.
Med socialférvaltningen dr kostenheten pa god
vig i férindringsarbetet gillande maltider for
dldre.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Stirka kompetensforsorjning genom
att erbjuda utvecklingsméijligheter for
medarbetarna och verka fér en god
arbetsmiljé.

Aktivt friskvardsarbete och systematiskt
arbetsmiljéarbete bedrivs. Nastan alla
medarbetare har deltagit i workshop om
kommunens virdegrund.

Arbetsbelastningen och kommunens osikerhet
kring ekonomi ger ryckig arbetssituation som
stressar savil chefer som medarbetare. Behov av
utbildningsinsatser har karterats under varens
medarbetarsamtal men med hinsyn till
budgetunderskott tillits medarbetare endast
delta pd de mest nédvindiga utbildningarna for
att uppratthdlla kompetens och kunna hantera
nya system. P4 sikt utg6r det en risk f6r god
kompetensférsorjning.

Genom omstillningsfonden kunde en intern
vidareutbildning av maéltidsbitriden till kockar
genomféras vilket minskar sarbarhet vid
vakanser i skolk6k och dldreomsorgskok.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Friamja hallbart resande i Ystads
kommun och driva kommunen egna
fordon fossilfritt.

For att frimja hallbart resande introducerades
ett nytt stadsbussnit i augusti. Som f6ljd av
detta byggdes tva bussplatser om.
Seniorkortsatsningen fortsitter f6r 2020. Mal
for trepartssamverkan gillande kollektivtrafiken
har definierats. Trafikantveckan genomférdes
med aktiviteter som frimjar héllbart resande.

Fem forstudier f6r nya cykelvigar utifrin
cykelplanen har gjorts. Férstudierna f6r
cykelvigar pa Gustafsgatan-Thorssons vig samt
Sjémansgatan har redovisats for nimnden.
Forstudier f6r Industrigatan, Missunnavigen
samt Svarte idrottsplats redovisas 2020.
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Atagande

Analys

Utfall

Genom kommunens HVO-pump har
forvaltningen kunnat minska utslipp av 440 ton
koldioxid jamfért med vanlig diesel.

Bygga ut VA pa landsbygden, fortsatt
sdkra kvalitativ vattentillgang och
utveckla dagvattenarbetet.

Utbyggnad av Glemmingebro vattenverk
kommer att sikra vattentillging f6r Gstra Ystad,
inklusive Loderup strandbad.
Samverkansentreprenad dr upphandlad. VA-
utbyggnad till Bjiresj6 och Hunnestad f6ljer
tidsplan, servitutsavtal med markigare har
upprattats.

Oversyn av VA-taxan ir klar och omfattar bade
anliggningsavgifter och brukningsavgifter samt
avgifter fér dagvatten och allmin platsmark.
Tidplan for att identifiera kritiska moment infor
implementeringen av taxan haller pa att tas
fram.

Det forvaltningsdvergripande projektet att ta
fram skyfallsplan, dagvattenstrategi och
dagvattenplan har pabdrjats. Som pilotprojekt,
finansierat av Nordiska ministerradet, har en
plats f6r multifunktionella ytor studerats i
workshopform

Utveckla Ystads grona och bla
milj6er for att framja folkhilsa och
fysisk aktivitet.

Lekmiljéprogram har tagits fram infér remiss.
Arbetet med rekreations- och
gronstrukturprogram har pausat pa grund av
resursbrist. Hundrastgardsprogram planeras till
2020.

En enkel ramp dr byggd for att forbittra
tillgingligheten till brygga 1. Fér optimal
funktion kommer den justeras infér sommaren
2020. Ystad foljer ett tingrensningsprojekt som
bedrivs som ett kommunsamarbete men deltar i
nuliget inte aktivt.

Sandskogen skogsvardas i linje med den nya
skotselplanen, till mer riktade insatser ricker
dock inte resurserna. Invasiva frimmande arter,
frimst jttebjornloka, bekdmpas kemiskt samt
med betande far dir sa dr mojligt. Kommunjakt
hanteras nu av befintlig personal och extern
hjélp tas in for storre skyddsjaktsatsningar.

Kopa in livsmedel utifran hallbar
mat-policyn, med andel av
ekologiska ravaror och fairtrade
produkter, samt nir det 4r mojligt
nirodlat/niruppfott.

Inko6p av ekologiska livsmedel ligger pd sparlaga
eftersom samtliga livsmedelspriser 6kar mer dn
vad budget medger. I méjligaste man
efterstravar kostenheten ink6p av svenskt nét,
flisk och kycklingprodukter och sikerstiller i
upphandling att det kan erbjudas.

Kostenheten arbetar aktivt for att skapa intresse
for vegetariska alternativ och grénsaker i sisong
genom att testa recept for att vinna svarflortade
ungas acceptans. Kostenheten arbetar aktivt for
att minska matsvinn och pa sa vis minska
miljépaverkan. Bananer, kaffe och cacao képs
som Fairtrade nir leverantéren kan garantera
siker leverans.

Tillhandahalla, anpassa och
energieffektivisera fastigheter efter
tillvixt i kommunens verksamheter
samt varda kommunens lokaler.

Oversyn av kommunens samlingslokaler som
kan hyras har gjorts och information om
tillgingligheten finns nu pa ystad.se

Energieffektivisering har gjorts enligt plan.
Léderupsgardens dldreboende och brandstation
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Atagande Analys Utfall

i Ystad har forsetts med solenergianliggningar.
Projekt Killan byggs enligt miljébyggnads
silvercertifiering,

Ystadstandarden, avseende bland annat
materialval, tillimpas kontinuerligt. Golvvard
utfors i enlighet med Green care professionell

certifiering,
Lokalt och regionalt frimja minskat Formellt samrdd holls med FTT AB i december .
avfall och 6kad avfallsatervinning. dir Ystads kommun har meddelat sig

intresserade av att utféra bostadsnira insamling,
i enlighet med politiska beslut. FTT AB avser att
ans6ka om TIS (tillstindspliktigt
insamlingssystem). Det kommer att bli en
utmaning att hitta platser for kvartersnira
insamling av férpackningar och returpapper

Det kommunévergripande arbetet med att ta
fram en regional avfallsplan pagar. Workshops
med olika intressegrupper har genomforts.
Gemensamt med de 13 SYSAV-kommunerna
skrivs avfallsplanen med bilagor och indikatorer.
Varje kommun arbetar sjilv med
kommunspecifika delar.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall
Genomféra beslutade Kontinuerligt férdelas och planeras tillgingliga .
investeringsprojekt i allminna resurser sd att investeringsprojekt kan

platser, fastigheter och VA- genomféras enligt budgetbeslut. Planen att

utbyggnader. sikerstilla att férnyelse, sanering och

klimatanpassning av VA-ledningsnitet kan
genomforas gemensamt med andra
infrastrukturprojekt £6ljs, som till exempel
ombyggnad av Surbrunnsvigen.
Exploateringsprojekten Urmakaren och
Verkmaistaren kriver omliggning av VA-
ledningar i intilliggande gator.

Stora fastighetsprojekt drivs parallellt, som
Killan, Parkskolan och Ljuskillan. Partnering-
entreprenaden f6r projekt Killan har visat sig ge
en vildigt framgangsrik process, bade 1 kvalitet
och ekonomi.

Rutiner f6r att tydliggéra hur investeringsbeslut
paverkar driftkostnader héller p4 att tas fram.

Fastighetsverksamheten och En genomlysning av kostnader och intikter av
kommunens internhyresmodell ska hyror gjordes hosten 2020. Detta mynnande
vara kostnadstickande och ge fram i ett férslag f6r en ny hyresmodell.
mdjlighet att na savil budget i balans  Processen med att fa férslaget antaget paborjas
som mal. under 2020. Nuvarande hyresmodell gér inte att

relevanta kostnader f6r kommunen fullt ut
fordelas relevant.

Kontinuerlig uppfoljning av oplanerat och
16pande underhall gérs. Det 4r frimst in- och
utvindiga vattenskador som har varit
kostnadsdrivande under iret.

Kostnader for larm och sikerhet f6ljs upp
manadsvis. Avvikelser finns for 6kade
kostnader som ska belasta verksamheternas hyra
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Atagande

Analys

Utfall

och planerat underhéll. Kostnadsregleringen till
verksamheterna finns med i forslaget f6r ny

internhyresmodell.
Personal
Fsknimraco Tillsvidaseanstillds heltid
990 260
970 255 A
5050 E
3. 3230
e N
2930 245
o1.0
. - 240
Feb Mlars Juk Zep Dec Mars  Apdl Aug Okt
018 e——2010 2015 2019
Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Fastighet
Fastighetsunderhill, kr/kvm 141 109 150
Mediaforsotjning, kr/ kvm (el,
vatten och virme) 129 140 146
Mediaforsotjning , kWh/ kvm (el
och virme). 149 149 149
Mark- plan- och exploatering
Tecknade képeavtal
privatpersoner 15 33 15
Forsild industrimark,
kvadratmeter 110 0 15 000
Markanvisning exploatér,
ligenhet 63 48 50
Stadsbyggnad
Antal antagna/godkinda
detaljplaner 7 3 8 -5
Antal godkinda
oversiktsplaner/fordjupade 0 0 0
Antal pagiende detaljplaner 22 22 25 -3
Antal program 1 2 1 1
Antal forrittningsférberedelser 18 6 15 -9
Antal husutsittningar 73 111 75 36
Antal grundkartor 3 6 8 -2
Antal nybyggnadskartor 132 173 80 93
Totalt antal bostider 1
planberedskap (fran laga-
kraftvunnen plan till startbesked) 1 041 300 741
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Tekniska

Gata
Andel av asfaltbeliggning som
byts ut 3,7 % 4% 0,3
Park
Areal parkmark att forvalta 271 2477 233
Antal lekplatser att forvalta 35 35 0
Avfall
Mingd brinnbart hushillsavfall,
ton 6818 6 325 7 200 -875
Mingd briannbart hushillsavfall,
kilo/invanare 228 209 244 -35
Mingd matavfall, ton 1234 1528 1300 228
Vatten och avlopp
Antal kubikmeter producerat
vatten 2810 000 2 834 000 2 600 000 234 000
Antal kubikmeter salt vatten 2 235438 2221971 2 200 000 21971
Kost- och lokalvird
Antal portioner lunch, skola och
forskola 751 239 763 144 720 000
Antal portioner dldreomsorg,
sarskilt boende, lunch
pensioniter 104 552 102 648 100 000
InkoSp ekologiska livsmedel for-
och grundskola, andel av
livsmedelsbudgeten 9% 9,1 % 25 %
Ink6p nirodlade livsmedel for-
och grundskola, andel av
livsmedelsbudgeten ok
** Uppgiften gir inte att ta fram i nuvarande system
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,7 -0,8 -0,9 0,1
Administration och
utveckling 2,7 -2,6 -5.1 2,5
Fastighet -0,9 -0,9 7,3 -8,2
Stadsbyggnad -59 -6,3 -7,6 1,3
Tekniska
- gata/park/- trafik -54 -53,6 -56,3 2,7
Tekniska - avfall 0 0 0 0
Tekniska - vatten
och avlopp 0 0 0 0
Kost och lokalvird -6,3 -6,8 -8,8 2,0
Summa -70,5 -71,0 -71,4 0,4
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Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Killan -129,9 -143,3 13,4
Nimndsinvesteringar -11,7 -10,3 -1,4
Parkskolan -18,5 -30,1 11,6
Fastighetsunderhall, planerat -10,4 -11,4 1,0
Energieffektivisering -6,0 -6,8 0,8
Ljuskdllan -5,7 -30,0 243
Tridgardsstaden, dldreboende -0,6 -28,8 28,2
Regementsgatan -2,8 -8,0 5,2
Killesjovigen -7.4 -7,9 0,5
Beliggning -7,7 -7,7 0
Omb Surbrunnsvigen 2.1 -7.1 5,0
Dragongatan -8,6 -8,6 0
Glemmingebro Vattenverk, etapp 1 -1,4 -5,0 3,6
Vatten- och avloppsutbyggnad -3,6 -16,6 13,0
Investeringar vatten och avlopp

infrastruktur -17,7 -26,7 9,0
Ovriga investeringar 97,3 -126,5 29,2
Summa -331,4 -474,8 143,4

Ombyggnationen av Regementsgatan blev klar under sommaren med invigning under hésten. Gatan har
fatt en ny gestaltning med forbittrad framkomlighet och trafiksdkerhet f6r oskyddade trafikanterna.

Slitlagret kommer att liggas under 2020.

Killesjévigen har byggts om med separerad gangbana, nya busshallplatser, gatubelysning samt farthinder.

Ett underjordiskt dagvattenmagasin har anlagts. Slitlagret kommer att liggas under 2020.

Projekteringen av Surbrunnsvigen har pabérjats. Ombyggnationen av gatan har beviljats statlig

medfinansiering (Stadsmiljdavtal samt Grona stider). Byggnationen kommer pabdtjas sommaren 2020.

Projektering av Disponentgatan har firdigstillts under aret. Ombyggnation pagar i anslutning till skolan

Killan. Resterande del kommer att byggas om under 2020 med separerad ging- och cykelbana,

gatubelysning, samt nya VA-ledningar.

Vattentornen har renoverats och ny belysning har installerats. Belysningen kan nu fjarrstyras och flera

olika firger kan viljas.

Upphandlingen {6r utbyggnad av Glemmingebro vattenverk dr klar. Samverkansentreprenaden kommer
att genomforas med Serneke, Malmberg Water och WSP. Fas 1 avseende byggnation av etapp 1, har
startat. Fas 1 innehaller utredningar, férstudie, systemval och férprojektering f6r att ta fram en riktkostnad

for byggnationen i fas 2.

Va-utbyggnad till Bjiresj6 och Hunnestad Servitutsavtal med berérda markégare dr upprittad.

Forfragningsunderlag f6r upphandling av entreprendr ar ute pa anbudsforfragan. Projektet foljer

tidplanen.
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Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Avvikelse
Projekt 191231 Budget totalt Prognos totalt progn/budg
Energi-
effektivisering -59,3 -74.4 -74.4 0
Nytt LSS-boende
2018 -30,8 -39,0 -31,2 7,8
Killan -161,6 -250,0 -273,0 -23,0
Parkskolan -19,8 31,4 31,4 0
Ljuskillan -5,7 -115,0 -115,0 0
Dragongatan -8,8 -8,8 -8,8 0
Killesjovigen -8,5 -9,0 -9,0 0
Regements-gatan -21,8 -27,0 -27,0 0
Vatten- och
avlopps-utbyggnad -27,1 -125,0 -125,0 0

Byggnation av den nya férskola och skolan Killan pagar f6r fullt 1 en bade ekonomiskt och kvalitativt

framgéngsrik partnering med Skanska.

Parkskolans forsta etapp dr klar och projektering infér etapp 2 pagar.

Beviljat bygglov f6r att bygga till dldreboendet Ljuskillan 6verklagades och kommunen fétlorade i en
Overprovande instans. Bygglov for sirskilt boende 1 Triadgardsstaden dr sokt, parallellt underséks andra
former for att klara av behovet av sirskilt boende for dldre.

Foljer planen att sikerstilla att férnyelse, sanering och klimatanpassning av VA-ledningsnitet kan
genomféras gemensamt med andra infrastrukturprojekt. Exempel pa infrastrukturprojekt dr ombyggnad
av Surbrunnsvigen. Exploateringsprojekten Urmakaren och Verkmistaren krdver omligening av VA-
ledningar i Disponentgatan, Fridhemsgatan, Herrestadsgatan. Asfalteringsbudgeten medfér ocksa behov

av samforliggning av VA-ledningar.
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10 Socialnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Intikter 2271 227,0 1174 109,6

Kostnader -891,4 -919,2 -785,0 -134,1

(varav kapitaltjinst) -2,7) (-2,5) (-2,5) -0,1)

Summa -664,3 -692,2 -667,6 -24,5
Verksamhet

Vid utgangen av dret fanns 14 personer med ej verkstillt beslut om bostad med sirskild service enligt LSS.
Motsvarande antal 2018 var 9 personer. Totalt 20 barn och vuxna var i december 2019 placerade pa
kommunens korttidsboenden inom LSS, att jimféra med 12 stycken i december 2018. Korttidsplatsen med
psykiatriinriktning pa Musselgatan som 6ppnade i slutet av 2018 har, fransett korta perioder, varit belagd
under hela iret. Placeringarna har tenderat att bli langa, frimst pa grund av att personerna saknat eget
boende. Vilket far till f6ljd att kommunen inte har beredskap att ta emot brukare fran den psykiatriska
slutenvirden inom tre dagar i enlighet med lagen om samverkan vid utskrivning som tridde i kraft den 1/1
2019. 1 flertalet verksamheter finns idag brukare med missbruksproblematik. Samverkan med vuxenenheten
och psykiatrin sker ddr det 4r mojligt. For att stirka personalens kompetens inom missbruk pagar planering
f6r en utbildning som kommer ges till personal under 2020. Avtalet mellan Ystad, Skurup och Sjébo for
gemensam finansiering av fritidskonsulent sades upp under hdsten och upphér i bérjan av 2019. Ett visst
fortsatt samarbete kring gemensamma arrangemang och liger kommer dock fortsitta med 6vriga SOSK
kommuner.

Under dret har det pdgatt ett aktivt arbete kring kost och maltider inom hilsa, vard och omsorg. I ett
samarbete med niringsliv och hégskola medforde att projektet ”Anpassade maltider £6r dldre” genomférdes
pé tva enheter. Under aret bildades yttetligare ett demensteam f6r att méta den vixande gruppen med
kognitiv svikt och demenssjukdom . I takt med att fler brukare tillkommit uppvisas dven en hégre vardtyngd.
Det har delvis bidragit till en hégre efterfrigan pa korttidsplatser som har varit svart att moéta. Likasa har
timmarna fér dygnet runt bemanning i hemmet 6kat. Kommunen har totalt 318 sirskilda boende ligenheter,
under aret har omsittningen varit 41%, med en beldggningsgrad pa 96,44 %. Sirskilda boendekon har
konstant legat pa allt mellan 30 till 40 brukare. Heltidsprojektet "Mer tid i Ystad” med start 18-04-09,
férlingdes till varen 2020. Projektet har bidragit till en bittre kvalitet, arbetsmiljé och ekonomiskt utfall.
Inom enheten for sjukskéterskor har det under aret genomférts en ny organisering bla genom nya
omradesindelningar som syftade till att utéka samarbetet, fa jimnare arbetsférdelning samt en 6kad
enhetlighet i bedémningarna. Resultatet medférde bla till att 7 ofinansierade tjanster kunde tas bort.
Rehabenheten har arbetat aktivt med att granska kostnaderna f6r hjilpmedel och samtidigt f6lja
torskrivningsprocessen. Ett storre férandringsarbete f6r enheten startade upp under hésten. Vilket inneburit
att rehab indelats 1 tva grupper med olika geografiska ansvarsomraden. Syftet med férindringsarbete dr att
det ska leda till 6kad tillginglighet och effektivitet.

Inom individ. och familjeomsorgen har en ny organisationsstruktur genomforts samtidigt med ett nytt
verksamhetssystem. Det har under aret skett en generell 6kning av drenden, framfrallt gillande
orosanmilningar pa barn och unga samt inom Myndigheten for funktionsvariation. Arendena upplevs
inom samtliga enheter som komplexa, att det sillan 4r en problemstillning utan flera. Vilket stiller krav pd
samverkan sdvil internt som externt. Arbetet har inletts med att se Over brister i samverkan internt, med
framtagande av nya riktlinjer och arbeta mer med klienten i fokus. En av utmaningarna med
omorganisationen var att ta fram en arbetsordning dir unga vuxna inte hamnade i ett organisatoriskt
mellanrum. Ungdomar 6ver 18 édr hade ingen naturlig tillhérighet till nigon av enheterna. Samverkan sker
bide med skola, arbetstérmedling, férsidkringskassa, region och polis. Redan nu ér flera samverkansprojekt
igdng och ndgra av dessa kommer att permanentas och inférlivas 1 den ordinarie verksamheten.
Skottlandsmodellen som idag gir under namnet Backa Barnet 4r ett projekt som kommit en bra bit pa vig.
Under aret har en SOSK gemensam familjeridgivning samt en organisation fér jourfamiljehem tillskapats
samt med regionen en Mariaklinik. Under aret har arbetet intensifierats i verksamheter dir externa
virdalternativ anvinds, med att arbeta fram modeller f6r hemmaplanslésningar. Det 4r inte bara en
budgetfraga da externa placeringar ir dyra, utan dven en kvalitetsfriga om att ge ritt vard under ritt
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forutsittningar pa hemmaplan. Arbetsmarknad och férsorjning har under éret delats upp i tva enheter £6r
att kunna mota framtidens behov.

Ekonomi
Socialnimnden redovisar ett underskott med 24,5 mkr.

Gemensam verksamhet inklusive politik redovisar ett verskott med 1,9 mkr. Det beror frimst pa vakanta
tjanster och aterhallsamhet med utvecklingsmedel.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri redovisar ett 6verskott med 0,6 mkr. Verksamheterna personlig
assistans, daglic verksamhet samt korttidsenheterna redovisar Gverskott som framfor allt beror pi
vakanshdllna tjinster, god bemanningsplanering och erhillet statsbidrag f6r hojd habiliteringsersittning.
Verksamheten f6r gruppboende redovisar underskott. Nya brukare med omfattande stédbehov och
férindrade behov hos befintliga brukare har krivt 6kad bemanning. I en av servicebostiderna har
nattbemanningen utdkats pa grund av risker f6r hot och vild. Héga kostnader f6r sjukfranvaro inom
gruppboende bidrar till underskottet.

Individ-och familjeomsorgen redovisar underskott med 11,9 mkr. De omridden som redovisar underskott
ir externa placeringar f&r barn och vuxna, externa placeringar inom socialpsykiatrin samt verkstilligheten
av insatser enligt LSS. Satsningar har genomférts inom 6ppenvirden for att minska antalet varddygn med
placering enligt Sol.. Aven verksamheten for forsorjningsstdd redovisar underskott. En utékning av
samarbetet mellan Forsorjningsenheten och Arbetsmarknadsenheten forvintas ge positiv effekt pd
férsoriningsstodet.

Resultatet f6r Hilsa, vard och omsorg blev ett underskott med 15,3 mkr. I resultatet ingar ett statligt bidrag
2,0 mkr som avser forstirkning inom dldreomsorgen.

Hemtjinstens underskott pa 6,5 mkr relateras till den centrala resursférdelningen som genererat mer
personalresurser till hemtjianstgrupperna dn vad resursférdelningssystemet innehdller. Detta beror pa mer
omfattande insatser hos brukare och pa den ké som finns till sdrskilt boende.

Sirskilda boende redovisar ett underskott med 6,7 mkr som hinférs till en forstirkt bemanning med extra
insatta personalresurser for forstirkning vid palliativ omvirdnad och oroliga brukare samt rekrytering och
bemanningssvarigheter. Under aret har ett drende krivt en egen assistentgrupp med ofinansierade kostnader
pa 2,6 mkr.

Hilso- och sjukvirden redovisar ett underskott med 5,4 mkr. Underskottet dr direkt hidnfort till 6kade
personalkostnader, inhyrd personal och svarigheter att rekrytera. Under dret har ocksd kostnaderna for
tekniska hjdlpmedel 6kat.

Ett sirskilt boende, Vigavigen, drivs pa entreprenad av Férenade Care AB och motsvarar cirka 10 % av
verksamheten.

Framtid

Det langsiktiga arbetet fortsitter genom en uppdaterad version av handlingsplanen {61 framtidens forvaltning
med fortsatt fokus pd ekonomi, uppdrag, styrning, utférande, ledning, uppfoljning och utvirdering av
resultat. Ett omrdde som speciellt uppmarksammas dr friskndrvaron som kan bli bittre, genom att erbjuda
medarbetarna en arbetsmiljé som frimjar delaktighet och paverkan fér ett hallbart arbetsliv, samt att
medarbetarna fir anvinda sin kompetens fullt ut och ges mojlighet att utvecklas. Det pigdende
heltidsprojektet fortloper och férvintas leda till mojligheten att erbjuda alla en heltidssysselsittning. I bérjan
av dret kommer samtliga chefer gd en utbildning kring bemanningsekonomi. Detta ska leda till 4n effektivare
schemaplanering, minskad dvertid och mertid. Arbetet med att fa thop en integrerad arbetsmarknadsenhet
i gemensamma lokaler fortsitter. En val integrerad verksamhet kommer att 16sa flera utmaningar bland
annat med integration och behov av férsérjningsstdd. Den demografiska utvecklingen paverkar nimndens
verksamhetsomraden, frimst hemtjinst, hemsjukvird och sirskilda boenden. Behovet av att utcka antalet
sirskilda boenden kvarstar likasd £6r LSS-boenden. En annan utveckling som paverkar verksamheten ér att
individdrendena blir mer &omplexa och kriver tidig samverkan med andra avdelningar till exempel vald i néra
relationer, psykisk ohilsa, missbruk och 1 vissa fall detta i kombination med kognitiv svikt som
demensdiagnos.
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Maluppfyllelse

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys Utfall

Delaktighet och inflytande ska
forbittras

Verksamheterna har genomfort aktiviteter f6r .
att forbittra den enskildes delaktighet.

Resultaten fran brukarundersékningarna visar

generellt pa att upplevelsen av att vara delaktig

och bli lyssnad pa ir hog.

Utveckla 24-timmarsmyndigheten for
medborgaren.

Inom avdelningarna arbetar man for att ta fram
mojliga E-tjanster fraimst f6r att understodja
enklare administration, men ocksé for att skapa
en storre tillganglighet f6r medborgarna. Under
aret lanserades en E - tjanst for
fondansékningar. Det kvarstar en fortsatt hog
utvecklingspotential inom omradet.

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Atagande

Analys Utfall

Erbjuda praktikplatser inom social
omsorg

Avdelningarna har erbjudit praktikplatser i nira .
samarbetet med arbetsmarknadsenheten,
Arbetsférmedling, skolor och socialtjinst.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar maojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Tillse att personalen har den
kompetens som behévs for
uppdraget

Uppdraget att tillse att all personal har den
kompetens som krivs ir ett stindigt pagiende
arbete. Under aret gjordes bland annat en storre
satsning dir kvalitetsutvecklare utbildade
arbetsgrupper avseende avvikelser och Lex
Sarah. Det ir ett fortsatt arbete med att gi
igenom vilka arbetsuppgifter som finns inom
nimndens verksamhetsomrdden och till det
bedéma vilken kompetens som behévs for att
utfora dessa.

Forbittra arbetsmiljon i samtliga
verksamheter

Varje avdelning och enhet har arbetat aktivt .
med att férbittra arbetsmiljon utifran sina

resultat. Det genomfors riskbedémningar och

upprittas handlingsplaner vid férindringar och

for individuella brukare. Arbetsmiljéfragor

hanteras i bide LOSAM och pa APT.

Oka frisknirvaron till i forsta steget
93 % med malet att na 97 % ar 2021.

Verksamheten arbetar aktivt med att 6ka
friskndrvaron med fokus frimst pa
korttidsfrainvaron. Inom de tre avdelningarna ér
det en som uppfyller milet.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrdn Miljohandlingsprogrammet och

folkhélsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Oka kunskaperna bland kommunens
fordldrar och deras barn.

Verksamheten har arbetat aktivt for att 6ka .
medvetandet om riskerna av att anvinda
alkohol, tobak och droger.
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Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall
Uppna en kostnadseffektiv Socialnimnden har fullf6ljt sitt uppdrag utifran [ |
verksamhet i enlighet med gillande gillande lagstiftning. Inom avdelningarna har ett
lagstiftning inom befintlig aktivt omstillningsarbete bedrivits for att sinka
budgetram. kostnaderna. Ett arbete som gett effekter under
aret.
Personal

Utbildningar har genomfdrts i avvikelser och Lex Sarah fr alla arbetsgrupper inom FoS. Exempel pa
andra utbildningar som personal har tagit del av under aret dr MI, féreldsningar inom
autismspektrumtillstind samt utvecklande ledarskap for chefer.

Inom Halsa, vird och omsorg startade ett heltidsprojekt under viren 2018 pé tva sirskilda boenden. Det
har f6ljts upp kontinuerligt och férlingdes till varen 2020. Inom Funktionsnedsittning har ett
heltidsprojekt pagatt inom tre enheter med gott resultat. Projekten har bidragit till bittre kvalitet,
arbetsmiljé och ekonomiskt utfall. Férberedelser f6r inférandet av ”Ritten till heltid” £6r hela kommunals
avtalsomrdde har pagitt under hela 2019. En ny handbok, plan och riktlinjer har tagits fram.

Bemannings- och rekryteringssvarigheter har funnits under hela dret gillande underskéterskor,
sjukskoterskor, arbets- och fysioterapeuter. P4 grund av detta dr 6vertidsuttaget bland ordinarie personal
hég. Arbetspassen blir tillsatta med en hég kostnad och pd bekostnad av medarbetarnas lediga tid vilket
kan paverka vilmaende. Inom individ och familjeomsorgen har flertalet vikarier och inhyrda konsulter
anlitats for att ticka langtidssjukskrivningar och férildraledigheter.

Det nya planering/schema- och bemanningssystemet, Time Care, inférdes under hosten 2019. Det digitala
stédsystemet ger en samlad bild och st6d f6r hantering av personalresurser direkt i verksamheterna och
f6r Bemanningsenheten vid behov av vikarier. Dock medférde det inledningsvis mer arbete for
enhetschefer, samordnare och bemanningsassistenter.

Chef i beredskap f6r Social omsorg inférdes 1 januari 2019. Uppdraget bidrar till béttre kvalitet,
arbetsmiljé samt sikrar chefsstédet under obekvdm arbetstid.

Ett aktivt arbete gbrs i alla verksamheter f6r att minska sjukfranvaro dir man bdde arbetar med interna
och externa I6sningar. Frisknirvaron ligger pa bittre nivier i jimforelse med féregiende ar. Frisknidrvaron
var 92,8 % 1 genomsnitt Gver aret.

Antal tillsvidareanstillda har minskat under aret frimst inom Hailsa, vard och omsorg.

Frisknimraso Tillsvidaceanstillda heltid
1000

08.0
96.0 580 x

o
% 040 g
¢ 020 ’_/\-._"‘ 4560
E £P
900 540
580 520

Felbr MMars Jubk Zep Dec

Febbr DMMars Juli  Sep Dec
2018 i 21 161

2015 o—0 10
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet

Utfall 2018

Utfall 2019

Budget 2019

Avvikelse

LSS-verksamhet
Gruppboende LSS
-Antal helarsplatser
Korttidsboende
-Antal heldrsplatser
Vuxna

Barn o unga

Minst andel néjda i
brukarenkat

Individ och
familjeomsorg

Antal hushall med
forsorjningsstod

Antal varddygn i
hem for vard eller
boende

- vuxna
- Barn

-Antal varddygn i
familjehem

Minst andel néjda 1
brukarenkit

Vird och Omsorg

Sarskilt boende
dldreomsorg

- antal heldrsplatser

Korttidsplatser
- Antal helarsplatser

Fraimmande
vardhem

- Antal
helrsplatser*

Antal besok
dagverksamhet
(beldggning 80 %)

Minst andel néjda 1
brukarenkat

89

78,5 %

319

ingen uppgift
ingen uppgift

ingen uppgift

85 %

307

18

6 262

73 %

98

2,3
6,3

ej genomford

331

2297

Ingen uppgift*

ingen uppgift*

¢j genomford

310

17

2,7

5913

hemtjanst 92 %

SABO 81 %

100

10

>80 %

380

2500
2000

14 300

>80 %

318

20

6960

>80 %

2,7

>

3,7

>

>80 %

340

203

>80 %

-0,7

1047

>80%

*Inférandet av nytt verksamhetssystem inom Individ-och familjeomsorgen medfor att tidigare uttagen

statistik inte 4r helt jimforbar i nya systemet.
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Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Politisk verksamhet -1,1 -1,0 -1,2 0,2
Gemensam

verksamhet -26,1 -29.5 31,4 1,9
Funktionsnedsattnin

g och socialpsykiatri -107,7 -118,8 -119,4 0,6
Individ-och

familjeomsorg -128,7 -135,7 -123,8 -11,9
Halsa vard och

omsorg -400,6 -407,1 -391,9 -15,3
Summa -664,2 -692,1 -667,7 -24,5

Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Datautrustning, socialbyr -0,9 -1,1 0,2
Trygghetslarm 0,0 -1,2 1,2
Lokalanpassningar soc. -1,1 -2,0 0,9
Inventarier Léderupsgarden -0,2 -0,2 0,0
Wifi sirskilda boende -0,5 -2,8 2.4
Div inv, Ostersjémusslan -0,1 -0,2 0,1
Digitala nyckelskap -1,5 -1,5 0,0
Nytt dldreboende 2016 0,0 -2,0 2,0
Férstudie LSS-boende 0,0 -1,0 1,0
Férstudie LSS-boende 0,0 -1,0

Delsumma -42 -12,1 7,9
Nimndsinvesteringar -0,4 0 -0,4
Summa -4,6 -12,1 7,5

Socialnimnden har ett 6verskott i investeringsbudgeten med 7,5 mkr. Det dr frimst budgeten £6r utbyte av
trygghetslarm, lokalanpassningar och Wifi till sirskilda boende som inte har anvints fullt ut. Aven budget
for projektering av nytt dldreboende dr inte anvint. Socialndimnden kommer att begira att fi 6verskottet
overfort till 2020 1 kompletteringsbudgeten.

Socialnimndens utrtymme f6r ndimndsinvesteringar uppgar till 1,5 mkr och av det 4r det anvint 0,4 mkr.
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11 Revisionen

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Intdkter 0 0 0 0

Kostnader -1.1 -1,3 -13 0

(varav kapitaltjinst) 0 0 0 0

Summa -1,1 -1,3 -1,3 0
Verksamhet

I enlighet med kommunallagens krav dr revisorernas uppgift att granska all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomraden. Revisorerna bedémer om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
frin ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om ridkenskaperna dr rittvisande och om den interna
kontrollen dr tillricklig. Revisorerna granskar ocksid genom lekmannarevisorerna den verksamhet som
bedrivs i kommunens bolag AB Ystadbostider, Ystad Industrifastigheter AB, Ystad Energi AB, Ystad
Elhandel AB, Ystad Hamn Logistik AB, Ystads Teater AB, AB Ystad Saltsjébad och Ytornet AB. Tva av
revisorerna i Ystads kommun dr revisorer for Sydostra Skanes Samarbetskommitté. Ur gruppen
fortroendevalda revisorer utses en revisor till respektive kommunalférbund Syddstra Skanes
Riddningstjinstférbund och Ystad Osterlenregionens Miljéférbund.

Revisorerna granskar styrelsens och nimndernas verksamhet i den omfattning som anses motiverat.
Planeringen av granskningsinsatserna foregis av en riskanalys. Med utgidngspunkt fran analysen prioriteras
ett antal djupgranskningsomriden. Dessa har dokumenterats i en revisionsplan f6r 2019.

Under aret har revisorerna gjort ett antal djupgranskningar:

* Granskning av kommunens fordonshantering

* Granskning av elevers franvaro i grundskolan

* Férstudie av hamnutbyggnaden

* Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

* Granskning av socialnimndens atgirder f6r ekonomi i balans
¢ Uppfoljning av socialndmndens underskott

* Delarsrapport per 2019-08-31

* Bokslut/érsredovisning 2019

* Upptdljning av granskningar genomférda 2018

Lekmannarevisorerna har genomfért grundliggande granskning men inte utfért nigon djupgranskning
under aret.

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet. Detta sker bland annat genom studier av protokoll,
styrdokument och annan relevant dokumentation. Revisorerna ér indelade i grupper och varje grupp foljer
ett sdrskilt verksamhetsomride. Minst tvd ginger per dr besOker revisorerna nimnder och bolag for
information. Detta sker vanligtvis 1 samband med deldrsbokslut, d revisorernas beddmning om resultaten
ir forenliga med fullmiktiges beslut skriftligen meddelas fullmiktige, och arsredovisning, dd den under aret
inhimtade informationen ligger till grund f6r revisorernas ansvarsprovning,.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullmiktige underlag f6r ansvarsprovning. Under 2019 har
revisorerna dterkopplat resultatet av genomfoérda granskningar till de nimnder som granskats. Resultatet av
djupgranskningar Overlimnas fortlépande till fullmiktige. Djupgranskningar, missiv och inkomna svar pa
granskningar publiceras fortldpande pa revisorernas webbplats. Revisorerna har regelbundet
erfarenhetsutbyte och samverkan med revisorerna i Simrishamn, Tomelilla, Skurup och Sjébo kommuner.
Under dret har revisorerna deltagit 1 utbildningar som anordnats av EY. Revisorerna och
lekmannarevisorerna har under aret anlitat EY (Ernst & Young AB) som sakkunnigt bitrdde.
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12 Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Intikter 1997,1 20894 20855 39

Kostnader 4342 448 4 462,2 13,8

(varav kapitaltjinst) (-0,3) (-0,2) (-5,1) (-4,9)

Summa 1562,9 1641,0 1623,3 17,7
Ekonomi

Inom Finansiering och Kommungemensam verksamhet blev det en positiv avvikelse mot budget med
17,7 mkt.

Utdelningar fran kommunens bolag: I budgeten ingir att bolagen inom kommunkoncernen skulle
limna utdelning med 10,0 mkr grundade pa 2019 érs resultat. Enligt ny redovisningsrekommendation ska
utdelningar redovisas forst nir ritten att fa utdelning bedéms som siker och beslut har fattats pa
bolagsstimman. Kommunen kan av detta skil inte tillgodorikna sig férvintad utdelning under 2019.

De idndrade redovisningsrekommendationerna innebir samtidigt att man ska ta med utdelningar frin
bolagen ar 2018 vilket gav en positiv effekt pa resultatet pa 22,0 mkr.

Positiv nettoeffekt pa 12,0 mkr som férbittrade kommunen resultat.
Skatteintdkter

Overskottet for skatteintikterna inklusive generella statsbidrag blev 2,6 mkr. Kommunen foljer Radet for
kommunal redovisnings rekommendation, vilket innebdr att slutavrikningen av skatteintikterna ska
berdknas efter SKL:s prognos.

Finansnetto

Finansnettot utgors av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader. Rintenivan ér fortsatt vildigt
lag 1 Sverige. Overskottet frain kommunens gemensamma finansiering gav ett 6verskott pa totalt 12,9 mkr
dir 8,6 mkr beror pa rintenivan och 4,3 mkr dr andra finansiella poster dir en utbetalning fran
Kommuninvest pd 5,1 mkr dr den storsta férklaringen.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna under kommungemensam verksamhet bestdr av tvé delar. Dels dr det de betalningar
som gors fOr tidigare anstillda i kommunen som numera ir pensionirer. Dels 4r det hur kommunens
pensionsskuld férdndras.

Under 2018 steg pensionskostnaderna markant och medférde ett betydande underskott. Den hogre
kostnadsnivan lag kvar dven under 2019.

Resultatet f6r 2019 blev ett underskott med totalt 15,2 mkt.
Avskrivningar och internrintor

Overskottet for kapitaltjinstkostnader blev 2,3 mkr. Overskottet beror pa att verksamheterna har behovt
budgetkompensation f6r nya kapitaltjinstkostnader i mindre utstrickning dn det var budgeterat.

Personalforsikringar

Differensen mellan verkliga sociala avgifter och personalomkostnadspaslaget gav ett 6verskott pa 3,0 mkr.
Loénevixlingar

Det blev ett litet 6verskott pa 0,1 mkr f6r olika l6nevixlingar som gjordes under éret.
Kommunstyrelsens 16nedkningspott

I den ursprungliga budgeten for ar 2019 fanns 24,4 mkr under anslaget. Under aret har pengar fordelats ut
till de olika verksamheterna i kommunen, i huvudsak som kompensation f6r 16neékningar under aret.
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13 Kommunens bolag och kommunalférbund
Akta koncern

Frian och med 2004-12-31 har Ystads kommun bildat en dkta koncern genom att 6verlata kommunens aktier
i Ystad Energi AB, Ystad Hamn Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifasticheter AB samt Ystads
Teater AB till moderbolaget Ytornet AB. I slutet av ar 2010 férvirvade moderbolaget Ytornet AB Ystads
kommuns aktier i AB Ystad Saltsjobad.

Ett av huvudmotiven till koncernbildningen var att skapa férutsittningar f6r en forbittrad ekonomisk och
finansiell samverkan mellan kommunen och bolagen bland annat genom skattemissiga férdelar. Det andra
huvudmotivet f6r koncernbildningen var méjligheterna att ytterligare kunna lyfta fram koncernnyttan. Man
bor dven betona vikten av att kommunen som helhet har ett 6verordnat intresse i forhallande till dess delar,
oavsett om dessa verksamheter bedrivs i bolagsform eller i férvaltningsform. Kommunens samlade resurser
skall nyttjas pa bdsta sitt sd att h6g kostnadseffektivitet uppnas. Det tredje huvudmotivet ér att tydliggtra
och aktivera kommunen som dgare. Genom moderbolaget utdvas den styrning, tillsyn och uppféljning som
anses erforderlig. Det dr visentligt att tillvarata samordningsvinster mellan féretag och den kommunala
forvaltningen samt att effektiviseringar genomfors.

13.1 Ytornet AB

Arets verksamhet

Ytornet AB utgdr sedan 2004-12-15 Ystads kommuns moderbolag. Ytornet ska vara dgare och foérvaltare
av dotterbolag inom kommunkoncernen. Ytornet ska samordna verksamheterna mellan dotterbolagen samt
dotterbolagen och férvaltningarna 1 Ystads kommun f6r att skapa en tydligare styrning av kommunens
verksamheter samt nyttja samordningsférdelar. Ytornet ska ocksd sikerstilla att resurserna i koncernen
anvinds pd, ett fér Ystads kommun, optimalt sitt. Ytornet AB ska kombinera affirsmissighet med
kommunal nytta och kontinuerligt informera dgarna om bolagets status, framtidsplaner och hindelser av
storre betydelse. Bolagen inom koncernen verkar inom omriden som energi, hamnverksambhet, bostider,
fastigheter och teaterverksamhet.

I bolaget finns ingen personal anstilld. Administrativa tjdnster (ekonomi, juridik mm) képs av Ystads
kommun.

Ytornets styrelse och verkstillande ledning féljer 16pande dotterbolagens verksamhet och finansiella
stillning. Representanter fran bolagen har under dret nirvarat vid ett antal av styrelsens moten for
redovisning av uppféljning, budget samt ataganden. Agardialoger har skett med samtliga bolag. Uppféljning
av den interna kontrollen har genomférts enligt plan. Ny verkstillande direktor tilltridde 1 oktober.
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13.2 Ystad Energi AB

Ekonomi 2019 2018 2017

Medelantal anstillda 34 33 32

Omsittning, mkr 217,8 218,8 200,0

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 39,0 29,5 424

Soliditet 43 41 39

Nettoinvesteringar, mkr 76,8 67,2 69,8
Verksamhet

Ystad Energi AB bedriver elnitsverksamhet, virmeproduktion, virmedistribution och virmeférsiljning
samt kommunikationsverksamhet. Fran januari 2018 bedriver Ystad Energi dven elhandel via dotterbolaget
Ystad Energihandel AB. Ystad Energi AB ér heldgt av Ytornet AB som i sin tur dr heldgt av Ystads kommun.

Milet med den infrastruktur- och elhandelsverksamhet som Ystad Energi AB representerar dr att den
ckonomiskt skall bira sig sjilv i en limplig avvigning mellan samhallsnytta och affirsmissighet.

Energioverforingen frin verksamheterna elndt och fjirrvirme visar pd att det varit ett mycket milt ar
samtidigt som det varit hégtryck pa alla delar av verksamheten. D4 det har varit ett varmare ar dn ett
normaldr dr energikonsumtionen under budget bade f6r elndtsverksamheten och fjirrvirmeverksamheten.

Under éret har fjirrvirmeverksamheten fokuserat pa att minimera risken att ha for lite biobrinsle i lager,
verksamheten har déirfor 6kat pd med en stérre buffert av biobrinsle.

Aret var energimissigt, enligt SMHIs energiindex, 10 % varmare in ett normalar i Ystad. Cirka 20 GWh
eller 9 % av elférbrukningen kom fran lokalt producerad el inom nitomrédet.

2019 2018 2017

Fjarrvirme, verklig 129 134 135 GWh
Fjarrvirme, normalarskorrigerat 144 146 139 GWh
El 216 220 220 GWh

Antalet anslutningar till elnitet har fortsatt att 6ka och under dret har 50 nya kunder anslutits med totalt 2
MW ansluten effekt. Trots frigan gillande effektbrist har Ystad Energi valt att ansluta samtliga
kundférfragningar under dret. Infér 2020 har regionnitsdgaren godkint ett hojt abonnemang f6r Ystad
vilket ger méjlighet att arbete vidare med fragan samt tillmétesga de egna kundernas 6nskemal.

Under aret har arbetet med att modernisera mottagningsstation M2 Akesholm slutforts och under november
2019 startade Ystad Energi arbetet med att byta ut alla 15 000 elmitare till modernare mitare. Utrullningen
av de nya mitarna kommer att ske §ver en femirsperiod. Malsdttningen dr att Ystad Energis samtliga kunder
ska ha fitt sin nya mitare senast under 2024.

For elnitets del dr det sista aret av regleringsperioden 2016-2019, vilket innebir att férutsittningarna f6r
intdktsramen frin Energimarknadsinspektionen dr klara och ska avrapporteras den siste mars 2020.
Nuvarande reglering innebdr att bolaget behdver investera mer dn tidigare i elndtet fOr att kunna
tillgodorakna sig anliggningstillgdngarna.

Antalet anslutningar till fjdrrvirmenitet har fortsatt att 6ka och under dret har 37 nya kunder anslutits, 20
storre fastigheter och lokaler samt 17 villor, vilket motsvarar cirka 3,6 GWh.

Ystad Energi har sedan linge arbetat aktivt med att minska behovet av fossila brinslen i
fjarrvirmeproduktionen vilket gett resultat. Ystad Energis fjirrvirmeproduktion dr fossilfri sedan december
2019 vilket dr ett ar tidigare 4n det langsiktiga mal som sattes redan 2013. Endast restprodukter fran skogen
och biooljor fran vixtriket anvinds numera.

Ystad Energis arbete med att bli fossilfria gagnar inte bara fjirrvirmekunderna utan alla invanare 1 Ystads
kommun som fir en bittre miljo. Ett av FN:s globala mal jnummer 7, dr 'Hallbar energi {6r alla’, vilket
fjarrvirmen bidrar till.

Oljeforbrukningen har minskat under aret da det funnits biobrinsle och fér att ackumulatortanken kors
enligt plan. Framéver berdknas den fossilfria oljeférbrukningen (RME) minska med hjilp av
ackumulatortanken och en ny produktionsanliggning som ska inforskaffas till verksamheten.
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Foretaget kor med HVO pi egna fordon och ytterligare en elbil har inférskaffats under aret.

2019 2018 2017
Fossilt brinsle 0,7%  5,8%  3,9%
RME brinsle 2,3% 5,6% 0,6%
Férnyelsebart brinsle  99,3%  94,2% 96,1%

Elndtsverksamheten har haft oplanerade avbrott under aret. Tva tillfillen gor att elnitsverksamheten inte
nar upp till drets hogt uppsatta mal pa leveranssikerhet; den ena orsaken idr 4ska och den andra ir avbrott 1
samband med ombyggnationen av M2.

Kundtillstrémningen i det Oppna Stadsnitet har varit mycket god och vid rsskiftet var 5 422 kunder
anslutna. Totalt kopplades cirka 837 kunder in under 2019 vilket 4r mycket 6ver prognos. Det beror pd att
man kunnat fortsitta gravarbeten da det inte varit tjile i marken under vintern. Det resulterade dven i 6kade
intdkter f6r aktiva kunder. Svartfiberuthyrningen till externa kommunikationsoperatrer 6kade under aret.
Nu finns cirka 130 mil nedgrivd ledning fér Oppet Stadsnit. Under 2019 har delrapportering av utbyggnad
pé landsbygden till Linsstyrelsen inneburit delutbetalning av stédmedel. Verksamheten har dven ansékt om
landsbygdsstéd for svirnidda hushall till Lansstyrelsen. Till storsta del dr Oppet Stadsnit klar med
utbyggnaden i kommunen, under 2020 slutfors sista etappen. Det innebir att efteranslutningar sker under
hela 2020 och framat.

Under aret har det lagts ner kablar f6r el runt om i nitomridet och belysning i hela kommunen.
Elnitsverksamheten har dven genomfért stérre anslutningar under aret sisom ny skola och nya etableringar
i industriomradet vilket bade innebidr forstirkningar samt nytt ndt. Férutom kunddrivna arbeten har
verksamheten utfort planerade arbeten f6r underhdll och egna planerade investeringar under éret.

Priserna pé elnitstjanster hojdes fran drsskiftet 2019 med cirka 1,8 % och ligger pa ett genomsnitt i en
nationell jaimférelse mellan nitbolagen och under nirliggande bolag. Ystad Energi fick sjilv 10 procents
héjning frin 6verliggande nit i januari 2019.

Fjarrvirmepriserna beho6lls pa oférindrad nivd under 2019 jimfoért med 2018 bade f6r fastighetsigare och
villakunder. Fjirrvirmepriset ligger under genomsnittet 1 en nationell jimf&relse i Sverige. Fjarrvirmepriset
dr f6r andra dret i rad ldgst i Skane, enligt Nils Holgersson undersékningen.

Ystad Energihandel har varit verksamt i tva ar och levererat el till kunder i prisomrade fyra med antalet avtal
som motsvarar det budgeterade malet f6r aret.

Under aret har Ystad Energi anstillt fyra nya medarbetare pd vakanta tjdnster, tre som arbetar pa
elndtsavdelningen och en som arbetar pa kundservice.

Alla mdl f6r fjarrvirmeverksamheten kommer att uppfyllas férutom malen fér returtemperaturen i
fjarrvirmenitet och NOx emissionerna fran biobrinslepannorna.

Ekonomi

Ystad Energi AB:s resultat fére bokslutsdispositioner och skatt slutar pd 38,6 mkr (exklusive Ystad
Energihandel AB) vilket 4r hogre dn budget. En bidragande orsak till det positiva resultatet dr laga rdntor
och fler anslutningar i alla tre verksamheterna.

De ckonomiska milen har uppnatts och O&vertriffats under dret fér Ystad Energi som helhet.
Elnitsverksamheten, gatubelysning, 6ppet stadsnit och elhandel ligger Gver budget. Verksamheten totalt
och verksamhetsgrenarna separat har burit sina egna kostnader.

Alla verksamheter: elnit, fjdrrvirme, Oppet stadsnit, 6vrig verksamhet samt Ystad Energihandel har var £6r
sig limnat ett positivt resultat. For elnits del beror det pa bland annat att fler anslutningar har genomforts
samt ldgre kostnader 4n budget. Fjirrvirmeverksamheten har genomfért fler anslutningar dn budget samt
hégre aterbetalning av RME-skatt (bidrar positivt). Samtidigt har brinslekostnader och underhallskostnader
Skat mot budgeterad niva. Ackumulatortanken har hjilpt till pa ett mycket bra sitt under aret. Oppet
Stadsnitverksamheten har haft en jimn tillstrémning av nya kunder och betydligt fler kunder har anslutits
dn vad som budgeterades. Under aret har utbyggnad skett av nitet bade pa landsbygden och i staden med
ett resultat 6ver budget som f6ljd.

Investeringar

Totalt var investeringarna 76,8 mkr (67,2 mkr).

Arsredovisning 2019 108(131)



Framtid

Elnitsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomrdden och upprustning av ildre anlidggningsdelar
fortsitter. Matarbytesprojektet fortgir enligt plan och installation av reservaggregat kommer att genomféras
under 2020. Planeringen f6r en ny regionnitsinmatning av elndt till Ystad 4r fortsatt aktuell, eventuellt beslut
ligger hos regionnitsidgaren. Elndtsavdelningen har fitt besked om att man fir héja abonnemanget mot
overliggande nit infér ndsta ar vilket varit en begransning under hela 2019.

Priserna pd elnitstjdnster sinks frin drsskiftet 2020 med cirka 1,8 % och ligger pa ett genomsnitt i en
nationell jimf&relse mellan nitbolagen i Sverige och under nirliggande bolag. Fjirrvirmepriset kommer att
justeras, fran den 1 mars 2020, med cirka 0,8% och Oppet stadsnits anslutningsavgift kommer att vara
oférandrad under 2020.

Fortsatt utbyggnad av fjirrvirme kommer att ske genom fortitning och i nybyggnadsomraden.
Fjarrvirmeverksamheten kommer att arbeta med ett projekt under dret f6r att bygga ny
produktionsanliggning. Férsta steget dr miljéhandlingar till Linsstyrelsen, uppskattningsvis tar det ett 4r att
fa svar. Under dret kommer man att inférskaffa en anldggning for elproduktion fér eget bruk, installera
reservaggregat samt arbeta med att byta mitare till fjirrvirmekunderna. Bolaget har dven startat ett projekt
for att silja fjdrrkyla till kunder i Ystad.

Under dret kommer fOretaget att arbeta for att arrendera en ny bit mark 1 Képingebro och pa sikt installera
solfingare pd tomten f6r leverans av virme till Képingebros fjarrvirmenit.

Fibernitsutbyggnaden fortsdtter i samarbete med Linsstyrelsen fér att utdka nitet och forbittra
anslutningsmojligheterna. Under 2019 har stédansékan om Landsbygdsstdd for sviarnidda hushall
genomforts. Oppet stadsnit fortsitter lanseringen av anslutningar och utbyggnader tillsammans med den
upphandlade kommunikationsoperatéren Open Universe. Framit kommer dven uthyrning av plats 1
serverhallen, si kallad Colocation, ske till fler kundet.

Sedan tvd dr tillbaka levererar elhandelsbolaget el till kunder. Fokus de f&rsta dren har varit att kunder i
Ystad ska bli medvetna om att Ystad Energi nu arbetar utifrian hela virdekedjan och att Ystad Energihandel
siljer el. Alla kunder i prisomréide fyra erbjuds képa 100% férnybar el fran sol, vind, vatten och biobrinsle
som dr ursprungsmirkt. Det innebir att konsumenten kan vara siker pa att den el som Ystad Energihandel
levererar kommer fran férnybara energikillor. Kunder erbjuds dven att képa el som 4r svalanmirkt, Bra
Milj6val.

Sponsting och deltagande i arrangemang sker i storre utstrickning dn tidigare. Det innebir att kunder som
koper sin el genom Ystad Energihandel bidrar till att mer av pengarna stannar i Ystads Kommun, vinsten

gar tillbaka till invinarna. Bolaget 4r dessutom stolta sponsorer till flera av kommunens féreningar. Ar man
kund hos Ystad Energihandel innebir det att man 4r med och stéttar ett lokalt f6reningsliv.

Miljo

Fjarrvirmens utbyggnad har avsevirt bidragit till en béttre milj6 sirskilt i centralorten men ocksa i ett globalt
perspektiv. genom ett minskat utslipp av svavel, kviveoxider och stoft. Under 2019 producerades
fjdrrvirmen med 99,3 % fornyelsebara brinslen. Ystad Energis fjarrvirmeproduktion dr fossilfri sedan

december 2019, vilket dr ett ar tidigare dn det lingsiktiga malet som sattes redan 2013. Endast restprodukter
fran skogen och biooljor fran vixtriket anvinds numera.

Foretaget har solceller (el) pa fjarrvirmeanliggningarnas tak, ackumulatortankens topp och pa forradstaket
pa Fridhemsgatan vilket ger bra insikter och utvirderingsmojligheter av olika sorters tillverkare av
solpaneler. Solcellerna péa fjarrvirmeverksamheten har levererat 94 000 kWh och solcellerna pa
Fridhemsgatan 24 har levererat 13 300 kWh. Solfingarna pd Arenans tak som virmer upp vatten till
fjarrvirmenitet, har producerat cirka 238 000 kWh virme till fjarrvirmenitet.

Under 2019 koérs foretagets dieselbilar och maskiner pA HVO (biodiesel) eller el.
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Maluppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande

Analys

Utfall

Leveranssikerhet, mal for; Fjv= 99%
leveranssikerhet

Uppfyller malet. Inga timmar med ldgt
differenstryck eller for lig
framledningstemperatur i fjarrvirmenitet.
100 % leveransuppfyllnad.

Leveranssikerhet, mal for; Elnidt=
max 15 min oplanerade avbrott i vart
elnit (SAIDI)

Nar ej mélet pd 15 min/kund i oplanerade
avbrott/4r. Utfallet 2019 4ir 34 min/kund, beror
till stérsta del pa avbrott i samband med éska.

Leveranssikerhet, mal for; OSY= Uppfyller mélet. .
99,9% tillgénglighet i passivt fibernit

Demokrati och delaktighet for alla
Atagande Analys Utfall

Minst 350 grivda anslutningar under
2019. Fortydligande: Detta dr YE,s
mal, vilket ir ett delmal i YK
bredbandsstrategi med mal att 95%
av befolkningen i kommunen ska ha
mojlighet till anslutning ar 2020.

Malet uppfyllt, genomfért 425 grivda
anslutningar.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Praktikplatser for yrkesprogram,
studiebesok fran skolor samt erbjuda
sommarjobb at ungdomar.

Malet uppfyllt. Har tagit emot studiebesok,
praktikanter och erbjudit sommarjobb for
ungdomar under aret. Medverkar dven i
ledningsgruppen vid en el-utbildning i Lund.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar maojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Utvecklingssamtal 1ggr/ér

Malet uppfyllt f6r 2019.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhélsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Aska aterfors till skogen

Aska som aterférs till skogen dr 97,3 %, eller
1295 ton av 1331 ton aska.

Nitstationer och gatubelysning ska
smilta in i bef. miljé

Nitstationer och gatubelysning ér inférlivade
med miljén runtomkring.

Lokala leverantérer av
brinsletransporter.

Upphandling genomf6rd med lokala
biobrinsleleverantorer.

Avtal skrivet med 10 leverantorer, varav alla
levererar skogsflis fran niromradet (0-7 mil)

Fortsatt drift 6ver en lingre period
med RME pa fler
produktionsenheter.

De sista Eol pannor (2 st. pd Anoden)
konverterade till RME under december manad.

Alla pannor med flytande brinsle 4r drift med
RME, from dec 2019.
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Atagande

Analys

Utfall

Minska fossilt utslipp av CO2.

Den fossila andelen i fjdrrvirmeproduktionen ér
0,7 % for 2019, vilket dr en minskning frin
2018.

Minska utslidpp av NOx

NOx-virden frin en panna dr hégre dn
genomsnittet for de senaste 5 dren. De Ovriga
tva har samma virden som genomsnittet.
Orsaken dr den férdndrade branslemixen.

Vid byte av bilar ska bésta miljoval
som ex. milj6bilar/elbilar viljas.

Malet uppfyllt f6r 2019. Tvi elbilar och en
milj6bil har inférskaffats under éret.

Returtemperaturen ska sinkas

Returtemperaturen foér den senaste 5 dren ér
49,1 gr C.

Utfallet f6r 2019 idr 49,5 gr C, trenden ar att
temperaturen sjunker.

Returtemperaturen har ej minskat under dret
vilket dr en naturlig utveckling da
fjarrvirmenitet byggts ut i nybyggnadsomriden
dir kunder dnnu inte flytta in eller anvinder sin
anslutning.

Minska elforbrukning i fjv-
produktionen

Elférbrukningen i fjirrvirmeproduktionen har
minskat under2019.

Senaste 5 arens siffra ir 24,4 kWh el/MWh fjv.
Utfall 2019 24,0 kWh el/MWh fjv.

Kontrollera att det 4r en sund och
sidker milj6 for medarbetare och
entreprendérer som arbetar pa Ystad
Energi.

En sund och siker milj6 dr uppnéadd for
medarbetare och entreprenérer som arbetar pa
Ystad Energi, genom aktiva dtgirder efter bla
genomférda skyddsronder.

Kontroll av att produkter som
anvinds inom féretaget

Uppfyller mélet.

Oka vilbefinnandet och kondition

Medarbetare erbjuds fria friskvardsaktiviteter
2ggtr/vecka.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Ta fram budget som godkinns av
styrelsen.

Budget godkind av styrelsen och uppfoljning
genomforts enligt plan.
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13.3 AB Ystadbostader

Ekonomi 2019 2018 2017

Medelantal anstillda 18,6 17,1 18,2

Omsittning, mkr 110,6 108,0 101,4

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 8,7 8,3 9,1

Soliditet 18,3 19,4 19,0

Nettoinvesteringar, mkr 66,8 22,5 69,4
Verksamhet

1 kv. Grundstrém pagar nybyggnation av 36 ligenheter. Betongstommen var rest till arsskiftet och taket var
pa. Inflyttning planeras till november 2020.

I projekt Fridhem (ombyggnad till vindsldgenheter) stod 4 nya ligenheter inflyttningsklara under hosten.
Resterande 32 ligenheter har byggstartats och inflyttning kommer att ske etappvis under 2020.

I projekt Kokillen pdgar planering och projektering f&r nybyggnation av 52 ligenheter i tvd huskroppar och
ett villkorat startbesked erhélls i december, vilket innebir att arbetet kan pabdtjas med att flytta utfarten av
Gjuterigatan. Projektet dr upphandlat i en strategisk samverkansentreprenad tillsammans med projekten
Mammuttridet 1 och Abrahamsfilt 1 samt ytterligare ett odefinierat projekt.

I projekt Ystad Tridgardsstad kalkylerar Ystadbostider med att bygga cirka 120-130 ligenheter. Férhandling
om riktpris f6r uppférande av byggnaden i projekt Arboristen, som innehéller 20 ligenheter, pagir. En
samordning av projekten Arboristen och Mammuttridet 1 med gemensam arbetsplatsetablering och
gemensam platsorganisation kan leda till ekonomiska synergieffekter. Planering och projektering for
etapperna 2 och 3 med Mammuttridet 1 och Abrahamsfilt 1 4r inledd och kommer att inga i den strategiska
samverkansentreprenaden tillsammans med Kokillen.

Minibomissan "Groéna dagar" i Ystad Tridgardsstad, som pagick 16-18 augusti, lockade ett tusental
bestkare och intresset var stort f6r vad som ska byggas 1 omradet. Samtliga byggherrar var representerade
och var mycket ndjda med evenemanget.

Ett projektprogram har beslutats fér kv. Johan 44, Lilla Ostergatan 21, vilket innebir att bolaget ska arbeta
vidare med en langsiktig detaljplan f6r bostider i hela fastigheten men att man kortsiktigt renoverar
verksamhetslokalerna och fasaden samt hyr ut till ny kontorsverksamhet.

Diskussioner har inletts med ett antal intressenter om férvirv av delar av Ystadbostiders fastighetsbestand
for att kunna finansiera pigiende nyproduktion.

Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pi 8,7 mkr. Arets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 0,6 mkr.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till totalt 66,8 mkr, dir nybyggnation Grundstrém (47,0 mkr) och
Fridhem vindsligenheter (32,2 mkr) utgor de storsta delinvesteringarna. Arets nettoinvesteringar for
projekt Tridgéardsstaden uppgar till -25,5 mkr.
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Foljande investeringar har gjorts under dret:

Investeringar 2019 mkr
Nybyggnadsprojekt 55,3
Ombyggnadsprojekt 3,7
Maskiner och inventarier 0,1
Alktiverat underhall 7,6
Finansiella tillgingar (HBV) 0,1
Summa 66,8
Framtid

Det ir fortsatt starkt tryck pa marknaden i Ystad och efterfrigan pa nyproducerade ligenheter ir
fortsittningsvis god. Bolaget fokuserar pa att underhalla och virda kulturfastigheterna f6r att bibehélla en
attraktiv stadsmiljo.

Arbetet med att 6ka delaktigheten bland hyresgisterna vid ombyggnationer och skétsel av byggnader och
mark, genom ett aktivt boinflytandearbete och ett stérre integrationsprojekt i kvarteret Fridhem, har
genomforts under sommaren 2019 med lyckat resultat. Aven andra integrationsprojekt planeras och kan
komma att startas under 2020. Stort engagemang har lagts i att minimera ekonomiska férluster £6r vakanser
i bostider, lokaler samt parkeringsplatser och garage. Trots insatser finns det fOr mdnga lediga
parkeringsplatser. En anledning till det dr att det finns f6r manga parkeringar pa vissa bostadsomriden som
ir byggda med parkeringsnorm 1-1.

Bolaget arbetar aktivt med att finna finansieringsalternativ f6r kommande nyproduktion och ser bade 6ver
méjligheterna och konsekvenserna med f6rsiljning av befintliga fastigheter och forsiljning av de framtida
projekten till andra aktbrer och i andra upplatelseformer.

Fortsatt Oversyn av bolagets organisation och arbetssitt genomfors fOr att sitta kunderna i fokus och
leverera en hég servicenivd med god affirsmassighet. Bolaget jobbar med att aktivt bidra till utvecklingen
och marknadsféringen av Ystads kommun genom att medverka vid olika sammanhang till exempel missor.
Forvaltningsavdelningen har stort fokus pd ordning och reda i trapphus och girdar f6r att skapa en ren,
snygg och trygg miljé. Extra fokus ligger pd lokalvédrd i trapphusen.

En god arbetsmilj6 £6r all personal dr en viktig parameter som uppmuntrar till eget ansvar och dérigenom
6kad arbetsglidje. I samarbete med féretagshilsovirden mits hilsa och medarbetarndjdhet varje 4r. Viss
modifiering och uppfrischning har gjorts 1 befintliga kontorslokaler dd det har upplevts trangt med platsbrist
for personalen.

Bolaget anslot sig redan 2018 dll Allminnyttans klimatinitiativ f6r att delta i utmaningen "en fossilfri
allminnytta och 30 procents ligre energianvindning” till & 2030 men har inte riktigt kommit iging med
arbetet. Under viren 2020 kommer en startworkshop att hallas tillsammans med grannkommunernas bolag,
Osterlenhem och Simrishamnsbostider, under ledning av branschorganisationen Sveriges Allminnytta.
Bolagen kommer d4 att kunna bade hjilpa varandra och utmana varandra i det framtida arbetet.

Miluppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall

Tillskapa 50 st bostadslidgenheter i 4 vindsldgenheter pi Fridhemsgatan var

genomsnitt per ar under innevarande  inflyttningsklara under hésten och

mandatperiod. produktionen dr igangsatt av de resterande 32
vindsligenheterna for inflyttning under 2020. 36
ligenheter i nyproducerat 8-viningshus inom
kv. Grundstrém 4r igangsatt i
samverkansentreprenad och kommer att vara
inflyttningsklara i november 2020.

Upphandlingen av strategisk samverkan f6r
Kokillen, Abrahamsfilt och Mammuttradet och
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Atagande

Analys

Utfall

ett odefinierat projekt dr genomférd och
samverkansavtal dr tecknat med NCC.
Arboristen (20 Igh) inom Ystad Tridgéardsstad
kan samordnas med Mammuttradet (50 Igh)
med byggstart under 2020. Kokillen (52 Igh)
beriknas byggstarta i borjan av 2020 och har
fatt ett villkorat startbesked.

Underhalla och varda vara
kulturfastigheter for att bibehalla en
attraktiv stadsmiljo.

Underhall av kulturfastigheter dr stindigt
pagaende och vildigt viktigt f6r bolaget. Under
arets har manga renoveringsinsatser genomforts
och det kidnner vi stor stolthet for.

Oka intresset f6r Ystad

Det finns en stor efterfrdgan efter att bo i Ystad
som vi fatt ta del av via missor och events
under aret. For att yttetligare sikra upp att det
finns bostider for de som far jobb i Ystad sa
har Ystadbostider niringslivsfortur f6r de som
onskar.

Vid nybyggnation beaktas
konstnirlig utsmyckning som
aterknyter till platsens historia dir sa
ar mojligt.

Konstnirlig utsmyckning har beaktas vid
pigiende upphandlingar.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Da samtliga Ystadbostidders
hyresgister har tillgang till bredband
men ej via fiber, sa ir bolagets
malsittning att ansluta 5 fastigheter
arligen till fiber.

Det finns inte nigon direkt efterfrigan fran
bolagets kunder for att fa tillging till fibernitet
dia Com Hem levererar i existerande nit.
Satsningen pa att ligga in fiber i alla huset pagar
dock som planerats.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inféras

Atagande

Analys

Utfall

Sponsrar kulturarrangemang som ar
viktiga for staden.

En rad bra aktiviteter och missor har
genomforts for att fa fler manniskor i var
omvitld att s6ka sig till kulturstaden Ystad.

Vi kan inte mita antalet besokare 1 var
sponsringsverksamhet men vid véira egna
arrangemang har deltagandet och intresset for
Ystad varit stort.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Skapa en god arbetsmiljo for all
personal som uppmuntrar till eget
ansvar och dérigenom 6kad
arbetsglidje.

Under aret har ett akut arbetsmiljéproblem
hanterats da det genomférdes en stor
renovering av lokalerna. Nu har vi en god
luftkvalitet for alla. Skyddsronder och
ergonomironder dr genomférda pa
arbetsplatserna.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Minska utsliapp av miljogifter till
vatten.

Atgirder for att fordréja dagvatten utférs vid
vatje nybyggnadsprojekt. Vid upphandling av
funktionsentreprendr stills krav pa
kemikalieanvindning.

Vid nyproduktion striva efter att
fortita for att pa sa sitt inte ta
jordbruksmark i ansprak inom
staden.

Samtliga planerade nybyggnadsprojekt sker
genom fortitning. Inventering av limplig mark
pagar kontinuerligt.

Sikerstilla att kraven om de 30 gréna
punkterna i markanvisningen for
Ystad Triadgardsstad efterlevs.

Vi bevakar att markansvisningsavtalen f6ljs av
respektive byggherre. Stadsbyggnadskontoret
foljer upp i samband med bygglovsprocessen att
ritt antal grona punkter efterlevs.

I Ystad Triadgardsstad skapar vi
forutsittningar for ett okat
anvindande av cykel och skapar
mojlighet f6r etablering av bilpool.

I nybyggnadsprojekten anordnas
cykelparkeringsplatser enligt norm och dir det
ar mojligt undersoks méjligheten till bilpool, typ
som i Ystad Tridgardsstad.

Vid nyanskaffning eller byte av
fordon och redskap ska fossilfritt
drivimedel utvirderas. Vid
upphandling av leverantorer/
entreprendrer dverviga krav pa
"gréna" transporter.

Bolagets anslutning till Allminnyttans
klimatinitiativ har ytterligare satt fart pa
kreativiteten avseende minskade
koldioxidutslidpp och vi berdknar att genomféra
atgirder under 2020.

Verka for ett 6kat boinflytande for
vara hyresgister.

Rena boinflytandegrupper som lagstiftaren
kriver har vi inte lyckats skapa. De
sammanlagda aktiviteter som genomforts har
varit lyckade men kunderna har inte aktivt skt
engagera sig i boinflytandegrupper. Arbetet
kommer att fortskrida under kommande ar.

Tillse att den yttre miljén samt
gemensamma utrymmen ir i gott
skick.

De stora insatser som gjort for att fa vara
entreprenorer att leverera bra yttre miljéer och
bra gemensamma utrymmen har gett resultat.
Arbetet har dock krivt mer resurser 4n vad som
ar rimligt i forhéllande till ett inganget kontrakt.

Verka for att tillskapa uteaktiviteter i
bolagets bostadskvarter.

I projektet "Sommarlov i Fridhem" har
hyresgisterna hart en méingd olika aktiviteter till
forfogande, tex fotboll, volleyboll, frisbeegolf
mm och det har varit stor uppslutning hela
sommaren. Hir har vi kunnat méta hur manga
som har deltagit och ca 100 personer har
kommit pa varje aktivitet s sammanlagt har 800
personer deltagit i aktiviteter.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Bolaget ska leva pa egna intikter och
den ekonomiska stabiliteten ska
successivt stirkas. Driftkostnader
och investeringar ska dirfor hallas pa
en niva som ger forutsittningar for en
langsiktigt god ekonomi.

Bolaget ska ta fram konsekvensanalyser vid
eventuell forsiljning for att finansiera
nyproduktion. Detta f6r att bibehalla soliditeten
dven vid nyproduktion och inte behéva 6ka
behovet av att utnyttja den totala
uppldningslimiten fér koncernen.
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13.4 Ystads Industrifastigheter AB

Ekonomi 2019 2018 2017

Medelantal anstallda 14 2 2

Omsittning, mkr 32,7 30,9 30,3

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 9,2 8,3 9,5

Soliditet 34 31 30

Nettoinvesteringar, mkr 18,5 27,7 34
Verksamhet

Tandtekniska laboratoriet flyttade under sommaren in i nyrenoverade och ombyggda lokaler i Kustvakten
2 och hyresavtal har férhandlats fram med en annan hyresgist for resterande 3 000 kvadratmeter inom
Kustvakten 1 och 2.

Anpassning av lokaler inom Heden 6 utférdes under férsta kvartalet for hyresgister som har utdkat sina
hyresavtal. Tillbyggnad av ny maskinhall inom Pumpen 7 f6r befintlig hyresgist dr igingsatt. Fastigheterna
Pumpen 1 och 2 férvirvades av Ystads kommun f6r att mojliggéra parkeringsplatser f6r expansionen av
verksamheten inom Pumpen 7.

Diskussioner har forts med ett antal intressenter som har for avsikt att forvarva hela eller delar av kv. Lillo
1 pa Regementsomradet fOr att dir uppfora flerbostider med hyresritter. Forsiljningen ska da ske utan
féregdende sanering av markféroreningar och begiran har skickats till Ytornet om tilldtelse att fa silja till
hégstbjudande.

Diskussioner férs med intressent som vill f6rvirva flera fastigheter inom Regementsomridet och aktuella
marknadsvirderingar av fastigheterna har upphandlats av extern fastighetsvirderare. Begiran om att fd silja
fastigheterna har skickats till Ytornet.

Bolaget deltar i arbetet att hitta nya lokaler 4t Kulturmagasinet. Under tiden arbetet pagar har kontraktet f6r
lokalerna i kv. Simrishamn f6rldngts som lingst till och med 2020-12-31.

Ekonomifunktionen dr nu férlagd hos Ystadbostiders ekonomiavdelning och lokalerna pa Stortorget 2 har
modifierats och frischats upp.
Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 9,2 mkr.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till totalt 18,5 mkr, dir ombyggnad kv. Heden 6 (9,6 mkr) och byte
ventilation 1 kv. Bommen 1 (2,8 mkr) utgdr de stérsta delinvesteringarna.

Framtid

Ystads Industrifastigheters personal dr lokaliserade i Ystadbostiders lokaler pa Stortorget och arbete pagar
med att Oka utbytet mellan foretagen for att 6ka synergieffekterna.

Bolaget kommer att arbeta efter upprittade underhallsplaner pa kort och ling sikt och efter drift- och
skotselprogram for installationer 1 fastigheterna. Att framtagna skotselprogram for yttre skotsel av mark
efterfdljs kommer att sidkerstillas.

I 6vrigt kommer bolaget att:

e omarbeta hyreskontrakt med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandling

e sikerstilla att myndighetsbesiktningar utfors enligt intervaller: hissar, OVK, tryckkarl, sprinkler,
kyla, portar, SBA, el-revision, energideklaration med mera

® jobba efter plan f6r energioptimering av fastigheterna tillsammans med hyresgisterna

e ytterligare forbittra rutiner f6r felanmalan

e verka fOr en Okad digitalisering av administrativa rutiner
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e fortsatt utveckla koncept for férsaljningsmaterial for vakanta lokaler

e driva etableringsgrupp/nitverk for att finga upp forsiljningar av fastigheter samt presumtiva

kunder.

For att kunna tillgodose niringslivets expansion med lokaler och ytor krivs investeringar i befintliga
fastigheter samt nyférvirv av fastigheter och vid eventuella fastighetsforséljningar som nu har initierats sa
behéver bolaget dirfér reinvestera delar av forsiljningsintikterna.

Maluppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande

Analys

Utfall

Markanvisning av ca 160 ligenheter
pa kv Lillé

Diskussioner har férts med nagra intressenter
som har for avsikt att férvirva hela eller del av
fastigheten kv. Lill6 1 efter avstyckning samt
uppfora flerbostider med hyresritter. Tomten
sdljs utan foregdende miljGsanering. Styrelsen
har beslutat att begira hos Ytornet om att fa
silja hela eller delar av kv. Lill6 1 till
hégstbjudande efter féregiende annonsering.

Moijliggéra for niringslivets
expansion genom att tillhandahalla
lampliga lokaler.

Hyresavtal dr pa vig att tecknas med
intresserade hyresgister f6r 3.000 kvadratmeter
lokaler inom Kustvakten 1 och 2. Det finns en

intressent for att kopa kv. Torna 1 for etablering

av eget verksamhetskontor. Anpassning av
lokaler inom heden 6 har utforts under forsta
kvartalet for hyresgister som utokat sina
hyresavtal. Tillbyggnad av ny maskinhall inom
kv. Pumpen 7 f6r befintlig hyresgist dr
igdngsatt.

Forvirv av fastigheterna Pumpen 1 och 2 har
gjorts for att mojliggodra parkeringsplatser for
expansionen av verksamheten inom kv.
Pumpen 7.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Underhilla vara

kulturbyggnader och arbeta for att
Ystad studios far bista mojliga
forutsittningar att bedriva
filmverksambhet.

Nytt kontrakt skrivet med bland annat Ystads
Studios for en sikrare framtid f6r bada parter.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Mojliggora f6r niringslivets
expansion genom att tillhandahalla
lampliga lokaler.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inféras

Atagande

Analys

Utfall

Sponsra kulturarrangemang som ar
viktiga for staden.

Sponsring av kulturarrangemang som ér viktiga
for staden, sasom Ystad Jazzfestival och
Frivillighrandkéren.
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Skapa en god arbetsmilj6 for all
personal som uppmuntrar till eget
ansvar och dédrigenom 6kad
arbetsglidje.

Utbildningsinsatser prioriteras. Ansvar och
befogenheter delegeras i organisationen, "hogt i
tak" for alla anstillda. Utvecklat samarbete med
Ystadbostiders personal for bade
kompetensutnyttjande och personaltrivsel.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Vid nyproduktion striva efter att
fortita for att pa sa sitt inte ta
jordbruksmark i ansprak.

Tillbyggnad av ny maskinhall 4r paborjad at
befintlig hyresgist inom kv. Pumpen 7.
Forsiljning av kv. Lill 1 f6r bostadsbebyggelse
ir initierad.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Bolaget ska leva pa egna intikter och
den ekonomiska stabiliteten ska
successivt stirkas.

Driftskostnader och investeringar halls pd en
niva som ger forutsittningar fér en langsiktigt
god ekonomi. Verksamheten bedrivs enligt
affirsmissiga principer.
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13.5 Ystad Hamn Logistik AB

Ekonomi 2019 2018 2017

Medelantal anstillda 31 31 30

Omsittning, mkr 113,1 109,4 104,8

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 54 2.8 2,7

Soliditet 87 87 86

Nettoinvesteringar, mkr 5,9 6,7 2,6
Verksamhet

Under 2019 nddde verksamheten aterigen nya rekordnivder avseende savil passagerare, petsonbilar och
bussar. Frimst giller detta trafiken till Bornholm, som med den nye operatéren, har startat en
trafikutveckling som kommer fortsitta vixa under flera ar. Fler dagliga anlép i kombination med kraftigt
sidnkta priser och nagot kapacitetsstarkare fartyg gor det enklare och mer attraktivt att resa.

Tillvixten i marknaden f6r transporter via Polen fortsitter. Dock sker fler transporter idag med lastbil dn
jarnvigsvagn och denna trafik lades ned vid drsskiftet 2018/2019. Nigon minad senare limnade ett
jarnvigsfartyg hamnen vilket har gjort att den totala kapaciteten, dven avseende lastfordon, minskat. Den
kajtid som blev ledig 4r svér att fylla med annat fartyg dé jirnvigsfirjeldget stiller speciella krav pé de fartyg
som ska kunna ligga till hir. I &vrigt dr firjeligena vil anvinda och det finns fi tider lediga utefter
marknadens krav och 6nskemal.

Trafikutvecklingen har dterigen stirkt hamnens position som Sveriges tredje storsta firjepassagerarhamn
och en av de stérsta hamnarna vriga kategorier.

Ekonomi

Verksambhetsaret 2019 visar pa starka ekonomiska siffror. Bolagets vinst fore bokslutsdispositioner, skatt

och koncernbidrag stannar vid 5,4 mkr vilket 4r hogre dn avkastningskravet. Bolagets totala omsittning har
Okat med 3,7 mkr till 113,1 mkr.

Den ansamlade kostnadsmassan foljer budget 6ver lag med positiva kostnadsavvikelser. Det dr nu tydligt
att bolagets malmedvetenhet med hég underhéllsfaktor och strategi i det som gbrs har skapat en positiv
ckonomisk balans pd kostnadssidan. Det dr en viktig aspekt for att sikerstilla en bra drift av
hamnanldggningen under de fOrsta dren de nya firjeligena tas i drift. Nir dessa nya firjeldgen tas i bruk
kommer bolaget att paforas ett hdgre arrende, vilket nu bolaget stdr rustade for att hantera genom god
kostnadskontroll.

Det ir viktigt att notera att infrastrukturdgaren, Ystads kommun/Hamnen, vars omsittning enbart utgors
av det arrende Ystad Hamn Logistik AB erldgger f6r nyttjandet av hamnanlidggningen, dterigen gjorde ett
netto6verskott pa 8,0 mkr. Det samlade &verskottet av hamnverksamheten i Ystad uppgick 2019 séledes till
13,4 mkr vilket 4r mycket bra. Totalt har Ystad Hamn Logistik AB sedan ar 2000 bidragit med ett
nettodverskott till kommunen, genom vinsten pd det arrende som erliggs fOr nyttjandet av
hamnanlidggningen, med drygt 157 mkr vilket oavkortat tillférts skattekollektivet det vill siga invanarna i
Ystads kommun. Till detta kommer de ackumulerade vinster som genererats i bolaget och som star till
kommunens férfogande via koncernmodern Ytornet AB.

Investeringar

Arets investeringar uppgér till 5,9 mkr vilket 4r i linje med den investeringsstrategi bolaget har infér
inférande av tva nya firjeligen och kan hirledas till det malmedvetna arbetet med att byta ut bolagets
fordonspark mot morgondagens miljéfordon.

Under 2019 har det investerats 1 tva stycken terminaltraktorer pd 1,7 mkr stycket samt en eldriven
motviktstruck pa 0,7 mkr. Dirutéver har verksamhetsdrets investeringar priglats av att mota
kirnverksamhetens behov och forbittringar fOr att sta vilrustade infér framtiden.
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Framtid

Hamnens stora betydelse f6r regionen och det internationella godsflédet har ater befists och sedan tidigare
ir Ystad Hamn en av Sveriges storsta hamnar. Denna utveckling ser 1 den ndrmaste framtiden ut att fortsitta
vilket dr helt i linje med visionen att vara en hdllbar hamn f6r kundernas, stadens och regionens utveckling.

Bolaget bérjade under 2014 arbetet med framtidssikring av verksamheten, vilket fortsatt dren darefter.
Under 2018 fattade dgarna till infrastrukturen, Ystads kommun, beslut om att avsitta budget f6r investering
i tva nya fitjeligen vilka beh6vs for att klara de 6kade volymerna samt de storre fartyg som férvintas i
framtiden. Projektet finansieras delvis av EU-bidrag. Det fysiska konstruktionsarbetet pabérjades i april och
de nya firjeldgena forvintas vara klara att tas i bruk vid arsskiftet 2020/2021.

Det dr fortsatt viktigt att hamnbolaget, tillsammans med Ystads kommun, fortsitter att arbeta for en
utveckling av hamnverksamheten och hamnomridet, till f6rdel £6r Ystad och dess invanare.

Ystad Hamn Logistik AB har tillstind f6r milj6farlig verksamhet. Tillsynsmyndighet dr Linsstyrelsen i Skane
Lin. Bolaget erhéll frain Miljédomstolen hésten 2008 en deldom avseende miljotillstand med provisoriska
villkor. Deldomen blev éverklagad till Miljséverdomstolen som 2009 faststillde slutgiltic dom. Under aren
2009 — 2014 har bolaget genomfért diverse kompletteringar och utredningar i enlighet med domen. I juni
2015 erhéll Ystad Hamn Logistik AB och Ystads kommun slutliga villkor f6r hamnverksamheten samt som
ovan beskrivs ett dndringstillstind 2017 avseende den kommande hamnverksamheten i de nya firjeldgena.

Miluppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall

Skapa ytor f6r byggande. En forsta etapp avseende reducering av
arrendeomride genomférdes 2018. Ytterligare
ytot, frimst omrdden vid Lantminnen och
vastra hamnomradet, limnades till

fastighetsavdelningen vid drsskiftet 2018/2019.

Under 2019 fortsatte arbetet med att analysera
och férbereda for ytterligare omraden att
aterforas till Ystads kommun, ett arbete som
alltjimt fortgar.

Verka for en battre infrastruktur till Bearbetning av beslutande myndigheter pagar

och fran samt genom Ystad

over tid dd detta dr en langsiktig satsning.

Verka for fler kunder till hamnen och
foretagsetableringar inom arrenderat
hamnomréade

Detta ir ett strategiskt mal som pagir 6ver tid.
S.k. prospects bearbetas men till viss del
behéver hamnens infrastruktur forandras vilket
delvis har pabotjats.

Verka for en battre infrastruktur till
och frin samt genom Ystad

Bearbetning av beslutande myndigheter pigér
over tid dd detta dr en langsiktig satsning. Under
2019 bedéms de aktiviteter vara utférda som
var planerade att utforas.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Om mojligt, skapa ett kulturvirde i
de publika utrymmena.

Genomférs om méjligt i samband med projekt
drivna av infrastrukturigaren. I och med beslut
om att bygga tva nya firjeldgen i yttre hamnen
bedéms detta vara ett atagande som rymmer
over flera verksamhetsar men f6r 2019 vara

uppfyllt.
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Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys Utfall

Sikerhetsstilla hamnens framtid

Under hosten 2018 fattades ett politiskt beslut .
om att bygga tva nya firjeldgen i yttre hamnen.

Bolaget har ett dgardirektiv som reglerar vision

2030 ska f6ljas. Delmal £6r 2019 bedéms dirfoér

vara uppfyllt, dock dr detta 4r mal som ar

pagaende Gver lang tid.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsheddmning ska infoéras

Atagande

Analys Utfall

Sikra svart/gravatten fran fartyg

Projektet skulle varit klart under Q4 2017 men [ |
blev framskjutet under 2018 och ir dnnu inte
avslutat vid utgingen av 2019. Tolkningsfriga
har uppstitt mellan Ystads kommun och
hamnbolaget vem som enligt lag dr skyldig att ta
emot och hantera avfallsvattnet. Bolaget
genomfoér nu, for att Gverhuvudtaget komma
vidare i frigan, en utredning for att klargdra hur
svart/gravatten ska tas om hand. Som det ser ut
nu dr hamnbolaget skyldigt att ta emot men det
finns ingen att limna det vidare till.

Uppritta interna rutiner for
driftsstérning /avvikelserapportering

Det langsiktiga milet dr att forbattra och skapa .
ordentliga processer for avvikelsehantering och

eventuella driftsstérningar. Under 2018 har

arbetet paborjats och det arbetet firdigstilldes

under 2019 i och med att bolaget blev ISO-

certifierade.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall
Loépande kompetensutveckling Pagar 16pandes 6ver verksamhetsdren genom .
olika insatser emot personal och organisation ar
for ar.

Ystads kommuns verksamheter skall
folkhalsoprogrammet

arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

Atagande

Analys Utfall

Sikra svart/gravatten fran fartyg

Projektet skulle varit klart under Q4 2017 men [ |
blev framskjutet under 2018 och ir dnnu inte
avslutat vid utgingen av 2019. Tolkningsfriga
har uppstitt mellan Ystads kommun och
hamnbolaget vem som enligt lag dr skyldig att ta
emot och hantera avfallsvattnet. Bolaget
genomfoér nu, for att 6verhuvudtaget komma
vidare i frigan, en utredning for att klargora hur
svart/gravatten ska tas om hand. Som det ser ut
nu ir hamnbolaget skyldigt att ta emot men det
finns ingen att limna det vidare till.

100% fossilfritt fordonsbrinsle, dir
det dr méjligt.

Fordonsparken byts ut efterhand som nya .
upphandlingar gbrs samt ddr det dr tekniskt

mojligt att de byts ut. Alla fordon som var

tinkta att bytas under 2019 har byts ut. En del

arbetsmaskiner aterstar och kommer att
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Atagande

Analys

Utfall

avyttras/bytas ut under 2020.

Byte av samtliga
fordon/arbetsmaskiner

Pagar 16pande 6ver tid ddr det dr mojligt.
Upphandlingskrav emot milj6 finns pa plats
inom organisationen. Men vissa typer av fordon
och maskiner i hamnverksamheten kan d4nnu
inte enbart kéras fossilbrinslefritt. Arets
planerade investeringar emot fordonsparken ar
genomférda och alla fordon som var tinkta att
bytas under verksamhetséret har bytts ut till
miljévinligare fordon.

Egenproducerad el, exempelvis
solpaneler.

Det langsiktiga malet 4r att hamnbyggnaderna
HBO5 & HBO0S skall vara sjilvférsérjande med
solceller. Oversyn kring detta har paboriats
under 2018 och beriknas paga in i 2020.

Solceller till skyltar etc.

Det lingsiktiga maélet dr att skapa belysning till
trafik- och hinvisningsskyltar genom att
anvinda solceller. Oversyn kring detta har
paborjats under 2018 och beridknas pdga till
utgingen av 2020.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Péverka dgarna for att mojliggéra en
utveckling av hamnen.

Ett lingsiktigt mal som pégar 6ver tid. Fortsatta
grundliga diskussioner behdvs kring vilka
dgardirektiv som ska gilla for bolaget och dess
fortsatta utveckling. Sma delmal 4r uppfyllda
under 2019.

Minska antalet leverant6rer inom
samma omrade

Arbetet har paborjats under verksamhetsaret
genom att identifiera alla bolagets leverantorer
och att skatta dessa utefter uppsatta kriterier.
Antalet aktiva leverantorer har minskats och det
var initialt malet for verksamhetsiret. Under
2019 har arbetet fortsatt med att klassificera
dessa, vilket nu dr fardigstallt.

Fler antalet upphandlingar/ramavtal
gemensamt med kommunen

Sedan bérjan av 2018 nyttjar bolaget
koncernens upphandlingstjinst, varvid
uppstartade upphandlingar sammanlinkas med
6vriga delar av kommunens forvaltningar
och/eller bolag. Det hat innebutit en stor
avlastning for bolagets administrativa enhet
samt att de nya leverantSrsavtal som tecknas ar
vil forankrade i verksamheten och i vil
samarbete med kommunkoncernen, vilket
under 2019 bedéms som uppfyllt.

Tydligare kvalitets- och miljokrav vid
upphandlingar

Bolaget har som mal att det skall vara standard
vid férfragningsunderlaget angdende kvalité och
miljokrav emot leverantdrerna, vilket bedéms
som uppfyllt f6r 2019.

100% LED-belysning dar det ar
moijligt

Sa gott som alla ljuskillor i terminalbyggnaderna
bedéms vara utbytta till LED-kéllor vid
utgangen av 2019, vilket ocksa var
verksamhetsarets mal. Det som éterstar
framéver dr belysningsmasterna, ett arbete som
ar paborjat men inte fardigstallt under 2019.
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13.6 Ystads Teater AB

Ekonomi 2019 2018 2017
Medelantal anstallda 2,5 5 5
Omsittning, mkr 49 42 4.4
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr -4,7 5.1 42
Soliditet 4 4 5
Nettoinvesteringar, mkr 2,1 0,9 42

Verksamhet

Teatern har under dret haft ett brett och varierande program som lockat ménga besékare. Drygt 41 000 har
bestkt teatern pa 216 olika event. 35 forestillningar har varit utsalda. Sirskilt glidjande har det varit att stora
aktbrer inom noéjesbranschen, trots stor konkurrens fran vistra Skdne, har valt att upptrida pd teatern.

Inomhusklimatet har fOrbidttrats  pataglicgt tack vare den omfattande renoveringen av
ventilationsanldggningen som har skett. Stolsitsarna pa parkett har tack vare givmilda privatpersoner kunnat
kla om.

De flesta genrer dr representerade och publiken har mycket att vilja bland. Drama och annan teater samlar
fa i publiken samtidigt som utbudet av forestillningar dr f4. Den teater som 4r populir med manga ginger
utsdlda forestillningar dr Stand up!

Ekonomi

Ystads Teater redovisar ett positivt utfall pa 0,2 mkr vilket ger ett positivt resultat jimfért med budget med
motsvarande belopp. Administrations- och fastighetsverksamheten redovisar ett resultat i nivd med budget.
Teaterverksamheten har haft ett mycket bra dr och redovisar ett utfall pa 0,9 mkr vilket positivt avviker mot
budget med 0,1 mkr. Caféverksamheten redovisar ett positivt utfall 0,1 mkr vilket 4r i niva med budget. Hég
omsittning, prisjustering samt minskade personalkostnader har bidragit till detta.

Investeringar

Under dret har 1,3 mkr investerats i ventilationsutrustning, Ovriga investeringar inkluderar 0,4 mkr i malning
av fonster, dorrar och portar pd vistra och norra fasaden samt 0,4 mkr salong och scen saisom omklidning
av stolar, belysning, mixerbord samt dansmatta.

Framtid

Konkurrensen frin storre arenor i vistra Skdne innebir att populdra artister viljer dessa dé de tar betydligt
storre publik. For att kunna erbjuda ungdomar och unga vuxna bra evenemang maste teaterns styrka - den
inre milj6n - anvindas for unika event.

Det kridver ocksa att teatern foljer med i den snabba teknikutvecklingen.
Underhallet av teatern inre miljon maste 0ka for att inte fa eskalerande kostnader.

Langsiktigt bor det skapas forrddsutrymmen f6r en acceptabel forvaring av de unika kulisserna fran 1894
samt fOr Gvrig utrustning som i dag férvaras pa ett fran sdkerhets synpunkt tveksamt sitt.

Personalens arbetsmilj6 édr besvirlig med manga trappor och nivéer, tringa passager, smd arbetsytor och pa
vintern for laga temperaturer. Detta bor bli féremal f6r en sdrskild utredning med syfte att f6rbittra miljon.
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Maluppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande

Analys

Utfall

Attraktivt utbud av evenemang med
hog kvalité

Under 2019 har teatern haft ett brett utbud frin
de flesta genrer. Sammanlagt 122 férestillningar
pé den stora scenen. Tillkommer 94
musikkvillar i caféet, guidade turer, konferenser
och skolférestillningar. Totalt har 41 133
personer besokt teatern.

Varda teaterbyggnaden

Totalrenovering av ventilationssystemet
genomfort. Aterstar for 2020 installation av
virmevixlare. Malningsarbete av fénster och
dérrar enligt plan.

Demokrati och delaktighet for alla

finns en begrinsning med tillginglighet till
caféet. Det 16ses med personlig service pa
Ovriga plan om behovet finns.

Atagande Analys Utfall
Tillganglig teater f6r Tillgingligheten ir relativt god med hinsyn
funktionshindrade taget till att byggnaden dr Bygenadsminne. Det

Scenen tillginglig f6r skolan

Savil kulturskolan som Ystad gymnasium
genomfor forestillningar pa teatern. Dirutover
har ocksa Nova Akademien i Simrishamn
genomfort sin examenforestillning pa teatern.
Milet uppnitt.

17 “skolférestillningar genomférda.

Erbjuda ett utbud som attraherar
barn och ungdomar

Mialet uppnatt. Under dret har vi haft tvd
familjeférestillningar och 6 barnférestillningar.
Man 6nskar att det skulle finnas fler
forestallningar f6r unga vuxnal

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Anstilla ungdomar pa timmar vid
olika evenemang

P4 teatern arbetar 15 ungdomar i anslutning till
event pa teatern. Nyrekrytering har skett av tre
ungdomar samtidigt som fem stycken har
utvecklats till mer kvalificerade uppgifter i
caféet.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Kompetensutveckla personalen for
att bland annat minska sarbarheten i
foretaget

En timanstilld har pdbérjat inskolning till att
vara scenmistare under littare evenemang. En
volontir utbildad till biljettf6rsaljare.

Malet delvis uppnatt.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och
folkhalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall

Infor 6kad grad av killsortering Lokalerna medger inte en effektiv killsortering, .
Genom ett miljdhus, som planeras f6r 2020
kommer detta att férbittras. Bygglovet ér
avhingigt att beslut i linsstyrelsen och
myndighetsnimnden.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall

Det arliga resultatet skall vara 0. Malet uppnitt. .
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13.7 AB Ystads Saltsjobad

Ekonomi 2019 2018 2017

Medelantal anstillda 1 1 1

Omsittning, mkr 17,8 17,0 16,8

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 4.4 3,9 38

Soliditet 28 % 23 % 22 %

Nettoinvesteringar, mkr 0,6 2,9 -0,7
Verksamhet

Installation av personalhiss samt renovering av avloppssystem har utforts 1 West Side. Ut6ver detta:

e ombyggnad for ny spa-reception
e ombyggnad av ventilationssystem i spa-avdelningen

e ny reningsanliggning till pool

e renovering av rum i Fast Side

e asfaltering av parkering.
Ekonomi

Arets resultat ir bittre in budget frimst beroende pa att underhallskostnaderna inte kan periodiseras jimt
6ver tid. Arbetet utféres med hinsyn till operatérens beldggning som dr mycket hog.

Investeringar

Installation av hiss i West Side samt asfaltering av parkering har utforts.

Framtid
Tillbyggnader med mera utférs enligt langtidsplan.
Maluppfyllelse

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall

Maijliggora for fler arbetstillfillen och @
pa det sittet forma arbetstagarna att
bositta sig i kommunen.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande Analys Utfall

Stimulera var hyresgist som ir en .
arbetsgivare med manga anstillda i
de ligre aldersskikten

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inféras

Atagande Analys Utfall

Bidra till att kulturintressen bevakas .
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall
Verka f6r att kraven som kan stillas .
pa bolaget bevakas.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och
folkhalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall
Sinka energiférbrukningen. .
Miljéanpassning .

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall

Balansera utgifterna .
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13.8 Sydostra Skanes raddningstjanstférbund

Ekonomi 2019 2018 2017

Medelantal anstillda 50 51 51

Omsittning, mkr 71,1 68,1 67,1

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 0,3 -4.5 -0,9

Soliditet 15 13 23

Nettoinvesteringar, mkr 3,2 2,5 2,5
Verksamhet

Ett stindigt arbete pdgir med att utveckla och férbittra medarbetarnas arbetsmiljé. Under 2019
firdigstilldes ombyggnationen av den 40-driga brandstationen i Ystad. Mandagen den 25 november kunde
invigningen genomfdras. Nu dr mélet uppnatt gillande “Friska brandmadn”, att kunna ge medarbetarna ett
betydligt bittre omhindertagande av kontaminerad utrustning. De kvinnliga medarbetarna har numera ett
stérre utrymme f6r omklidning, dusch och bastu. Under 2020 4r malet att brandstationen i Simrishamn ska
genomga en ombyggnation.

En medveten satsning pd den férebyggande verksamheten borjar ge resultat. 2019 var det forsta dret efter
en lingre period som det inte intriffat ndgon dédsbrand inom SORF:s omrade. Under 2019 utbildades
3 851 personer fordelat pa 182 utbildningar. Brandskyddskontrollanterna har genomfért 6ver 2 000 hem-
och informationsbes6k i samband med brandskyddskontroller. Det motsvarar 50 procent av alla hembesok
i Skane. Parallellt genomfdrdes cirka 200 tillsyner enligt LSO (lagen om skydd mot olyckor).

Verksamhetsmal Utfall 2019 Uppnitt malet?
Antalet brandskyddskontroller enligt LSO. 4313 Ja

Antalet dllsyner enligt LSO per 1000/invénare. 2,2 Nej

Antalet olycksfall ska minska. 5 Ja

Automtiska brandlarm. 232 Ja

Responstid. Tid frin 112 anrop ankommer till férsta resurs édr pa plats. 10,2 Ja

Operativ férmaga * Ej uppfyllt Nej
Ovning/utbildning Uppfyllt Ja

* Hojdenheten pa stationen i Ystad var ur drift under 4 veckor.

Finansiella mal Utfall 2019 Uppnitt malet?
SOREF ska ha en ekonomi i balans. Det egna kapitalet ska vara stérre 4n
6016 Ja
noll.
Det arliga resultatet efter avskrivningar och finansiella kostnader ska 301
vara storre dn noll. Ja

Ekonomi

Verksambhetsiret avslutades med ett positivt resultat pa 0,3 mkr att jimforas med ett budgeterat 6verskott
pa 0,1 mkr. Arets positiva resultat innebir att forbundet aterstillt tidigare underskott pa knappt 0,1 mkr
avseende verksamhetsaret 2017.

Prognosen for pensionsskuldsberidkningen har varierat under dret men den slutliga budgetavvikelsen blev
positiv med 0,7 mkr. Budgetavvikelsen f6r RiB verksamheten blev -0,8 mkr. En trend av 6kade kostnader
beror pa flera faktorer. En hdgre personalomsittning bland RiB personalen har medfért 6kade kostnader
tor kldder, utrustning, utbildning och férlorad arbetsinkomst. Under de senaste aren har sjukvardslarmen
varit fler och dven inneburit 6kade personalkostnader.
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Framtid

For de flesta riddningstjdnsterna i landet dr det fortsatt svart att rekrytera RiB personal. Férbundet hoppas
pé fler méjligheter till anstillning tillsammans med medlemskommunerna under 2020.

Huvudfokus har varit att genom inspirationskvillar rekrytera ny framtida personal. Dessa inspirationskvallar
har inneburit en méjlighet att komma till vald station f&r att ndrvara vid ett 6vningstillfille och se hur den
dagliga verksamheten ser ut och kunna stilla fragor kring yrkesrollen. Denna form av event kommer att
utvecklas vidare och vara ett bestdende inslag inom nyanstillningsprocessen under kommande ér.

Tyvirr uppndddes inte mélsittningen med balans mellan antalet avslutade anstillningar och nyanstillningar
2019. En anledning ér bortfall av huvudarbetsgivare pa mindre orter och arbetsgivarens mojligheter att lita
sin personal verka inom yrkesrollen.
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13.9 Ystad-Osterlenregionens miljoférbund

Ekonomi 2019 2018 2017

Medelantal anstillda 17 17 17

Omsittning, mkr 15,7 14,5 14,3

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 0,0 0,0 0,1

Soliditet 65 57 55

Nettoinvesteringar, mkr 0,1 0,1 1,2
Verksamhet

Arbetet med Castor och ett digitalt arbetssitt fortsitter. I september lanserades de forsta E-blanketterna
som kan fyllas i digitalt och drendena kan f6ljas via “mina sidor”. Plattform har under aret installerats f6r
att kunna hantera E-fakturor.

Direktionen tog under 2018 beslut om att stirka vart varumirke och att arbeta f6r att ha kunden i centrum.
For att utveckla miljéférbundet med ett f6rdndrat arbetssitt anlitades konsult som under aret arbetat med
varumirke, teamkinsla, att leda sig sjilv, medarbetarskap, attityd och instillning.

Den 1 juli 2019 tridde en ny lagstiftning om tobak och liknande produkter i kraft. Ansékningsforfarandet
stiller storre krav dn tidigare pa den som vill silja tobak. Handliggningen av ansékningar dr gedigen och
resurskrivande. Detta medférde en hogre arbetsbelastning dn tidigare och extra resurs anstilldes under
hésten. Vi har dven handlagt ans6kningar om tobakstillstind frin Sjébo kommun.

Det har varit en del triffar i niringslivsledningsgruppen i Simrishamn kommun (en intern grupp som arbetar
mot niringslivet) didr miljéférbundet har en viktig och aktiv roll att fylla.

Under hosten har avtalet med SORF for att anvinda omklidningsrummet i killaren forlingts. Avtalet med

Unity Line har férhandlats om nir det giller livsmedelskontroll p4 m/s Skania och m/s Polonia och giller
till och med 2022.

Under dret har det utférts 6000 riskinventeringar och 1290 inventeringar av enskilda avlopp och sammanlagt
1200 inspektioner/kontrollet.

Kontinuerligt under dret har rapporter presenterats 6ver utférda tillsynsprojekt, som efter information pa
direktionsmétena lagts ut pa hemsidan. De rapporter som presenterats avser bland annat frisérer, strandbad
och tillsyn av mindre livsmedelsverksamheter.

Samtliga mal som satts upp bade vad giller ekonomiskt mal och verksamhetsmal 4r uppfyllda.

Verksamhetsmal Utfall 2019 Uppnatt malet?
Yerksan}heten ska bedrivas i samverkan och med hég grad av Uppfylle Ja

tillginglighet.

Verksamheten ska effektivisera sin tillsynsverksamhet Uppfyllt Ja

Finansiella mal Utfall 2019 Uppnatt malet?

Verksamheten ska bedrivas inom givna ekonomiska ramar och vara i
balans. En sjilvfinansieringsgrad pa 50 % ska uppritthallas samt ett 54 % Uppfyllt
bokslut som visar pa ett positivt resultat.

Ekonomi

Miljotérbundet avslutade verksamhetsaret med ett utfall pa 0,0 mkr och en sjilvfinansieringsgrad pa 54 %.
Det motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 1,1 mkr. I budgeten var det finansiella malet att
forbundet ska gd med positivt resultat inte uppfyllt i budgetaren 2019 och 2020. Direktionen aberopade i
budgetprocessen synnetliga skil att inte behéva dterstilla underskottet under kommande 4r pd grund av en
nédvindig satsning pa ett uppdaterat avloppsregister. Syftet 4r att kommunerna ska klara sina miljémal och
att férbundet far uppdaterade register for att kunna leverera data till andra myndigheter. Att inte leverera
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uppgifter kan sluta med att férbundet kan forlora tillsynen vilket hade varit férédande f6r medborgare och
miljoférbundet. Infér  budget 2019 och 2020 kommunicerades detta med revisorerna och
medlemskommunerna.

Trots en negativ budget lyckades férbundet utféra riskinventering enligt plan och samtidigt uppfylla
balanskravet om intikter som 6verstiger kostnaderna.

2015 togs beslut att férbundets Okning av eget kapital fir uppga till maximalt 1% av inbetalda
medlemsavgifter direfter ska aterbetalning ske till medlemskommunerna utifrin medlemsavgifterna.
Eftersom férbundet redovisar ett positivt resultat som understiger 1 % av medlemsavgifterna kommer ingen
aterbetalning av medlemsavgifterna avseende 2019 goéras.

Milj6- och hilsoskyddsavgifter redovisar en positiv avvikelse jaimfoért med budget pa 0,5 mkr. Avvikelsen
beror till stérsta del pd den nya tobakslagen som genererat timavgifter uppgiende till 0,5 mkr vilket avviker
mot ett normaldr med nistan motsvarande belopp. Sammanlagt avviker miljé- och hilsoskyddsavgifter
positivt jimfért med budget pa 6,7 %o.

Ovriga intikter redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mkr, varav 0,2 mkr avser intikter for
nystartsjobb och 0,1 mkr férsiljning av tjanst till Sjobo avseende ny tobakslag.

Personalkostnaderna uppgar till 11,4 mkr, vilket motsvarar en negativ budgetavvikelse pa 0,1 mkr eller 1,0 %
av personalbudgeten. Ovriga kostnader redovisar ett Gverskott jimfért med budget pa 0,4 mkr vilket bland
annat beror pa att de budgetmedel som var avsatta till direktionens férfogande inte anvints, samt positiva
budgetavvikelser inom konsultation och &vriga inkép. Fordndring av semesterléneskulden redovisar en
mindre positiv resultateffekt. Arets avskrivningar redovisar en mindre negativ resultateffekt jamfért med

budget.
Det finansiella malet med en sjilvfinansieringsgrad pa 50 procent samt ett positivt resultat uppfylls.

Sammantaget utifran drets resultat samt maluppfyllelse avseende ekonomiska och verksam-hetsmassiga mal
ir bedémningen att férbundet uppnar malet f6r god ekonomisk hushallning. Resultatet dr positivt och det
finns inga underskott att dterstilla fran tidigare 4r.

Framtid

Miljotérbundets verksamhet star for kompetens, drlighet och fértroende. Férbundet dr angeldget om att
medborgarna ocksa ska uppleva det sa. Miljoférbundet vill vara ett miljéférbund som ligger i framkant och
vara den myndighet vi sjilva vill méta. Hemsidan kommer kontinuerligt uppdateras med information och
rapporter. Milj6férbundet arbetar efter att uppfylla de nationella miljémalen med att anpassa sin
myndighetsutévning. Direktionen pd miljéférbundet har tagit beslut om mal f6r 2020 som férvaltningen
kommer att arbeta mot. Férvaltningen har tagit fram négra verksamhetsomraden som ér fokusomride under
2020 och hinvisar till miljémalen, folkhilsomalen och myndighetsmalen f6r livsmedelskontroll.

Tillsynen kommer mer och mer att utforas i projektform. Projekten gor att férbundet framéver ser var mer
resurser behéver liggas, kan jimfora resultatet i ett storre perspektiv och skriva rapporter som blir
tillgingliga for medborgarna samt méjlighet att dela med oss av kunskap vid tillsynsbesken. Aven
fortsattningsvis kommer inspektioner och kontroller utféras pa ett coachande sitt.

Fokus kommer att liggas pa kidrnverksamheten och uppdraget frin medlemskommunerna, det vill sdga
myndighetsutévning.

Da samtliga verksamheter dr klassade och tillsynsplaner dr upprittade kinns det som att miljéférbundet har
ett gott framtidsperspektiv.
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