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1 Ystads Kommun

Kommunstyrelsens ordférande

2020 var ett mycket speciellt ar. Det dr cirka 100 ar sedan som nagot liknande intriffade i virlden - spanska
sjukan. Aret borjade med en pandemi, Covid-19, som spred sig snabbt virlden 6ver. Ingen visste riktigt vad
det var och hur vi skulle hantera den uppkomna situationen. Méinga olika kinslor inf6r det okdnda kom
Over oss. Att inte veta vad det innebir, hur det skulle hanteras och vilka konsekvenserna kunde bli, ar svart
att navigera utifran nir vi skulle férhalla oss till den nya situationen.

Vi i var kommun bestimde oss ganska snabbt for att f6lja myndigheternas rekommendationer. Vi foljde
dagligen media for att f6rséka bilda oss ndgon form av uppfattning 6ver hur detta skulle komma att paverka
vira kommuninvénare, anstillda, féretagare och féreningar. Kort och gott hela var kommun.

Minga branscher drabbades hart under varen, medan andra blomstrade. Vi stillde oss ofta frigan hur ska
vi som kommun kunde stédja och hjilpa féretag och organisationer. Samtidigt sig vi den ekonomiska
utvecklingen av kommunens skatteprognoser. For var del vinde underskott till 6verskott efter sommaren.

Det var inte bara den ekonomiska utvecklingen som oroade oss. Hur ska manga av véra anstillda orka arbeta
och uppritthilla en god service till kommuninvdnarna nir det fanns en oro for smittspridning ute i
samhillet? Hela organisationen var pa ti och famlade lite i det okdnda. Det krivdes att vi var flexibla och
kunde hitta nya 16sningar samtidigt som vi skulle ha framf6rhéllning f6r det okdnda. Personalen gjorde en
fantastisk insats under mycket speciella férhallande.

Nistan alla talade om digitalisering fére pandemin, men det stora genombrottet kom nir vi blev tvungna att
hitta nya arbetssitt och inte lingre kunde triffas fysiskt i samma utstrickning som innan. Nir den andra
vigen kom péd hdsten var rekommendationerna att arbeta hemifrin om det gir och begrinsningar i hur
miénga personer som fir triffas i olika sammanhang. Samtidigt drabbades Skane betydligt hardare och
smittan spred sig i var region.

Minga bérjade tala om ofrivillig ensamhet och vilka konsekvenser det kan fi framéver. Vi blev mer och
mer isolerade socialt. Invigningar, férsta spadtag, nyarshilsningar, galor med mera skedde i mindre séllskap
eller helt digitalt. Idrotts- och kulturevenemang hade ingen eller 4 i publiken.

Kort och gott det var ett annorlunda ar och hur linge det kommer att pagd vet ingen. Nir jag skriver detta
ir vaccineringen i full ging, men samtidigt varnas det f6r en tredje vag.

Kristina Bendz, kommunalrad
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1.1 Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation och i
de kommunala bolagen enligt organisationsschemat.
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Utéver ovanstdende verksamheter finns tva samverkansforetag; Kommunassurans Syd Foérsikrings AB
(dgarandel 1,76 %) som hanterar kommunens férsikringar och Kommuninvest Ekonomisk Férening
genom vilken Ystads kommun finansierar en betydande del av kommunens investeringsbehov. Sysav AB
dgs av fjorton skdnska kommuner, Ystads kommuns andel dr 2,84 %.

Kommunen anlitar privata utférare for ett flertal verksamheter. Barn- och utbildningsnimnden anlitar
ptivata utférare inom pedagogisk omsorg, férskola fritidshem, f6rskoleklass och grundskola till en kostnad
av 88,7 mkr. De tre storsta privata utférarna ir Montreprenér AB, Kunskapsskolan i Sverige AB och
Minsson & Minsson Utbildning AB. Gymnasienimnden anlitar privata utférare inom gymnasie- och
vuxenutbildningen till en kostnad av drygt 39,0 mkr. De tre storsta privata utférarna dr Gymnasieskolor i
Syd AB, Praktiska Sverige AB och TAU Learning AB. Socialndmnden anlitar privata utférare inom barn-
och familjeenheten samt inom Hilsa, vird och omsorg till en kostnad av 2,1 mkr. De storsta privata
utforarna for dessa verksamheter 4r Vi Social Care AB, Agito Sverige AB, Bonlivia AB, Medsource AB, AB
Virdlinken Bemanning och Rekrytering. Samhillsbyggnadsnimnden anlitar privata utférare inom tekniska
avdelningen samt fastighetsavdelningen till en kostnad av 7,5 mkr. De tre stOrsta privata utfGrarna ir
Vixtkraft i Skane-Tranas AB, Mobiltoalettkust AB och Nilsson & Lééw AB.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intikter 1226,8 11159 1121,2 1 049,1 1 006,0
Verksamhetens kostnader -2 517,0 -2 4531 -2 406,9 -22322 -2 139,6
Avskrivningar -257,7 -238,0 -225,6 -207,5 -208,9
Verksamhetens nettokostnad -1547,9 -1575,2 -1511,3 -1390,6 -1 342,5
Skatteintikter 17185 1628,6 1540,3 14911 1435,0
Finansnetto -3,8 -12,6 -14.1 =237 -27,8
Resultat fére extraordinira poster 166,8 40,8 14,9 76,8 64,7
Extraordinira poster -
Arets resultat 166,8 40,8 14,9 76,8 64,7
Balansrikning (mkr)
Anliggningstillgingar 59230 51378 4503,6 43437 4162,6
Bidrag till infrastruktur 23,1 21,4 - - -
Omsittningstillgingar 600,8 846,5 390,4 368,3 356,6
Summa tillgdngar 6 546,9 6 005,7 4 894,0 4712,0 4 519,2
Eget kapital 1 689,9 1648,5 1633,5 1556,7 14920
Arets resultat 166,8 40,8 14,9 76,8 64,7
Summa eget kapital 1 856,7 1689,3 1648,4 1633,5 1556,7
Avsatt till pensioner och 6vriga
avsittningar 122,8 118,1 110,9 111,3 99,3
Summa avsittningar 122,8 118,1 110,9 111,3 99,3
Langfristiga skulder 39933 3701,2 26275 2509,0 24499
Kortfristiga skulder 574,1 4971 507,2 458,2 4133
Summa skulder 4 567,4 4 198,3 3134,7 2967,2 2 863,2
S:a eget kapital och skulder 6 546,9 6 005,7 4 894,0 4712,0 4 519,2
Kassaflodesanalys
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten 4272 269,3 2374 3127 263,3
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -965,5 -890,9 -384,8 -384,9 -404,8
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 296,8 1072,0 119,6 58,8 46,7
Arets kassaflode 2415 450,4 -27,8 -13,4 94,8
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Finansiella nyckeltal, bolagen

Finansiella nyckeltal for dotterbolagen i
koncernen Ytornet, Kommunalf6rbunden

ingar ej 2020 2019 2018 2017 2016
1/K-talet, dvs totala intakter i forhallande till
totala kostnader 1,18 1,14 1,11 1,16 1,13
Avkastning/omsittning, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner 1 férhillande till totala
intdkter 15,0 % 12,5 % 9,8 % 13,8 % 11,7 %
Avkastning/eget kapital, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner i férhallande till totalt eget
kapital 18,0 % 16,2 % 13,6 % 19,1 % 16,3 %
Finansnetto, dvs finansiella intikter minus
finansiella kostnader -10 544 -14 461 -16 656 -19 502 -22 875
Soliditet, dvs totalt eget kapital (utan hinsyn till
obeskattade reserver) i relation till totalt tillgingar 22,6 % 18,9 % 18,4 % 17,6 % 17,3 %
Kommunen

2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intikter 754,8 7252 738,1 690,5 660,9
Verksamhetens kostnader -2 2589 -2198,5 -2152,1 -2 008,1 -1926,8
Avskrivningar -178,7 -165,3 -155,0 -1422 -141,1
Verksamhetens nettokostnad -1 682,8 -1638,6 -1 569,0 -1 459,8 -1407,0
Skatteintikter 17185 1628,6 1540,3 14911 1435,0
Finansnetto 29,1 26,7 13,4 5,1 10,6
Resultat fére extraordinira poster 64,8 16,7 -15,3 36,4 38,6
Extraordinira poster - - - - -
Arets resultat 64,8 16,7 -15,3 36,4 38,6
Balansrikning (mkr)
Anliggningstillgingar 55952 4 8594 4 230,7 4104,3 3911,7
Bidrag till infrastruktur 231 214 - - -
Omsittningstillgingar 698,9 935,0 444.8 423,6 431,8
Summa tillgangar 6 317,2 5 815,8 4 675,5 4527,9 4 343,5
Eget kapital 1483,8 1 466,5 1481,8 14454 1 406,8
Arets resultat 64,8 16,7 -15,3 36,4 38,6
Summa eget kapital 1548,6 1483,2 1466,5 1481,8 14454
Avsatt till pensioner 29,6 30,4 29,2 29,6 279
Summa avsittningar 29,6 30,4 29,2 29,6 27,9
Langfristiga skulder 3990,5 3698,1 25942 2 466,8 23373
Kortfristiga skulder 748,5 604,1 585,6 549,7 532,9
Summa skulder 4739,0 4 302,2 3179,8 3 016,5 2 870,2
S:a eget kapital och skulder 6 317,2 5 815,8 4 675,5 45279 4 343,5
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Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser
Borgens- och Gvriga ansvarsforb.

Leasingataganden

Kassaflédesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Atets kassaflode

Nyckeltal

Soliditet i %

Soliditet inkl pensionsitaganden fére 1998 1 %
Likviditet i %

Lineskuld, inkl vidareutlining

Skattesats kommun och landsting

Antal invanare

Forindring

Frin och med rikenskapsar 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Jamforelsesiffror £6r 2016-2018 har raknats om, se vidare not 1 Redovisningsprinciper.
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Vad anvéands skattepengarna till?
Varifran kommer pengarna?

59 % skatt och statsbidrag

17 % hyror, arrende, taxor och avgifter

17 % foérsiljning av tillgangar och
verksamhet

6 % 6vriga bidrag

1 % rintor

Vad anvinds pengarna till?

45 % tjdnster, material, inventarier mm
39 % personal

12 % ko6p av huvudverksamhet

2 % bidrag och rintor

2 % inkomst- och kostnadsutjimning

Personal

Ovriga
bidrag 6%

Rantor 1%

Forsaljning
17%

Skattoch
statsbidrag
Hyror, taxor 59%
mm 17%
Bidrago  yostnads-
rantor 2% utj 2%
Kop av
huvudverk-
samhet 12% \
Tjanster,
maternal mm
45%

39%

100 kr i skatt till kommunen anvindes ungefirligen sa hir....

38 kr Vard och omsorg: ildre, funktionshindrade

27 kr Skola f6r barn- och ungdom

12 kr Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

7 kr Fritidsverksamhet

6 kr Individ- och familjeomsorg
4 kr Infrastruktur, skydd mm

3 kr Kulturverksamhet

2 kr Politisk verksamhet

1 kr Kommunal vuxenutbildning och évrig utbildning
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Kommunstyrelsen- Ledning och utveckling

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 1,7 mkr. Arsresultatet dr 3,4 mkr ligre 4n prognos.
Forindringen beror huvudsakligen pa att kommunstyrelsen matchade kommunens lokala aktivitetsstod till
barn- och ungdomsidrottsféreningar samt en presentkortsgava till kommunens anstillda. Forvaltningen
redovisar en generell driftkostnadsminskning, vilket bland annat forklaras av en allmidn ekonomisk
aterhillsamhet samt att pandemin begrinsat fysiska resor, representation och kurs- och konferenser.

Kommunstyrelse- kommunalférbund och éverf6rmyndarverksamhet

Kommunalférbunden redovisar ett éverskott pa 0,5 mkr. Overskottet beror pa en Aterbetalning av
milj6férbundets Gverskott till medlemskommunerna pa 0,4 mkr, samt att 6verférmyndarverksamheten
redovisar ett mindre Sverskott. Resultatet dr i nivd med prognos.

Kommunstyrelse-Hamn

Hamnen redovisar ett 6verskott pa 1,6 mkr. Framst beror det pa att hamnbolaget erlagt ett hdgre arrende
och att tidigare, under flera ir, genomférda nedskrivningar och utrangeringar avseende hamnomradet nu
bérjar uppnd 6nskad effekt.

Valnimnd
Budgeten f6r 2020 behévde inte férbrukas och valnimnden redovisar ett positivt resultat pd 0,1 mkr.
Barn och utbildningsnimnd

Barn- och utbildningsnimnden uppvisar ett resultat pa minus 7,0 mkr. Ndmnden gick in med en
ofinansierad budget pa minus 14,1 mkr f6r att kunna bibehalla barn- och elevpengen. Denna post avser
forindrad berikning av tilliggsbelopp och ofinansiering av ett antal barn/elever. Antal barn/elever blev
dock firre gentemot budget. Verksamheterna inom nimnden har paverkats av Covid-19. Barn och personal
har kommit och gétt hela tiden i verksamheterna och ett stort intdktsbortfall finns pé fritidsanldggningarna.

Kulturnimnd

Kulturnimnden redovisar ett éverskott pa 0,3 mkr. Aret har priglats av Covid-19 vilket har inneburit stort
intiktsbortfall da verksamheterna har haft begrinsningar f6r bes6karantal och stingt under delar av aret.
Varken arrangemang eller utbetalning av bidrag till féreningar har kunnat utféras i samma utstrickning som
planerat. Ny kulturchef tillsattes f&rst i november. Under aret har nimnden dven fatt ta rittegings- och
skadestdndskostnader i samband med en dom i Arbetsdomstolen.

Gymnasienimnd

Gymnasiendmnden visar vid drsbokslutet 2020 f6r 6vergripande gymnasieverksamhet, Ystad gymnasium
samt vuxenutbildning ett éverskott pa 6,0 mkr. Overskottet beror till storsta delen pa att vuxenutbildningen
fatt 2,0 mkr mer 1 statsbidrag for yrkesutbildning dn budgeterat samt att antalet Ystadelever for
vuxenutbildningen varit ldgre dn berdknat.

Myndighetsnimnd

Mingden inkommande drenden har varit stort och verksamhetens kapacitet anvints maximalt. Genom det
nya drendehanteringssystemet som inférdes under aret erbjuds helt nya tjinster till medborgarna.
Medborgare kan s6ka bygglov och limna in anmadlan digitalt samt f6lja sitt drende och fi respons snabbare
genom hela processen. Arets resultat fér myndighetsnimnden blev underskott pa 0,8 mkr. Kostnad for
tillsynskonsulter och aterbetalning av delar av bygglovsavgifter bidrar till underskottet.

Sambhillsbyggnadsnimnd

Prioriterade samhillskritiska verksamheter har klarats trots Coronapandemin. Sex detaljplaner har antagits.
Tomtforsilining pa Oja industri och férsiljning av fribyggartomter i Nybrostrand pagar 16pande. Arbetet
med 6versiktsplan kommunen Ystad 2030 har pagatt. Forskolan och skolan Killan firdig. Regementsgatan
blev klar och Surbrunnsvigen pibérijades. Overenskommelser om kostprismodell landade. Resultat blev
overskott pa 1,0 mkr efter att reavinster pa totalt 2,3 mkr avriknats.

Socialnamnd

Socialnimnden redovisar ett underskott pa 15,0 mkr. Hoga kostnader for externa placeringar inom individ-
och familjeomsorgen och funktionsnedsittning och socialpsykiatri (FOS) férklarar underskottet. FOS
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underskott pa 1,4 mkr beror pa att det reserverats medel f6r avgifter for ej verkstillda beslut om boende.
Hilsa, viard och omsorg redovisar ett 6verskott pd 5,4 mkr tack vare ett fokuserat arbete for att nd en
ekonomi i balans. Pandemin har under aret haft en stor paverkan pé verksamheten.

Finansiering och Kommungemensam verksamhet

Finansiering och Kommungemensam verksamhet redovisar en en positiv avvikelse mot budget med
42,0 mkr. Skatteintdkterna och generella statsbidrag redovisar ett Gverskott med 11,3 mkr. Pandemin har
medfort att kommunernas skatteunderlagsprognoser tor 2020 reviderats nedédt betydligt under aret. 1
gengild har staten via 6kade statsbidrag tillskjutit medel. Fér Ystads del uppgér det tillskottet till 57,3 mkr
for helaret 2020. Kommunen erhéll vidare bidrag fran staten f6r héga sjuklénekostnader med 8,4 mkr inom
finansférvaltningen. Namnderna erholl utéver dessa medel 6 mkr avseende sjuklénekostnader. Finansnetto
gav ett Gverskott pd 12,1 mkr ddr 8,6 mkr beror pd rintenivin och 2,2 mkr avser utdelning fran
Kommuninvest. Pensionskostnader redovisar ett dverskott med 7,6 mkr. Vidare finns det avvikelser for
Personalférsikringar med ett 6verskott pa 3,8 mkr och ett underskott avseende avskrivningar och interna
rintor pd 4,4 mkr samt att hela centrala anslaget for 16nedkningar inte anvints under ar 2020.

Ystad Energi AB

Resultatet f6r Ystad Energi AB och Ystad Energihandel AB slutar pa 43,1 mkr (39,0 mkr), vilket dr Sver
budget. En bidragande orsak till det positiva resultatet dr ldga rintor, fler anslutningar i alla tre
verksamheterna, projekt som skjutits pd framtiden och terhédllsamhet med kostnaderna.

AB Ystadbostiader

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pd 15,4 mkr. Resultatet ér cirka 6,8 mkr
hégre dn budgeterat. Det hogre utfallet beror frimst pd att kostnaderna fér kopt fastighetsskotsel,
personalkostnad samt drets avskrivningar blivit ldgre 4n berdknat.

Ystads Industrifastigheter AB

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pid 93,3 mkr. Realisationsvinst frin
forsilining av fastigheterna pa Regementsomridet uppgar till 81,9 mkr. Arets resultat exklusive
realisationsvinst fran fastighetsforsiljning dr cirka 2,5 mkr hégre dn budgeterat resultat. Det hogre utfallet
beror frimst pa att periodens hyresintikter varit hégre dn budgeterat samt att fastighetsrelaterade kostnader
har varit ligre dn beriknat.

Ystad Hamn Logistik AB

Rorelseresultatet f6r aret dr 5,6 mkr, vilket 4r 1,6 mkr bittre 4n budget. Bolagets totala omsittning dr 112,2
vilket 4r 0,5 mkr mindre dn budgeterat. Nedgingen blev inte sid stor som befarad beroende pi
samarbetspartnernas insatser for att motverka volymnedging. De totala kostnaderna idr 2,2 mkr ligre dn
budget. P4 kostnadssidan har bolaget genomfért harda besparingar for att mota det kraftigt sdmre
prognostiserade resultatet baserat pd situationen med Covid-19. Det kan konstateras att beroende pé dessa
besparingar tillsammans med en viss dterhimtning av intdkterna under manaderna juni- oktober blev
resultatet mycket bittre 4n vad som prognostiserades under mitten av dret.

Ystads Teater AB

Trots ridande pandemi limnar teatern 2020 bakom sig med ett litet plusresultat, 47 tkr fore skatt.
Sammantaget fOr periodens resultat giller minskade personalkostnader pd grund av erhdllet
permitteringsstéd och minimerade 6vriga kostnader. P4 intdktssidan finns, férutom koncernbidraget, en del
mindre arrangemang.

AB Ystads Saltsjobad

Arets resultat ir bittre in budget frimst beroende pa att underhallskostnaderna inte kan periodiseras jamnt
over tid. Arbetet utférs med hinsyn till operatdrens beldggning som dr mycket hég. Indexupprikning av
hyresavtalet paverkar resultatet positivt.

Sydostra Skanes Rdddningstjanstforbund

Verksambhetséret avslutades med ett positivt resultat pa 0,4 mkr. Personalkostnaderna for aret har varit
1,3 mkr bland annat beroende péd Riksdagens nedsittning av arbetsgivaravgifterna under mars-juni. Beslutet
att inte gora tillsyner pa férskolor och serviceboende under pandemin har haft en ekonomisk paverkan pa
myndighetsutévningen. Budgetavvikelsen blev -0,3 mkr. Fordon och verkstad har en budgetavvikelse pa -
0,6 mkr med 6kade kostnader f6r underhall och riddningsmaterial.
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Ystad-Osterlenregionens Miljoforbund

Milj6férbundet avslutade verksamhetsaret med ett positivt utfall pa 0,1 mkr och en sjilvfinansieringsgrad
pa 63 %. Det motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 0,8 mkr. Resultatet 4r nedjusterat med en
aterbetalning av kommunernas medlemsavgift uppgiende till 0,8 mkr.

Nationell ekonomi

Kommunens prognoser 6ver utvecklingen av ekonomin i landet utgar fran material och analyser frin SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner).

Den svenska ekonomin priglas av en relativt snabb uppgang i efterfrigan och produktion totalt sett. Rekylen
tor BNP dr starkare dn vad som tidigare antagits. Potentialen f6r hog tillvixt ér stor, savil i Sverige som
globalt. Detta beror pa att resursutnyttjande dr ligt i ekonomin samt att manga linder har sjosatt kraftiga
ekonomisk-politiska stimulanser.

Antagande om makroekonomin baseras pa att pandemin ebbar ut under 2021. Vidare antas en stadig och
utdragen aterhimtning fér den svenska ekonomin. Inte forrin 2024 férvintas ett lige av normalkonjunktur
nds i Sverige.

Smittspridningen har tagit ny fart i manga linder och utvecklingen dr mycket osiker. Coronakrisen som
pagar utgdr en stor utmaning for arbetsmarknaden. Denna vintas férsvagas 4ven om BNP rekylen skulle
bli ovintat stark.

Det finns utmaningar i demografin dir antalet personer i behov av vilfirdstjinster 6kar snabbare 4n antalet
invanare i yrkesfor alder.

Den svenska inflationen bottnade i april-maj och har sedan stigit, bland annat som f&ljd av en tydlig rekyl 1
bensinpriset (bakomliggande priset pé rdoljan). Inflationen férvintas 6ka de kommande aren i och Gverstiga
riktpunkten pa 2 % under ar 2024.

BNP-tillvixt (kalenderkorrigerad)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Procentuell férindring
mellan aren 1,2 -3,9 2.9 3,1 2,4 2,2

>

Sysselsittning

Krisen som upplevs dimpar resursutnyttjandet kraftigt 1 ar. De underliggande strukturella utmaningarna
som finns pa arbetsmarknaden vintas bli allt tydligare kommande dr. Den svaga matchningen mellan
arbetskraftens kvalifikationer och efterfrigan hos arbetsgivarna ser ut att bli en utmaning i ligkonjunkturen.

Loneutveckling

De uppskjutna avtalstérhandlingarna (frdn i varas) samt systemet av kortidspermitteringar har inneburit att
nedgingen av l6nesumman i privat sektor bromsats ”’pd konstgjord vig”. Dessa faktorer samt en allmin
osikerhet kring konjunkturen har férsvarat prognosen.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifterna har under 2020 uppgatt till 40,15 %. Utav dessa utgér 8,6% tickning for
pensionskostnader.

Den totala pensionsforpliktelsen, inklusive kortfristig skuld, uppgick 2020-12-31 till 570,7 mkr, varav
489,2 mkr avser ansvarsforbindelsen. Det innebir att knappt 86 % ligger utanfér balansrikningen. Till
denna senare skuld utanfér balansrikningen finns inga medel fonderade utan dessa maste finansieras inom
driftbudgeten respektive ar.

Inflation

KPIF (KPA dir effekten av ridntan tagits bort) dr det matt som 1 allt stérre utstrdckning anvinds av SKR.
Sett 6ver hela perioden vintas virdet ligga 1 nirheten eller 1 underkanten av Riksbankens mal om 2 %.
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Det andra mattet (KPI inklusive effekten av rinta) skiljer sig inte markant fran KPIF. Bostadsrintorna och
rdntorna Over lag vintas inte férindras under planperioden. Detta medfér en likartad utveckling f6r KPI
och KPIF.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
KPIF 1,7 % 0,4 % 11 % 1,6 % 1,8 % 2,0 %
KPI 1,8% 0,5 % 0,9 % 1,5 % 1,9 % 23 %

Rintan

Reporintan dr Riksbankens styrrinta sedan 1994. Reporintan dr den rinta som bankerna kan lana eller
placera till i Riksbanken pé sju dagar.

Forindringar 1 reporintan far direkt effekt pd marknadsrintorna och benidmns dirfér ofta styrrinta.
Reporinta dr det frimsta styrmedlet f6r att paverka inflation och ekonomisk tillvixt.

Riksbanken har i ar visat sig tydligt motvillig till att sinka repordntan. Antagandet ir att nollrintan bestar
och att penningpolitiken en tid involverar andra instrument, liksom att finanspolitiken fir ta fortsatt
huvudansvar for stabiliseringspolitiken. Férst 2023 ser man en méjlig hdjning av Reporintan. P4 lingre sikt
antas styrrantan 1 Sverige, liksom styrrintor i omvirlden, sakta héjas. Scenariot bygger vidare pd en
trendmadssig forstirkning av den svenska kronan.

Det kommunala skatteunderlaget

Skatteunderlagets forindring kan ofta beskrivas genom tre viktiga faktorer. Dessa tre dr arbetslsheten,
sysselsdttningsférindringar i timmar samt timléneSkningar .

Arbetslésheten vintas stiga nidgot de kommande dren dven om det rider stor osikerhet beroende pi
utvecklingen av frimst den internationella ekonomin och den péverkan det fir pa Sverige som
exportberoende land.

Mattet sysselsdttningar timmar % ir viktigt att f6lja eftersom demografiska faktorer enskilda ar medfor att
mingden arbetssékande och individer som kommer ut pd arbetsmarknaden varierar.

Timl6éneSkningarna uppskattas de kommande aren ligga kring 2,5 % eller strax Gver.

Den sammanlagda effekten pa skatteunderlaget visar en ndgot simre utveckling 2020 och 2021 jamfért med
aren dérefter. Om man jimfér med den senaste giangna tiodrsperioden, dd den arliga 6kningen 1 snitt var
4 %, sd innebdr de kommande aren en inbromsning,.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Atbetsloshet % 6,8 8,5 9,2 8,8 8,0 7,5
Skatteunderlag
forandring % 2,8 1,9 1,5 35 39 35
Sysselsittning timmar % -0,3 -3,7 1,5 1,5 1,5 0,9

Kommunernas ekonomi

Vissa verksamheter gir pa spatldga, andra har fitt ligga om arbetet pd ett aldrig tidigare skadat sitt, ett stort
bnp-tapp, ojimforligt stora statliga tillskott och rekordstor sjukfrinvaro. D4 smittspridning alljimt pagar
kommer de kommunala verksamheterna och ekonomin att fortsitta paverkas av pandemin.

Infér 2020 hade de generella statsbidragen hojts med 3,5 miljarder kronor jimfort med 2019. Ovriga
dndringar av anslaget jamfért med 2019 var omféringar och regleringar, vilket inte innebar nigra 6kade
resurser. Redan 1 januari aviserade regeringen att statsbidraget under innevarande ar skulle héjas med
ytterligare 3,5 miljarder. Strax efter detta fick en riksdagsmajoritet igenom ytterligare en héjning med 1,7
miljarder. Nir pandemin sedan slog till blev redan svaga prognoser 6ver skatteunderlaget dramatiskt
férsdmrade och regeringen genomférde en rad atgirder f6r svensk ekonomi. Vissa var direkt riktade till
kommuner, andra var riktade till ndringslivet och fick stor paverkan pa skatteunderlaget. Statsbidraget héjdes
med 10,5 miljarder, vilket aviserades i april, och 1 maj tillkom ytterligare 3 miljarder. Jimfort med 2019 dr
statsbidraget saledes 22,2 miljarder hogre, varav 18,7 miljarder tillkommit under dret. Regeringen ville med
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detta parera skatteunderlagsférsimringen, och dirmed minska riskerna f6r uppsigningar av personal och
neddragning av verksamhet i kommunerna.

Regeringen utlovade ocksd kompensation f6r merkostnader kopplade till pandemin, totalt 5 miljarder
kronor till kommuner och regioner.

Kompensationen for sjukloner har f6r kommunerna inneburit en stor kostnadsbesparing under 2020.
Arbetsgivarna kompenseras for samtliga sjuklonekostnader under perioden april—juli 2020, samt kostnader
utéver det normala under resten av dret. Under april—juli ldg kommunernas sjuklénekostnader 130 procent
6ver forra drets kostnader.

Befolkning

Vid arsskiftet 2020/2021 uppgick antalet invanate i Ystads kommun till 30 970 vilket 4r en 6kning med 429
personer, 6kningen motsvarar 1,4 %.

52000 Befolkningsutveckhng 2011-2020
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Under 2020 féddes 270 barn medan 346 personer avled. Det innebédr att kommunen har ett
fédelseunderskott under dret med 76 personer. Motsvarande virde 2019 var 115 personer. Under dret
flyttade 1 899 personer till kommunen och 1 399 fran kommunen, vilket innebir ett éverskott pa 500 (2019
430) personer. Nettosiffran for inflyttning visar att 375 personer kom fran Skane lin, 102 personer frin
Ovriga Sverige och 23 personer frin utlandet.

Befolkningsférindnngar 2020

2000
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1000

346 28

Fodda Doda Infrmn Udlyim Netto

Bostider

Under 2020 beviljades 423 bygglov vilket dr en 6kning med 9 stycken fran 414 vilket var utfallet £6r 2019.
Byggloven under 2020 méjliggjorde 428 bostider. Andelen bygglovsirenden som klaras inom 10 veckor
(fran komplett drende till beslut) uppgick till 99 %.

Totalt har slutbesked meddelats f6r 309 nya bostider 1 Ystad. Det innebiér en 6kning med 192 frian 2019.
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Niringsliv

Normalt helarséppna Ystad Studios Visitor Center stingde verksamheten under april — juni samt under
december pd grund av Covid-19. Medarbetarna hyrdes under viren ut tll SOC/FoS, vissa tog ut
tordldraledighet. Under sommaren hade verksamheten mer besék 4n tidigare dr, merparten svenska
besdkare. Under aret hade verksamheten 6 300 besdkare varav 3 000 digitala. Verksamhetens nyanstillda
utvecklade koncept med filmpedagogiskt innehdll fér Skapande skola under var och host. Alla aktiviteter
térutom guidade Wallanderturer stilldes in under dret. Den tolfte upplagan av Mixed Reality Scandinavia
planerades att sidndas digitalt men fick stillas in pd grund av sjukdom, en ny variant av Pop up’s kommer att
genomforas under viren 2021. Arbetet med Film 3.0 pabdtjades i slutet av aret med tillhérande
handlingsplan f6r att inkorporeras i Niringslivsstrategin. Inspelade féreldsningar, livesdndningar och digitala
méten har blivit verksamhetens nya niringsgren, allt med vinklingen pa den unika miljén som finns i
verksamheten.

Ystad kommun sjoénk 1 Svenskt néringslivs ranking fran plats 64 till 91 i senaste matningen. Ystadmodellen
— en konkret vigledning f6r kommuner och organisationer att skapa férutsittningar f6r niringslivet utifran
agenda 2030 lanserades. Ystadmodellen dr ett projekt under vart koncept FN:s héllbarhetsmal - ett
smorgasbord for affirer som utvecklats av enheten 1 samverkan med Tillvixt Syd och Sparbanken Syd.

Hallbarhet

Haillbarhetsbokslutet dr en uppfdljning av hur vil kommunen under dret lyckats i arbetet med att nd de mal
som stillts upp i Miljoprogrammet och Folkhilsoprogrammet. Férvaltningarna och bolagen har under aret
genomfort ett flertal olika aktiviteter inom programmens olika prioriterade omraden i syfte att nd det
gemensamma Overgripande malet “Hallbara, attraktiva livsmiljéer och forutsittningar f6r en god jamlik
hilsa och livskvalitet 1 hela kommunen.” Effekterna av Pandemin 4dr dock synliga och har i flera fall paverkat
genomférandet i férvaltningarna. De aktiviteter och den statistik som kopplas till uppféljningen av de olika
malen beskrivs i sin helhet i kommunens hallbarhetsbokslut. Forvaltningarna har ocksa presenterat sin
uppfoljning f6r kommunstyrelsens hallbarhetsutskott for att ge méjlighet till dialog kring resultaten och
arbetet framover. Nagra av de aktiviteter som kopplas till de sociala och miljémissiga dimensionerna av
héllbarhet genom folkhilso- och miljéprogrammen redovisas kortfattat nedan.

e Infor 2020 inférde Fritiden krav pa varje férening med barn och ungdomsverksamhet att arbeta
fram en barnrittsplan.

e Kompetensutvecklingsprojekt som syftar till att 6ka kunskapen om HBTQ-personers livsvillkor.

e Arbetet med etablering av Familjecentral har fortsatt med fokus pa att hitta limpliga lokaler.
e Ett projekt med sommarvirdar dir ungdomar befann sig i staden, men frimst pa strinderna f6r
att pdminna bes6karna om att hélla avstind i sommarvirmen.

e Arbetet med att tidigt uppmirksamma och atgirda skolfrinvaro har intensifierats och gett goda
resultat

e Planeringen inf6r 6ppnandet av en Resursskola har paborjats.

e En mountainbikebana har skapats pd Ystads backar

e Ettarbete har inletts kring sdkra och trygga skolvigar. Som ett f6rsta projekt valdes den nya
skolan Killan.

e Vattenvirdande insatser si som restaurering av en bick pé golfbanan har genomférts med stéd av
LOVA-bidrag (LOVA stir for lokalt vattenvardsprojekt).

e En ekosystemtjinstanalys har genomférts som en del i arbetet med Oversiktsplan f6r Ystads
kommun 2030. Ekosystemtjianster har inventerats och kartlagts for att fa en uppfattning om var
det rdder brist samt hur kommunen kan arbeta med att utveckla och stirka ekosystemtjinsterna.

e For att bidra till bittre forutsittningar f6r pollinatérer sa som fjdrilar och bin har rabatter i staden,
som normalt planteras med 16kar eller annueller, istillet planterats med perenner som blommar
over hela vixtsidsongen.

e Skolrestaurangen pa Ystad Gymnasium arbetar fOr att minska livsmedelssvinn bade 1 tillagningen
och vid servering.

e Arbetet med att installera laddstolpar till kommunens verksamheter har kommit iging.
Laddstolparna finansieras delvis med bidrag frin Klimatklivet.

e  T6r att uppmirksamma Farth Hour och Climate Fusion Week, valde kommunens dldreomsorg
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att under en vecka ha en kampanj om matens betydelse f6r klimatet och hilsan. Under veckan
serverades klimatsmart mat i restaurangerna och verksamhet fick tips pa aktiviteter att genomfdra
med seniorerna fOr att skapa medvetenhet och glidje i hilsans och miljons tecken.

Bedémningen generellt dr att Ystads kommun arbetar aktivt med aktiviteter fér att nd malen i sdvil
folkhilso- som miljoprogrammet. Dock krivs fler insatser for att nd malen. I de flesta fall 4r utvecklingen
svagt positiv, men nir det giller malen [ attenmiljoer i balans Miljéprogrammet) samt Jamlika livsvillkor genom
hela livet (Folkhdlsoprogrammet) dr utvecklingen negativ. Genom kommunens nya styrmodell finns det god
potential att f&lja upp milen genom indikatorer och genomférda aktiviteter. Detta kan bidra till att det blir
littare att identifiera var kommunens utmaningar finns och pa sa sitt hitta dandamalsenliga dtgirder och
aktiviteter for att mota dessa.

Balanskravsresultat

Arets bokforda resultat blev 64,8 mkr. T avstimningen av balanskravet maste enligt regelverket
realisationsvinster exkluderas. Dessa uppgar till 2,7 mkr och aktuellt resultat blir dérefter 62,1 mkr.

Ny avsittning till resultatutjimningsreserv kan goras med belopp som &verstiger 1 % av skatteintidkter och
generella statsbidrag. Det innebir belopp som &verstiger 17,1 mkr £6r Ystad. Aktuellt belopp blir ddrmed
45 mkr.

Kommunen miste dock férst dterstilla negativt resultat £6r 2018 med 2,0 mkr och f6r 2019 med 5,4 mkr.
Dessa bada belopp finns beskrivna 1 2018 och 2019 drs drsredovisningar.

Aktuellt avsittningsbart belopp till resultatutjimningsreserv i drsredovisning 2020 blir med ledning av ovan
37,6 mkr. I kommunfullmiktige beslutades en avsittning till resultatutjimningsreserven pd 22,6 mkr och
15,0 mkr avsitts till sociala investeringsfonden.

Kommunens avstimning mot kommunallagens

balanskrav, mkr 2020 2019 2018
Arets resultat 64,8 16,7 -1,3
Reducering av samtliga realisationsvinster -2,7 -0,1 -0,7
Andring redovisningsprincip - 2220 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 62,1 54 -2,0
Reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) -22,6 - -

Disponering frin resultatutjimningsreserv (RUR) - - -

Balanskravsresultat 39,5 54 -2,0

God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stallning

Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Arets resultat

Arets resultat fér kommunen blev ett 6verskott med 64,8 mkr. Det budgeterade resultatet var ett Gverskott
pd 35,3 mkr. Arets resultat blev siledes betydligt bittre 4n budgeterat. Nedan férklaras de viktigare
avvikelserna mot budget.

Socialnimnden redovisar ett underskott pa 15 mkr (24,5 mkr 2019), vilket dr en férbittring med nistan
10 mkr jimfort med féregiaende ar. Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott pa 7 mkr for
aret (+1,7 mkr 2019).

Inom finansiering och kommungemensamt redovisas en positiv avvikelse gentemot budget pa 42,0 mkr.

I budgeten ingar att bolagen inom kommunkoncernen ska limna utdelning med 20,0 mkr grundade pa 2019
ars resultat som faststillts pa bolagsstimma. S4 har ocksa skett under 4ret.

Poster inom finansiering och kommungemensamt som avviker positivt mot budget ir skatteintikter och
generella statsbidrag med 11,3 mkr, statlig ersittning f6r sjuklonekostnader pa 8,4 mkr, finansnetto pd
12,1 mkr, pensionskostnader pa 7,6 mkr, personalférsikringar pa 3,8 mkr och kommunstyrelsens
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l6nedkningspott pa 3,2 mkr. Avskrivningar och internrintor ett underskott pa 3,8 mkr.

F6r Samhillsbygegnadsnimnden blev resultatet ett Gverskott pa 1,0 mkr efter att reavinster pa totalt 2,3 mkr
avriknats. Kulturnimnden redovisar ett 6verskott pd 0,3 mkr. Gymnasiendmnden visar vid drsbokslutet
2020 for Gvergripande gymnasieverksamhet, Ystad gymnasium samt vuxenutbildning ett &verskott pa
6,0 mkr.

Arets forindring av eget kapital (resultatet) fér koncernen blev 166,8 mkr. Ystads Industrifastigheter AB
redovisar realisationsvinst frin forsiljning av fastigheter pa Regementsomradet pa 81,9 mkr.
Avsittning till resultatutjaimningsreserv (RUR)

Kommunfullmiktige beslutade 2013 om riktlinjer f6r god ekonomisk hushdllning inklusive regler fér en
resultatutjimningsreserv enligt den méjlighet som ett nytt regelverk gav. I resultatutjimningsreserven vid
ingangen av 2013 reserverades 60,9 mkr. I boksluten 2013-2017 har direfter beloppet uttkats till 123,5 mkr
genom positiva resultat dessa ar. Aren 2018 och 2019 gjordes ingen avsittning. Ar 2020 gérs enligt avsnittet
balanskravsutredning en ytterligare avsittning med 22,6 mkr, vid ingangen av ar 2021 finns ddrmed
146,1 mkr i resultatutjimningsreserven.

Arlig forindring av eget kapital

Langsiktigt méste det egna kapitalet inflationsskyddas sd att kommunens ekonomiska stillning inte blir
simre. Det innebir att kommunen arligen méste ha ett 6verskott som ir hégre 4n inflationen. Arets
overskott pa 64,8 mkr gbr att det egna kapitalet 6kar med 4,4 % att jimfora med inflationen pd 0,5 %

Hela koncernens egna kapital 6kade med 9,9 % och 6verstiger dirmed inflationen med 9,4 %. Den
procentuella férindringen av eget kapital i koncernen har varit hdgre dn inflationen fyra av de senaste fem
dren. 2018 ir det enda dret som det mdlet inte uppndddes.

Procenmell idig focindring av eget kapital
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Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel av skatteintikter och generella statsbidrag och
utjimning

En viktig forutsittning for att leva upp till kommunallagens krav om en god ekonomisk hushéllning dr att
det finns balans mellan I6pande intikter och kostnader. Okningen av 16pande kostnader far inte 6verstiga
Okningen av I6pande intikter langsiktigt om en skattehdjning ska kunna undvikas. Nyckeltalet
"Nettokostnadernas andel, exklusive avskrivningar, av skatteintdkter och generella statsbidrag samt
utjimning" dr ett tal som visar denna balans. Skillnaden gentemot kommunens finansiella mal ir alltsd att
detta tal exkluderar kommunens avskrivningar. Arets andel pa 85,8% ir det bista under en femarsperiod.

Wettokostmader inkl fmamsnetto, exk] arskriviingar i %o av
skatteintikier och generdla statsbidrap
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Utveckling av skatteintidkter och nettokostnader

Resultatet f6r ar 2020 4r bittre 4n 2019 vilket dven kan utlisas i nedanstdende diagram dir skatteintidkter
och generella statsbidrag och utjimning har 6kat betydligt mer dn nettokostnaderna. Arets 6kningstakt for
nettokostnader i forhallande till ar 2019 ir 2,6 %. Arets ékningstakt av skatteintikterna och generella
statsbidrag och utjimning i férhallande till ar 2019 ér 5,5 %.

Diagrammet nedan kan sammanfattas som att de senaste tva aren, det vill siga 2019 och 2020, har
utvecklingen varit positiv efter tva svaga ar 2017 och 2018.

Det dr dock viktigt att man analyserar enskilda poster sisom exempelvis inverkan av utdelning frin bolagen,
statens bidragsgivning i samband med pandemin med mera.

Det dr angeldget att kommunens kostnader inte 6kar i en hégre takt 4n kommunens skatteintikter som ér
kommunen i sarklass storsta intakter.

Utreckling av skatteintikter och nettokostnader
1%
7.8%
840 6.9%

2016 2017 2018 2019 2020

—Slottentiliter  sssms  w Nettokostuader

Arsredovisning 2020 17(130)



Likviditet

Kommunens likviditet d4r kommunens betalningsberedskap pa kort sikt och bestir av kortfristiga
placeringar, kassa och bank. Likviden per sista december 2020 var relativt hég och uppgick till 247 mkr. I
forhillande till 2019 4r det dock en minskning med ungefir 241 mkr. Behillningen i kassa/bank inkluderar
behillningen pa hela koncernkontot, vilket innebdr att dven bolagens likviditet ingir. Den totala
behillningen ska saledes ses tillsammans med kommunens kortfristiga skulder mot bolagen. Vill kommunen
ha en storre likviditet och en stdrre betalningsberedskap behdver man oftast ta upp mer lan med
rintekostnader som f6ljd.
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Investeringar

Kommunens investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick under aret till 918,2 mkr jaimfort med
budgeterat 1 205,7 mkr. Koncernens investeringar £f6r 2020 uppgick till 1 091,1 mkr.

Det ir framforallt tvd stora investeringar som sticker ut och som bidrar till den hoga nivan. Firjelage 7/8
har under édret genererat utgifter pd 595 mkr vilket motsvarar nidstan 65 % av kommunens totala
investeringsutgift. Den andra stora investeringen ér skolan Killan i Ystad tdtort dir arets utgift uppgar till
knappt 72 mkr.

Investeringsvolymen har under manga ér varit mycket omfattande i Ystads kommun. Kommunens nivi ldg
strax under 300 mkr under aren 2016-2018 f6r att 6ka ar 2019 och 2020 till £6ljd av hamninvesteringen.

Hela koncernens nivéd har ocksa varit relativt konstant under perioden 2016-2018. Man ser ocksé att den
samlade nivan i bolagen ligger kring 150 mkr i snitt per ar med en nagot hogre niva 2019 och 2020.

Egenfinansiering av investeringarna dr foérhallandevis 1lag 2020 och ligger £6r kommunen del pa 26,5 %.
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Forsiljning av anldggningstillgangar

Vinst vid foérsiljning av tillgangar uppgar till 2,7 mkr. Reavinst avriknas pa forsiljning av bland annat
fastigheterna Pumpen 1 och 2 (1,6 mkr) och djurkolonin vid Klondyke (0,6 mkr). Resterande forsiljning
avser fordon, maskiner samt datorer.

Langfristiga skulder

Skulder som har en 16ptid pé ett dr eller lingre klassas som langfristiga. Under 2009 inférdes koncernbank,
vilket innebdr att kommunen gor all den nyupplaning som behdvs inom koncernen. Vidareutlining sker
sedan till bolagen. Denna samordning bidrar till bittre rintemissiga villkor.

Under dret har kommunens laneskuld i banker och kreditinstitut 6kat med 192 mkr till 3 848,7 mkr. Den
del av laneskulden som 4r hinférligt till kommunen dr 2 329,9 mkr och den del som vidareutlinats till
bolagen dr 1 518,8 mkr.

Cirka 87 % av kommunens lan har fast rinta och 13 % har rérlig rinta.

Ystad har en hog laneskuld vilket kommer att vara begrinsande fOr investeringsplanerna de kommande
aren.

Som langfristig skuld riknas utéver lan dven exempelvis skuld f6r anslutningsavgifter och skuld {61 erhdllna
investeringsbidrag. Det ir inte tilldtet att nettobokféra investeringsbidrag mot investeringsutgift utan dessa
ska istdllet skuldbokféras och 16pande l6sas upp. Under 2020 erholl kommunen cirka 95 mkr i
investeringsbidrag gillande Firjelidge 7/8 vilket 6kat den lingfristiga skulden med motsvarande. Osikerhet
rader kring bidragets slutliga virde inklusive redan erhallet belopp.

Koncernens totala langfristiga skuld uppgick till 3 993,3 mkr vid arsskiftet och har 6kat med 292 mkr under
aret.
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Laneportféljens storlek och sammansittning

Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/r6tlig) Belopp mkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 32827 0,48
Kommuninvest Rorlig 486,0 0,09
Nordiska investeringsbanken Fast 80,0 0,71
Summa 3848,7
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Kapitalbindningstid /kapitalbindningsstrategi

Normportfélj

Kapitalforfall Forfall per 2020-
(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min  Andel f6rfall Max 12-31
0-1 991,0 0% 30 % 26 %
1-3 12737 0% 40 % 33%
3-5 1284,0 0% 40 % 33 %
5-7 300,0 0% 40 % 8 %
7-10 0,0 0% 40 % 0%
Summa 3 848,7 100

Rintebindningstid/Réntebindningsstrategi

Normportfélj

Rinteforfall Forfall per 2020-
(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min  Andel forfall Max 12-31
0-1 991,0 25% 50 % 26 %
1-3 1273,7 10 % 40 % 33%
3-5 1284,0 10 % 40 % 33 %
5-7 300,0 0% 20 % 8 %
7-10 0,0 0% 20 % 0%
Summa 3 848,7 100

Finansnetto

Finansnettot utgors av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader.

I bérjan av januari 2019 héjde Riksbanken styrrintan till -0,25 % och nistan exakt ett 4r senare, i januari
2020, hojdes den till 0 %. Det innebar att Sverige hade en negativ styrrinta dndd sedan februari 2015 eller
knappt 5 ar.

Den ldga rintenivan under angiven period har haft stor paverkan pd kommunens finansnetto och dirmed
ckonomi. En rinteférindring far stor effekt eftersom kommunens lineskuld 4r ungefir 3,8 miljarder kronor.

I kommunens finansiella intikter ingdr 20 mkr i utdelning fran koncernens bolag.
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Soliditet

Soliditet dr ett matt pa kommunens lingsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens
tillgAngar som finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen uppgick 2020 till 24,5 %, vilket dr
en forsimring frin féregiende drs niva med ungefir 1 %.

Enligt den sa kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjdnats fére 1998 redovisas som en

ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Inkluderas pensionsitaganden fére 1998 uppgir soliditeten till
16,8 % tor 2020, vilket dr en 6kning med 0,1 % i férhallande till 2019.

I koncernen uppgick soliditeten till 28,4 %, vilket dr en Skning med 0,2 % i férhéllande till féregiende ar.

Soliditet
40°%
3P
2P0
1P%
20146 2017 2018 2019 2020

Fommunen exld ansvarzfodindelze
Kommunen inkl ansvarsfohindelze
Koncemmen

Panter och ansvarsforbindelser

Storleken pa borgensdtagande och ansvarstérbindelser framgar av nedanstdende diagram. Den visar att det
finns tvd varianter pa panter och ansvarsférbindelser med betydelse i kommunen.

Ystads kommun har ingitt en solidarisk borgen f6r egen skuld f6r Kommuninvest 1 Sveriges AB:s samtliga
torpliktelser. Detta borgensitagande dr i ett underavtal begrinsat till den laneskuld som kommunkoncernen
har i Kommuninvest. Kommunens laneskuld till Kommuninvest dr 3 767 mkr. Denna borgensférbindelse
har 6kat de senaste aren dé alla av de 1an som kommunen upphandlat har upptagits hos Kommuninvest.

Pensionsforpliktelserna gentemot KPA idr den nist storsta. Fran och med ar 2000 upptas dven l6neskatten
tor dessa forpliktelser. Vid 2020 drs utging uppgick pensioner och 16neskatt till 489,2 mkr. Detta ir en
minskning med 22,3 mkr jimfért med 2019. Denna ansvarsférbindelse avser pensionsforpliktelser intjainade
fram till 1998. Négot nyintjinande sker inte. I takt med att fler bérjar ta ut pensionen kommer den att
successivt att minska dven om detta pagir under manga ar.

Kommunens borgensférbindelser, som tidigare limnats i samband med att bolagen upphandlade lan sjilva,
ir en allt minskande post som nu ér nere i 3 mkr.

Ovriga panter och ansvarsférbindelser innehaller flera olika poster. Bland dessa finns till exempel borgen
avseende leasing och féreningar.

Risken att behova infria ndgra av kommunens borgensatagande bedéms som liten.
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Pensionsskulden

Frin och med 1998 redovisas dldre pensionsskuld under ansvarsférbindelser utanfér balansrikningen. Den
totala pensionsskulden uppgir till 570,7 mkr, varav 489,2 mkr avser ansvarstérbindelse. Det innebir att
85,7 % ligger utanfor balansrikningen. Liggs den in som en avsittning i balansrikningen sjunker soliditeten
fran 24,5 % till 16,8 %. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att beakta denna pensionsskuld eftersom nagra
medel inte finns fonderade f6r att méta de betalningar som kommer att uppsta nir skulden ska regleras.

Efter 2000 betalas hela det 4tliga intjdnandet ut fér individuell del. Fran och med 2002 har kommunen
tecknat en pensionsforsikring med fortlpande premiebetalning. KPA svarar f&r utbetalning och
forsikringsrisk avseende bland annat kompletterande alderspension och eftetlevandepension enligt KAP-

KIL.

Ansvarsférbindelsen, som dr den stérsta delen av pensionsskulden, har minskat fran 546,5 mkr dr 2017, till
5241 mkr under 2018 f6r att fortsitta ned till 511,5 mkr under 2019 och f6r 2020 4r den 489,2 mkt.

Arets totala pensionskostnader exklusive 16neskatt uppgick till 93,6 mkr, varav 28,4 mkr avsdg utbetalda
pensioner till pensionirer.

Ystads kommun anvinder pensionsmedlen fOr aterldn i verksamheten.

Pensionsatagande (inkl 16neskatt), mkr

2020 2019 2018

Individuell del (kortfristig skuld) 51,9 51,4 50,0

Avsittning till pensioner 29,6 30,4 29,2

Pensionsforpliktelse 489,2 511,5 5241

Total pensionsskuld 570,7 593,3 603,3

Pensionsforpliktelse (KPA), mkr

2020 2019

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 109,7 100,4
Forvaltade pensionsmedel - marknadsviérde:

Totalt pensionsforsikringskapital 145,7 129,7

-varav Overskottsmedel 0,0 0,0
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Forutsittningar / Overgripande mal Utfall Indikatorer

£ A

Varje elevs bista skola — en skola for alla och f6r var och en .

Kommentar

2020 dr ett unikt ar och bedémningen att malet dr uppnatt ska ses utifran att
utbildningsverksamheten och fritidsverksamheten péverkats av pandemin.
Beroende pa detta har verksamheten fatt stilla om och en del aktiviteter har fatt
stillas in eller genomforas digitalt.

Indikatorerna kring méluppfyllelse visar att utbildningen i Ystad haller hoég niva.
Ett arbete har pagitt under dret som forvintas ge ett dnnu battre resultat under
2021 och framover.

Viirt att ndimna extra ir den snabba och kvalitativa omstillningen till digital
undervisning, arbetet med att forbittra lirmiljéerna bade inne och ute dir Kallan
och den nya gymnasiesirskolan dr utropstecken. En skola f6r alla uppnis genom
att vi arbetar tillsammans. Nigra exempel 4r: "Backa barnet" i samverkan med
béde polis och region, nytt kostavtal i samverkan med
samhillsbyggnadsférvaltningen, planering fér en resursskola i samverkan med
socialférvaltningen och SOSK och en omstillning av verksamheten pa
Ungdomens Hus

Ystadsborna har goda méjligheter till inflytande. Boende, besékare och .
verksamma upplever god service och gott bemétande vid kontakt med , .f'\
kommunen

Kommentar

I nuldget har kommunen inte tillrdckligt bra sitt att méta detta mal. Ambitionen
ar att gd med i SCB:s medborgarundersékning. Ystad kommer dven ga med i
undersokningen Insikt.

Inom SKR:s projekt KKiK mits bland annat ett delaktighetsindex. Dar har
kommunen ett utfall pa 28 % 2020. Det ir ett relativt ligt virde jamfért med
genomsnittet av dvriga kommuner i landet och 4r en indikator pa ligre
mojligheter till delaktighet fran medborgaren.

En sammanvigd bedémning ér att malet dr uppfyllt f6r 2020. Nistan alla
nimnder signalerar att deras nimdmal kopplade till det 6vergripande malet dr
uppfyllda. Exempelvis har barn- och utbildning utokat sitt digitaliseringsutbud.
Inom gymnasiet anger 96 % av cleverna att de har inflytande 6ver sin utbildning.
Sambhillsbyggnad arbetar brett med utdkat inflytande, bland annat genom
byavandringar. Inom bygglov har kundnéjdheten fortsatt att 6ka och tjdnsterna
digitaliseras. Mitningen n6jd-kund-index inom upphandlingsomradet ger ett
positivt utfall.

Kommunen vixer genom attraktiva boendemiljéer, goda .
kommunikationsméjligheter och ett framgangsrikt niringsliv , ..r‘“\

Kommentar

Ystad vixer, befolkningen 6kar och det byggs mycket. Att kommunen inte bara
planerar utan att det faktiskt byggs visar att det finns byggforetag som vill och
vigar satsa i Ystad. Att bostadspriserna stiger, parallellt som det byggs, visar pa
attraktivitet.

Triadgirdsstaden dr ett exempel pa tillgingliga bostdder i attraktivt lige som
lockar bade nya invanare och f6r med sig flyttkedjor som frigér bostdder i flera
steg inom kommunen. P4 Oja industriomride har kommunen 16pande silt mark
till verksamheter.

Kommunen har nu lagt grunden for ett mer strategiskt arbete inom trafik och
transport och inom SOSK drivs aktiv samverkan gillande infrastrukturfragor
som niringslivet lyft fram som avgorande for tillvixt. Ystadbostider har bidragit
med 68 nya bostider i tvd fortitningsprojekt.

Niringslivets utveckling under dret har dessvirre paverkats kraftigt av pandemin.
Stodatgirder for att minska effekten for ndringslivet i centrum av de olika
restriktioner pandemin krivt.
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Forutsittningar / Overgripande mal Utfall Indikatorer

Genom samverkan med andra kommuner och aktorer bidrar Ystads kommun till .
en stark regional utveckling , .f\

Kommentar

Bruttoregionalprodukten fér savil Ystad som SOSK-kommunerna har under de
senaste dren varit vildigt stark med en genomsnittlig tillvixt pa mellan 3 - 5 %
f6r samarbetsomridet. Mitningarna eftersldpar tvd ar och uppgifter finns fram
till 2018. For Ystads del var det senaste uppmitta utfallet 5,1 % f6r 2018 vilket dr
en positiv tillvixtindikation. Férvintningen ér att trenden fortsitter 2019 men att
pandemiiren 2020-2021 kommer bryta tillvixttrenden till det negativa héllet.

Antalet gistnitter minskade med 12 % jaimfért med 2019, vilket far anses vara ett
mycket starkt resultat med hinsyn till pandemiaret och att 2019 redovisade det
hittills hégsta uppmiitta resultatet i Tourism in Skanes resultatredovisning. 2020
redovisar det tredje hogsta resultatet under mitperioden, vilket visar att Ystad
som turistmal dr vildigt attraktivt dven under de ridande svarigheterna.

Samtliga nimnder bedémer att deras nimndmal kopplat till detta mal dr
uppfyllda f6r 2020.

Hallbara, attraktiva livsmiljéer och férutsittningar f6r en god jamlik hilsa och .
livskvalitet i hela kommunen , ..r‘“\

Kommentar

Ystad har grundliggande forutsittningar genom sikerstilld
dricksvattenférsorjning och funktionella faciliteter f6r rekreation och aktiv fritid.
Kommunen driver aktivt strategiskt arbete som kopplar till Agenda 2030 och
arbetar med att stdja foretag i deras hallbarhetsarbete.

Kommunen har aktuella handlingsplaner gillande minskad klimatpaverkan, inom
till exempel transport och fordon, gillande energiomstillning i
fastighetsbestindet samt f6r att minimera negativa effekter av klimatférandringar.

Ystads kvalitativa livsmiljéer har utvecklats genom satsningen pa meréppna
bibliotek och har stillt om med arrangemang utomhus eller digitala. Betydelsen
av tillgidnglig kultur har blivit tydlig under pandemin. Savil gronyteskotslen som
fritid har méjliggjort f6r mer uteaktiviteter, dir Ungdomens hus och Killan utgdr
naturliga samlingsplatser.

Det paborjade arbetet med landsbygdsstrategi beddms kunna tydliggora hur
kommunen arbetar f6r attraktiva livsmiljéer i hela kommunen.

Stod, vard och omsorg ges utifrin den enskildes behov och férutsittningar .
f A
Kommentar

Pandemin har haft en stor paverkan pa hela vard- och omsorgsverksamheten,

frimst har det handlat om att hantera den gemensamma oron som pandemin

skapat. Det har ocksé inneburit andra uppgifter som tagit mycket tid i ansprak

sdsom smittsparningar och hantering av hég personalfranvaro. Bide medarbetare

och chefer har gjort och goér en enorm insats i att férhindra smittspridning. Trots

pandemi har verksamheten kunnat garantera att medborgarna med stérst behov

fatt sina st6d, vird och omsorgsbehov tillgodosedda. Vintetiden i antal dagar till

sirskilt boende har 6kat markant och ligger nist hogst i Skdne. 1

brukarbedémningar p4 sirskilt boende uppvisas mycket goda resultat som visar

pé att god vird och omsorg ges nir vil plats pa boende erhallits.

I kvalitetsbedémning for det sdrskilda boendet visas pa en del

forbattringsomraden Hemtjinsten visar pa nagot simre siffror avseende

brukarundersékningen, men visar dnda pa en hog néjdhet.

Ekonomi i balans .

£ A

Kommentar
Mal 1: Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintidkterna och
generella bidrag.

Utfall: Arets resultat blev 64,8 mkr vilket gér att nettokostnaden hamnade pa
96,2 % av skatteintakter.
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Forutsittningar / Overgripande mal Utfall Indikatorer

Arets resultat uppgar dirmed till 3,8% av skatteintdkter och generella bidrag
vilket innebir att malet pa 1 % ddrmed uppnaddes med god marginal.
Milet dr uppfyllt.

Mal 2: Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt dn skatteintidkter och
statsbidrag.

Utfall: Skatteintikterna inklusive generella statsbidrag 6kade med 5,5 % i
forhallande till ar 2019.

Nettokostnaderna 6kade betydligt mindre med 2,6 % i férhillande till ar 2019.
Mialet ir uppfyllt.

Attraktiv arbetsplats .

£ A

Kommentar

Medarbetarengagemang anses vara en av de viktigaste férutsittningarna fér en
organisations férméaga att na goda resultat. Medelvirdet f6r de kommuner som
deltar och limnar statistik till detta nationella index 4r 79, Ystads resultat ar 80
vilket ocksa dr Ystads visionsvirde.

Sjukfranvaron fortsatt stabil med vissa variationer éver tid. Det finns en viss
6kning under 2020 som sannolikt kan hirledas till pigiende Pandemi.

Sjukfranvaron under 2020 dr 6,7 %, vilket dr en knapp procentenhet hégre dn
under 2019 (5,5 %). Under radande omstindigheter far detta bedémas positivt.

Implementeringen av virdegrunden "bittre tillsammans" f4 bed6mas som
implementerad

I stort sett alla ledare har genomgitt steg 1 i Utvecklande Ledarskap (UL)

Stor andel medarbetare har tvingats till hemarbete under aret med nya digitala
arbetssitt som f6ljd. detta har fungerat vil, savil tekniskt som arbetsmassigt.

Medellonen for kvinnor ar 32 108 och for man 33 096 skillnaden i medellon har
minskat jimfért med 2019.

Fler Ystadsbor har egen f6rsorjning [ |

Kommentar

Trenden gar it fel riktning sedan 2018 och som delvis kan férklaras utifran
kontexten av pandemin. Arbetslsheten f6r dret foljer rikstrenden och for Ystad
motsvarar det 11 % i jimforelse med riket 22 %. Likasd visar statistiken pa att
andelen som limnat etableringsuppdraget, borjat arbeta eller studera har minskat.
Arbetsférmedlingen har varit inne i en stor omorganisation och ocksd minskat pa
personalen vilket paverkat de som stér lingst ifran arbetsmarknaden. Dessa olika
faktorer har gett en direkt paverkan pi 6kade kostnader f6r kommunens
forsorjningsstod. Ur ett ndringslivsperspektiv har dven antalet féretagskonkurser
Okat kraftigt under dret. Arbetsmarknad- och f6rsérjningsenheten arbetar for att
ut6ka samarbetet med Arbetsférmedlingen for att fa ut mianniskor pa
arbetsmarknaden, bdde inom den privata som den offentliga sektorn.

Lagstiftningen anger att kommuner och regioner ska besluta om finansiella mél som dels ska definiera vad
”god ekonomisk hushallning” dr i den egna organisationen och dels ska vara styrande f6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksé verksamhetsmal i
budgeten, som ir av betydelse f6r en god ekonomisk hushillning. I respektive ars drsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning.

Den slutliga bedémningen av kommunens évergripande maluppfyllnad gbrs pa kommunledningsniva och
resultaten avspeglas i de indikatorer som kopplats till respektive mal, samt hur val forvaltningarnas
nimndmal och aktiviteter bidragit till malet.

Bedomningen bygger pd en analys och sammanvigning av indikatorutfall, utfall f6r underliggande
nimndmal och férvaltningsledningarnas bedémning av hur vil genomférda aktiviteter bidragit till malet.
Bedomningen omfattar dven, dir det dr relevant, jimforelser med andra kommuners resultat och en
omvirldsanalys. D4 antalet indikatorer pa évergripande nivéd f6r vissa mal dnnu dr under utveckling har
indikatorer pa underliggande niva vigts in 1 bedémningen f6r 2020.

Nir ett 6vergripande mal bedéms som uppfyllt for aret innebér det att utvecklingen gatt 1 6nskad riktning.
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Det innebir inte att malet i sin helhet 4r uppnitt dd de 6vergripande malen ir langsiktigt formulerade och
giller f6r mandatperioden. Utifrdn resultatet gérs dven en gemensam analys som underlag for planering,
nagot som kan innebira férindringar och nya prioriteringar.

Vart och ett av de sju malen adresseras till berérda nimnder och bolag. Alla nimnder som har fitt
adresserade mal férvintas bidra genom olika enskilda eller gemensamma insatser f6r att na malen. Som stéd
for att bedéma om maélen uppfyllts mits resultatet med indikatorer som ir kopplade till médlen. Dessa ger
’indikationer” pd om utvecklingen f6r maélet dr pd vig i 6nskad riktning. Ett uppnatt acceptabelt virde anses
vara positivt bidragande till maluppfyllelsen. Tva viktiga forutsittningar for att kunna uppnd malen ér att vi
har ekonomi i balans och att vi har en attraktiv arbetsplats dir medarbetarna trivs.

Baserat pd att samtliga finansiella mél uppnds samt alla 6vergripande mal, férutom ett, beddms uppnas kan
siledes konstateras att Ystad kommun uppnitt god ekonomisk hushallning f6r 2020.

Uppfoljning av 6vergripande finansiella mal

Mial1l
Enligt budget 2020 finns féljande tva finansiella mal som antagits av kommunfullméktige:
M3l 1: Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintikterna och generella bidrag,

Utfall: Arets resultat blev 64,8 mkr vilket gor att nettokostnaden hamnade pa 96,2 % av skatteintikter.
Det innebir att utfallet gentemot mdlet hamnade pd 3,8 %. Malet pd 1 % uppndddes dirmed med god
marginal. Utfallet innebir det ekonomiskt bista virdet under den angivna femarsperioden enligt nedan.

Malet dr uppfyllt.

Nettokostmader inkl mamznetto o avikovningari Yo ar
skatteintikter o generdh statzbidme

1010

- 200
1000
LLLLE ﬁ—f} ﬂ_'.' .6
Pe2
230
P00
850
2020

2016 2017 2018 201%

Arsredovisning 2020 26(130)



Mal 2
Mal 2: Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt dn skatteintikter och statsbidrag.

Utfall: Skatteintdkterna inklusive generella statsbidrag okade med 5,5 % i férhédllande till ar 2019.
Nettokostnaderna ~ 6kade  betydligt mindre med 2,6% 1 férhillande dll  4r  2019.
Marginalen till mdlet 4r ddrmed betryggande just f6r dret 2020 men sia sent som 2017 och
2018 klarades inte malet.

Malet dr uppfyllt.

Utreckling av skatteintikter och nettokosmader

2016 2017 2018 2019 2020

o— Slottemtikiter  sssm=s  Nettokostmader

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret £6r att tillse att det finns en god intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgangspunkt finns ett reglemente f6r intern kontroll som omfattar hela den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunens
samlade verksamhet och att tillse att denna utvecklas utifran kommunens kontrollbehov. Kommunstyrelsen
ska med utgingspunkt frin nidmndernas och bolagsstyrelsernas uppfoljningsrapporter utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll. Samtliga nimnder och bolag har inkommit med rapporter
om utférd intern kontroll £6r ar 2020.

Socialnimnden har en omfattande risk- och visentlighetsanalys dir huvuddelen av riskerna tillh6r
riskkategorierna verksamhet, ekonomi/administration och human resources. Ett fatal risker med ett hogt
riskvirde har tagits med i intern kontrollplanen och féljts upp 16pande under dret. Uppféljningen av de
flesta kontrollmomenten har pdvisat avvikelser, och férvaltningen arbetar med att atgirda detta. De tva
nimnderna inom samhaillsbyggnadsférvaltningen har ocksd omfattande risk- och visentlighetsanalyser, och
arbetet med intern kontroll har fungerat bra under dret med fortlépande uppfoljningar. Atgirder har
vidtagits nir avvikelser har uppmarksammats, men i vissa fall aterstir det mer att dtgirda. Beredskapen f6r
att klara en samhillsviktig funktion som maltider f6r ildre vid elbortfall 4r dnnu inte dtgdrdad. Kommunens
riskférebyggande sidkerhetsarbete har under dret behévt fokuseras pa pandemin, vilket har gjort att annat
sikerhetsarbete inte hunnits med 1 énskad omfattning. Kontroller inom bygglovsenheten uppmirksammar
att det fortsatt dr viktigt att f6lja upp hur myndighetsnimndens kostnader finansieras av taxa respektive av
skattemedel. Ledning och Utvecklings risk- och visentlighetsanalys uppvisar till storsta del risker med ett
hégt riskvirde och merparten av dessa har f6ljts upp under aret. Uppfoljningen pavisar ett fatal avvikelser
och forvaltningen arbetar med att dtgirda det. Resultatet fran tidigare ar gillande brister vid redovisning av
representation gav indikationer pd behovet av att anta en tydlig representationspolicy, och hésten 2019 antog
kommunfullmiktige nya riktlinjer f6r representation. Under aret har gavor till anstillda f6ljts upp och
bedémningen ir att de nya riktlinjerna till Gvervigande del £6ljs vil. Gillande IT-sdkerhet gir det nu att se
att kontinuerligt arbete med uppgraderingar och justeringar av kommunens system borjar ge resultat. Kultur
och Utbildning har 16pande under aret rapporterat arbetet med intern kontroll till de tre ndmnderna inom
forvaltningens omrade. For barn- och utbildningsnimnden ir flera av de kontrollmoment som beslutades
om fo6r 2020 fortfarande aktuella att f6lja under 2021. Konsekvenser av nya lagar och férordningar, fraimst
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tolkningen av tilliggsbelopp samt lagar och restriktioner kring pandemin, har paverkat ekonomin negativt
och det kommer f6ljas upp dven under 2021. Gymnasienimndens uppféljning av kontrollmomenten visar
inte ndgon avvikelse utan verksamheten har kunnat fortga under aret. Kulturnimndens verksamhetsomrade
har paverkats av exempelvis rekrytering av kulturchef och flytt av nuvarande Kulturmagasin.

Moderbolaget Ytornet AB:s arbete med risk- och visentlighetsanalys for dr 2020 resulterade 1 att inga
kontrollpunkter togs upp i kontrollplanen. De risker som identifierades beddmdes antingen ha ett ldgt
riskvirde eller redan ha vil genomarbetade kontroller. Till grund f6r Ystad Hamn Logistik AB:s kontrollplan
ligger en omfattande risk- och visentlighetsanalys dir bolagets alla risker som rér den dagliga verksamheten
har identifierats. Under aret har ett par mindre avvikelser rapporterats och detta arbetar bolaget vidare med
som en del av det stindiga forbittringsarbetet. Ystad Energi AB:s risk- och visentlighetsanalys omfattar
risker inom alla riskkategorier, men det 4r endast en risk som tagits upp i kontrollplanen utifrin ett hdgre
riskvirde. Kontrollmomentet har innefattat inkopstutin/avtalshanteting och har f6ljts upp enligt plan utan
avvikelse. Fér merparten av riskerna i AB Ystadbostiders risk- och visentlighetsanalys bedéms det finnas
tillrickligt med kontroller, men f6r de risker som tagits med i kontrollplanen kommer arbetet fortsitta dven
kommande ar dd samtliga risker kriver stindig uppmirksamhet. Ystads Teater AB har fortsatt med
resultatuppféljning samt den ekonomiska redovisningen pa samma sitt som foregiende ar. AB Ystads
Saltsjobad har endast ett fatal risker i bolagets risk- och visentlighetsanalys dir en risk tas upp i
kontrollplanen, och denna har f6ljts upp enligt plan. Ystads Industrifastigheter har genomfért arliga
kontroller av samtliga identifierade riskfaktorer i kontrollplanen. Arbetet kommer fortsitta med de
identifierade riskerna dven kommande 4r dd samtliga risker kriver stindig uppmirksamhet. Inga avvikelser
har noterats under éret.

De flesta av nimnderna och bolagen har omfattande risk- och visentlighetsanalyser dir det bedéms vad
som ska foljas upp enligt intern kontrollplanen eller dir det redan finns tillrickliga kontroller £6r riskerna.
De brister som framkommer vid kontrollerna arbetar de med att dtgirda genom att rutiner och
arbetsmetoder utvecklas och forbittras. Samtliga ndmnder och bolag har under aret anvint
verksamhetssystemet Stratsys for arbetet med intern kontroll. Strukturen f6r intern kontroll i Stratsys dr
uppbyged 6r att stédja verksamheterna i arbetet utifrin kommunens reglemente f6r intern kontroll.

Vasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

Per sista december 2020 var antalet tillsvidareanstillda personer 2 418 st (2019: 2 422 st).
Av dessa personer dr 1 849 kvinnor och 569 min.

Antal tillsvidareanstilida personer firdelat pa kin och aldersgrupp

e00

400

) ‘ ‘ ‘ ‘

, H
20-29 30-39 40-45 50-59 &0-99
m Kvinnor 119 368 480 371 311

Ian 59 114 144 161 91
Totalt 178 482 £24 732 402
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I diagrammet nedan framgir antalet tillsvidareanstillda f6rdelade pd kon i koncernens bolag samt
kommunalférbund.

Man 121
76 % Kvinnor 38
24 %
Personalkostnader, mkr 2020 2019 2018
Utbetald 16n inkl skattepliktiga formaner 1 002,5 9940 953.8
Sociala avgifter, avtalsfors., 16neskatt 331,4 331,5 318,0
Retroaktiva/upplupna léner inkl PO 7,4 -0,9 1,3
Forindring av semesterléneskuld inkl PO 8,2 0,0 6,1
Foérindring av skuld f6r mer- och 6vertid inkl PO -0,2 -0,1 0,5
Pensionskostnader 93,8 102,3 91,6
Summa 1443,1 1426,8 1371,3

Medelltin hekid fordelad per &ldersgrupp och kin tillsvidareanstalida
40 Q00

35 000
30 000
25 000
20 000
15000 20-29 30-39 40-45 50-59 60-99

Kvinnor 26929 30444 33770 32 B73 32 091
aEn 25 056 30997 34 768 35 536 33973

Medellénen 61 tillsvidareanstillningar uppgick i december 2020 till 32 341 kr (2019: 31 612 kr).
Medellénen f6r kvinnor uppgick till 32 108 kr (2019: 31 371 kr). Motsvarande siffra f6r min var 33 096 kr
(2019: 32 434 kr).
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie

arbetstid 2020 2019 2018
Total sjukfranvarotid 6,7 5,5 5,8
Summa tid med lingtidsfranvaro 32,5 378 40,5
Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor 7,4 6,1 6,4
Summa sjukfrinvarotid f6r min 4,6 38 4.1
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgruppen 29 ér eller yngre 6,4 4.4 4,6
Summa sjukfrinvarotid f6r aldersgrupp 30-49 ar 6,2 4.8 54
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgrupp 50 ar eller dldre 7,3 6,5 6,5

Den totala sjukfranvaron i nyckeltal 1 samt nyckeltal 3-7 4r berdknade med hidnsyn taget till sjukfranvarons
omfattning, det vill siga heltids- och deltidsfrainvaro. Den sammanlagda ordinarie arbetstiden dr berdknad
pa den avtalade ordinarie arbetstiden. Overtid och mertid riknas inte in i den ordinarie arbetstiden medan
till exempel semesterledighet betraktas som ordinarie arbetstid. Hansyn tas ocksa till tillginglig ordinarie
arbetstid som inte nédvindigtvis maste sammanfalla med den avtalade arbetstiden. Ett vanligt exempel pa

detta ér heltidsanstillda som har en partiell ledighet.

Sjukfranvaron har 6kat pa bade total frinvarotid och férdelning mellan kvinnor och min jimfért med
tidigare 4r. Aven i de olika dldersgrupperna mirks en 6kning. Lingtidsfrinvaron ir den enda sjukfranvaro

som sjunkit i jimférelse med tidigare.

Sjukfranvarodagar férdelat pa intervaller

Sjukfranvaro lingd, procentuell férdelning 2020 2019 2018
1 dag 2,5 3,1 2,8
2 -14 dagar 30,1 231 227
15 -90 dagar 18,9 16,4 15,8
91 - dagar 48,5 57,4 59,0

Den férsta sjukfranvarodagen dr karensdag dd den anstillde inte uppbir nagon sjuklén. De foljande 13
karensdagarna utgir sjuklén motsvarande cirka 80 % av 16nen. For sjukfall dag 15-90 utbetalas sjuklén

med 10 % av ordinarie 16n. Undantag t6r 4r 2020 4r att Regeringen beslutade att tillfilligt slopa

karensavdraget fran 2020-03-11.

Sjukfranvarointervallet 2-14 dagar och 15-90 dagar har 6kat sedan tidigare 4r, medan sjukfranvaro pd 1 dag

samt 91 dagar och mer har minskat.

Pensioner

Under ar 2020 avgick 63 personer med pension; 40 st fére 65 ar, 7 st vid 65 ar och 16 st efter 65 ar.

Pensionsavgangar 2018 - 2020
100

B2 B3
56

HESS B8

2018 2019 2020
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Antal tillsvidaranstsllds personer som uppnar 65 3r alder
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Nedan framgér férvintade pensionsavgangar i koncernens bolag samt kommunalférbund.
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Forvantad utveckling

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala
beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. I nedanstiende tabell framgéir hur olika hindelser
var for sig hade kunnat paverka kommunens ekonomi under 2020. Hirigenom far man en uppfattning om
hur kinslig kommunens ekonomi dr f6r dndrade betingelser.

Tabellen visar att oplanerade hindelser kan fi avgdrande betydelse f6r kommunens ekonomi, varfér det dr
viktigt att uppritthélla en finansiell beredskap pa savil kort som lang sikt.

Resultateffekt, +/- mkr

1 kr férindring av kommunalskatten 67,7
1 % lénedkning 14,4
1 % prisférandring 8,2
1 % avgiftsforindring 1,9
10 mkr fordndrad upplaning 0,0
1 invanare mer férindring av skatteintdkter 37 tkr
1 % férindring av generellt statsbidrag 32
Framtiden

Konjunkturen fortsitter enligt SKR:s prognos att stirkas under 2021, men inledningen av aret blir svag och
en starkare dterhimtning vintar f6rst under det andra halvaret. Prognosen f6r BNP och sysselsittningen i
Sverige revideras upp for 2021, delvis med anledning av att avslutningen pa 2020 inte blev si svag som
beriknades. Aven prognosen for det kommunala skatteunderlaget skrivs upp f6r 2020 och 2021. Savil den
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uppreviderade makrobilden som nytillkommen information talar f6r en stérre Okning av 16neinkomsterna
dessa dr. Betydande ovisshet rider kring hur smittspridningen, restriktioner och vaccinationsprogrammen
kommer att utvecklas i olika linder, liksom kring den ekonomiska politiken; konjunkturutsikterna bor dirfér
ses som tamligen osikra.

Den skarpa rekyl i efterfraigan som syntes i det tredje kvartalet 2020 atféljdes av en betydligt svagare
utveckling i det sista kvartalet.

Vi riknar med att denna svaga utveckling fortgir i borjan av 2021, vad giller efterfrdgan, produktion och
sysselsittning: dterhimtningen gir pa sparliga en tid. I hég grad himmas konjunkturen dnnu av de
restriktioner — vilka ut6kades under november/december i flera linder — liksom av hog smittspridning pa
flera hall. Tjinsteindikatorer for flera linder har dock inte visat nagon nimnvird férsvagning pa sistone,
vilket méjligen kunde befaras vid hardare restriktioner.

Medan tjinstesektorerna utvecklats jaimférelsevis svagt under hosten i flera linder har andra delar av
samhillsekonomin aterhdmtat betydligt mer. Inte minst syns en stark aterhdmtning f6r global industri och
varuhandel 1 slutet av 2020, en utveckling som klart évertriffat forvintningarna.

En aterging mot normalitet f6r ekonomi och samhaillsliv i 4r och nista ar kommer 1 h6g grad att bero pa
den ekonomiska politiken; frigor om hur och nir hittlls vidtagna krisatgirder ska forlingas/avvecklas
kommer fa stor betydelse. I grund och botten ir det oklart ndr konjunkturen kommer att vara tillrdckligt
stark for att foretag och hushdll ska kunna klara sig utan understéd. Det enda man kan siga sikert dr att
savil konjunkturutsikterna som krispolitiken fortsatt kommer att priglas av pandemin.

I aktuell prognos har savil BNP som antalet arbetade timmar i kvartal fyra reviderats upp ndgot. Detta lyfter
prognoserna f&r 2020, liksom det dven héjer BNP- och timtillvixten 2021, som gynnas av en hogre niva vid
drets borjan.

Nuldgets liga resursutnyttjande, samt att anledningen till ligkonjunkturen (pandemin) alltmer kan f&rvintas
ge med sig, talar for att konjunkturen ska stirkas framéver. Denna dynamik understddjs dartill av de mycket
kraftfulla atgirder som vidtagits, bade 1 Sverige och 1 omvirlden. Vi borde absolut gd mot ljusare tider,
dirmed. Detta dr férmodligen premissen bakom i princip samtliga konjunkturprognoser i nuliget: i takt med
stigande efterfrdgan pd varor och tjinster kan féretagens produktion gradvis héjas, och med tiden ocksa
sysselsittningen.

En annan omstindighet som betvivlar nidgon snar och snabb uppgang f6r antalet sysselsatta, dven om BNP-
tillvixten skulle visa sig bli starkare dn prognosen f6r 2021, framtrider ndr man granskar vad som har hint
pé arbetsmarknaden hittills. En viktig férindring syns nir man beaktar nedgingen i arbetsinsatsen, det vill
sdga antalet arbetade timmar, och jimf6r detta med nedgingen f6r antalet sysselsatta personer. Minskningen
av ’produktionsfaktorn arbete”, mitt som antalet timmar, har varit lingt storre dn den £6r antalet sysselsatta
personer. Med andra ord har antal timmar per sysselsatt person minskat kraftigt. Férutom “ldgre arbetad
tid” £6r de som arbetar paverkas medelarbetstiden av franvaro.

Di smittspridning alltjimt pagir kommer de kommunala verksamheterna och ekonomin att fortsitta
paverkas av pandemin.

Den demografiska behovsokningen och nya riktade statsbidrag pekar mot en stor volymékning under 2021.
En relativt svag skatteunderlagstillvixt 2020 och 2021 vigs delvis upp av den stora Skningen av det generella
statsbidraget. Kommunernas ekonomiska forutsittningar ser férhallandevis goda ut dven 2021

Pandemins effekter pa verksamhet och ekonomi antas i dessa berikningar klinga av successivt. Aven om
delar av verksamheten kommer att fortsitta paverkas under 2021 antar vi hir inte nagra stora kostnads- eller
intiktsmassiga effekter, kollektivtrafiken undantagen. Inom hilso- och sjukvarden talas det om uppskjuten
eller instilld vard som kommer att fi verksamhetsmissiga effekter i den nira framtiden.

Sveriges befolkning ¢kade med knappt 25 000 personer under forsta halvaret 2020. Okningen ir blygsam i
kontrast till de senaste aren. I SCB:s befolkningsprognos beriknas en 6kning f6r helaret med 88 000, men
det dr osannolikt att denna kommer att bli verklighet. Den relativt forsiktiga befolkningsékningen foérklarar
SCB frimst med en betydligt ligre invandring dn beridknat. Manga kommuners befolkningstkning har de
senaste dren varit helt beroende av invandringséverskott, och nir detta bromsats upp syns i ménga
kommuner en betydligt mer blygsam utveckling ir de sannolikt planerat for.

Ystad kommun har jimfért med andra kommuner en hég laneskuld efter en hég investeringstakt i
koncernen. Rinteldget dr for ndrvarande ligt men efterhand som rintan stiger sa Okar pafrestningarna pa
kommunens ekonomi.

Arsredovisning 2020 32(130)



Jamfért med andra kommuner har Ystad en relativt lag skattesats och ligre nettokostnader. Sammantaget
ger det oss ett forhallandevis bra utgangslige.

Infér framtiden 4r det nédvindigt att bibehdlla och sikerstilla en god ekonomisk utveckling. Av avgérande
betydelse dr att kommunens finansiella mal 4r 1 samklang med mal och riktlinjer f6r verksamheten samt att
malen verkligen blir styrande i praktiken.

Den demografiska utvecklingen med en 6kad andel aldre i befolkningen kommer vidare att stalla stora krav
g g ( g
pa kommunen att planera de investeringar som behéver goras samt att gbra dem 1 ritt tid.

Integrationsfrigorna kommer att vara i fortsatt fokus. Kraftfulla insatser tidigt i integrationsprocessen ar
viktiga.

Avslutningsvis finns en stor utmaning i att klara omstillning av kommunens verksamheter f6r att mota
férindringarna i kommunens befolkning. Det kommer att behdvas fortsatta verksamhetsanpassningar med
omprioriteringar savil inom som mellan verksamheterna for att klara kommunens ekonomi. Konjunkturens
inverkan pd skatteintikternas utveckling go6r att det stindiga atbetet med rationaliseringar och
effektiviseringar maste fortsitta. For att bibehalla balans i ekonomin kommer det att krivas fortsatt
kostnadskontroll och budgetdisciplin.
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1.2 Rékenskaper

Resultatrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter Not 3 1226,8 11159 754.,8 7252
Verksamhetens kostnader Not 3, 4 -2517,0 -2453.1 -2 2589 -2198,5
Avskrivningar Not 5 -257,7 -238,0 -178,7 -165,3
Verksamhetens nettokostnader -1547,9 -1 575,2 -1 682,8 -1638,6
Skatteintdkter Not 6 1331,6 1339,1 1331,6 1339,1
Generella statsbidrag och utjimning Not 7 386,9 289.,5 386,9 289,5
Verksamhetens resultat 170,6 53,4 35,7 -10,0
Finansiella intdkter Not 8 4,5 5,7 37,1 432
Finansiella kostnader Not 9 -8,3 -18,3 -8,0 -16,5
Resultat efter finansiella poster 166,8 40,8 64,8 16,7
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat Not 10 166,8 40,8 64,8 16,7
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Kassafl6desanalys (mkr) Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 198,9 54,1 64,8 16,7
Justering f6r av- och nedsktrivningar 2577 2376 178,8 165,3
Justering f6r medfinansiering statlig
infrastruktur 0,2 1,0 0,2
Okning/ minskning avsittningar Not 11 4.7 7,2 -0,8 1,2
Vinst/fotlust avyttring av anldgen.tllg Not 12 -83,9 0,9 -2,2 0,8
Skatt -31,8 -13,3 - -
Just f6r 6vr ej likvidpaverkande poster Not 13 0,3 0,1 0,8 -21,8
Medel fran verksamheten fore férindring av
rérelsekapital 345,9 286,8 2424 162,4
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -17,6 -17,7 -32,8 -35,6
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter 21,9 12,1 27,6 17,9
Okning/minskning kortfristiga skulder 77,0 -11,9 1444 16,6
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 427,2 269,3 381,6 161,3
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella
anliggningstillg -1091,1 -892,7 -918,2 -720,8
Forsiljning av materiella anlidggningstillg Not 14 131,7 1,2 3,7 0,4
Bruttoinvesteringar i finansiella
anliggningstillg -54 -0,1 -5,3 -
Forsiljning av finansiella anldggningstillg Not 14 0,0 0,1 - -
Erhillna investeringsbidrag o 6vriga inv
inkomster 0,0 0,1 0,0 0,1
Forindring finansiell leasing 0,2 0,5 0,2 0,6
Aktivering av exploateringstillgdngar -0,9 0 -0,9 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -965,5 -890,9 -920,5 -719,7
Finansieringsverksamheten
Forindring langfristig skuld 292,1 1073,1 2924 1103,8
Okning/ minskning langfristiga fordringar Not 15 4,7 -1,1 53 -95,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 296,8 1072,0 297,7 1008,8
Arets kassaflode -241,5 450,4 -241,2 450,4
Likvida medel vid periodens borjan 488,8 38,4 488,4 38,0
Likvida medel vid periodens slut 247,3 488,8 247,2 488,4
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Balansrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, bygen o tekn anliggn Not 16 55473 47835 39383 32050
Maskiner och inventarier Not 17 341,1 320,0 88,5 85,8
Summa materiella anl.tillgingar 58884 5103,5 4026,8 3290,8
Finansiella anlidggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter mm Not 18 24.0 19,0 49,6 445
Lingfristiga fordringar Not 19 10,6 15,3 1518,8 15241
Summa finansiella anl.tillgingar 34,6 343 15684 1568,6
Summa anldggningstillgingar 5923,0 5137,8 55952 48594
Bidrag till infrastruktur Not 20 23,1 21,4 23,1 21,4
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 394 67,0 394 67,0
Forrad 20,3 14,5 - -
Fordringar Not 21 293,8 276,2 4123 379,6
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 2473 488,8 2472 488,4
Summa omsittningstillgangar 600,8 846,5 698,9 935,0
SUMMA TILLGANGAR 6 546,9 6 005,7 6317,2 5815,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 166,3 40,8 64,8 16,7
Resultatutjimningsreserv 146,1 1235 146,1 1235
Ovrigt eget kapital 1543,8 1525,0 1337,7 13430
Summa eget kapital Not 22 1 856,7 1689,3 1548,6 1483,2
Avsittningar
Avsittn f6r pens o liknande forplikt 35,6 36,6 29,6 30,4
Ovriga avsittningar 87,2 81,5 - -
Summa avsittningar Not 23 122,8 118,1 29,6 30,4
Skulder
Lingfristiga skulder Not 24 3993,3 3701,2 3990,5 3698,1
Kortfristiga skulder Not 25 574,1 4971 748,5 604,1
Summa skulder 4 567,4 4198,3 4739,0 4302,2
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 6 546,9 6 005,7 6317,2 5815,8
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Stillda panter o ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser, KPA Not 26 489,2 511,5 489,2 511,5

Privata medel Not 27 0,0 0,0 0,0 0,0

Leasingataganden Not 28 41,4 413 41,0 40,6

Borgens- och 6vriga ansvarsférb. Not 29 3779,0 3587,1 3781,5 35898

Stillda sikerheter Not 29 0,2 0,2 - -
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Ystads kommun foljer 1 allt visentligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och tillimpar de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal redovisning.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Anliggningstillgangar - tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre ar klassificeras som anldggningstillodng om beloppet Gverstiger 50 kkr. Dessa har i
balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag t6r avskrivningar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgingar gbrs f6r den beridknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Avskrivning paborjas nir tillgdngen tas i bruk. P4 tillgdngar i
form av mark, konst och pdgiende arbeten gbrs emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fastigheter 3-75 ar

Maskiner 3-20 éar

Inventarier 3-20 ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgangstyp gors.

Vid aktivering av anldggningstillgdngar med ett anskaffningsvirde pd 1,0 mkr eller didréver, ska en
bedémning gbras av huruvida det finns skillnader i férbrukning av tillgingens betydande komponenter.
Finns det sddana skillnader ska tillgangen delas upp i komponenter vilka avskrivs separat. Skolfastigheter,
omsorgstastigheter, forvaltningstastigheter, fritidsanldggningar, hamnanligeningar, VA och avlopp, gator
samt parker dr aktuella f6r komponentavskrivning.

Bidrag - Som huvudregel sker redovisning i enlighet med bidragets villkor och krav. Bidrag fran staten utan
villkor redovisas 1 resultatrikningen under posten generella statsbidrag och utjimning.

Exploateringsredovisning — Exploateringsverksamhetens samtliga transaktioner handhas 16pande i
driftredovisningen. 1 samband med delarsuppfoljningar samt arsbokslut fors nettot for respektive
exploateringsomrade till balansrikningen som omsittningstillgdng/skuld vilket innebdr en matchning av
intdkter och kostnader. I samband med detta bedéms och virderas det ddrmed uppkomna virdet {61 varje
omride av huvudansvarig. Vid indikationer pé storre avvikelser sker erforderliga upp- eller nedskrivningar,
med motsvarande resultatpaverkan. Vid varje omrades slutredovisning fors eventuellt kvarstiende Gver-
eller underskott till kommunens resultatrikning. Uppkomna utgifter rérande tillgdngar dir kommunen anses
som slutlig dgare omklassificeras till anldggningstillgdngar 1 samband med slutredovisningen och bruklig
avskrivning paborjas. For att undvika stora svingningar i resultatet periodiseras motsvarande belopp
avseende exploateringsinkomsterna genom att en langfristig skuld bokas upp. Denna skuld 16ses sedan upp
i samma takt som avskrivningarna. P4 detta omride avviker kommunen saledes fran Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation R2 "Intikter".

Jamforelsestorande poster — Som jimférelsestérande betraktas poster som ir sillan férekommande, och
nir de férekommer sirredovisas dessa i not till respektive post i resultatrikningen.

Lagstiftning - Frin och med rikenskapsir 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Jamforelsesiffror for 2018 avseende balansrikning, kassaflédesanalys med mera har riknats
om.

Enligt rekommendation R2 Intdkter framgir att utdelningar ska redovisas nir ritten att fa utdelning bedéms
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som siker och beslut har fattats pa bolagsstimman. Detta innebir att Ystads kommun inte lingre redovisar
sd kallad anteciperad utdelning.

Bidrag till statlig infrastruktur redovisades tidigare som materiella anldggningstilledngar, men redovisas fran
och med rikenskapsir 2019 som en egen post i balansrikningen.

Leasingavtal — Kommunen ska klassificera och dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive
finansiella leasingavtal. Avgdrandet om ett avtal beddms som operationellt eller finansiellt avtal 4r i vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och férdelarna med #dgandet finns hos leasinggivaren eller
leasingtagaren. Ett leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om férdelarna och riskerna i all vdsentlighet
Overforts fran leasinggivaren till leasingtagaren och redovisas som finansiella leasingtillgdngar samt som
langfristig skuld. Ett leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses som operationellt och redovisas
under ansvarsférbindelser.

Pensioner — kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den sd kallade blandmodellen. Pensioner
intjdnade fr.o.m. 1998 avseende avgiftsbestimd élderspension redovisas som kortfristig skuld. Pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och kostnadsfors i samband med utbetalningen.

Utlésta visstidspensioner och sdrskild avtalspension enligt éverenskommelse dterfinns i kommunens
balansrikning som avsittning.

Pensionsforsikring finns avseende férmansbestimd alderspension. Se vidare not 3.

Sarskild 16neskatt (24,26 %) redovisas for samtliga kategorier. Kommunen anvinder pensionsmedlen fér
aterlan i verksamheten.

Periodisering av avgift eller bidrag till en investering - redovisas enligt Ridet f6r kommunal
redovisnings rekommendation R2, ”’Intikter”. Dessa avgifter och bidrag redovisas som langfristig skuld och
intiktsfors sedan successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av Over sina respektive
nyttjandeperioder.

Rittstvister — Kommunen har en tvist med en niringsidkare som begirt ett skadestind pa 1,0 mkr da
niringsidkaren anser att deras arbete forsenats till £6ljd av oljesanering. Barn- och utbildningsnimnden har
gjort en uppbokning pa 2,2 mkr avseende skadestindsansprdk vid upphandling av skolskjutsar. Hindelser
efter rikenskapsirets slut pekar dock pa ett troligtvis ligre skadestind. Socialnimnden har gjort en
uppbokning pa 1,5 mkr avseende férvintat vite dir beslut om boende enligt §9 punkt 9 LSS f6r tre brukare
inte kunnat verkstallas i tid.

Sammanstilld redovisning - Koncernen omfattar kommunen och de féretag, som kommunen pa grund
av andelsinnehav eller annan anledning har ett visentligt inflytande 6ver. Ett samigt foretag anses inga i
koncernen motsvarande den andel Ystads kommun dger, betalar i medlemsavgift eller dylikt, se inledning —
kommunens organisation.

Den sammanstillda redovisningen (f6r hela koncernen) har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden avses att kommunens bokforda virde pa aktier 1
direktigda kommunala bolag har eliminerats mot bolagens egna kapital vid forvirvstillfillet. I den
sammanstillda redovisningen ingar dirfér endast den del av bolagens egna kapital som tillkommit efter
férvirvet. Proportionell konsolidering innebir att endast den dgda andelen av de direktdgda bolagens
tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter har tagits med i sammanstillningen.
Motsvarande tillimpning av forvirvsmetoden med proportionell konsolidering har genomférts i
moderbolaget Ytornet AB:s sammanstillda redovisning.

For Riddningstjansttérbundet samt Miljétérbundet baserades dgarandelen pa respektive kommuns andel
av forbundsavgifterna det fOrsta aret. Avsikten dr sedan att denna andel ska vara densamma under
kommande 4r.

Skatteintdkter - kommunen f6ljer Ridet £6r kommunal redovisnings rekommendation R2 "Intikter", vilket
innebir att slutavrikningen av skatteintidkterna ska beridknas efter SKR:s decemberprognos.

Aterstillande av deponi - Efter det att SYSAV tilltritt avfallsanliggningen 1 Hedeskoga, har Ystads
kommun inget ansvar for den sk avslutningsplanen, utan detta ansvar vilar pi SYSAV. Skulle, mot
férmodan, miljéproblem uppsta pd grund av tidigare deponerat avfall, ansvarar den som deponerat avfallet
tor skador, atgirder etc. Kommunens éldre soptippar dr aterstillda sedan flera dr tillbaka.
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Not 2 Sirredovisning

Sirredovisning upprittas f6r VA-verksamhet enligt Lag (2006:412) om allminna vattentjinster samt
Avfallsverksamhet enligt vigledning frin Avfall Sverige. Dessa dterfinns under sdrredovisning av VA-
verksamhet respektive sirredovisning av avfallsverksamhet.

Not 3 Verksamhetens intikter och kostnader

Koncernen Kommunen

Andel efter

elimineringar Intikter ~ Kostnader Intikter och kostnader 4r exklusive interna poster.
Ystads kommun 692,3 2200,6 I nettokostnaderna ingar vinst vid avyttring av
Koncernen Ytornet 511,1 286,2 anliggningstillgingar med 2,7 mkr inklusive
Kommunalférbund 234 30,2 affirsdrivande verksamheter.

Summa 1226,8 2517,0

Bolagsskatt ingir 1 verksamhetens kostnader och
uppgar till 31,8 mkr (13,0 mkr)

Not 4 Kostnader f6r rikenskapsrevision

Koncernen

I kostnaderna ingar férindring av
pensionsavsittning samt arets avgiftsbestimda
alderspension med 47,7 mkr och kostnaden for
sarskild 16neskatt avseende dessa pensioner med
11,2 mkr. For pensionsforsikringar avseende
férmansbestimd alderspension mm har redovisats
17,2 mkr och loneskatt for dessa med 4,2 mkr.
Pensionsutbetalningar till dagens pensiondrer har
redovisats med 28,4 mkr, for visstidspensioner med
0,3 mkr samt 16neskatt f6r dessa utbetalningar med
7,4 mkr.

Kommunen

Not 5 Avskrivningar

Koncernen

Den sammanlagda kostnaden f6r de kommunala
revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport
och drsredovisning uppgar till cirka 0,2 mkr (0,2
mkr).

Kommunen

Beloppet utgors av Ystads kommuns avskrivningar
pa 178,7 (165,3) mkr, koncernen Ytornets
avskrivningar 77,4 (71,0) mkr samt
kommunalférbunden 1,6 (1,7) mkr.

Not 6 Skatteintikter

Beloppet utgors av planenliga avskrivningar vilka
beriknas pa anliggningstillgangarnas
anskaffningsvirde samt nedskrivningar. Arets
kostnader grundas pa firdigstillda investeringar t o
m dr 2020.

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Kommunalskatt 1 360,8 13514 1 360,8 13514
Slutavrikning 2020 (2019) 21,8 -13,0 -21,8 -13,0
Slutavrikning 2019 (2018) -7,4 0,7 -7,4 0,7
Summa 1331,6 1339,1 1331,6 1339,1
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Not 7 Generella statsbidrag och utjimning

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Inkomstutjimningsbidrag 2743 2533 2743 253,3
Utjamningsavgift for kostnadsutjimning -48,5 -42,7 -48,5 -42,7
Regleringsbidrag/avgift 31,2 21,2 31,2 21,2
Inférandebidrag 9,8 - 9,8 -
Utjamningsavgift LSS -12.8 -17,7 -12,8 -17,7
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 6,0 9,3 6,0 9,3
Extra statsbidrag Covid-19 57,3 - 57,3 -
Kommunal fastighetsavgift 69,6 66,1 69,6 66,1
Summa 386,9 289,5 386,9 289,5
Not 8 Finansiella intikter
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Rinta pd utlimnade medel 0,2 0,1 14,5 15,8
Utdelning aktier och andelar 24 53 2,4 5,2
Utdelning aktier i andelar/fran koncernen
Ytornet - - 20,0 22,0
Dréjsmalsrintor 0,2 0,3 0,2 0,2
Borgensavgifter - - - 0,0
Ovriga finansiella intikter 1,7 -
Summa 4,5 5,7 37,1 43,2
Not 9 Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Rinta pa lang- och kortfristiga skulder 6,5 15,7 6,5 14,3
Rinta pa pensionsskuld 1,1 1,5 0,8 1,2
Ovriga finansiella kostnader 0,7 1,1 0,7 1,0
Summa 8,3 18,3 8,0 16,5

Kostnader f6r upplupna rintor
pé langfristiga skulder uppgir till
8,9 mkr (8,2 mkr). Bokforing av
intern rinta under byggnadstiden
har minskat rintekostnaden med
12,7 mkr (4,4 mkr).

Arsredovisning 2020

40(130)



Not 10 Arets resultat

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 166,8 40,8 64,8 16,7
varav realisationsvinster exkl affirsdrivande -85,7 2,7 -0,1
Justerat resultat 62,1 16,6
Not 11 Okning/minskning avsittningar
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Ingiende virde 118,1 110,9 30,4 29,2
Arets forindring exkl visstidspens etc -0,6 0,8 -0,5 1,2
varav rantekostnad 0,8 1,2 0,7 1,0
varav utbetalningar -1,5 -2,0 -1,3 -1,4
Arets forindring visstidspension o sirskild
avtalspension enl 6k -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
varav rantekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
varav utbetalningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arets forindring sirskild 16neskatt -0,1 0,2 -0,1 0,2
Skatt obeskattde reserver mm 5,6 6,4
Utgaende virde 122,8 118,1 29,6 30,4
Not 12 Avyttring anldgeningstillgdngar
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Reavinst/forlust vid avyttring av fastigheter,
mark etc -83,9 0,7 2,1 0,7
Reavinst/fortlust vid avyttring av maskinet,
inventarier etc 0,0 0,2 -0,1 0,1
Reavinst/forlust vid avyttring av finansiella
anl.tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -83,9 0,9 -2,2 0,8
Not 13 Justering f6r 6vriga ej likvidpaverkande poster
Koncernen Kommunen

Sydéstra Skines samarbetskommitté (SOSK) har
tidigare varit en egen redovisningsenhet, men under

2020 har redovisningen Svergitt till Ystads

kommun. Det egna kapitalet har férdelats mellan de
samverkande kommunerna, Ystad, Simrishamn,

Sj6bo och Tomelilla. Ystads del var 0,6 mkr.
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Not 14 Férsiljning av anliggningstillgangar

Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Lantegendomar 0,6 - 0,6 -
Bostads- och affarshus 1,6 - 1,6 -
Verksamhetsfastigheter 126,7 - - -
Fastigheter f6r annan verksamhet mm 0,7 - 0,7 -
Maskiner, inventarier, transportmedel 2,1 1,2 0,8 0,4
Aktier och andelar 0,0 0,1 - -
Summa 131,7 1,3 3,7 0,4

Not 15 Okning/minskning langfristiga fordringar
Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skatt -0,6 - - -
Minoritetsandel koncernintern utlining - - - -
AB Ystadbostider - - - -70,0
AB Ystads Saltsjcbad - - - -
Ystad Energi AB - - - -25,0
Ystad Industrifastigheter AB - - - -
Ystads Teater AB - - - -
Annan langfristig fordran 53 -1.1 53 -
Summa 4,7 -1,1 5,3 -95,0

Arsredovisning 2020 42(130)



Not 16 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvirde 73429 65731 49554 4297,6
Omklassificering 81,2 -7,9 0,9 -13,3
Ink&p under aret 989,2 746,7 886,5 678,0
Forsiljning/utrangeting -89,9 -11,6 -3,6 -6,9
Nedskrivning -8,5 - -8,5 -
Pagiende arbeten -475 42,6 -
Utgdende ack anskaffningsvirde 82674 7 3429 5 830,7 49554
Ingaende avskrivningar -2 5594 -23727 -1 750,4 -1 615,0
Omklassificering 0,0 0,5 - 0,5
Forsilining/utrangeting 43,5 9,6 2,6 6,3
Nedskrivning 3,5 - 35 -
Arets avskrivningar -207,7 -196,8 -148,1 -1422
Utgédende ack avskrivningar -2 720,1 -2 5594 -1 8924 -1750,4
Utgaende restvirde 5547,3 4783,5 3938,3 3205,0
Specifikation
Markreserv 58,5 54,8
Verksamhetsfastigheter 1178,9 1173,8
Fastigheter affirsverksamhet 2116,0 1 490,5
Publika fastigheter 291,1 261,0
Fastigheter annan verksamhet 2921 2231
Ovriga fastigheter 1,7 1,8
Summa 3938,3 3205,0
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 26,1 26,4
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Not 17 Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvirde 740,7 661,2 305,7 273,2
Ink&p under aret 66,2 88,8 29,1 338
Forsiljning/utrangering/ omklassificering -88,2 -9,3 -73,4 -1,3
Utgdende ack anskaffningsvirde 718,7 740,7 2614 305,7
Ingaende avskrivningar -420,7 -389.8 -219.9 -197,5
Forsiljning/utrangering/omklassificering 86,2 8,3 72,6 0,7
Arets avskrivningar -431 -39,2 -25,6 -231
Utgdende ack avskrivningar -377,6 -420,7 -172,9 -219.9
Utgdaende restvirde 3411 320,0 88,5 85,8
Specifikation
Maskiner 40,1 374
Inventarier 24,7 224
Byggnadsinventarier - -
Bilar, transportmedel 21,7 243
Konst 2,0 1,7
Summa 88,5 85,8
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod 4,7 5,1
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Not 18 Virdepapper, andelar och bostadsritter mm

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019

Aktier och andelar i:
Koncernféretag - - 26,2 26,2
Kommuninvest 10,2 4.9 10,2 4,9
Kommunassurans Syd Forsakring 1,3 1,3 1,3 1,3
Sysav 0,9 0,9 0,9 0,9
Husbyggnadsvaror HBV f6r. 0,2 0,2 - -
Ovriga 10,1 10,1 10,1 10,0
Finansiella leasingtillgangar 1,3 1,6 0,9 1,2
Summa 24,0 19,0 49,6 44,5

Det bokférda andelskapitalet i

Kommuninvest ekonomisk

férening uppgar till 10 181 kkr.

Efter insatsemissioner uppgar

Ystads kommuns totala

andelskapital till 25 894 kkr.

Not 19 Langfristiga fordringar
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019

AB Ystads Saltsjcbad - - 65,0 65,0
Ystadbostider AB - - 679,0 679,0
Ystad Energi AB - - 352,0 352,0
Ystad Industrifastigheter AB - - 141,0 141,0
Ystads Teater AB - - 20,0 20,0
Ytornet AB - - 261,8 261,8
Kommuninvest - 53 - 53
Uppskjuten skatt 2,5 1,9 - -
Minoritetsandel koncernintern utlining 7,0 7,0 - -
Ovriga lingfristiga fordringar 1,1 1,1 - -
Summa 10,6 15,3 1518,8 1524,1
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Not 20 Bidrag till infrastruktur

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Ingaende virde 21,4 - 21,4 -
Arets beslutade bidrag 2,7 221 2,7 22,1
Arets upplosning -1,0 0,7 -1,0 -0,7
Utgaende virde 23,1 21,4 23,1 21,4

Kommunfullmaktige alt nimnden har beslutat om bidrag till infrastruktur enligt specifikationen nedan. Bidragen
redovisas i balansridkningen och 16ses upp under hogst 25 ar.

Specifikation av beslutade bidrag

Hedeskoga - Sévestad GC-vig 2,1
Hammar - Skillinge GC-vig 0,6
Summa 2,7
Not 21 Kortfristiga fordringar
Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 52,3 52,6 47,5 429
Ovriga kortfristiga fordringar 86,2 90,1 184,2 167,0
Interimsfordringar 1553 1335 180,6 169,7
Summa 293,8 276,2 412,3 379,6
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Not 22 Eget kapital

Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingaende virde - - 1 483,2 1 466,5
Justering eget kapital, SOSK - - 0,6 -
Arets resultat - - 64,8 16,7
Ystads kommun 1439,6 13717 - -
Koncernen Ytornet 413,2 313,9 - -
Kommunalférbund 39 37 - -
Summa 1 856,7 1689,3 1548,6 1483,2
Varav drets resultat
Kommungemensamt 40,2 9,0
Hamnfonden 9,6 8,0
Social investeringsfond 15,0 -0,3

Ystad kommuns egna
kapital 4r justerat med

koncernmissiga

overvirden samt aktier i

>

Av arets resultat 2020 avsatts

22,6 mkr till

resultatutjimningsreserven.
Kommunfullmaiktige har under
tidigare 4r beslutat att avsitta

totalt 123,5 mkr till

dotterbolag. resultatutjimningsreserven.
Not 23 Avsittningar
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019

Avsittning for pensioner exkl visstid- och
avtalspensioner* 28,2 28,8 233 238
Avsittning for visstidspensioner 0,5 0,7 0,5 0,7
Avsittning for sdrskild 16neskatt 6,9 7,1 5,8 5,9
Avsittning for skatter 87,2 81,5 - -
Summa 122,8 118,1 29,6 30,4

*Inkluderar dven fortroendevalda
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Not 24 Langfristiga skulder

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Lin i banker och kreditinstitut 3851,1 36594 3 848,7 3 656,7
Skuld f6r anslutningsavgifter 29,9 244 29,9 244
Skuld f6r investeringsbidrag 107,5 13,2 107,5 13,2
Investeringsfond 0,5 0,1 0,5 0,1
Skuld f6r exploateringsinkomster 3,0 2,5 30 2,5
Skuld f6r finansiell leasing 1,3 1,6 0,9 1,2
Summa 3993,3 3701,2 3990,5 3698,1
Not 25 Kortfristiga skulder
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Leverantorsskulder 106,8 111,5 107,8 95,6
Ovriga kortfristiga skulder 190,5 170,8 3549 280,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 276,8 214,8 285,8 2277
Summa 574,1 497,1 748,5 604,1
Not 26 Pensionsforpliktelser mm
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Ingaende virde Pensionsforpliktelse KPA 411,7 421,8 411,7 4218
Arets forindring -18,0 -10,1 -18,0 -10,1
varav rantekostnad 12,3 12,0 12,3 12,0
varav utbetalningar -28,5 -28,5 -28.5 -28,5
Sarskild loneskatt, KPA 95,5 99,8 95,5 99,8
Summa 489,2 511,5 489,2 511,5

Overskottsfondens utgiende
kapital 4r 0,0 mkr per 201231.

Aktualiseringsgraden f6r
berikningsunderlaget frin KPA
uppgar till 98 %.

Not 27 Privata medel

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
8 tkr (9 tkr) forvaltas av Social omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 28 Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal verstigande tre ar

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Minimileaseavgifter
med forfall inom 1 ar 41,4 41,3 41,0 40,6
med forfall inom 1-5 ar 97,9 131,9 97,5 131,4
med forfall senare dn 5 dr 0,1 0,1 0,1 0,1

> >

Leasingavgifter avser inventarier,
maskiner samt fastigheter och
redovisas som operationell
leasing. Leasingkostnaden f6r
operationell leasing for dret
uppgick till 43,6 mkr (43,7 mkr).

Finansiell leasing redovisas i not

18.
Not 29 Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser
Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Koncerninterna - - 2,7 2,9
Egnahem och smahus 0,0 0,0 0,0 0,0
Foreningar 7,4 7,5 7,4 7,5
Kommuninvest 37687 3576,7 37687 3576,7
Ovriga 2,9 2,9 2,7 2,7
Stallda sidkerheter 0,2 0,2 - -
Summa 3779,2 3 587,3 3781,5 3 589,8

Ystads kommun har i oktober 2004 ingitt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per
2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fbérening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nidmnd
borgenstérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret térdelas dels 1 férhédllande till storleken pa de medel
som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhillande till storleken pi
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 501 230 mkr och totala tillgangar till 525 483 mkr. Kommunens andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 3 949 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 074 mkr.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Nimnd/ Budget Utfall Foregaende ars utfall
forvaltning Intikt  Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto
Kommunst. 481,7 -625,6 -143.9 485,5 -617,5 -132,0 473,0 -630,7 -157,7
- Ledn/ Utveck 35,5 -148,9 -113,4 41,9 -156,5 -114,6 45,8 -157,6 -111,8
- Hamn 429 -34,9 8,0 46,5 -36,9 9,6 47,0 -39,0 8,0
- Valnamnd - -0,1 -0,1 - 0,0 0,0 0,7 -1,5 -0,8
- Kommungem 403,3 -441,7 -38,4 397,1 -424,1 -27,0 379,5 -432,6 -53,1
Barn- och

utbild.nimnd 391,5 -990,9 -599,4 425,5 -1 031,9 -606,4 419,9 -993,5 -573,6
Gymn.nimnd 2729 -435,7 -162,8 530,2 -687,0 -156,8 502,3 -648,8 -146,5
Kulturnimnd 53 -40,1 -34,8 6,4 -40,9 -34,5 7,5 -41,8 -34,3
Myndig.nimnd 5,6 -9,6 -4,0 54 -10,2 -4.8 7,9 -8,7 -0,8
Samh.nimnd 520,6 -606,8 -86,2 569,6 -652,5 -82,9 536,3 -607,3 -71,0
Socialnimnd 88,5 -786,0 -697,5 220,9 -933,4 -712,5 2270 -919,2 -692,2
Revision - -1,4 -1,4 - -1,3 -1,3 - -1,3 -1,3
Summa 1766,1 -3496,1 -1730,0 2243,5 -3974,7 -1731,2 21739 -3851,3 -1677,4
Finansiering 17828 -17,4 17654 1803,6 -7,6  1796,0 17099 -15,8  1694,1
Totalt 3 548,9 -3 513,6 35,3 40471 -3 982,3 64,8 3883,8 -3 867,1 16,7

Investeringsredovisning

Nimnd/f{6rvaltning Arets nettoutgift Arets budget Arets avvikelse
Kommunstyrelse -612,9 -682,2 69,3
- Ledning o Utveckling -0,4 -67,0 66,6
- Hamn -612,5 -615,2 2,7
Barn- och utbildningsnimnd -13,5 -22,0 8,5
Gymnasienimnd -8,8 -11,7 2,8
Kulturnimnd -0,7 -54 4,7
Myndighetsnimnd -1,0 -2,6 1,6
Samhillsbyggnadsnimnd -277,0 -466,1 189,1
Socialndmnd -4,3 -15,8 11,5
Finansiering o

kommungemensamt - - -
Summa -918,2 -1205,7 287,5

Av drets investeringsbudget dr 311,0 mkr kompletteringsbudget.
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Arets storsta investeringar (mkr)

Firjelige 7/8
Killan

Vatten- och avloppsutbyggnad

Fastighetsunderhall, planerat

Parkskolan

Investeringar vatten och avlopp infrastruktur

Kommunens nettoinvesteringar (mkr)
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2016 2017

2018 2019

Investeringsredovisning, flerarsprojekt

2020

5950
72,0
13,9
13,8
11,8

99

Nimnd/f6rvaltning

Total nettoutgift

Total budget

Prognos utfall

Avvikelse
prognos/budget

Kommunstyrelse
- Ledning o Utveckling
- Hamn

Barn- och
utbildningsnimnd

Gymnasienimnd
Kulturnimnd
Myndighetsnimnd
Samhillsbyggnadsnimnd
Socialnimnd

Finansiering o
kommungemensamt

-955,6

-955,6

-963,5

-963,5

-996,6

-996,6

-33,1

33,1

Summa

-1361,5

1632,4

-1632,5

Hamnens investering avser Firjelige 7/8. Specifikation av samhillsbygenadsnimndens flerdrsprojekt
aterfinns i nimndens verksamhetsberittelse.
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Sarredovisning av VA-verksamhet

Resultatriakning (kkr) 2020 2019
Verksamhetens intdkter Not 1 107 237 100 468
Verksamhetens kostnader Not 2 -70 675 =70 507
Avskrivningar Not 3 -26 772 -24 170
Verksamhetens nettointikt/kostnad 9 790 5791
Finansiella kostnader Not 4 -9 380 -8 498
Arets resultat fore avsittning till investeringsfond Not 5 410 -2707
Avgar till/minskar investeringsfond 410 -2707
Balansrikning (kkr) 2020 2019
Tillgangar
Anliggningstillgingar Not 6 668 575 621 109
Omsittningstillgangar Not 7 29 442 23 694
Summa tillgdngar 698 017 644 803
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Kortfristiga skulder Not 8 19291 17789
Langfristiga skulder Not 9 678 726 627 014
Summa eget kapital och skulder 698 017 644 803
Kassafldesanalys (kkr) 2020 2019
Arets resultat 410 2707
Justering f6r av- och nedsktivningar 26 772 24170
Vinst/ fotlust avyttring av anliggningstillgangar
Medel till/fran investeringsfond -410 2707
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 26 772 24170
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar -5 748 2178
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 1502 4 280
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 22 526 30 628
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -74 115 =77 716
Forsiljning/omklassificering av materiella anliggningstillgdngar -123 389
Investeringsinkomster 27
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74 238 -77 300
Forindring langfristig skuld 51712 46 672
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 51712 46 672
Arets kassafldde 0 0
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Not 1 Intékter

Verksamhetens intakter fore avsittning till investeringsfond.

Not 2 Kostnader

Andel
Samhillsbygenadsforvaltningens kostnader for forvaltningschef 8 %
Ekonom pa ekonomiavdelningen 23 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 45 %
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 7%
Personalavdelningens I6nehandliggare 10 %
Personalavdelningen 2%
Samhillsbygenadsférvaltningens kostnader f6r kommunikatér 5%
Samhillsbygenadsférvaltningens kostnader f6r upphandlare 22%
Del av kommungemensamma program 8 %
Not 3 Avskrivningar
2020 2019
Totala avskrivningar 26 772 24170
varav avskrivningar pd anliggningar 25973 23 377
varav avskrivningar pa maskiner 32 32
varav avskrivningar pd transportmedel 767 761
Not 4 Finansiella kostnader
2020 2019
Totala finansiella kostnader 9 380 8 498
varav kapitalkostnadsrinta 9108 8234
varav Ovriga rintekostnader 272 264
Not 5 Arets resultat
Arets resultat avseende VA-verksamheteten ingar inte 1 kommunens totala resultat.
Overskott respektive underskott férs mot investeringsfonden.
Not 6 Anlaggningstillgangar
2020 2019
Ingdende restvirde pa anliggningstillgangar 621 109 567 979
Arets inkop 74115 77 689
Arets avskrivningar -26 772 -24 170
Arets forsiljning/utrangering/ omklassificetingar 123 -389
Utgaende restvirde pa anldggningstillgingar 668 575 621 109
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Not 7 Omséttningstillgangar

2020 2019
Kundfordringar 23278 18 311
Ingiende moms 5843 4689
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 321 694
Summa 29 442 23 694
Not 8 Kortfristiga skulder
2020 2019
Leverantorsskulder 12 063 11 934
Upplupna semesterloner 988 894
Upplupna sociala avgifter 579 432
Utgdende moms 4 040 3600
Ovriga upplupna kostnader 1621 929
Summa 19 291 17 789
Not 9 Langfristiga skulder
2020 2019
Investeringsfond 460 50
Skuld anslutningsavgifter 29 919 24 395
Intern skuld till kommunen 648 347 602 569
Summa 678 726 627 014
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Sarredovisning av avfallsverksamhet

Resultatrikning (kkr) 2020 2019
Verksamhetens intikter Not 1 28 163 26 506
Verksamhetens kostnader Not 2 -26 280 -25552
Avskrivningar Not 3 -1 521 -953
Verksamhetens nettointikt/kostnad 362 1
Finansiella intakter Not 4 160 89
Finansiella kostnader Not 5 -224 -170
Arets resultat fore bokning mot interimsskuld Not 6 298 -80
Avgar till/minskar interimsskuld -298 80
Balansrikning (kkr) 2020 2019
Tillgangar

Anliggningstillgingar Not 7 10 054 11 575
Omsittningstillgangar Not 8 7 088 7334
Summa tillgingar 17 142 18 909
Eget kapital och skulder

Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 9 6 270 4794
Langfristiga skulder Not 10 10 872 14 115
Summa eget kapital och skulder 17 142 18 909
Kassaflodesanalys (kkr) 2020 2019
Arets resultat 298 -80
Justering fér av- och nedskrivningar 1521 953
Medel till/fran investeringsfond -298 80
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 1521 953
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar 246 -359
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 1476 246
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 3243 840
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar 0 -6 539
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -6 539
Forindring langfristig skuld -3 243 5699
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 243 5699
Arets kassafléde 0 0
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Not 1 Intékter

Verksamhetens intikter fore justering avseende interimsskuld.

Not 2 Kostnader

Andel
Samhillsbygenadsférvaltningens kostnader for forvaltningschef 4%
Ekonom pa ekonomiavdelningen 12 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 5%
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 1,5 %
Personalavdelningens I6nehandliggare 5%
Personalavdelningen 1%
Samhillsbygenadsférvaltningens kostnader f6r upphandlare 3%
Del av kommungemensamma program 4%
Not 3 Avskrivningar
2020 2019
Totala avskrivningar 1521 953
varav avskrivningar pa maskiner 0 0
varav avskrivningar pd transportmedel 1521 953
Not 4 Finansiella intékter
2020 2019
Totala finansiella intikter 160 89
varav utdelning Sysav 160 89
Not 5 Finansiella kostnader
2020 2019
Totala finansiella kostnader 224 170
varav kapitalkostnadsrinta 152 97
varav Ovriga rintekostnader 72 73

Not 6 Arets resultat

Arets resultat avseende avfallsverksamheteten ingar inte 1 kommunens totala resultat. Overskott respektive
undetrskott fors mot interimsskuld.

Not 7 Anlaggningstillgangar

2020 2019
Ingaende restvirde pa anldggningstillgingar 11 575 5989
Arets inkop 0 6539
Arets avskrivningar -1 521 -953
Utgdende restvirde pa anliggningstillgangar 10 054 11 575
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Not 8 Omséttningstillgangar

2020 2019
Kundfordringar 6 622 6229
Ingiende moms 466 1105
Summa 7 088 7 334
Not 9 Kortfristiga skulder
2020 2019
Leverantorsskulder 1667 1111
Upplupna semesterloner 899 533
Upplupna sociala avgifter 195 172
Foérutbetalda intikter 1928 1514
Utgdende moms 1581 1404
Summa 6270 4794
Not 10 Langfristiga skulder
2020 2019
Intern skuld till kommunen 10 872 14 115
Summa 10 872 14 115
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Exploateringsredovisning

Ingiende Ldpande Lépande  Arets avslutade Utgaende
Omrade balansvirde  intdkter  kostnader projekt  balansvirde
Oja by 0,2 - - -0,2 0,0
Solviksvigen, Képingebro -0,4 - - 0,4 0,0
Killesjé nordost 0,4 - - - 0,4
V:a stadsdelarna, gemensamt 53 - - - 53
V:a stadsdelarna I (Hein) -0,3 - - - -0,3
V Sjostaden 1 41 - -0,1 - -4.0
Killesj6 nord 0,8 - -0,2 - 1,0
Nybrostrand vister -10,9 2,1 -0,2 - -12.8
V Sjostaden 11 -2,8 6,6 -0,1 - -9,3
Killesjo, Lilla Tviren 3:1 -0,3 - - - -0,3
Ubéten Edvinshem -0,7 - - - -0,7
Kopingebro Soldatvigen -1,5 - - - -1,5
HSB Lilla Tviren 1:3 -2,6 - - - -2,6
Koépingebro Junivigen -1,8 - - - -1,8
Fredriksberg 0,1 - - -0,1 0,0
Loderup 2:22 Oster 0,0 - - - 0,0
Nybrostrand 19:10 m {1 17,6 17,9 -0,6 - 0,4
Dammhejdan 16,4 0,8 -0,8 - 16,4
Svarte etapp 1 2,3 - 1,0 - 1,3
Svarte etapp II 0,0 - - - 0,0
Viistra Sjéstaden 111 0,1 - - - 0,1
Viistra Sj6staden IV 0,1 - - - 0,0
Dammen 0,0 - - 0,0 0,0
Killesj6 hastgérd -0,3 - - - -0,3
Diverse omraden Ystad 0,0 - - - 0,0
Diverse omraden byar -0,2 0,1 -0,1 - -0,2
Koépingebro Lachmans vig 1,3 - - - 1,3
Kopingebro Kamerala 2,3 2,9 - - -0,6
Regementet Sandskogen 0,7 0,0 -0,1 - 0,8
Daggkapan (fd Willys) 33 1,6 -1,2 - 29
Kokillen 34 - - - 3,4
Kiseberga 0,1 - 0,0 - 0,2
Svarte Pukan 0,1 - - - 0,1
Hedeskoga 18:1 0,5 - -0,2 - 0,7
Fritiden 1 -0,2 - - 0,2 0,0
Kvarterat Grundstrom 0,0 - - 0,0 0,0
Hamnstaden 0,9 - 0,0 - 0,9
Viistra Sjostaden 3 0,2 - 0,0 - 0,2
Késeberga hamn 0,0 - - - 0,0
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Kv Urmakaren 0,1 - -0,1 - 0,2
O:a ind omr Startmotorn 458 6,8 7,2 - 46,2
Malmorondellen 1,1 - 0,0 - 1,1
Aldre industrimark -10,0 -0,7 -0,3 - 9,1
Summa 67,0 38,1 -10,2 0,3 39,4

1 exploateringsredovisningen hanteras de olika omridena som omsittningstilledngar dir arets 16pande
transaktioner paverkar respektive omrddes utgidende nettovirde. Resultatpaverkan uppstar efter virdering.
Se vidare under not 1 Redovisningsprinciper.
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Revisionsberéttelse

hud

Ystads kommun
Revisionen

Till kommunfullmaktige i Ystads kommun

Revisionsberiattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i siyrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Styrelse och nAmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal. beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt fér aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Kommunrevisionen konstaterar ati 2020 skapade omfattande utmaningar for kommunen mot
bakgrund av Covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infor situationen att hantera
en global pandemi och en| h&ndelse som varit sa utstrackt i tid. Vi har under aret pa en
overgripande niva granskat hur kommunstyrelsen och namnderna arbetat med krishantering.
Den d&vergripande granskningen visar ait kommunsiyrelsen och namnderna genom sin
krishantering samt aktivering av krisledningsorganisation arbetat med att hantera de
utmaningar och konsekvenser som uppstatt med anledning av pandemin. Kommunrevisionen
avser aft fortsait félia hur kommunstyrelsen och namnderna arbetar med att hantera
konsekvenserna av Covid-19.

Ystads kommun uppvisar ett positivt resultat for 2020. Revisorerna vill dock uppmarksamma
att verksamhetens nettokostnader under 2020 dkar betydligt mer an skatteintdkterna om man
bortser fran engangsstdden. Revisorerna vill specifiki lyfta socialn@mndens (-15 milj) och Barn-
och utbildningsnamndens (-7 milj) underskott som bekymmersamma.

Soliditeten exklusive pensionsatagande uppgar till 24,5% (25,5%), minskningen beddms bero
pa att kommunens overskott inte &kat i samma takt som kommunens investeringar.
Revisorerna vill understryka att en lag soliditet kan begrénsa den framtida maéjligheten att
investera.

| Ystads arsredovisning saknas redovisning av Tomelilla-Ystad-Sjébo éverformyndarnamnds
verksamhet. Revisorerna menar att for att en andamalsenlig ansvarsprévning ska kunna
genomfbras bor en gemensam namnd samredovisas och inte hanteras som en kostnadspost
under kommunstyrelsen.

Agardirektivet till Ytornet AB anger att bolaget ska, enskilt och gemensamt med Ystads
kommuns &vriga organ, verka for att Ystads kommun utvecklas i enlighet med den av
kommunfullmaktige faststallda visionen Ystad 2030 och darvid f6lja den dartill hérande mal-
och resultatstyrningsmodellen. Vi konstaterar att Ytornet 2020 fortfarande inte hérsammat
detta fundamentala krav. For detta har lekmannarevisorerna i sin granskningsrapport till
bolaget lamnat stark kritik.
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b

Ystads kommun
Revisionen

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning som
redovisas | bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2020" och i under aret aviamnade
revisionsrapporier.

Sammanfattning iakttagelser och bedémningar 2020
Revisorerna vill fran granskningsaret 2020 specifiki framhalla féljande iakitagelser och

beddmningar:

kommunsiyrelsen

barn- och utbildningsnamnden,
gymnasienamnden

kulturnamnden,

socialnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden,
myndighetsndmnden,

valndmnden.

krisledningsndmnden och
Tomelilla-Ystad-Sjdbo éverférmyndarnamnd

Revisorernas uttalande

Vi bedomer sammantaget att styrelse och évriga namnder i Ystads kommun i alit vasentligt
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande
satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rativisande.
Vi bedomer att styrelsens och &vriga nAmnders interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Ansvarsprévning

Vi tlllstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for ledaméterna i
kommunstyrelsen
- barn- och utbildningsnamnden,
- gymnasiendmnden
- kulturnamnden,
- socialndmnden,
- samhallsbyggnadsnamnden,
- myndighetsndmnden,
- valndmnden,
- krisledningsnamnden och
- Tomelilla-Ystad-Sjébo éverformyndarnamnd
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b

Ystads kommun
Revisionen

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning fér 2020.

Vi aberopar bifogad redogérelse och éverlamnade rapporter.

Bruno Andersson har inte deltagit i granskningen av myndighetsnamnden.

Anders Karlgren har inte deltagit i granskningen av samhéllsbyggnadsnamnden.

Ystad 2021-04-07

Bruno Andersson Bo Lénnerblad Gunilla Bjérkiund
Ordférande Vice ordférande

Hardy Persson Elisabeth Karlsson Anders Karlgren
Nickias Ljungstrém Per Kristiansson Thomas Persson

Till revisionsberéattelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogérelse for ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Granskningsrapport SORF

Granskningsrapport Ystad-Osterlenregionens miljaférbund

Arsredovisning 2020 62(130)



2 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Intikter 458 41,9 35,5 6,4

Kostnader -157,6 -156,5 -1489 -7,6

(varav kapitaltjinst) (-6,9) (-4,8) (-4,8) (0,0

Summa -111,8 -114,6 -113,4 -1,2
Verksamhet

Verksamhetsaret 2020 har inneburit en del utmaningar. Inledningsvis krivdes ett flertal omstillningar f6r
att fa budgeten i balans utifran férutsittningarna. Fran mars har dven pandemin krivt omstillningar utifran
myndigheternas rekommendationer. Under hésten har det varit personalomsittning pd ledande poster dér
rekrytering paborjats.

Verksamheten i férvaltningen har i huvudsak kunnat bedrivas i enlighet med uppstillda mél trots den
pagiende pandemin. Delar av férvaltningen har dock paverkats 1 stor utstrickning och da framférallt inom
HR, film, turism och naringsliv.

En ny modell f6r samverkan i Syddstra Skiane med sikerhetsfragor har tagits fram.

Inom HR har arbetet med fragor kopplade till Covid 19 under 2020 varit i fokus och upptagit en stor del av
avdelningens resurser. Manga planerade aktiviteter har med anledning av detta fatt skjutas pa framtiden.

Vad betriffar arbetet med niringslivsfragor si vidtog kommunen étgirder pa grund av pandemin for att
underlitta f6r niringsidkare. Ekonomiavdelningen beviljade vid behov anstind med betalning av fakturor
samt inférde mojligheten fér niringsidkare att begira forkortad betaltid f6r fordringar pd kommunen.
Marknad- och Niringslivsavdelningen stillde om och har varit ett stort stdd f6r kommunens f&retagare
genom att lotsa, hjilpa och lyssna. Avdelningen har arbetat intensivt med Nyforetagarcentrum, Tillvixt Syd,
Foretagarna, nitverk, grannkommunerna och regionen. Normalt helarsdppna Ystad Studios Visitor Center
stingde verksamheten under april — juni samt under december.

Inkopsenheten har genomfért en 6versyn av verksamheternas upphandlingar som efterfrigas, med
framtagen upphandlingsplan £6r 2021. Under 2020 har genomgang av ink&psprocesserna paborjats for att
sdkerstilla att verksamheternas varor, tjdnster och entreprenader inférskaffas med ritt kvalité till rétt pris.

Under hésten genomfdrdes en omorganisation inom dévarande IT-avdelningen f6r att f4 mer inriktning pa
utnyttjande av digitala verktyg fOr att effektivisera Ystads kommuns verksamhetsprocesser. Distansarbete
och storre krav pa tillginglighet och sikerhet har under dret krivt en hdgre niva av leverans.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunalférbund) ett underskott pd 1,7 mkr. Negativa
budgetavvikelser inkluderar att férvaltningen matchade kommunens lokala aktivitetsstdd till barn- och
ungdomsidrottsféreningar  (-1,9 mkr), en presentkortsgiva till kommunens anstillda (-1,3 mkr),
rivningskostnader avseende den nya hamnstaden (-1,2 mkr i férhallande till budget), samt avgingslon till
den tidigare kommundirektéren (-2,5 mkr) och budgetchefen (-0,9 mkr).

Till de positiva budgetavvikelserna redovisar justeringen av semesterléneskulden en resultateffekt pa
+0,5 mkr. Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott pa 0,6 mkr hinférligt ligre utfall av arvoden till
fortroendevalda jimfért med budget. Bade turism- och filmverksamheterna redovisar &verskott;
pandemidret har lett till minskade intikter som verksamheterna har kompenserat med ligre driftkostnader,
Oppettider och timanstilld personal. Vakanser inom ink&p, film samt &vriga personalrelaterade poster
redovisar positiva resultateffekter. Den fackliga verksamheten har ett ligre personalutfall jimfért med
toregaende dr pa cirka 0,4 mkr.

Forvaltningen redovisar en generell kostnadsminskning jamfort med genomsnittet av de tvd féregiende
aren. Uppskattningsvis har resekostnader minskat med 0,2 mkr, representationskostnader med 0,6 mkr och
kurs- och konferenser med 0,5 mkr. Kostnader f6r Gvriga externa tjdnster som dr en bred kostnadskategori
inkluderande bland annat konsulter har minskat med 1,6 mkr jimfért med genomsnittet av de tvd
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foregiende aren. De minskade driftkostnaderna kan delvis forklaras av allmin ekonomisk dterhallsamhet
och kommunstyrelsens dtgirdsprogram f6r ekonomi i balans, men sannolikt ocksa till stor del av pandemin
som begrinsat fysiska resor, representation och kurs- och konferenser.

Arsresultatet dr 3,4 mkr ligre 4n oktoberprognosen. Forindringen beror huvudsakligen pa det extra lokala
aktivitetsstodet och presentkortsgavan till kommunens anstillda. I 6vrigt redovisar forvaltningens
verksamheter ett resultat i niva med prognos.

Kommunalférbunden redovisar ett éverskott pa 0,5 mkr. Overskottet beror pi en éterbetalning av
miljéférbundets Gverskott till medlemskommunerna pa 0,4 mkr, samt att 6verférmyndarverksamheten
redovisar ett mindre 6verskott. Resultatet 4r i nivd med oktoberprognosen.

Framtid

Framtidsanalysen har inte férindrats fran féregiaende rapportering utan Ledning och Utveckling behéver
fortsdtta sitt utvecklingsarbete utifrin sin roll som Kommunstyrelsens verktyg for att leda, styra och
samordna det kommunala uppdraget. Omvirldsutmaningarna samt kommunens ekonomiska lige kommer
kriva férindringar ndr det giller arbetssitt och hantering av strategiska frigor Over
forvaltnings/bolagsgrinserna. Den 6vergripande utmaningen dr att sikerstilla en hallbar vilfird utifrin det
kommunala uppdraget och politisk vision med de resurser som Ystads kommun férfogar éver. I det
sammanhanget kommer samarbete och samverkan 6ver kommungrinserna, inom SOSK och inom det
omstartade kommunfSérbundet vara avgérande f6r héllbara 16sningar Sver tid.

Omstillningen som skett under 2020 kommer dven att prigla 2021. Ytterligare steg mot digitalisering
kommer att ske. Kompetensforsorjningen blir en stor fraga under de ndrmsta aren. Fokus kommer ocksa
att ligga pa trygghets- och sikerhetsskapande dtgirder. En niringslivstrategi ska tas fram.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Ystad ska i sin roll som regional kirna stirka Samtliga aktiviteter inom SOSK pagar. .
samverkan inom syddstra Skdne, med fokus pA ~ Bed6mningen dr att Ystad har tagit en ledande

insatser som effektiviserar den kommunala roll i riktningen mot en 6kad samverkan.

verksamheten.

Med medborgaren i fokus och virdegrunden Av 8 planerade aktiviteter 4r 1 avslutad och de .

som redskap ska Ledning & Utveckling skapa
forutsittningar for bittre service, tillginglighet
och delaktighet.

Personal

Ovriga pagir fortfarande. Mitningen n6jd-kund-
index inom upphandlingsomridet ger ett
positivt utfall i férhéllande till en acceptabel niva
(3,8 av 5,0) och indikerar att kommunen 16t sig
i en positiv riktning. Bedémningen ar att
forvaltningen har rért sig i riktning mot en
bittre service och delaktighet under 2020.

Forvaltningen redovisar en genomsnittlig friskndrvaro pa 97,7 % under verksamhetsiret, vilket dr en
toppnotering som inte setts sedan 2012. Tdnkbara faktorer som paverkat skulle kunna vara de dtgirder som
satts in gentemot pandemin, samt arbete hemifrdn i en utstrickning som aldrig skett tidigare.

Antalet tillsvidareanstillda (heltid) vid verksamhetsirets utgang dr 78 stycken vilket dr en minskning jamfort
med utgangen av foregdende ar (91).
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Antal gistnitter (st) 303 209 265 968 308 000 -42 032
Antal féretagsbesok (st) 27 20 50 -30

Antalet gdstnitter minskade med 12 % jaimfért med 2019, vilket far anses vara ett mycket starkt resultat med
hinsyn till pandemidret och att 2019 redovisade det hégsta uppmitta resultatet i Tourism in Skanes
resultatredovisning. 2020 redovisar det tredje hogsta resultatet under mitperioden.

Antal foretagsbesok 2020 redovisar 20 stycken, vilket ocksia bedéms vara ett gott utfall under
pandemiomstindigheterna.

Driftredovisning, mkr

Verksambhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Politisk verksamhet -8,9 -11,1 -8,4 -2,7
Omvirld -2,4 -2,8 -2,5 -0,3
Marknad -12,0 -11,8 -12,8 1,0
Gemensam administration -58,5 -58,4 -58,7 0,3
Summa LoU -81,8 -84,1 -82,4 -1,7
Kommunalférbund -30,0 -30,5 -31,0 0,5
Summa -111,8 -114,6 -113,4 -1,2

Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Lantmannen, ersittn for bygenader/anligening 0,0 -63,0 63,0
Klimatklivet - publika laddningspunkter 0,0 -0,2 0,2
Klimatklivet - icke-publika laddningspunkter -0,1 -1,2 1,1
Utbyte o kompl servrar/disk/ televixel -0,2 -1,2 1,0
Schema- och bemanningssystem -0,1 -1,0 0,9
Lisplattor 0,0 -0,4 0,4
Summa -0,4 -67,0 66,6
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3 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Intikter 47,0 46,5 429 3,6

Kostnader -390 -36,9 -34.9 -2,0

(varav kapitaltjinst) (-33,1) (-32,3) (-28,4) (-3,9)

Summa 8,0 9,6 8,0 1,6
Verksamhet

Pagdende projeket 2020:

e Genomforande av entreprenad firjelige 7/8 paborjades i botrjan av januari 2019 och de fysiska
arbetena i botjan av april 2019. Projektet planerades fardigstillas vid arsskiftet 2020/2021, men pa
grund av Covid-19 kommer vissa delar att beh6va fardiggéras under forsta kvartalet 2021. En del
av omradet har beh6vts saneras da det funnits oljefat och -rester i mark samt ett omrdde som
anvints som en slags soptipp. Situationen med Covid-19 har bland annat inneburit férseningar av
material av stal, till exempel fendrar och pollare, men dven de stora ramperna till bilddck respektive
viderdick. Aven betongarbeten har varit férsenade frimst pa grund av byggarbetare frin Polen
som vid hemresor tvingats till 14 dagars karantin. Provanl6p har skett savil i november 2020 som
i februari 2021. Aterstiende arbeten 4r bland annat finjusteringar samt justeringar av si kallade
besiktningsanmarkningar.

e Utredning svart/gravatten har pagitt under flera dr utan att ett fullgott resultat uppnitts. En 16sning
under viren 2021 mdste finnas.

e IT och sikerhetssystem/staket, grindar, larm, 6vervakning pagar men kommer forst under kvartal
12021 att kunna firdigstillas pa grund av férseningar.

e Slutférande av anpassning av firjelige 5 for Ro/Pax-firja ar klart.

e Omliggning dagvattenutlopp vid férjelige 6 har avslutats.

e  Gjutning/reparation av kronbalk Ostra kajen och Varvskajen pabétjades under hosten 2020 och
berdknas slutféras under férsta kvartalet 2021.

e Slutligen har kundanpassade ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och tekniska
installationer utforts.

Ekonomi

Hamnen redovisar ett nagot bittre resultat dn budget. Frimst beror det pd att hamnbolaget erlagt ett hogre
arrende och att tidigare, under flera 4ar, genomfdrda nedskrivningar och utrangeringar avseende
hamnomridet nu bérjar uppna énskad effekt.

Framtid

Firdigstillande av pdborjade projekt samt nya projekt visentliga f6r att YHLAB ska kunna utféra sina
dtaganden gentemot sivil dgare som kunder ska genomféras. Fran 2021 kommer fokus att ligga pa
utvecklande av det nya hamnomridet tillsammans med existerande och eventuellt nya samarbetspartners
och kunder. Investeringar i inre hamnen ska om méjligt undvikas och planbudget i férsta hand allokeras till
det nya omréidet for att kunna hantera savil existerande som nya fartyg med de anpassningar som ér
nédvindiga. Dock kriver olika fartyg olika 16sningar vilket hamnen maste vara 6ppen for, oavsett vilken i
del av hamnen de lagger till.

Personal

Vd:in 1 Ystad Hamn Logistik AB dr dven hamnchef i kommunen med en 10 % anstillning. Ovriga insatser,
till exempel projektledning och praktiskt arbete, kdps av hamnbolaget. Fér koordinering av EU-projektet,
for vilket Ystads kommun dr s.k. project coordinator, finns en EU-koordinator pa f.n. 80%. Vidare finns
en byggledare for Gvervakning och kontroll av projekt firjelige 7/8. De tva sistnimnda ar
projektanstillningar som kommer att fasas ut.
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Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Administration och kansli -0,6 2.4 -1,0 -14
Kajer och kajplan -29.2 -26,5 -25,0 -1,5
Byggnader -5,3 -4.2 -51 0,9
Upplagsplats och industriomrade -3,7 -3,6 -3,6 0,0
Forsakringsskador 0,0 0,0 -0,1 0,1
Arrendehamnverksamhet 46,8 46,3 42,8 3,5
Summa 8,0 9,6 8,0 1,6
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Firjelige 7/8 -595,0 -589,5 -5,5
Ovriga -17,5 -25,7 8,2
Summa -612,5 -615,2 2,7
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4 Valnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Intikter 0,7 0,0 0,0 0,0
Kostnader -15 0,0 -0,1 0,1
(varav kapitaltjinst) () () ) ()
Summa -0,8 0,0 -0,1 0,1

Budgeten f6r 2020 behdvde inte férbrukas och redovisar ett positivt resultat pa 0,1 mkr.
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5 Barn och utbildningsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Intikter 419,9 4255 391,5 34,0

Kostnader 9935 -1031,9 9909 410

(varav kapitaltjinst) (-7,0) (-6,8) (-6,8) (0,0)

Summa -573,6 -606,4 -599,4 -7,0
Verksambhet

Ar 2020 har huvudsakligen priglats av att hantera effekterna av Covid -19. Under véren skapades en
"coronagrupp” pa forvaltningen som hanterade inkomna frigor och information ut till verksamhet,
barn/elever och virdnadshavare. Forvaltningen foljde konstaterade fall och misstinkt smitta for att folja
smittutvecklingen i kommunen.

Genomlysning genomférdes av extern konsult, och den gav flertalet utvecklingsomraden, bland annat
framtagande av process for ansékan av statsbidrag, genomlysning av centrala barn- och elevhilsan,
samordning med gymnasiet.

Barn- och utbildningsnimnden startade aret med ett underskott (-14 mkr) och stort arbete f6r att minska
kostnader har genomforts.

Fritiden

Under 2020 har covid-19 statt i centrum fOr samtliga av fritidens verksamheter. Det har varit ett mycket
omfattade och tidskrivande arbete att omvirldsbevaka och anpassa verksamheterna efter de olika beslut
och rekommendationer som kommit, ofta med korta varsel. Pandemin har for fritiden inneburit stora
intiktsbortfall, bide da det avser stingning av badet som instillda arrangemang och konferenser. Aven
téreningslivet har drabbats hart d4 manga féreningar inte kunnat bedriva verksamhet under en ling period.

Ungdomens hus och kulturskolan har under hela dret, kunnat fortsitta bedriva viktiga verksamheter for
barn o ungas fritid, just for att vi hela tiden anpassat verksamheterna efter gillande restriktioner. Det har
krivts mod for att tinka om, tinka nytt och se mdjligheter framfér hinder och ibland lira ny
teknik/mjukvaror for att kunna méta de omstillningar som krévts.

Naturskolan har under dret genomfdrt pedagogiska program utifrin liroplanerna och globala mal f6r
foérskola - ak 9. Verksamheten har métt ca 4 000 barn och elever pd naturskolan och i milj6er 1 Ystad.
Naturskola dr samordnare av Grén flagg och alla kommunens férskolor, grundskolor och gymnasiet ér
certifierade. Under 2020 minskade personalstyrkan frin 2,6 till 2 heltidstjinster. Aret har varit firgat av en
pandemi men utomhusaktiviteter har kunnat utféras med endast ett fatal avbokningar. Samarbetet med olika
interna och externa aktorer (Lunds/Goteborgs universitet samt SMHI) har fortsatt. Marietorps naturskola
fick Hallbar Utveckling Skdnes stipendium samt ett stipendium fran Sten K Johnsons Stiftelse.

Utbildning
Pa grund av Covid- 19, har féljande stérre hindelser dgt rum:

e Okad smittspridning pd Kosmos férskola och BUN:s ordférande fattade beslut om att stinga
verksamheten en vecka. Verksamheten hélls 6ppen f6r de virdnadshavare som har samhillsviktig
funktion. Verksamheten 6ppnade igen efter en vecka.

e hostterminen for grundskolan skulle avslutas den 22/12, men avslutades den 18/12 och
undervisningsdagarna flyttades till varterminen -21.

Under varen dgde en omorganisation av férskole- och skolomraden rum, da en férskolerektor sagt upp sig,
och ¢j skulle ersittas. Den nya organisationen tradde i kraft i augusti.

En utvecklingsledare sade upp sig och ersattes.

I juni manad anmilde en rektor i grundskolan sig sjilv for tjdnstefel da hen inte genast anmilt oro for en
elev till socialtjdnsten. Detta fick arbetsrittsliga konsekvenser f6r rektor samt ytterligare tvd medarbetare pa
den aktuella skolenheten. Rektor valde att siga upp sig. Nyrekrytering paborjades, och i september
rekryterades en ny rektor.
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Killan gick igenom slutbesiktning utan anmirkning. Killan limnades 6ver till verksamheten i v.45, och i
v.49 flyttade forskoleverksamheten samt ak 6 in for att paboérja verksamhet. Den inplanerade invigningen
som skulle 4gt rum den 17/12 stilldes in pa grund av Covid -19, och stilldes om till en digital produktion.

En stab med centrala funktioner bildades pd fOrvaltningen. Staben triffas en ging per manad for att
samordna samt strategiskt planera och leds av skolchef.

Backa barnet - ett utvecklingsarbete som syftar till tidiga samordnade insatser (TSI) f6r barn och unga
fortskrider, nya verktyg utvecklas och nya roller definieras. Full finansiering med medel frin Vinnova och
Region Skadne. Utbildningar av kommunala tjdnstepersoner samt anstillda inom polisen och Region Skine
pabotjas. Sammantaget hundratals deltagare.

Planering av organisation for en resursskola paborjades. Resursskolan beriknas pé sikt minska kostnader
och ge en kvalitetshdjning f6r malgruppen.

Upphandling av nytt systemstdd for skolval dr genomford.
Ny organisation f6r BuSo klar och syftar till att 6ka tydlighet och transparens.

Samverkan med fristiende verksamhet kring pandemi och tillsyn av férskoleverksamheter.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnimnden uppvisar ett resultat pa -7,0 mkr.

Betalningsansvaret f6r pedagogisk omsorg, forskola, fritidshem och grundskola inklusive férskoleklass har
totalt firre barn dn vad befolkningsprognosen frin SCB (Statistiska centralbyran) sade, sa hir uppstar ett
overskott pd 3,9 mkr. Nimnden valde att ha en ofinansiering av férindrad beridkning av tilliggsbelopp (sd
kallat sdrskilt stod till enskilda barn och elever) och ofinansiering av ett antal barn/elever for att kunna
bibehilla barn- och elevpengen. Denna underfinansiering var -14,1 mkr, si totalt f6r betalningsansvaret
finns ett underskott pa -10,2 mkr.

Egen verksamhet inom skolformerna uppvisar ett dverskott pd 1,3 mkr. Frimst beror det pa 16nekostnader
pa férskolan. Under varen 2020 nir covid-19 kom séd var nidstan alla barnen hemma och personalen ocksa.
Vikarier beh6vde inte sittas in dd det inte fanns ménga barn och det blev pengar éver da personalens vab
(vard av barn) och karensdagar blev till ett 6verskott. Under hésten blev det plotsligt omvind covid-19
effekt, da barnen fick lov att g4 till férskolan med lite snuva, men personalen skulle vara hemma vid minsta
symtom. Da togs det in ménga vikarier. Leveranser av tjdnster och varor blev ocksa osidkert pd grund av
covid-19. Prognoserna under dret har dirmed ocksé varit mycket osikra.

Ovriga poster inom skolvisendet ir bidrag frin staten avseende sjuklonekostnader med 2,3 mkr,
uppbokning av ett eventuellt skadestind som kan bli hégst -2,3 mkr avseende skolskjutsupphandling, ligre
kostnad f6r skolskjutsar och mattransporter med 1,1 mkr, hégre bidrag frin migrationsverket pd 0,4 mkr
med mera.

Fritidsverksamheten har dnnu mer drabbats av covid-19 med stora intiktsbortfall pd -2,2 mkr pa badet,
idrottsanldggningar och arrangemang. Pa grund av covid-19 har kulturskolan gjort personalférindringar och
en del féreningsbidrag kunde inte delas ut. Fritiden uppvisar ett resultat pa -0,6 mkr.

Barn- och utbildningsnimnden har privata utférare i skolformerna pedagogisk omsorg, férskola, fritidshem,
forskoleklass och grundskola. Total kostnad f6r ar 2020 dr 88,7 mkr. De tre stdrsta aktOrerna ar
Montreprenér AB (20,3 mkr) verksamheter férskola, fritidshem, férskoleklass och grundskola,
Kunskapsskolan i Sverige AB (19,0 mkr) verksamhet grundskola, Mansson & Mansson Utbildning AB (9,4
mkr) verksamhet férskola.

Framtid

Under 2021 kommer den stora utmaningen vara Covid -19, bide att férhalla sig till snabba férdndringar,
nya beslut och riktlinjer samt gillande lagstiftning. Vi kommer att fi en del konsekvenser att hantera bade
ekonomiska och verksamhetsmissiga.

En av utmaningarna f6r BUN dr att hantera demografin. 2021 kommer vi att fortsitta arbetet med att skapa
fler platser i forskola/skola och ockséd pabotja arbetet med en ny idrottshall.

Fortsatt arbete med genomlysningens prioriterade omriden.

Arsredovisning 2020 70(130)



Fritiden

En stor utmaning kommer att vara ekonomin och fortsatt intdktsbortfall. Vi har fortsatta restriktioner och
en pandemilag att f6rhalla oss vilket kommer att innebdra stora utmaningar nir vi s smaningom skall ppna
upp badet f6r allmidnheten.

Arbetet med att utveckla och f6rbittra tillgingligheten f6r kommunens invinare bade dé det giller hemsidan
sasom tillgdng till vara kommunala hallar fortsitter.

Ungdomens hus fortsitter med digitala aktiviteter. De stora utmaningarna blir hur verksamheten kommer
att se ut framéver och att hitta nya vigar till samarbete for att erbjuda Ystad kommuns barn och unga en
dnnu mer aktiv och meningsfull fritid pd nya sitt.

Intresset f6r utomhusvistelse har 6kat markant och nu mer 4dn ndgonsin beh6vs kunskap och férstaelse for
vér miljé och vért klimat. Fritiden har didrfér s6kt bidrag fran Liansstyrelsen for att utveckla Marietorp med
en utomhusutstillning som belyser naturens virden och informerar om den biologiska mangfalden i
omradet for att, pa detta sitt, utgdra en utgangspunkt for friluftslivet 1 Ystad.

Utbildning
Fortsatt hantering av Covid -19. Sikerstilla att snabb omstillning av verksamheter kan ske, och det innebir
att personal med kort varsel kan behova att instilla sig och/eller stilla om verksamhet.

Oversyn av digitala system, och blanketter. Samarbete med I'T-avdelning i syfte att omvandla blanketter till
e-tjdnster samt att minimera antalet system.

Utbilda samtliga rektorer i Stratsys, sa att det systematiska kvalitetsarbetet hanteras i det systemet framgent.
Utbildning f6r rektorer samt elevhilsopersonal i Prorenata, nytt journalsystem.

Upphandling av ny lirplattform paborjas.

Under 2021 kommer en ny fristiende férskola/skola (Vistra Sjostaden) att starta.

Resursskolan planerar att starta i augusti 2021.

Miluppfyllnad

2020 ett unikt 4r som starkt paverkats av pandemin och effekterna av denna. Det dr férhoppningsvis ett ar
att rdknas som ett undantag och inte att dra slutsatser utifrin. Férhoppningsvis och troligtvis ger dock
lirdomarna av pandemin positiva lirdomar och effekter for arbetet framéver.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
En regional utveckling genom 6kad intern och Covid-19 har begrinsat en del .
extern samverkan, som leder till bdsta méjliga samverkansméjligheter och trots det har flera
forutsittningar fér medborgarna i Ystads stora samverkansprojekt fortsatt eller initierats.

kommun samt angrinsande kommuner. Viirt att lyfta fram extra dr Backa barnet, Killan,

skolbiblioteksutveckling och pandemihantering i
Ystads kommun

Verksamheter som priglas av inflytande och Ett arbete kring att digitalisera fler processer har .
gott bemotande — genom 6kad tillginglighet genomfoérts. Exempel dr infor skolstart och
och digitalisering. bidragsansokning till fritiden. Ett stort antal

processer dr identifierade och kommer att
arbetas vidare med under 2021. Flertalet av
dessa kommer att kunna digitaliseras och 6ka
tillgdnglighet, likvirdighet och rittssidkerhet
bide intern och externt.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
En trygg, jimlik och likvirdig skola och Malsdttningar fér aret nas och ett stindigt arbete .
fritidsverksamhet, som frimjar lusten till lirande  att forbittra trygghet, jimlikhet och likvirdighet

och Okar forstaelsen for barn och unga med i skola och fritidsverksamhet. Aktiviteter som

olika forutsittningar. genomforts dr exempelvis en ekonomisk
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
fordelning utifran likvirdighet, en
omorganisation for att skapa jaimforbara
forutsittningar och forbattring av administrativa
rutiner och processer for att skapa rittssikerhet.
Under 2021 fortsitter arbetet med att skapa
bittre lirmiljéer, erbjuda fritidssysselsittning pa
olika, nya sitt. Forvaltningen kommer ocks4 at
arbeta fram en modell f6r socioekonomisk
fordelning.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Hillbara, jimlika och attraktiva inne och 2020 4r inte ett ar att dra slutsatser ifrdn och de .
utemiljSer, som skapar lust till rérelse och en aktiviteter som genomforts kring att forbattra
hilsofrimjande livsstil, vilket ger forutsdttningar — inne- och utemiljéer kommer i ett normalldge
for 6kad maluppfyllelse. bidra till att 6ka lust till rérelse och en
hilsofrimjande livsstil. Exempel pa detta dr
utomhusaktivitet pA Ungdomens Hus och
métesplatserna och utemiljon pa Killan, som
blivit omridets naturliga samlings- och lekplats.
Personal
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Forskola och
pedagogisk omsorg 1411 1394 1389 5
Grundskola F-9 3184 3249 3287 -38
Fritidshem 1237 1203 1264 -61
Grundsirskola 33 37 38 -1
Besokare
badanliggning 155 305 104 299 150 000 -45 701

Verksamhetsmatten avser barn/elever som ar folkbokforda i Ystads kommun och som ir inskrivna i

nagon/ndgra av ovanstiende skolformer.
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Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,6 -0,5 -0,7 0,2
Ledning och administration -6,3 -6,4 -6,7 0,3
Barnomsorg och utbildn i aldern 1-16 ér -4938 -523.3 -516,4 -6,9
Fritidsverksamhet -72,9 -76,2 -75,6 -0,6
Summa -573,6 -606,4 -599,4 -7,0
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Killan inventarier -5,6 -12,0 6,4
IT-satsning 1:1 -5,9 -5,9 0,0
Anpassning av lokaler -2,0 4.1 2,1
Summa -13,5 -22,0 8,5

Firdigstillandet av Killans férskola och skola med inventarieinkép dr inte helt klart. Férskolan éppnade i
december 2020 och skolan 6ppnade vid terminsstart i januari 2021. En kompletteringsbudget kommer att
begira att Gverflytta en del av 6verskottet pd detta investeringsprojekt till ar 2021.

I anpassning av lokaler ligger ombyggnation av S6vestads férskola och skola. Denna ligger i planeringsstadiet
och hir kommer ocksa en kompletteringsbudget komma pa Gverskottet.
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6 Kulturndmnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Intikter 7,5 6,4 53 1,1

Kostnader -41,8 -40,9 -40,1 -0,8

(varav kapitaltjinst) -1,3 -14 -14 0,0

Summa -34,3 -34,5 -34,8 0,3
Verksamhet

Kulturen i Ystad

1 Ystad bidrar kulturen starkt till kommunens identitet. Det erbjuds en mingd kulturupplevelser £f6r en bred
malgrupp och nedan ett axplock.

Klostret

Klostret visade under 2020 sex utstillningar, férutom egenproducerade utstillningar, visades bland annat
vandringsutstillningen Sétvatten.

Utstillningarna forstirktes genom arrangemang. Fokus pd barn och unga som kulturgaranti, program i
utstillningarna och lovaktiviteter. En stor del av de planerade aktiviteterna stilldes in efter restriktioner kring
Covid-19 dd museet hoélls stingt eller med begrinsad tillginglighet. Klostret har under éret haft ett nira
samarbete med Ystads kulturhistoriska férening och har ocksa drivit Charlotte Berlins museum.

Arbetet infor flytt till nytt magasin lades i januari pa is i avvaktan pa beslut om ny magasinsbyggnad. Ovrigt
arbete har rért teknikutveckling och delaktig i lokala och regionala samarbeten och nitverk.

Under viren atgirdades den fysiska arbetsmiljon for tornviktare varefter verksamheten aterstartades. Pa
Klostret startades arbete med att férbittra tillgdnglighet, brandsdkerhet och klimat i museilokalerna.

Konstmuseum

Mycket fokus har lagts pa digital tillginglighet eftersom YKM pa grund av pandemin har varit stingt under
delar av dret. Filmer om pagaende utstillningar, samlingen och verksamheten har producerats och spridits i
olika digitala forum. Serier med férdjupning i samlingens konstverk samt kring vad som hinder bakom
kulisserna pa konstmuseet har producerats och publicerats digitalt. Méinga verk fran samlingen har
fotograferats och skrivits in i databasen.

Aret har gett 6kad digital tillginglighet till verksamheten, ny kunskap och nya erfarenheter gillande nya
arbetsmetoder samt bittre struktur och 6kad kunskap kring samlingen. Utstillningar har f6rlingts och andra
har fétt flyttas till framtiden.

Skolan och férskolan Killan har berikats med kommunens forsta offentliga gestaltningar finansierade med
1% regeln. Tva Gestaltningar av Rina Eide Lévaasen och Thale Vangen, blev firdiga och invigdes i slutet
av aret. En gestaltning till Surbrunnsvigen och Disponentsgatan har upphandlats och produktionen har
pabdrjats, konstnir Ingrid Furre.

Allmin kultur

Under pandemidret har fokus varit pé att stilla om och tinka nytt. Exempelvis att minska antalet i publiken,
flytta evenemang utomhus, digitalisera och 6ka nérvaron i sociala medier.

Avallafestivalen genomforde en digital satsning fér de unga. Kulturgarantin genomfordes med mindre
grupper och utomhus, nir det var méjligt. Under Jazzfestivalen ansvarade ett ging unga for scenen Next
Generation Jazz.

Genom att prioritera kulturstdd till arrangemang utanfdr titorten tillgingligedrs kulturen for fler
malgrupper. Tyvirr har en del arrangemang stillts in. Behovet av dialog och uppféljning med vara
samarbetspartners, skola och féreningar har varit stort.
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Bibliotek

Biblioteket och de mindre biblioteken har hallit 6ppet under aret bortsett fran 21 december till 24 januari
efter att regeringen gav nya rekommendationer. Genom att hitta nya metoder och vigar att stilla om, inte
stilla in, har personalen fortbildat sig och producerat inom digital f6rmedling, via sociala medier och att
skylta och na ut pa olika sitt. I denna tid av pandemi, har vinsten varit att man fatt upp 6gonen foér de
merdppna biblioteken med bemanning, dven ett hdgre anvindande av e-medier och digitala tjanster.

En konsekvens har varit att vi kunnat bjuda in firre barn med foréildrar till sagostunder och Ystadbor till
arrangemang di vi inte kunnat samlas, detta har vi f6rsokt Gverbrygga genom att lasinspirera digitalt, hitta
individuella 16sningar som att bok- och filmklubben dnda kunnat genomféras digitalt.

Under aret har biblioteket arbetat med projektet Bokstart och dven med olika kampanjer under Stirkta
bibliotek. Detta har gjort att manga gruppboenden i staden fitt liskorgar utlevererade och att en film om
vikten av lisning gjorts till foraldrar/pedagoger och denna kommer kunna spridas under viren 2021 istillet
f6r 2020. En vinst under aret dr att utlin av medier har 6kat med 20 000 gentemot 2019, detta visar att
ldsning och anvindande av bibliotekets tjdnster dr fortsatt mycket viktigt. 2020 har gett méanga lirdomar
- vikten av att kunna hélla arrangemang med avstind och dven med sidnkta trésklar, har gjort att utemiljén
kommer ha stor betydelse framat

Ekonomi

Kulturnimndens bokslut uppvisar ett 6verskott pa 0,3 mkr.

Aret har priglats av covid-19 vilket har inneburit intiktsbortfall pa 369 tkr da verksamheterna har haft
begrinsningar tor besdkarantal och stingt under delar av aret. Varken arrangemang eller utbetalning av
bidrag till féreningar har kunnat utféras i samma utstrickning som planerat. Den vakanta tjinsten som
kulturchefen tillsattes férst i november vilket har genererat ett Gverskott pa 331 tkr. Under aret har nimnden
dven fatt ta rittegings- och skadestindskostnader till en kostnad pa 587 tkr i samband med domen i
Arbetsdomstolen.

Framtid
Kulturen

Arbetet med Kulturmagasinet och att samlingarna digitaliseras dr prioriterat under 2021, med malsittning
att skapa en héllbar milj6 och utveckling av verksamheten f6r Kulturmagasinet.

Klostret

2021 fokuserar vi pd digitalisering och samlingsférvaltning. Museet haller stingt under viren och éppnar
t6r publik i juni. Vi visar vandringsutstillningarna, Alfons, en lekutstillning f&r barn samt Plundring — Bérjan
till ett folkmord, pa temat Nazismens plundringar. Under aret ligger fokus pa fortsatt brandskydds- och
tillgidnglighetsanpassning av museilokalerna. Konsekvenserna av miljégiftsproblematiken dtgirdas genom
sanering och uppféljning av personalens hilsa.

Konstmuseum

Kulturmagasinet dr den stérsta utmaningen kommande ar. Samtliga konstverk i samlingen ska fotograferas
och skrivas in i databasen Sofie. Fyra utstillningar ska produceras och visas varav en ska produceras till
Bista Biennalens konstbiennal som dger rum under hésten. Ett fokus ér att titta pa verksamhetens uppdrag
i forhillande till Barnkonventionen.

Allmankultur

Kommande period ir fokus pa att skapa relevanta kulturevenemang och upplevelser utifrin radande
omstindigheter och regler. Extra st6d for foreningar och kulturutdvare kommer att finnas for att sdkra
kulturomradets aktorer och deras verksamheter. Under varen 2021 kommer kulturgarantin att ses 6ver infor
en uppdatering.

Bibliotek

Bibliotekets utmaningar 4r att na ut i hela kommunen och dir fortsitter vi med att bygga en verksamhet pa
de mindre biblioteken och underséker om det behéver bli fler £6r att vara likvirdig biblioteksservice. Att nd
utsatta grupper och de prioriterade grupperna barn och unga, personer med annat modersmal dn svenska
och personer med funktionsnedsittningar. Digital f6rmedling 4r ett omrade som biblioteket kommer att
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arbeta med mycket framdver: att hélla oss uppdaterade om nu teknik och kunna férmedla den fo6r att
Overbrygga digitala klyftor. En viktig utmaning dr ocksd att gbra verksamhet med och inte bara for
medborgarna genom att vara i dialog och medskapande, det fortsitter vi med

Maluppfyllnad

Ar 2020 har varit ett annorlunda ir for kulturnimndens verksamhet, den verksamhetsplan som var beslutad,
sattes 1 mars ur spel. Verksamheter har fatt stinga ner, vi har stillt in och stillt om och under de
omstindigheterna bedrivit verksamhet. Vira besokssiffror visar att vi inte har kunnat bedriva verksamhet
fullt ut, glidjande under aret ér att bibliotekslanen fortsitta oka.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Genom samverkan externt och internt upplevs
Ystad som en viktig aktor i regionens kultutliv

Oka besokstalen till arrangemang och
besoksplatser genom forbittrad tillginglighet,
hégre interaktivitet och gott bemétande.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Kulturverksamheterna har en god samverkan
lokalt, regionalt och nationellt, under dret har
samverkan fatt ske pa andra sitt 4n vad vi
vanligtvis 4t vana vid. Under aret har
verksamheterna fitt kunskap och kompetens
om hur vi kan fortsitta att uppritthalla god
samverkan trots pagiende pandemi.

Under éret har bestkstalen sjunkit pa grund av
ridande pandemi och att nedstingning av
verksamheter har gjorts. Parallellt ett arbete f6r
att erbjuda kultur pd nya sitt som kommer att
ge effekt dven efter pandemin.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Kulturen ir tillginglig f6r alla, f6r stad och
landsbygd och f6ér barn och ildre.

Personal
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Utlanade medier totalt,
Biblioteket 222253 223 043 210 000 13 043
och per invinare 7,3 7,3 7,0 0,3
Totalt antal besokare,
Biblioteket 136 891 114 767 135 000 -20 233
Verksamhetsbesok
betalande, Konstmuseum 2876 2216 3 500 -1 284
Verksamhetsbesok totalt,
Konstmuseum 11 673 6 001 22500 -16 499
Anldggningsbesok totalt,
Konstmuseum 20 870 10 043 30 000 -19 957
Verksamhetsbesok
betalande, Klostret 6 501 3989 9 500 -5 511
Verksamhetsbesok totalt,
Klostret 18 311 8132 21 000 -12 868
Anliggningsbesdk totalt,
Klostret 24 415 10 843 28 000 -17 157
Driftredovisning, mkr
Verksambhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Ledning och administration -1,9 -1,5 2.1 0,6
Bibliotek- och kulturverksamhet -31,8 -324 -32,2 -0,2
Summa -34,3 -34,5 -34,8 0,3
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Konstmuseet, 6kad sikerhet -0,1 -0,2 -0,1
Konstmuseet, nya innerviggar -0,1 -0,1 0,0
Biblioteket, teknik -0,1 -0,1 0,0
Biblioteket, innermiljé -0,1 -0,1 0,0
Konstn utsmyckn Disponentgatan 0,0 -0,1 -0,1
Konstn utsmyckn Surbrunnsvigen 0,0 -0,2 -0,2
Konstn utsmyckn Ostersjémusslan 0,0 -0,2 -0,2
Konstmuseet, inkép av konst -0,3 -0,3 0,0
Klostret, 6kad sikerhet 0,0 -0,2 -0,2
Kulturmagasinet 0,0 -3,8 -3,8
Summa -0,7 -5,4 -4,7
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Intikter 502,3 530,2 272,9 2573

Kostnader -648,8 -687,0 -435,7 2513

(varav kapitaltjinst) (-7,3) (-8,6) 0,0) (-8,6)

Summa -146,5 -156,8 -162,8 6,0
Verksambhet

Stora delar av 2020 har priglats av den pandemi som vi befinner oss i. Denna har gjort att undervisningen
har beh6vt férandras radikalt bade pa Vuxenutbildningen och Ystad Gymnasium.

Vuxenutbildningen har genomfort sin undervisning bade pa distans och genom en hybridform dir bade
nir- och distansundervisning har skett. Dessa former har vixlat beroende pa smittspridningsliget. Storre
delen av undervisningen har skett genom distansundervisning och undervisningen har fungerat bra. En
framgangsfaktor har varit att de studerande pa SFI har haft méjlighet att 1ana en dator av Vuxenutbildningen.
Detta har gjort att man inte sett den mingd studieavbrott som funnits i andra kommuner.

Aven Ystad Gymnasium har haft bide halv- och heldistans. Under delar av varterminen féljde gymnasiet
Folkhilsomyndighetens rekommendationer och hade all undervisning pa distans. Denna omstillning skedde
pé en dag och verksamheten har stillt om pa ett mycket bra sitt. Att detta var méjligt beror bland annat pa
att Ystad Gymnasium har legat i framkant gillande digital utveckling. En annan framgingsfaktor var att
lirarna arbetade pd plats i skolan under den férsta perioden av distansundervisningen. Da hade man
m&jlighet att lira av varandra. Skolans tva it-resurser har ocksa varit en viktig faktor for att lyckas med
distansundervisningen. Under hdsten genomférdes undervisningen pé halvdistans, si att arskurs ett hade
nirundervisning och arskurs tvd och tre hade distansundervisning varannan vecka. Nir smittspridningen
dter 6kade valde Ystad Gymnasium att gi &ver till distansundervisning for alla drskurser efter héstlovet.
Elevernas méjlighet till skollunch har varit en stor utmaning och personalen i skolrestaurangen har gjort en
stor insats fOr att dessa olika 16sningar blivit méjliga. Bland annat har ett stort tilt hyrts £6r att 6ka avstindet
i skolrestaurangen.

Trots att stora delar av undervisningen vid bade Vuxenutbildningen och Ystad Gymnasium skett pa distans,
har det funnits mojlighet £f6r de elever som behdvt att £a hjilp och stéd pa plats. Utbildningarna har kunnat
gbra undantag och 6ppna upp for detta stod till ett begridnsat antal elever.

Antalet studerande vid Vuxenutbildningen har minskat under 2020. Detta beroende bland annat pa att
Simrishamn har startat vuxenutbildning i egen regi. Dessutom har antalet nya SFI-elever minskat beroende
pé virldsldget. De SFI-elever som blivit firdiga har i viss mdn borjat studera pd grundliggande nivd, men
manga har ocksa slutat.

Detta har gjort att Vuxenutbildningen har f6r stora lokaler f6r sin verksamhet. Under hela aret har det
arbetats med att hitta andra lokaler eller att minska de befintliga. Under slutet av dret har en méjlighet att
samlokalisera Vuxenutbildningen med Arbetsmarknadsenheten blivit tydligare. Det har dock varit mycket
svart att fa slutliga besked och processen kommer att fortsitta in i 2021.

Antalet elever vid Ystad Gymnasium har varit ndgot hogre 4n 2019. Vissa program har inte kunnat ta in alla
férstahandssékande och andra program har haft lediga platser. Beroende pd fér fi sékande valde
Gymnasiendmnden att pausa intaget till Hotell- och Turismprogrammet infér héstterminen 2020.

En lyckad studentutging genomférdes och flertalet eleverna var mycket néjda dven om man inte kunde fira
enligt tidigare traditioner.

Trots de annorlunda undervisningsmetoderna har maluppfyllelsen ékat pa Ystad Gymnasium. Aven om
jamforelserna med riket blivit svarare beroende pa bristande méjligheter att fa tillgang till jimforelsematerial
visar det sig att Ystad Gymnasiums maluppfyllelse kan anses ha 6kat mer dn Gvriga riket.

Eftersom pandemin fortsitter, har forberedelserna infor lisaret 2021/2022 ocksa fitt justeras. De
marknadsforingsinsatser som var planerade under hdsten har fatt stillas om till digitala varianter. Ett mycket
stort arbete har lagts ner for att kunna genomfora ett digitalt Oppet Hus under hésten. Denna insats var
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mycket uppskattad av eleverna i drskurs nio och deras vardnadshavare.

Det prognostiserade betalningsansvaret for Ystads ungdomarnas gymnasiestudier h6ll budget och midngden
ungdomar som studerar pa gymnasiet 6kade enligt plan.

Kop av verksamhet av privata utférare gors bade vid kép av gymnasieplatser, vuxenutbildningsplatser samt
viss utbildning inom Ystad gymnasium. Det totala virdet 2020 var drygt 39 mkr och den storsta leverantoren
av utbildning av Gymnasieskolor Syd.

Ekonomi

Gymnasiendmnden visar vid arsbokslutet 2020 f6r 6vergripande gymnasieverksamhet, Ystad gymnasium
samt vuxenutbildning ett resultat av ett 6verskott pa 6,0 mkr.

Nimndens Overgripande gymnasieverksamhet innefattar till exempel betalningsansvaret for Ystads
gymnasieungdomar, tilliggsbelopp och skolskjutsar. Resultat f6r denna verksamhet var ett Gverskott pa
1,0 mkr. Detta beror pi ett litet 6verskott pd 0,5 mkr fér den interkommunala ersittningen inklusive
nimndens justeringspost pa cirka 1,5 mkr samt skoltransporterna och inackorderingsbidraget som slutade
pa ett 6verskott pa 0,5 mkr.

Ystad gymnasiums resultat blev ett Overskott pd 0,2 mkr. Utfallet beror pd ett totalt Gverskott av
undervisning, lokalkostnader och skolrestaurangen pa 0,9 mkr och ett totalt underskott av elevintikter,
ledning och administration pa 0,7 mkr. Skolan omsatte under 2020 intdkter pa 251,7 mkr dir den stérsta
enhet omsatte 42,2 mkr och den minsta 7,6 mkr. Kostnaderna pé totalt 251,5 mkr utgdrs till stérsta del av
personalkostnader (69 %).

Vuxenutbildningen redovisar ett resultat pd 4,8 mkr i 6verskott férdelat pa betalningsansvaret 7,5 mkr och
egen produktion -2,7 mkr. Betalningsansvaret 6verskott beror pé ett storre statsbidrag dn berdknat pa 2 mkr,
ett storre makleri av utbildningsplatser 4n budgeterat samt att det inte blev si manga Ystadselever som
studerade inom vuxenutbildningen som budgeterat. Den egna produktionens underskott beror pa att de
inte har haft si ménga elever som budgeterat men inte kunnat anpassa verksamheten till det mindre
elevunderlaget frimst inom SFI och yrkesSFI. Totalt omsatte verksamheten 38,9 mkr 1 intdkter under 2020
och kostnaderna uppgick till 56,7 mkr, framfdr allt kép av huvudverksamhet (51 %).

Realisationsvinst pa 0,3 mkr har uppkommit vid férsiljning av datorer vid Ystad gymnasium.

Ystad gymnasium har haft skollikare, psykolog och tolkar inhyrda under 2020. (Skolia AB skolldkare
63,8 tkr, Osterlens Psykologbyra psykolog 65,7 tkr och Semantix och Sprikservice tolkar 52,7 tkr)

Framtid

Forhoppningsvis kommer pandemin inte att paverka verksamheten sd mycket under 2021 som den gjorde
under 2020. Osikerheten dr dock stor kring antalet s6kande till Ystad Gymnasium infér hstterminen. Detta
beroende pa att alla informations- och marknadsfdringsinsatser har fatt f6rindras till digitala varianter.

I ett lingre perspektiv underséker verksamheten hur lokalerna pa Ystad Gymnasium kan anvindas pa ett
ytterligare optimerat sitt. Detta for att kunna mota den 6kning av elever som befolkningsprognosen
prelimindrt visar. Det underséks ocksa méjligheten att utéka lokalerna vid den sa kallade Firman, dir delar
av introduktionsprogrammen genomfors.

Dessutom ska Ystad Gymnasium stridva efter 6kad méluppfyllelse och kostnadsoptimering.

Tillsammans med BUN ska organisationen kring Barn- och elevhilsan belysas. Detta for att hitta ett bra sitt
att anvinda, styra och leda dessa funktioner.

Om utvecklingen pa arbetsmarknaden haller i sig kommer férmodligen fler personer att séka sig till
vuxenutbildningen beroende pa en 6kad arbetsloshet. Detta kan innebéra att man liser kompletterande
kurser for att kunna studera vidare eller att man strivar efter en yrkesvixling. I det senare fallet kommer
behovet av yrkesvuxutbildningar att Oka. Detta gbr att samarbetet med Arbetsférmedlingen och
kommunens arbetsmarknadsenhet kommer att beh6va utvecklas ytterligare.

Vuxenutbildningen maste arbeta vidare med att hitta lokaler didr ytan motsvarar den minskade
verksamheten.

Ovanstdende arbetsomrdden ér en beskrivning av nedanstiende fem punkter som nimnden beslutat att
verksamheten ska arbeta med:
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1.JamfSrelser med andra gymnasieproducenter gillande pris och maluppfyllelse.
2.Vuxenutbildningen arbetar fOr att vara f6ljsam gentemot behovet.
3.Kvalitetssikra fakta pa vuxenutbildningen.

4.Arbeta med organisationen gillande den centrala elevhilsan.

5.Ut6ka samverkan mellan Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen.
Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

forutsdttningar och potential na sa langt som
m&jligt och upplever sin studietid som positiv
och utvecklande.

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen har Ystad Gymnasium har fortsatt att 6ka antalet elever .
hég kvalitet och ett brett, i samverkan med och dven 6kat andelen Ystadungdomar som viljer
andra aktorer, anpassat utbud i utbildningen och  att studera pa Ystad Gymnasium. Det finns ett stort
ar det sjdlvklara valet f6r gymnasie- och urval av program att vilja pa och maluppfyllelsen
vuxenutbildning i Skdnes sydostra region. pavisar en god kvalitet.
Vuxenutbildningen erbjuder de kurser och
utbildningar som efterfrigas. Samarbetet med
Arbetsférmedlingen borgar for att
Vuxenutbildningen har en beredskap for att erbjuda
utbildningar som anses vara bristyrken, antingen pa
lokal eller regional niva.
De studerande vid Ystad Gymnasium och Den systematiska organisationen fér elevmedverkan .
Vuxenutbildningen kdnner sig bekvima i genom klassrad, programrad, arbetslagsrad och
kontakten med lirare och 6vrig personal samt skolrad har fortsatt under distansundervisningen
har inflytande och méjlighet att paverka sin genom digitala méten. Skolraden har ocksa utifran
studiesituation. ett elevperspektiv gjort risk- och
konsekvensbedémning gillande
distansundervisning.
Studerande har dven pd Vuxenutbildningen haft
méjlighet att limna synpunkter kring
distansundervisningen. Man har pa detta sitt kunnat
tillgodose 6nskemal for de elever som behéver
alternativa mojligheter f6r stéd med studierna eller
annan hjilp.
VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Varje elev ges mojlighet att utifrdn sina egna Béde verksamheten pa Vuxenutbildningen och .

Ystad Gymnasium har starkt paverkats av den
pandemi som vi befinner oss i.

Beroende pé detta har manga planerade aktiviteter
inte kunnat genomféras. Diremot har mycket kraft
lagts pa att erbjuda eleverna alternativ undervisning
och aktiviteter som gar att genomféra pa distans.

Béde elevhilsoteam pa Ystad Gymnasium och
Resursteamet pa Vuxenutbildningen har arbetat
med att definiera de elever som behover extra stod
beroende pa distansundervisningen. Detta arbete
har inneburit bide uppsokande verksambhet,
pedagogisk radgivning samt stédjande samtal.

Aven om inte alla de planerade aktiviteterna har
genomfoérts har verksamheterna uppnatt de
reviderade malen. Revideringen var nédvindig
utifrin pandemin och de dndrade
undervisningsforutsittningarna som denna
medforde.
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen ger Maluppfyllelsen for drets studenter vid Ystad .
den som vill och kan, férutsittningar f6r Gymnasium har héjts och dirmed har

fortsatta studier och/eller anstillning. forutsittningarna for vidare studier och

anstillningsbarhet 6kat. Beroende pa dndrad
lagstiftning gillande offentliggérande av olika
nyckeltal inom utbildningsomradet, dr det svért
att gora de jimforelser med riket som tidigare
gjorts.

Jamforelser av egna nyckeltal visar dock att
maluppfyllelsen 6kat inom bade
studieférberedande- och yrkesprogram for ak. 3.
Denna 6kning har framfér allt varit i de kurser
som slutférts innan pandemin.

Arbetet intensifieras for att skapa stod for de
elever som inte slutade i viras. Hir finns det
manga elever som haft en stor del av sin
undervisning pé distans. Detta kan ev. paverka

maluppfyllelsen.
Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen D4 pandemin starkt paverkat verksamheterna .
erbjuder, f6r studerande och personal, en god har nya rutiner och arbetssitt utvecklas. Alla
och inspirerande arbetsmilj6 som positivt ordinarie rutiner gillande arbetsmilj6 har
paverkar studier och samspelet mellan digitaliserats eller f6ljts upp pa distans.
manniskor. Personal och elever har hillit kontakt genom
Teamsmoéten eller telefonsamtal. Cheferna i
verksamheten har ocksa utarbetat nya rutiner i
sitt arbete med sin personal.
Utifrin dessa nya forutsittningar fir malet anses
vara uppnitt.
Personal
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Friskndrvaron har under 2020 paverkats av Corona-pandemin. Innan verksamheten gick 6ver till
distansundervisning i mars och i samband med att minsta f6rkylningssymptom innebar att personalen skulle
stanna hemma 6kade sjukskrivningarna markant. Detsamma blev effekten under hosten dd dven antalet
bédde elever och personal med konstaterad smitta 6kade.

Antalet anstillda 6kade nigot mellan vir- och hdsttermin.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Antal gymnasieelever folkbokférda i
Ystads kommun 964 997 993 +4
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Gymnasieverksamhet -129,2 -139,0 -140,2 +1,2
- varav Ystad gymnasium 5,1 0,2 0,0 +0,2
Vuxenutbildning -17,3 -17.,8 -22.6 +4.,8
Summa -146,5 -156,8 -162,8 +6,0
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Datorer -4.8 -6,5 +1,7
Skolrestaurangen -0,4 -0,7 +0,3
Undervisnings- och IT-utrustning -3,7 -4.5 +0,8
Summa -8,9 -11,7 +2,8
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8 Myndighetsnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Intikter 7,9 5,4 5,6 -0,2

Kostnader -8,7 -10,2 9.6 -0,6

(varav kapitaltjinst) -0,1) -0,1) -

Summa -0,8 -4,8 -4,0 -0,8
Verksamhet

Spridningen av Covid-19 i samhillet generellt och i Ystad har under aret krivt I6pande anpassningar till
restriktioner och rekommendationer. I dtgirderna har aktsamhet tagits bade om medarbetarnas arbetsmiljo
och om att god service ska kunna uppritthéllas.

Mingden inkommande drenden ir fortfarande stor och verksamhetens kapacitet anvinds maximalt. Det har
inte varit nigon minskning av antalet lovirenden eller anmilningsirenden under hésten, men férvaltningen
kan se en annan typ av drenden. Storre drenden har minskat och sma drenden har 6kat, vilket kontinuerligt
kriver fler och storre informationsinsatser och kompletteringar.

Genom det nya drendehanteringssystemet som inférts under aret erbjuds helt nya tjinster till medborgarna.
Medborgare kan s6ka bygglov och limna in anmailan digitalt samt f6lja sitt drende och fa respons snabbare
genom hela processen. Bygglovsenheten har dirigenom mirkt en minskning av frigor frin medborgare om
var drendet ligger i processen, och en Okning gillande frigor om e-tjinsten. Implementering och
konvertering av ettt nytt digitalt ritningsarkiv har genomférts. I samband med ett nytt
drendehanteringssystem har hemsidan setts 6ver, férenklats och fortydligats. Kulturmiljéinventeringen har
gjorts mer synlig och transparent genom en karttjinst pd hemsidan. Digitaliseringen med nya rutiner,
utbildningar och effektivare 16sningar i systemet tar tid 1 ansprak frin den vanliga verksamheten.

Tillsynsirenden hanteras enligt tillsynsplanen f6r 2019-2022 och med nuvarande bemanning dr det knappt
m&jligt att hinna med drenden i den takt de kommer in. En tillsynskonsult har stéttat under forsta halvaret
for att hantera édldre tillsynsirenden. De drenden som tillsynskonsulterna inte hann avsluta tar tid i ansprak
att hantera och fullfélja. Det dr positivt att tillsynsarbetet ofta leder till rittelse snarare dn utdémande av
sanktionsavgift. Framtagande av rad och riktlinjer f6r enkelt avhjilpta hinder har pdbdrjats och fortsitter
under 2021.

Bygglovsenheten nitverkar med SOSK-kommunerna samt med andra enheter och avdelningar inom
organisationen. Det ir tydligt att bygglovsenheten i Ystad dr en férebild f6r grannkommunerna.

Fran 2020 giller en ny PBL-taxa. Taxan ir tillginglig pd kommunens hemsida. Genom taxan finansieras all
irendehantering inom bygglovsverksamhet inklusive bygganmilan med tekniskt samrid. Aven
strandskyddsédrenden finansieras enligt taxa. Taxan dr berdknad f6r att solidariskt férdela kostnaden f6r olika
drendetyper pd den handliggningstid som dessa drenden kriver. Tid f6r radgivning, service och utveckling
kan inte taxefinansieras. Dit hor beséksmottagning, informationsuppbyggnad, vigledning gillande
bygglovspliktiga atgidrder och hantering av lovbefriade dtgirder, tillsynsarbete, stadsantikvarie samt
kommuninternt utvecklingsarbete.

Ekonomi
Arets resultat fo6r myndighetsnimnden blev underskott pa 0,8 mkr.

Det var ett jimt och hégt fléde av bygglovsirenden under férsta delen av dret men avstannade under hosten.

Enheten hade under varen kostnader for tillsynskonsulter som egentligen skulle belastat 2019 ars resultat da
nimnden gjorde ett Overskott. Pa grund av 6verklagan fOrsenades upphandlingen varfér kostnaden
hamnade pd 2020 drs resultat. Kostnaden motsvarar ungefir underskottet, tillsynskonsulternas uppdrag
avslutades under tidig hést, i samband med att prognosen borjade visa pd underskott.

Nigra byggaktorer for stora projekt som fick bygglov 2018-2019 valde under aret att inte fullfélja projekt
under dret. Det gjorde att enheten fick betala tillbaka en del av bygglovsavgiften eftersom den d4ven omfattar
kostnaderna for tekniskt samrad, som dirmed inte genomférdes. Det bidrar till drets underskott.
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Underskottet gor att tdckningsgraden fér 2020 blev 55,4 procent. Utan dterbetalningarna hade
tickningsgraden hamnat pa 60,5 procent.

Den nya PBL-taxan beddms i sig inte paverkat resultatet, ett mer vanligt d4r nir beviljade bygglov hade
fullféljts hade den rimligtvis snarate gett visst Gverskott.

Framtid

Genom en 6verging till ett normalkonjunkturlige férvintas bostadsbyggandet stagnera under de nirmaste
aren. Sambhillsliget och osidkerheten i ekonomin kan ocksid komma att leda till ett minskat antal drenden,
men det dr fOr tidigt att sdga hur verksamheten kommer att paverkas.

En hog servicegrad inom myndighetsutdvning dr en visentlig del av hur kommunen uppfattas av invanare
och av niringslivets foretridare. Verksamheten behover f6lja utvecklingen i samhillet och fortsitta utveckla
digitala processer for ett effektivt byggande. Den digitala drendehanteringen kan fortsitta utvecklas genom
nya moduler och fler e-tjinster som stédjer olika delprocesser och som &kar tillgingligheten for
medborgarna. Onlinebokning med inspektér ska vara en mojlighet. Tid behover liggas pd att arkivera
avslutade drenden och komplettera det digitala ritningsarkivet med aktuella ritningar. Digitalt tillgingligt
informationsmaterial férutsitter fortsatt gott samarbete med plan och GIS-enheten som finansieras genom
samhillsbyggnadsnimnden.

Bygglovsbefriade dtgirder som kriver bide l6pande informationsinsatser och plantolkningar frin
bygglovsenheten gor att tillgingligheten och servicen till medborgarna tar mer granskningstid i ansprak.
Kirnverksamheten med lov-, kontroll och tillsynsirenden behdver prioriteras. Det dr en stor utmaning att
minska handldgeningstiderna samtidigt som enheten ska 6ka service och tillginglighet, och samtidigt ha en
fungerande god arbetsmiljé. Allmidnhetens forvintan av tillginglichet och ridgivning, proaktiv
tillsynsverksamhet samt behov av informationsinsatser férutsitter skattefinansiering. Under 2021 ska taxan
ses 6ver och revideras.

En statlig utredning av bygglovsplikten kommer att redovisas under varen 2021. Syftet med utredningen dr
att foresld tydligare och enklare regler f6r vad som ska vara lovpliktigt, och férhoppningsvis kan
bedémningar av lovplikt underlittas. Vidare pagir en 6versyn av Boverkets Byggregler som kommer att
paverka arbetet med anmilan och kontroll.

Bygglovsenheten ska medverka i aktiviteter for att internt 6ka kunskapen och fa bittre férstdelse mellan
enheter, avdelningar och férvaltningar, men dven medverka i aktiviteter f6r 6kad samverkan externt. Om
ett kommungemensamt kundcenter skulle etableras kan det bidra till att generella servicefrigor kan hanteras
i tidigare skede, vilket kan géra att medborgaren fir svar tidigare i telefonkontakt med enheten och
handlidggare far mer granskningstid.

Miluppfyllnad

Nimnden har f6r aret sju mal som speglar nimndens ansvar fér att nd kommunens évergripande mal. Av
dessa bedoms sex nds fullt ut, sd langt som 4r rimligt, medan det fOr ett dterstar en del. Ndmndens samlade
bedémning dr att dven for detta mal 4r utfallet gront.

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Vi sikrar relevant kompetens for nimndens For att hushill med resurser prioriteras .
uppdrag genom att erbjuda utvecklingsinsatser som dr direkt nédvindiga for
utvecklingsméjligheter f6r medarbetarna och verksamhetens utveckling, till exempel inom

verka f6r god arbetsmilj6. satsningen for digitala processer. En stor

utmaning gillande arbetsmiljon 4r det
aterkommande ifragasittandet som bygglovs- och
tillsynsverksamheten utsitts for, vilket dr
energikrivande och kan upplevas krinkande.
Interna insatser fOr att stétta pagar kontinuerligt.

Medarbetarundersokningen 2017 och 2019 visar
en upplevd hog stressniva pa bygglovsenheten,
nagot som det arbetats med under dren med hjilp
av Previa. Forslag pa atgirder fran medarbetarna
har hanterats 1 arbetsmiljéarbetet.
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BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi nitverkar med andra kommuner for att
inspireras av goda exempel och pa sikt kunna
dela pa resurs och kompetens.

Bygglovsokande upplever att de far bista
bemétande och service, dven vid avslag,

Vi utvecklar vira processer for att ge snabb och
effektiv service. For sékande dr det enkelt att
folja var i processen varje drende dr och vad
som pagar inom Ystads samhillsbyggande.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Bygglovsenheten hat kontakt med andra
kommuner genom SOSK-nitverk,
inspektorstriffar och sydlov-samarbetet som
mojliggdr kunskaps och erfarenhetsutbyte. Pa
grund av Covid-19-pandemin har flera triffar
stillts in under aret.

Undersékning av bygglovssékandes upplevelse
av bemétande och service visar att 6kande andel
ar positiva till den service de far fran
bygglovsenheten. Enhetens arbete for att
underlitta fortskrider enligt plan. Genom att
digital process med e-tjinster, information pa
hemsida och i karttjanster har inférts och
spraket i mallar har bearbetats dr det nu
betydligt littare f6r en sékande att gora ritt.

Kritiska réster hors ldtt hogst. For att balansera
dessa har en ny rutin skapats sd att dven all den
positiva respons fran s6kande, som enhetens
medarbetare dterkommande far, férmedlas vid
varje nimnd.

Bygglovsenheten arbetar kontinuerligt med att
utveckla processer for att kunna ge snabb och
effektiv service. Efter bytet till digitalt
arendehanteringssystem i april har nya moduler
successivt lagts till.

Det gir nu att digitalt f6lja var i processen ett
arende dr, denna mojlighet har minskat
mingden fragor.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Genom funktionella och relevanta
trafikforeskrifter uppratthaller vi ett tillgdngligt
och tryggt trafiksystem for hillbar tillvixt och
tillginglighet f6r alla malgrupper, som méter
savil invdnares som bes6kare och niringslivets
behov.

Loésningsfokuserat lotsar vi fram komplexa
projekt och ger méjliggérande rad inom de
lagrum som finns.

I myndighetsutévningen verkar vi for arkitektur,
form och design som bidrar till ett héllbart,
jamlikt och mindre segregerat samhille med
omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer.

Trafikforeskrifter, frimst avseende parkering,
uppdateras 16pande och anpassas efter
platsspecifika férutsittningar och 6nskad
trafikutveckling. Under dret har
parkeringsavgifter inforts bland annat i syfte att
oka tillgingligheten till stadskirnan, genom att
fa 6kad omsittning av parkerade bilar.

Komplexa féretagsirenden fangas upp vid
irendegenomging och samordnas i dialog med
marknad- och niringsliv. I
exploateringsprocesser fors dialog med
byggaktérer innan bygglovsprovningen inleds i
syfte att underlitta projektets framdrift.

Bygglovshandliggare och arkitekter f6r dialog
med byggherrar om arkitektoniska virden infér
bygglovsprocessen. Handldggare och arkitekter
strivar ocksd efter att kommunen som
byggherre ska vara en god férebild.
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Antal s6kta bygglov, inklusive marklov,
rivningslov och férhandsbesked 556 584 500
Antal beviljade bygglov 414 423
Antal inkomna anmilningsirenden 130 150 150
Antal bostider i beviljade bygglov 408 428
Startbesked for antal bostader 368 184
Slutbesked for antal bostader 117 309
Andel % bygglovsirenden som klarar 10
veckor (frin komplett till beslut) 94 99 95
Andel % bygganmalanirenden som
klarar 4 veckor 94 99 95
Antal beslutade trafikirenden, som
lokala trafikforeskrifter och foreskrifter 27 40
Antal beslutade tillfalliga lokala
trafikforeskrifter 238 1
Antal beslut gillande
strandskyddsdispens och samrad om
strandskydd 5420 7+2
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 -0,4 0,1
Bygglovsenheten -0,5 -4.5 -3,6 -0,9
Summa -0,8 -4,8 -4,0 -0,8
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Arendehanteringssystem bygg -1,0 2,2 1,2
Digitalt ritningsarkiv -0,4 0,4
Summa -1,0 -2,6 1,6
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9 Samhaéllsbyggnadsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Intikter 536,3 569,6 520,6 49

Kostnader 6073 6525 -606,8 457

(varav kapitaltjinst) (-145,1) (-160,7) (-157,7) (-3,1)

Summa -71,0 -82,9 -86,2 3,3
Verksambhet

Forvaltningens prioriterade samhillskritiska verksamheter, vattendistribution, avfallshantering, lokalvard
och kostverksamhet frimst for dldreomsorgen har klarats trots Coronapandemin - men har krivt I6pande
atgirder med aktsamhet bide om medarbetares arbetsmiljé och om att service och verksamheter ska kunna
uppritthdllas och projekt fullféljas. Olika littnader f6r toretag har inforts.

Genom dndring i reglemente tillhér nu miljéstrategi nimndens ansvarsomrade och f6r detta har tva tjanster
lokaliserats till stadsbyggnad. Exploateringsansvaret har flyttat till administration och utveckling, enheten
arbetar dven med markférvaltning som tillhér fastighets ansvarsomrade.

Administration och utveckling Dialog har férts med kommunstyrelsens arbetsutskott om projekt
hamnstaden: forsta etapp for exploatering, kostnaderna f6r kommunens 6vertagande av lantmannakajen.
Nya prioriteringsgrunder for olika plan och exploateringsprojekt har férankrats och utifran nya kriterier har
irenden omprioriterats. Inom exploatering pagir tomtforsilining pa Oja industri och forsiljning av
fribyggartomter i Nybrostrand l6pande. All mark i Tridgirdsstaden 4r anvisad. Markentreprenad for
kvarteret Daggkapan har inletts.

Stadsbyggnad har arbetat vidare med &versiktsplan Kommunen Ystad 2030, forslaget har varit pa
utstillning. Processen for landsbygdsstrategi har inletts med inventering av byarnas tillgAngar och dialog.
Arbetet med miljéprogram och kemikalieplan har fortskridit. Inom Life-projektet prévas atgirder for att
6ka dynbildningen i Sandskogen.

Flera stora detaljplaner har antagits, som Daggkdpan, Vistra Sjostaden etapp 3, Ljuskillan, Statarlingorna.
Detaljplan Borrby/Simrishamn har limnats till fullmaktige f6r antagande. Planarbeten som Urmakaren och
Sodra Hedeskoga och planprogram Stortorget samt Fokus-program f6r Rynge-Sjérup-Vallosa har drivits.
Kartliggning av planprocessen som grund f6r en digital detaljplaneprocess dr klar och olika
digitaliseringssatsningar pagar. Antalet uppdrag inom kart- och mitning, som forrittningsférberedelser och
nybyggnadskartor, husutsittningar och ligeskontroller dr hogt.

Fastighets byggnation av den nya skolan/forskolan Kallan dr klar. Verksamheten botjade nyttja lokalerna
december 2020. Backaskolan och Svarte skolan har fatt nya lokaler f6r uteférskolor. Energieffektivisering
av Abrahamslund, Park, C)sterportskolan och Képingebro skola dr klart. Underhall av undercentraler och
utbyte av belysning ér klara enligt plan.

Externuthyrda fastigheter och fastigheter som inte lingre har en funktion f6r kommunens behov har
inventerats. Oversynen av externa hyror dr klar. Successivt justeras hyresnivder nir avtalen medger det.
Omfattande férberedelser och férhandling infér att ta 6ver Lantmannakajen pagar.

Tekniska Ny Renhillningsordning med regiongemensam Kretsloppsplan har antagits. Pandemi har
inneburit Okade avfallsmingder och att firre aktiviteter kunnat genomféras i syfte att minimera
avfallsmingderna. Park har investerat i att renovera busk- och tridplanteringar i befintliga parker och
gronomraden samt paborjat arbetet med att anligga funktionell belysning pa flera lekplatser.

VA har arbetat vidare med stora investeringsprojekt, som entreprenaden fér VA-utbyggnaden i Bjiresjo
- Hunnestad och samverkansprojektet f6r byggnation av nytt vattenverk i Glemmingebro. Projekt- och
gatuenheten har anlagt nya gc-vigar, fOrnyat skyltar, plattbeliggningar pa gingytor, utékat
parkeringsplatserna i Sandskogen och férbittrat husbilsparkeringen 1 Sandhammaren. Ombyggnationen av
Surbrunnsvigen och Gustavsgatan har paborjats.

Kost & Lokalvard har haft stora problem med resursbrist pa grund av pandemin. Framfor allt har
belastningen 6kat pa lokalvirden och till viss del dven kéken pa grund av titare stidfrekvens. Begrinsningar
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i menyarbetet f6r minskad smittspridning har genomforts i dialog med kunderna. Motsvarande brist av
livsmedelsférsorjning har inte mirkts av.

Det nya koket pa férskolan och skolan Killan invigdes i december. Arbete f6r minskat matsvinn har fortsatt
med forskolor. Inom lokalvarden har yt-areal inventerats for tydligare resursanpassning och som undetlag
till ny hyresmodell.

Ekonomi
Nimndens resultat: 6verskott pa 1,0 mkr, efter att reavinster pa totalt 2,3 mkr avriknats.

Administration och utveckling: 6verskott 1,4 mkr. Overskott f6r nimndverksamhet 4r 0,2 mkr och for
kollektivtrafik 0,6 mkr, seniorresor har minskat. Under det osikra aret reserverades medel, Gverskott bidrog
till beslut att riva byggnader, dven om det gav underskott pa fastichet. Semesterléneskuld blev 0,9 mkr.
Gamla exploateringsprojekt har avslutats med bade positivt och negativt netto, ger 6verskott 0,1 mkr.

Stadsbyggnad: 6verskott 3,7 mkr. P4 grund av sena intdkter fér stora plandrenden, vakanser for
sjukskrivning och att utbetalning av bidrag f6r Lona-projekt skéts fram samt 6verskott pa intdkter pa grund
av minga mit-uppdrag. Effekterna av att tvd taxesystem Overlappar kommer att mirkas genom hdogre
intdkter under ett par ar. Planintikter f6r bygglovsirenden inom planer som tagits fram den senaste
tiodrsperioden parallellt med intikter f6r pdgiende planirenden i samband med att kostnader uppstér f6r
dessa.

Fastighet: underskott 1,4 mkr inklusive reavinst pa 2,2 mkr. Reavinst avriknas pa vid forsiljning av bland
annat fastigheterna Pumpen 1 och 2 (1,6 mkr) och djurkolonin vid Klondyke (0,6 mkr). Tre fastigheter har
skadats 1 skyfall och brand, kostnad 1,5 mkr som e¢j férsikringsersatts. Ligre intdkter i smabatshamnen,
0,8 mkr, beroende pa pandemi. Overskott pa 4,8 mkr som frimst beror pa den milda vintern har gett ligre
kostnader for el, virme och utedrift. Kostnad fér rivning och nedskrivning av byggnader runt sockersilon,
3 mkr, fanns inte med i senaste prognos.

Tekniska: 6verskott 0,1 mkr, inklusive reavinst pa 0,1 mkr. Reavinster f6r f6rsiljning av tvd fordon och en
maskin. Minskade intikter f6r uteserveringar och parkeringsavgifter har balanserats av dkade intikter f6r
uppldtelse av allmin platsmark och vakanta tjanster. Avfalls resultat +0,3 mkr och VA:s + 0,4 mkr, det
paverkar inte ndmndens resultat utan bokférs mot respektive fond.

Kost & Lokalvard: underskott 0,5 mkr. Stingda restauranger i dldreomsorgen och stérre frainvaro i férskola
och skola ger ligre intdkter, fasta kostnader kvarstir for personal och lokaler. Kosten har dirfér ett
underskott med 1,2 mkr. Lokalvdrden har gjort mer ink&p av rengérings- och férbrukningsmedel 4n vanligt
med anledning av pandemin. Overskott pi loner pa grund av vakanser minskade kraftigt under aret di
franvaron och kostnader fér vikarier stigit. Overskottet for lokalvarden blev 0,8 mkr.

Framtid

Administration och utveckling Fortsatt arbete krivs om hur kommunen tar ekonomiska beslut kopplat
till stora exploateringsprojekt, stora satsningar med risktagande faller inte under samhillsbyggnadsnimndens
ansvarsomrade. Riktlinjer f6r bostadsférsérining behéver uppdateras, om méiligt i SOSK-samverkan.
Utveckling av savil landsbygd som stadsmiljéer utifran en helhetsbild dr nédvindigt f6r attraktivitet ska
bibehillas och resurser férdelas motiverat.

Stadsbyggnad kommer att fullfélja arbetet med Sversiktsplan f6r kommun Ystad. Arbetet med Svriga
prioriterade planer fortsitter. Arbetet med digitalisering kommer att leda till effektiviseringar pa sikt.
Digitalisering av antagna detaljplaner pagar, handlingar och processer blir digitala utifrin nya foreskrifter
fran Boverket. Digitala dokument ér en visentlig del av en sammanhallen, digital samhillsbyggnadsprocess.
Aven kommunens arkiv av forrittningsakter och laserdata fran kustskyddsmitningar kommer att
digitaliseras.

Fastighet Oversyn av interna hyresavtal har pabétjats, och beriknas vara klart under 2021. Férberedelserna
for att forvaltningen tar 6ver omradet av Lantminnen mars 2021 pdgar. Den uppskattade tillkommande
driftskostnaden ar 1,2 mkr/4r.

Tekniska Utmaning att hitta platser for kvartersnira insamling av férpackningar och returpapper. Okad
mingd bes6k i1 patker och rekreationsomriden kommer att krdva investeringar i parkutrustning och
gangstigar. Antalet besokare till kommunens badplatser och turistmal kriver fler parkeringsméjligheter och
bittre tillginglighet. Utmaningar i VA-sektorn, som gamla och slitna rér, likemedelsrester som
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reningsverken har svirare att rena, 6kade risker f6r skyfall och dversvimningar eller torka relaterade till
klimatférindringarna. Behov av finansiering, personal och organisation f6r att klara framtidens
investeringsbehov f6r vatten och avlopp.

Kost & Lokalvard Branschen har brist pd utbildade kockar, timanstillda kockar gir inte att rekrytera och 1
lingden kan det innebira belastning pa den dagliga arbetsmiljon. Ekonomiska 16sningar f6r att 6ka
m&jligheten att anstilla fler pooltjanster undersoks. Projekt for att definiera alla ytor f6r lokalvard kommer
att utgbra ett bra underlag f6r hyressittning och kvalitetsuppfoljning. Pagiende upphandling av nytt
digitaliserat system for maltidsbestillning, niringsberikning och fakturering kommer effektivisera och géra
det littare att f6lja maltidsdata.

Kommunala entreprenérer
Foljande entreprendrer har tekniska avdelningen anlitat i driftverksamheten under 2020:

e  Vixtkraft i Skdne-Trands AB
e NCC Industry AB
Kenneths grav schakt

Hagstréms transport AB
Nilsson & Lo6w AB
YTAAB AB

Hans M Gronyter Markservice

Emil Perssons Blistring Smide
UMIA Ystad AB

Nemi Syd AB

e  Osterlen Entreprenad & Transport AB
e  Osterlens Tradvard

Peab Anliggning AB
ANTICIMEX AB

Micke Johanssons Akeri AB
Perssons Joakim Akeri AB
Bravida Sverige AB

e Ableja Maskinuthyrning

o AkkaFRAKT i Skine

o Smedeni Ystad

e Antonssons

Foljande entreprendrer har fastighetsavdelningen anlitat till driftverksamhet under aret

o  Mobiltoalettkust AB
o  Vaxtkrafti Skdne-Trands AB

Totala kostnader f6r samhillsbyggnadsnimnden var 7,5 mkr.

Maluppfyllnad

Nimnden har under aret haft totalt 15 nimndmal, som i stort visar hela den bredd av omraden genom vilka
nimnden kan bidra till kommunens évergripande mal. Ndimnden bedéms ha natt sa langt som dr rimligt f6r
10 av malen men inte fullt ut £6r 5 av malen. Nimndens samlade bedémning dr att £f6r tvd av dessa kan
utfallet bedémas vara gront medan det for tre dr rott.

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Utveckla en ny hyresmodell som sikerstiller att I samarbete med ekonom har underlag och H
kostnaderna f6r kommunens fastigheter sammanhanget i nuvarande hyresmodell f6r

férdelas motiverat och som underlittar fastighets kostnader och intikter skapats.

budgetprocess och tydliggdr effekten av Forvaltningen séker former f6r en ny

besparingsitgirder inom fastighetsbestindet. hyresmodell som ska ge 6kad forstielse for
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Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Sikra relevant kompetens f6r nimndens
uppdrag genom att erbjuda
utvecklingsméjligheter f6r medarbetarna och
verka for god arbetsmiljé.

BATTRE TILLSAMMANS

kommunens fastighetskostnader. Bland annat
foreslas skild ekonomisk redovisning mellan
fastigheter f6r kommunens behov, for externa
hyresgister, for lingsiktiga
exploateringssatsningar samt for arrenden och
markomraden. Lokalvirdskostnader foreslds
redovisas separat, skild frin grundhyran.
Arbetet kommer slutforas under forsta halviret
2021.

For att hushalla med resurser minimerar .
forvaltningen utbildningsinsatser och deltagande

i seminarium till det som dr nédvindigt for att

klara uppdraget och f6r att medarbetare ska fa

ny kunskap och inspiration inom respektives
ansvarsomride. Manga tjdnster ar

svéarrekryterade, inte minst de som konkurrerar

med privata arbetsgivare.

Minga projekt, for att utveckla kommunen och
stadsmiljén samt f6r att utveckla och
effektivisera process och verksamhet, pagir
parallellt. Avvigningar och beslut som
ifrdgasitts av allmidnheten kan ge en utsatthet
som dr energikrivande f6r medarbetare. Interna
dialoginsatser for att lyfta medarbetare och
organisationen pigar 16pande.

Det daliga skicket pé tekniskas lokaler pa
Koppargatan riskerar att ge fysiska
arbetsmiljéproblem.

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Vi samverkar med Skanetrafiken, Trafikverket,
Region Skéine och myndigheter samt kommuner
for att mojliggdra héllbar tillvaxt, med
systeml6sningar i framkant for transport,
vattenférsorjning och kretslopp.

Genom aktiv samverkan och 4ndamalsenliga
dialoger inom aktuella projekt ger vi invanare

Former for samverkan med Skanetrafiken,
busstrafikorer och trafikverket har utvecklats.
Inom SOSK-samarbetet adresseras framfor allt
infrastrukturfragor. Initial dialog f6rs mellan
SOSK-kommunerna om hur
bostadsférsorjningsfragor kan hanteras med
samsyn. Foérvaltningen samordnar arbetet inom
syd6stra Skane gillande arbetet med Skéanes
regionplan.

Inom LIFE-projektet sker mellankommunal
samverkan gillande kustskydd, det dr virdefullt
att dela pa erfarenheter fran pilotprojekt.
Genom samordningen for 6kat
bostadsbyggande har ett erfarenhetsutbyte
gillande komplexa stadsutvecklingsprojekt gett
virdefull kunskap infér hamnstaden-satsningen.

Att bygga ut Glemmingebro vattenverk som ett
gemensamt projekt gynnar bade Ystad och
Simrishamn. Att regional kretsloppsplan har
tagits fram med SYSAV-kommunerna ir
resurseffektivt och tydligare f6r kund.

Samverkansprojekt med Ystad i centrum, fér
utvecklad trygghet och attraktion i centrala
Ystad, har pabérjats.

Forvaltningen ger medborgare méjlighet att
forstd utveckling och limna synpunkter pd ett
antal kommun-6vergripande utvecklingsprojekt,
som Oversiktsplan, parkeringsstrategi och
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

och andra aktdrer méjlighet till delaktighet och
paverkan pd Ystads utveckling.

Vi utvecklar vara processer for att ge effektiv
service och det dr enkelt att f6lja var i processen
varje drende dr och orientera sig det som pdgar
inom Ystads samhillsbyggande.

Lésningsfokuserat lotsar vi fram komplexa
projekt och ge méjligebrande rad som inom de
lagrum som finns.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

stortorget. Infér kommunens arbete med
landsbygdsstrategi har byalagsradet varit en
aktiv samverkanspart. En bred kampanj om
behovet av att omhinderta dagvatten har gjorts.

I konkreta platsspecifika projekt, som
Surbrunnsvigen och VA-utbyggnad Bjiresjo-
Hunnebrostrand, gors riktade
kommunikationsinsatser si att de narmast
berérda ska forsta och kunna fa svar pa fragor.

Under éret genomférs byavandringar i de tio
byar som 6nskade byavandring, det ger god
insikt i byarnas behov och férvintan frin
kommunen. Ordinarie samverkansforum, med
byalagsrad, tillginglighetsrdd och pensionirsrad,
har begrinsats pa grund av Covid-19-pandemin.

Flera utvecklingsprocesser pagar, i syfte att
underlitta for invinare och kunder och for att
effektivisera den interna hanteringen. Frimst
giller det olika karttjinster som tillginglige6r
information, som digitalisering av detaljplaner
och historiska akter och avfallstransporter.
Aven olika e-tjinster, for till exempel
gravtillstind och olika VA-tjanster, kartliggs
och inférs 16pande. An finns
utvecklingsméjligheter for att effektivisera och
kvalitetssikra interna processer och extern
service.

Eftersom satsningen pd hamnstaden pausat
under dret har informationsmaterial tagits fram
gillande den planering som hittills gjorts och
om kommande planer.

I tit dialog med marknad- och niringsliv
identifieras komplexa drenden och méjligheter
att lotsa intressenten for projektets framdrift.
Samarbete pdgir l6pande gillande
markforsilining i Oja verksamhetsomrade och
etableringsfoérfriagningar frin bland annat
Biltema och polisen.

For att motivera de avvigningar som gors
informeras nimndens presidium l6pande, vilket
ar virdefullt bade nir det giller méjligheter och
hinder pa vigen mot genomférande.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi erbjuder och utvecklar omsorgsboenden med
positiva maltidsupplevelser £6r de dldre med
brukares behov i centrum.

Projekt Ljuskillan, i syfte att bygga till det
befintliga dldreboendet pagar, vikten av tit
dialog gillande 6nskemil respektive reella behov
blir tydlig nir projektet har begrinsad plats och
budget. Bygglov har beviljats men beslutet ér
overklagat. Eftersom det nya dldreboendet i
Tridgardsstaden ska byggas 1 privat regi,
ansvarar inte samhallsbyggnad for att projektera
det i nuldget. Fastighet bistir med sakkunskap
for att precisera omsorgens behov till den
byggaktér som ska bygga boendet vilket dr
virdefullt f6r samlad kommunnytta.

Arbetet med gemensamma 6verenskommelser
mellan kost och social omsorg utifran ny
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi tillhandahaller kvalitativa maltider som méter
férvintan och behov frin barn och unga.

Vi erbjuder och utvecklar lirmiljéer som frimjar
lek och lirande med barnens basta i centrum.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

kostprismodell har landat. De kommer ge 6kad
tydlighet gillande férvintan och leverans.
Samverkansprojektet maltidsglidje, som syftar
till att tillsammans med verksamheter utveckla
maltider och maéltidssituationen fér 6kad
matlust och maltidsupplevelse for idldre har
pausats pa grund av pandemin.

Arbetet med gemensamma Gverenskommelser
mellan kost och kultur och utbildning utifrin ny
kostprismodell har landat och kommer ge 6kad
tydlighet om férvintan och leverans.

Enkiten skolmat Sverige utgor ett viktigt
verktyg for 6msesidig forstaelse och
utvecklingsarbete mellan kostenheten och
skolrestaurangerna, till exempel gillande
utmaningen att skapa niringsriktiga maltider
som de unga vill dta.

Det framgangsrika partnering-samarbetet,
mellan fastighet, skola, férskola, kost och
lokalvard samt entreprenéren Skanska, for att
skapa Ystads nya forskola och skola Killan
kunde avslutas med inflyttning och invigning i
december. Lirmiljéerna bade inne och ute har
skapats med barnets bista i centrum.

Samarbete mellan skola och park for att bygga
om ytor fér spontanidrott och foér
pollinatérfrimjande planteringar, som en
lirande process for bida parter, har fitt stillas
in pa grund av pandemin.

Planarbete for att bygga en ny hall vid
Backaskolan for att utveckla lirmiljéerna dir
pagar och ger mojlighet att hushalla med
kommunen lokalresurser.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi arbetar strategiskt for att kvalitet och
attraktivitet ska utvecklas i hela kommunen,
savil i staden som i byar och pa landsbygden.

Fokusprogram Vall6sa, Sjérup, Rynge som
godkindes under aret kommer liksom 6vriga
fokusprogram utgora ett som
planeringsunderlag som samlar byns utmaningar
och férvintan.

Efter forstudier tillsammans med byalagsradet
beslot kommunstyrelsen 1 maj att en
landsbygdsstrategi ska tas fram. Arbetet har
under hésten omfattat inventering av tillgangar
och insamling av landsbygdsrelevanta strategier i
befintliga styrdokument. Tydlig helhetsbild av
byarnas tillgaingar och 6nskemal kan utgdra ett
underlag f6r prioritering, likabehandling och
motiverade enskilda beslut. Processen har dven
omfattat politisk workshop och digital dialog
med byalagen.

Byavandringar har genomférts i tio byar.
Vandringarna gav insikt och forstdelse for
byarnas behov och utmaningar. Aterkommande
ar oron for héga hastigheter pa trafikverkets
genomfartsvigar samt 6nskemal om
moétesplatser, bade ute och inne.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi driver effektiva exploaterings- och
planeringsprocesser som tillgodoser
bostadsmarknadens och niringslivets behov.

Vi driver utveckling som sdkerstiller
dricksvattenforsorining pa sikt och
dagvattensystem med beredskap for ett
forandrat klimat.

Vi erbjuder och utvecklar gréna miljéer och
rekreationsomraden for olika gruppers behov,
genom att férmedla och foridla de tillgingar
som kommunen har.

Vi skéter om och utvecklar stadskdrnans
attraktivitet sa den upplevs levande, funktionell
och trygg fér invanare och besokare.

Kriterier f6r prioritering av olika planirenden
har beslutats och 16pande utvecklas processen
for exploateringsprojekts framdrift och de
ekonomiska konsekvenser och beslut de f6r
med sig. Arbetet dr komplext och kriver
avvigningar mellan olika intressen. Namnden
far regelbundet information och med nimndens
presidium halls regelbundet avstimningar om
framdrift av pagdende projekt. Nista stora
exploateringsomrade beridknas bli Sédra
Hedeskoga, dir planeringen ir i sitt slutskede.
Under 4ret pagir exploateringsutbyggnad i Oja, i
Nybrostrand, i Svarte och i Vistra Sjostaden
etapp 2 samt i Tridgirdsstaden. Forvaltningen
driver cirka 25 plandrenden och manga
medarbetare involveras. Med digitalisering som
verktyg efterstrivas mer kvalitetssidkra interna
processer.

Kommunen har hég planberedskap f6r
flerbostadshus, men f6r sméihus borjar tomter
klara for férsiljning att ta slut.

Samverkansprojektet gillande Glemmingebro
vattenverk fortskrider, vilket sakrar
vattenférsorjning i kommunens 6stra delar pa
sikt. Entreprenaden f6r VA-utbygenad i
Bjiresjo-Hunnestad har inletts, en del i att
successivt bygga ut kommunalt VA pa
landsbygden. Projektet f6r VA-utbyggnad till
Loderups strandbad har organiserats.

Som del i arbetet med skyfallsplan har
inmitningar gjorts infér upphandling av
markéversvimningsmodell, det giller saval
marknivier som brunnar och VA-ledningar. Det
ger en bild av var utmaningarna och behoven ir
som storst och var dtgirder ger bist nytta.
Arbetet med en dagvattenpolicy har inletts.

Parkmiljéerna i Tridgdrdsstaden har utvecklats
genom skoétselatgirder och nyplantering.
Omgestaltningen av Fritidsparken har reviderats
for att rymmas inom budget och projektering
har inletts. Den omgestaltade parken férvintas
bli bade tryggare och attraktivare for fler
grupper i kommunen.

Forslag till Lekmiljéprogram har varit pa remiss,
programmet ska utgdra ett underlag for
kommande prioriteringar och satsningar fér
barn och ungas lekmiljSer. Inventering och
informationsinsamling infér program fér
hundrastplatser har paborjats, en efterlingtat
helhetsbild infér enskilda avvigningar om
anvindning av ytor. Vakanser har gjort att bada
processerna har forsenats.

Genom stadsmiljégruppen samordnas
aktiviteter som pagar i stadsrummet. For
utveckling av stadskdrnan ligger fokus under
aret pa planprogram Stortorget som belyser
mojligheten att komplettera torget med
permanenta klimatskyddade uteserveringar samt
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Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Vi uppritthaller ett tillgingligt och tryggt
trafiksystem for hallbar tillvixt och tillginglighet
for alla malgrupper, som méter savil invinares
som besokare och niringslivets behov.
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att projektera omgestaltning av Fritidsparken.

Nya torgstadgar héller pa att tas fram och
driftatgirder for att 6ka trygghet och trivsel pa
Osterports torg har gjorts. For att minska
driftkostnader ersitts sommarblommor i
rabatter med perenna vixter. Oversyn av
belysning pé utflyktslekplatser har gjorts sa att
de ska upplevas trygga under stérre del av aret.

I dialog med handlarnas férening Ystad i
centrum har ett nytt samverkansprojekt for
Okad aktivitet och attraktion i stadskarnan
definierats.

For att paverka prioritering pa nationell niva har
behov pa E65:an sammanstillts och skickats till
regeringen. Ombyggnad av Surbrunnsvigen och
byggande av cykelvig utmed Gustavsgatan har
pabériats. Planarbete f6r att Sppna upp
Sockerbruksvigen har inletts med forstudie av
omfattning. Som projekt sikra skolvigar har
savil fysiska som informativa satsningar infér
starten av Killan.

Parkeringsstrategi har limnats vidare till
kommunfullmiktige fér antagande och arbete
med parkeringsplan som tydliggor dtgirder
pégar. For att kunna finansiera mer av trafiken
anordnande har betalparkering har inforts pa
biblioteket, i Kéaseberga och vid reningsverket.

Aktivt trafiktillginglichetsarbete gjordes infor
sommarens behov av parkering och
framkomlighet. Atgirder har fraimst gjorts vid
Sandhammaren och i Sandskogen. Vid
hégsdsong var trafikdvervakare dagligen pa plats
for att dirigera bilar och sikerstilla

trafiksakerhet.
Tillsvidareanstillda heltid
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
STADSBYGGNAD
Antal antagna/godkinda detaljplaner 3 6 8 -2
Antal godkinda 6versiktsplaner 0 0 1 -1
Antal pigiende detaljplaner 22 23 25 -2
Antal program 2 1 2 -1
Antal bostider i planberedskap (Ik - bl) 1041 1225 300 925
Antal forrittnings- forberedelser 6 19 15 4
Antal husutsittningar 111 113 75 38
Antal grundkartor 6 6 8 -2
Antal nybyggnadskartor 173 194 100 94
Antal ligeskontroller 23 33 25 8
FASTIGHET
Fastighetsunderhill, kr/kvm 109 138 101 -37
Planerat underhall, kr/kvm
(investeringsmedel) * 71 59 -12
Oplanerat underhdll, kr/kvm (driftmedel) * 67 42 -25
Mediaforsorjning, kr/ kvm (el, vatten och
virme) 140 128 146 18
Mark- och exploatering
Tecknade képeavtal privatpersoner 33 18 15 3
Forsild industrimark, kvadratmeter 0 28 621 1200 27 421
Markanvisning exploatér, ligenhet 48 177 50 127
TEKNISKA
Andel av asfaltbeliggning som byts ut 3,7% 3,7 % 4% 0,0
Areal parkmark att férvalta 271 271
Antal lekplatser att forvalta 35 35 35 0
Avfall 0
Mingd brinnbart hushallsavfall, ton 6 325 6 398 7 200 -802
Mingd brinnbart hushallsavfall,
kilo/invinare 209 209 244 -35
Mingd matavfall, ton 1528 1569 1300 269
Vatten och avlopp 0
Antal kubikmeter producerat vatten 2 834 000 3010 785 2 600 000 410 785
Antal kubikmeter salt vatten 222197 2299 820 2200 000 99 820
KOST- OCH LOKALVARD
Antal portioner lunch, skola och férskola 763 144 686 638 750 000 -63 362
Antal portioner dldreomsorg, sirskilt
boende, lunch pensionirer 102 648 96 283 105 000 -8 717
Inkop ekologiska livsmedel f61- och
grundskola, andel av livsmedelsbudget 9,1 % 8,5 %
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Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,8 -0,7 -0,9 0,2
Administration och utveckling -2,6 -3.0 42 1,2
Fastighet -0,9 =37 -2,3 -14
Stadsbyggnad -6,3 -84 -12,1 37
Tekniska - gata/park/- trafik -53.6 -57,6 -57,7 0,1
Tekniska - avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska - vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Kost och lokalvard -6,8 9,5 -9,0 -0,5
Summa -71,0 -82,9 -86,2 3,3
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Killan -72,0 -111,4 39,4
Nimndsinvesteringar -4.0 -4.8 0,8
Parkskolan -11,8 -11,6 -0,2
Fastighetsunderhall, planerat -13,8 -11,9 -1,9
Energieffektivisering -5,3 -5,8 0,5
Ljuskillan -4,5 -87,0 82,5
Tridgardsstaden, dldreboende -0,4 2,0 1,6
Regementsgatan -1,0 -5,2 42
GC-vigar ospecificerat -2,7 -7,8 5,1
Beliggning -7,6 -7,6 0,0
Omb Surbrunnsvigen -3,0 -20,3 17,3
Disponentgatan ombyggnad -5,6 -7,4 1,8
Sanering o erosionsskydd Sjchog 0,0 -6,0 6,0
Glemmingebro Vattenverk, etapp 1 -6,0 -3,6 2.4
Vatten- och avloppsutbyggnad -13,9 -32,9 19,0
Investeringar vatten och avlopp infrastruktur -9,9 -9,0 -0,9
Ovriga investeringar -115,5 -131,8 16,3
Summa -277,0 -466,1 189,1

Ombyggnationen av Surbrunnsvigen har paborjats. Fornlimningar samt stérre mingd férorenade massor
dn berdknats har patriffats.

Regementsgatan blev helt firdigstilld under dret genom att asfaltsbeliggningen kom péd plats under
sommaren.

Disponentgatan har byggts om och endast slitlagret kvarstar.

Projektering av Fritidspaken har nistan firdigstillts under aret. Askade medel fér 2021 har flyttats fram till
2023 vilket paverkar ombyggnaden av parken med att lek- och gymdel byggs tidigast 2023.

Arbetet med asfaltsplanen har pagitt enligt plan och ny beliggning har lagts i Svarte och Ystad under aret.

Kopt in konsulttjanster £6r vakant tjdnst projektledare vilket ger 6kade kostnader f6r projektledning i vissa
projekt.
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Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Avvikelse
Projekt 201231 Budget totalt Prognos totalt progn/budg
Energi-
effektivisering -64,6 -74.4 -74.4 0
Killan -233.6 -273 2414 31,6
Parkskolan -31,6 -31,4 -31,6 -0,2
Ljuskdllan -6,9 -115 -115 0
Regements-gatan -22,8 -27,0 -254 1,6
Surbrunnsvigen 54 2231 2231 0
Vatten- och
avlopps-utbyggnad -41 -125,0 -125,0 0
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10 Socialndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Intikter 227,0 220,9 88,5 132,5

Kostnader 919,2 9334 -786,0 1475

(varav kapitaltjinst) (-2,5) (-3,3) (-3,4) 0,1

Summa -692,2 -712,5 -697,5 -15,0
Verksambhet

Forvaltningens storsta utmaning utéver den ordinarieverksamheten har varit att stilla om stora delar av
arbetssittet pa grund av pandemin. Verksamheterna har noggrant foljt nationella och kommunala rad och
riktlinjer. Pandemin har medfort att flera verksamheter har stingts ner under dret for att forhindra
smittspridning. Infor varje stingning har noggranna riskbedémningar genomféorts. Inom flera verksamheter
har arbetet anpassats och priotiteras allt efter tillgdng pd personal. Frimst har det paverkat brukare/patienter
med insatser frin avdelningen f6r hilsa, vard och omsorg.

En annan aterkommande utmaning ar tillgAngen till sdrskilda boendeplatser och LSS bostider. Under dret
har det sirskilda boendet Lyktan stingts vilket medférde en minskning pa 18 platser. Kommunen har nu
268 liagenheter i egen regi och 32 ligenheter i extern regi. Under 2020 har det varit 112 inflyttningar pa
sdrskilt boende vilket ger omsittning pd 40,3%, och beliggningen har varit 99,56%. Att det finns firre platser
pa sirskilda boenden péaverkar hemtjanst/hemsjukvird. Fler brukare fir bo kvar i ordinirt boende lingre
med omfattande insatser. Inom LSS har sk satellitligenheter kopplats ihop med befintliga boenden, fér
personer med littare behov. Processerna med nyproduktion av bide sirskilda boende och LSS boende har
tagit mycket tid i ansprik. Dock utan att landa i ndgra firdiga resultat férutom Ljuskillans projekt.
Forvaltningen héller dven pa att se 6ver de egna lokalerna for att fi till ett dnnu bittre nyttjande och
anvindande av lokalerna. I strategin ligger att samordna flera verksamheter under samma tak f6r att fa fram
ritt effekt. Det har ocksa pagitt ett arbete med familjecentralen som férhoppningsvis kan verkstillas inom
snar framtid.

En ny LSS daglig verksamhet har 6ppnats dir deltagare erbjuds produktionsjobb, skapande, fysisk r6relse
och matlagning. 1 bérjan av aret samorganiserades boendestddet f6r vuxenenheten tillsammans med
boendestédet inom funktionsnedsittning/socialpsykiatri. Inom LSS har man liksom ifjol haft fokus pa kost,
hilsa och motion. Diverse pandemianpassade aktiviteter har erbjudits deltagare f6r att bibehalla ett
vilméende. Projektet Hang med oss ut som riktar sig till personer inom socialpsykiatrin har varit mycket
uppskattat och kommer att fortsitta dven 2021.

Ritten till heltid har implementerats under aret inom avdelningarna hilsa, vird och omsorg samt
funktionsnedsittning och socialpsykiatrin. Resultatet har visat sig leda till minskat behov av vikarier och att
delegerade HSL sikrats upp av ordinarie personal. Schematekniskt har det krivts anpassningar for att fi ett
hégt nyttjande pd de resurspass som inférts. Hemtjansten inférde ritten till heltid under hésten och i
samband med det var det oro bide kring att utfdra resurspass pd andra enheter 4n den egna, men 4ven ett
missnéje med inférandet av hilsosamma scheman. Det kommer att fortsitta vara en levande dialog och ett
aktivt arbete for att f6lja upp foérindringarnas paverkan.

Arbetsmarknadsenheten har som en del i sitt uppdrag att arbeta med mottagning av nyanlinda. Enheten
stottar den nyanlinda att komma vidare till arbete och utbildning. En stor del i detta har varit att erbjuda
extratjanster, frimst inom varden och skola/forskola. Vid arets slut var det cirka 65 personer som hade
extratjinster. Enheten har ocksa egna verksamheter som kan tillhandahalla arbetstrining, Polstjirnan,
Bruket och Jobb & Fix. Hir arbetstridnar frimst de som har lang vig till arbete. Férsorjningsenheten har
under dret arbetat med att utveckla samarbetet med Arbetsmarknadsenheten vad giller arbetsprévning och
arbetsrehabilitering. Samarbetet har utvecklats positivt och fler har fatt hjilp med att komma nirmre
arbetsmarknaden, eller i arbete. Antalet i extratjinst som uppbir forsorjningsstod har 6kat, och antalet
férvintas 6ka.

Barn och familjeenheten har haft en kraftig 6kning avseende orosanmilningar och inledda utredningar.
Trots 6kningen har utredningstiden legat inom de lagstadgade 120 dagarna. Under aret har man arbetat med
att ta fram riktlinjer och rutiner tillsammans med Kultur och utbildning gillande placerade barns skolgang.
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Inom myndigheten har man aktivt arbetat f6r att kvalitetssikra och genomféra drliga uppféljningarna hos
medborgare med insatser enligt Socialtjinstlagen.

Under aret har vuxenenheten paborjat behandlingsinsatser samt stodjande insatser till klienter kopplade till
vald i nira relationer. Oppenvérden erbjuder hjilp 4t bide vildsutévare och vildsutsatta.

Ekonomi
Socialnamnden redovisar ett underskott med 15 mkr.

Gemensam verksamhet redovisar ett Gverskott med 3,0 mkr och bestdr frimst av ligre kostnader for
firdtjanst samt vakant tjanst.

Avdelningen f6r Funktionsnedsatta och Socialpsykiatri redovisar ett underskott med 1,4 mkr. Underskottet
beror pd en uppbokning pa 1,45 mkr f6r avgifter pd grund av ej verkstillda beslut som férvintades komma
under 2021. Pi boendesidan finns ett stort underskott som frimst beror pa hég sjukfranvaro samt
nédvindiga personalférstirkningar med anledning av nytillkomna satellitligenheter och utdkat stédbehov
hos brukare. Ovriga verksamheter har ett Gverskott som beror pa vakanta tjinster, att verksamheter hallits
stingda for att forhindra smittspridning, 6kade intdkter samt att utbildningar inte har kunnat genomféras.

Individ och familjeomsorgen redovisar ett underskott med 22,2 mkr vilket beror pa héga kostnader fér
forsorjningsstdd, placeringar av barn och unga, LSS samt socialpsykiatri. Underskottet inom
forsorjningsstdd beror pd flera faktorer, som kostnader f6r tillfilliga boenden, personer som stdr langt frin
arbetsmarknaden, psykisk ohilsa och liknande. Antalet placeringarna f6r vuxna enligt SolL har minskat och
placeringarna enligt LVM har under dret varit avsevirt firre trots att antalet anmilningar legat pid samma
nivd som forra dret. Detta kan ses som ett resultat av ett aktivt arbete med egna 6ppenvarden med fler och
snabbare insatser pA hemmaplan. Antalet placerade barn har Skat inom samtliga placeringsformer under
2020. Fler barn ér dven 1 behov av sa kallade uppvixtplaceringar inom familjehemsvérden.

Det ekonomiska resultatet f6r Hilsa, vard och omsorg 2020 blev ett 6verskott om 5,4 mkr. Fram till den
sista november har det funnits méjlighet att fa statlig ersittning f6r merkostnader pa grund av pandemin.
Pandemin ledde till betydande kostnader under december madnad och en 6kad semesterléneskuld kopplad
till svarigheten att bevilja semester.

Hemtjinsten redovisar ett underskott mot budget 6,2 mkr vilket frimst kan relateras till brukarnas mer
omfattande insatser. Sirskilt boende uppvisar ett Gverskott till stora delar pa grund av att Lyktans sidrskilda
boende har stingts.

Omradet hilsa och stdd redovisar ett resultat om 0,6 mkr vilket dr en forbittring mot féregiende dr. Den
del av omradet som bestdr i hemsjukvirden riktat mot ordinért boende uppvisar ett underskott som har sin
grund i svarigheter att rekrytera. Verksamheten som avser hjilpmedelshantering dr i balans.

Framtid

Vatje ar far fler personer beslut om bostad med sirskild service dn antalet ligenheter som blir lediga. Enligt
senast framtagen prognos behdver Ystad ett nytt LSS-boende ungefir var artonde manad f6r att behovet
ska tillgodoses. De flesta med beslut om LSS-bostad har ocksé beslut om daglig verksamhet vilket innebir
att denna verksamhet anpassas efter behoven. Vidare f6rvintas nya lokalbehov f6r sysselsittning enligt SoL.
samt korttidsverksamhet uppsta inom en mycket snar framtid.

Brukare med psykisk ohilsa och missbruk 6kar. Kompetensen inom omradet skulle behdva stirkas. Vidare
skulle ett SoL-boende med inriktning mot denna grupp minska antalet externa placeringar. Verksamheten
har tagit fram ett frsta underlag infér den fortsatta utredningen rérande behov och férutsittningar f6r ett
eventuellt SoL-boende i kommunens regi.

En utbyggnad av vilfirdsteknik dr nédvindig for att mota kraven fran brukare och att arbetsuppgifter utfors
pd andra sitt dn traditionella personliga méten. Det blir allt svarare att rekrytera personal och dérfér behovs
tekniska 16sningar som ett komplement till ordinarie personal. Den tekniska och digitala utvecklingen av
hjilpmedel bade f6r den enskilde och i form av systemstéd 1 omvéardnaden ir en positiv utveckling, dock
stiller det krav pa verksamheten och dennes aktorer. Verksamheterna kommer att behéva projektledning
vid inférande, kompetensutvecklas och att det finns stodfunktioner samt I'T stod.

Forsorjningsenheten mal dr att bibehdlla och utSka enhetens arbete med att stétta minniskor till
sjalviorsorjning, vilket stiller krav pa bra samarbete mellan Arbetsférmedling och arbetsmarknadsenhet.
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Arbetsmarknadsenheten uppdrag ir att utveckla omrdden som att kartligga arbetsférmégan snabbare och
tydligare, snabbare anpassad praktik, arbeta proaktivt, stétta nyanlinda i integration. Under 2021 kommer
arbetsmarknadsenheten och férsérjningsenheten genomlysas.

Barn och familjeenhetens farhdgor dr om antalet orosanmilningar och inledda utredningar under 2021,
fortsitter att Oka i samma takt som under 2020. Samverkan ir en viktig del i enhetens arbete och enheten
kommer att vara en del i Backa Barnet, som gar in i skarpt lige, i mars 2021.

Vuxenenhetens arbetar fortsatt for att halla nere kostnaderna fér placeringar. Ett effektivt arbete med
Oppenvirden ger i férlingningen resultat f6r externa placeringar. Genom att utveckla familjehemsvarden
och erbjuda forstirkt familjehemsvard kommer konkurrensen med de privata aktérerna minska.

Maluppfyllnad

Mialet att hoja friskndrvaron har paverkats av radande pandemi. Pandemin har dven lett till att en del av de
aktiviteter som skulle genomféras for att uppna mélen, till exempel utbildningar, uteblev. Dessa kommer i

stillet genomféras 2021.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi arbetar med tidiga och férebyggande insatser
(metod)

Vi dr 6ppna f6r omvirlden och ser méjligheter
(utveckling)

Minniskor i Ystads kommun som méter Social
Omsorg blir sedda och hérda (lyh6rda och
delaktiga)

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Aktiviteterna pagir inom respektive avdelning
som stirker det strategiska och lingsiktiga
férebyggande arbetet.

Flera satsningar avseende vilfirdsteknik,
bemanningssystem, verksamhetssystem har
genomforts under aret. Ett intensivt arbete har
pagatt med att utveckla myndighetsfunktionen i
kombination med framtagandet av en ny
resursmodell.

De aktiviteter som planerats har 6verlag foljts
och i brukarundersékningarna 4r resultaten
goda.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Viir trygga i att vi gor ritt saker (kunniga)

Vi tror pa minniskans egen férméga att leva ett
sjalvstindigt liv (férhallningssitt)

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Verksamheterna uppvisar goda resultat i
brukarundersékningarna vilket kan bedémas att
ritt kompetensniva uppnis och att bra
prioriteringar gors.

De aktiviteter som genomforts har bidragit till
att starka malet.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi tror pa minniskans egen férméga att leva ett
sjalvstindigt liv (férhallningssitt)

De aktiviteter som genomforts har bidragit till
att starka malet.
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Sjukfranvaron 6kade under 2020 med anledning av riktlinjerna som kom med pandemin och som innebir
att all personal ska stanna hemma vid minsta tecken pd forkylning eller influensa.

Arbetet med inférandet av heltid som rittighet har fortskridit hela aret. Det har pagatt ett intensivt arbete
med att ta fram scheman som 4r héllbara f6r personal och verksamhet savil som ekonomiskt. Under varen
genomférdes utbildning i bemanningsplanering.

Bemannings- och rekryteringssvarigheter har funnits under hela aret gillande chefer, underskéterskor,
sjukskoterskor, arbets- och fysioterapeuter. P4 grund av detta dr Svertidsuttaget bland ordinarie personal
hég. Arbetspassen blir tillsatta med en hég kostnad och pa bekostnad av medarbetarnas lediga tid vilket kan
paverka vilméende.

Chef i beredskap for Social omsorg inférdes 1 januari 2019. Uppdraget bidrar till bittre kvalitet, arbetsmiljé
samt sikrar verksamheterna under obekvim arbetstid. Ett mycket uppskattat och nédvindigt arbete under
Corona pandemi.

Verksamheter har dven under 2020 haft méjlighet att anstilla personer via Arbetsmarknadsenheten pa
”Extra tjdnster”. Detta har gett goda resultat i verksamheten som forstirkning i kringsysslor som finns och
fér den anstillde genom att komma ut i arbetslivet, 4ven en mdjlighet f6r en del att ldra sig det svenska
spraket. Servicemedarbetare anstilldes ocksd under 2020 f6r att stddja omsorgsarbetet utifran
Coronapandemins utékade hygienkrav som innebar tidskrivande insatser.

Enhetschefernas arbetsmiljé har varit tungt belastad under 2020, till stor del pa grund av den Okade
arbetsbelastningen utifrin Coronapandemin, vilket har lett till att det tinkt forbittringsarbete inte kunnat
utforas. Upplevelsen av att kringuppgifterna blir fler och att tiden inte ricker till att leda i verksamhetsnira
arbete dr pafrestande. Inom hilsa, vard och omsorg kvarstir att enhetschefer har manga medarbetare
understallda.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
LSS-verksamhet
Gruppboende LSS
-Antal helarsplatser 98 100 100 0
Korttidsboende
-Antal heldrsplatser
Vuxna 23 4 6 2
Barn o unga 6,3 6 10 4
Minst andel néjda i brukarenkit ej genomford ej genomford >80 % -
Individ och familjeomsorg
Antal hushall med forsorjningsstod i
genomsnitt 184 191 128 -63
Antal varddygn i hem f6r vard eller
boende
- vuxna 2297 2 146 2500 354
- Barn ingen uppgift* 2730 2 000 =730
-Antal varddygn i familjehem ingen uppgift* 21 850 14 300 -7 550
Minst andel néjda i brukarenkit ej genomford ej genomford >80 % -
Vird och Omsorg
Sirskilt boende idldreomsorg
- antal heldrsplatser 310 299 318
Korttidsplatser
- Antal helarsplatser 17 17 20
Frimmande virdhem
- Antal helarsplatser* 2,7 3,5 2 -1,5
Antal bes6k dagverksamhet
(belidggning 80 %o) 6 262 1195 * 6 960
Minst andel néjda i brukarenkit 73 % 87 % >80 % 7 %
Driftredovisning, mkr
Verksambhet Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Politisk verksamhet -1,0 -0,9 -1,2 0,3
Gemensam verksamhet -29,5 -28,9 -31,6 2,7
Funktionsnedsittning och socialpsykiatri -118,8 -126,7 -1253 -1,4
Individ och familjeomsorg -135,7 -153,2 -131,0 =222
Hilsa vard och omsorg -407,1 -402,9 -408,4 5,5
Summa -692,1 -712,5 -697,5 -15,0
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Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Bellevue, flytt hemtjgrupp -2,5 -3,7 1,2
Datautrustning socialbyran -1,0 -1,2 0,2
Trygghetslarm 0,0 -1,0 1,0
Ljuskdllan, inventarier 0,0 -5,0 5,0
Digitala nyckelskap -0,3 0,0 -0,3
Blekegatan, lokalanp arb miljé -0,1 0,0 -0,1
Nytt dldreboende 2016 0,0 -2,0 2,0
Lokalanpassningar social omsorg 0,0 -2,9 2.9
Delsumma -4.0 -15,8 11,8
Nimndsinvesteringar

Inv daglig verks Spaljégatan -0,2 0,0 -0,2
Nyckelskip FOS -0,1 0,0 -0,1
Summa -4,3 -15,8 11,5
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11 Revisionen

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -13 -1,3 -14 0,1

(varav kapitaltjinst) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa -1,3 -1,3 -1,4 0,1
Verksamhet

I enlighet med kommunallagens krav dr revisorernas uppgift att granska all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomraden. Revisorerna bedémer om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt, om ridkenskaperna dr rittvisande och om den interna
kontrollen ir tillricklig. Revisorerna granskar ocksid genom lekmannarevisorerna den verksamhet som
bedrivs 1 kommunens bolag AB Ystadbostidder, Ystad Industrifastigheter AB, Ystad Energi AB, Ystad
Elhandel AB, Ystad Hamn Logistik AB, Ystads Teater AB, AB Ystad Saltsjobad och Ytornet AB. Ur
gruppen fortroendevalda revisorer utses en revisor till respektive Syddstra Skdnes Riddningstjanstférbund,
Ystad Osterlenregionens Miljoférbund och Finsam Sydost.

Revisorerna granskar styrelsens och nimndernas verksamhet i den omfattning som anses motiverat.
Planeringen av granskningsinsatserna fregis av en riskanalys. Med utgdngspunkt fran analysen prioriteras
ett antal djupgranskningsomraden. Dessa har dokumenterats i en revisionsplan f6r 2020.

Under aret har revisorerna gjort ett antal djupgranskningar:
* Granskning av budgetprocessen

* Granskning av de kommunala bolagens inképsprocess

* Granskning av inképsprocessen

* Granskning av fastighetsunderhall

* Granskning av den kommunala vuxenutbildningen

* Delarsrapport per 2020-08-31

* Bokslut/érsredovisning 2020

* Upptdljning av granskningar genomférda 2019

Revisorerna ska drligen granska all verksamhet. Detta sker bland annat genom studier av protokoll,
styrdokument och annan relevant dokumentation. Revisorerna ér indelade i grupper och varje grupp foljer
ett sirskilt verksamhetsomrade. Minst tva ginger per ar besoker revisorerna nidmnder och bolag for
information. Detta sker vanligtvis i samband med delarsbokslut, da revisorernas bedémning om resultaten
ir forenliga med fullmiktiges beslut skriftligen meddelas fullmiktige, och arsredovisning, da den under dret
inhdmtade informationen ligger till grund f6r revisorernas ansvarsprévning.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullmiktige underlag f6r ansvarsprévning. Under 2020 har
revisorerna dterkopplat resultatet av genomférda granskningar till de ndimnder som granskats. Resultatet av
djupgranskningar 6verlimnas fortlépande till fullmiktige. Djupgranskningar, missiv och inkomna svar pa
granskningar publiceras fortldpande pa revisorernas webbplats. Revisorerna har regelbundet
erfarenhetsutbyte och samverkan med revisorerna i Simrishamn, Tomelilla, Skurup och Sjébo kommuner.
Detta samarbete har inte kunnat genomféras pd grund av pandemin. Under dret har revisorerna haft
méjlighet att delta i digitala utbildningar som anordnats av EY. Revisorerna och lekmannarevisorerna har
under dret anlitat EY (Ernst & Young AB) som sakkunnigt bitrdide. Under 2020 genomférdes en
upphandling av sakkunnigt bitride och avtal skrevs med EY f6r fyra ar.

Aret har priglats av den pandemin som rader i landet. Revisonen har kunnat genomféras i enlighet med
plan men revisorerna har inte varit pa nagra utbildningsdagar och samverkan med 6vriga revisorer inom
SOSK-kommunerna har inte kunnat genomforas fullt ut. Revisionens éverskott kan hinforas till att dessa
aktiviteter inte har kunnat genomfdras samt vissa minskade kostnader i samband med digitala méten.
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Pandemin har inneburit stora utmaningar f6r den kommunala verksamheten och revisionen kommer under
2021 ha ett utkat granskningsuppdrag i form av att granska hur organisationen har hanterat de utmaningar
som pandemin inneburit och fortfarande innebir.
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12 Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Intikter 20894 2 200,7 2186,1 14,6

Kostnader -448.4 -431,7 -459,1 274

(varav kapitaltjinst) -0,2 -0,2 -2,8 2,6

Summa 1641,0 1769,0 1727,0 42,0
Ekonomi

Finansiering och Kommungemensam verksamhet redovisar en positiv avvikelse mot budget med
42,0 mkr.

Utdelningar frin kommunens bolag:

1 budgeten ingar att bolagen inom kommunkoncernen ska limna utdelning med 20,0 mkr grundade pa
2019 ars resultat, som faststillts pa bolagsstimma. S har ocksa skett under éret.

Skatteintikterna och generella statsbidrag Overskott blev 11,3 mkr.

Kommunen féljer Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation, vilket innebir att slutavrdkningen
av skatteintikterna ska beriknas efter SKR:s prognos.

Pandemin har medfért att kommunernas skatteunderlagsprognoser f6r 2020 reviderats nedét betydligt
under dret. I gengild har staten via 6kade statsbidrag tillskjutit medel. F6r Ystads del uppgar det tillskottet
till 57,3 mkr f6r helaret 2020.

Noterbart dr dven att Ystads kommun férlorade 12,7 mkr i samband med f6érindringen av det
riksomfattande kostnadsutjimningssystemet. Den f6rindringen kom vildigt sent hésten 2019. Det statliga
beslutet togs efter att Ystad beslutat om sin budget f6r 2020 i kommunfullmaktige.

Nettot av ovanstdende poster ér att skatteintikter och generella statsbidrag gett ett 6verskott med 11,3
mkr.

Statlig ersittning for sjuklonekostnader. Overskott med 8,4 mkr.

Staten har ersatt arbetsgivare f6r betydande delar av deras sjuklénekostnader under dag 1-dag 14 under
manaderna april-december. Regelverket har sett olika ut under aret. Ersittningen har skett med bakgrund
av att sjukfranvaron 6kat under den pagiende pandemin med de speciella forutsittningar den inneburit.

Nimnderna har enligt beslut i kommunstyrelsen kompenserats t6r den 6kade kostnaden 2020 jamfort
2019.

8,4 mkr av den statliga ersittningen bokfors centralt hir pé finansférvaltningen motsvarande den
sjuklénekostnaden vi hade fére pandemin.

Finansnetto. Overskott med 12,1 mkr

Finansnettot utgors av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader. Rintenivan ér fortsatt vildigt
lag i Sverige. Overskottet frin kommunens gemensamma finansiering uppgar till totalt 12,1 mkr dér
8,6 mkr beror pa rintenivan och 2,2 mkr avser utdelning fran Kommuninvest.

Pensionskostnader. Overskott med 7,6 mkr

Pensionskostnaderna under kommungemensam verksamhet bestar av tvd delar. Dels dr det de betalningar
som gors fOr tidigare anstillda 1 kommunen som numera ir pensionirer. Dels dr det hur kommunens
pensionsskuld férdndras. En erfarenhet fran 2020 ar att firre har tagit ut pension fére sin 65 ars dag dn
budgeterat (bygger pa erfarenheter fran tidigare ar.) Hir maste vi infér kommande budgetar analysera hur
utvecklingen kan bli de kommande éren.

Personalférsikringar. Overskott med 3,8 mkr

Differensen mellan verkliga sociala avgifter och personalomkostnadspaslaget gav ett 6verskott pa 3,8 mkr.
En avvikelse uppstir alltid eftersom volymen arbetsgivaravgifter ligger en bit 6ver 320 mkr.
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Avskrivningar och internrintor. Underskott med 4,4 mkr

Underskott f6r kapitaltjinstkostnader blev 4,4 mkr. Verksamheterna har behovt budgetkompensation fér
nya kapitaltjdnstkostnader i mindre utstrdckning 4n det var budgeterat. Detta maste beaktas i kommande
ars berikningsmodell.

Kommunstyrelsens 16neskningspott. Overskott med 3,2 mkr

I den ursprungliga budgeten f6r ar 2020 fanns 25,6 mkr £6r dndamélet under detta anslag. LoneSkningar
har dock blivit nagot ligre och landade pa 22,4 mkr varfor ett Gverskott uppstod med 3,2 mkr.
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13Kommunens bolag och kommunalférbund

Akta koncern

Frian och med 2004-12-31 har Ystads kommun bildat en dkta koncern genom att 6verlata kommunens aktier
i Ystad Energi AB, Ystad Hamn Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifasticheter AB samt Ystads
Teater AB till moderbolaget Ytornet AB. I slutet av ar 2010 férvirvade moderbolaget Ytornet AB Ystads
kommuns aktier i AB Ystad Saltsjobad. Ett av huvudmotiven till koncernbildningen var att skapa
férutsittningar for en forbittrad ekonomisk och finansiell samverkan mellan kommunen och bolagen bland
annat genom skattemissiga férdelar. Det andra huvudmotivet £f6r koncernbildningen var méjligheterna att
ytterligare kunna lyfta fram koncernnyttan. Man bor dven betona vikten av att kommunen som helhet har
ett 6verordnat intresse 1 férhallande till dess delar, oavsett om dessa verksamheter bedtivs 1 bolagsform eller
i forvaltningsform. Kommunens samlade resurser skall nyttjas pa bista sitt sd att hg kostnadseffektivitet
uppnis. Det tredje huvudmotivet dr att tydliggéra och aktivera kommunen som dgare. Genom moderbolaget
utévas den styrning, tillsyn och uppfdljning som anses erforderlig. Det dr visentligt att tillvarata
samordningsvinster mellan féretag och den kommunala férvaltningen samt att effektiviseringar genomfors.

13.1 Ytornet AB

Arets verksamhet

Ytornet AB utgér sedan 2004-12-15 Ystads kommuns moderbolag. Ytornet ska vara dgare och foérvaltare
av dotterbolag inom kommunkoncernen. Ytornet ska samordna verksamheterna mellan dotterbolagen samt
dotterbolagen och férvaltningarna i Ystads kommun for att skapa en tydligare styrning av kommunens
verksamheter samt nyttja samordningsfordelar. Ytornet ska ocksa sdkerstilla att resurserna i koncernen
anvinds pd, ett f6r Ystads kommun, optimalt sitt. Ytornet AB ska kombinera affirsmissighet med
kommunal nytta och kontinuerligt informera dgarna om bolagets status, framtidsplaner och hindelser av
storre betydelse. Bolagen inom koncernen verkar inom omraden som energi, hamnverksamhet, bostider,
fastigheter och teaterverksamhet. I bolaget finns ingen personal anstilld. Administrativa tjdnster (ekonomi,
juridik mm) képs av Ystads kommun. Ytornets styrelse och verkstillande ledning féljer I6pande
dotterbolagens verksamhet och finansiella stillning. Representanter fran bolagen har under aret nirvarat vid
ett antal av styrelsens méten £6r redovisning av bland annat ekonomisk uppfdljning, budget och verksamhet.
Agardialoger har dgt ram med samtliga bolag. Agardirektiven fér dotterbolagen har reviderats under aret.
Ny verkstillande direktor tilltridde 1 november.
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13.2 Ystad Energi AB

Ekonomi 2020 2019 2018

Medelantal anstillda 33 34 33

Omsittning, mkr 2128 217,8 218,8

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 431 39,0 29,5

Soliditet, % 46 43 41

Nettoinvesteringar, mkr 54,8 76,8 67,2
Verksamhet

Ystad Energi AB bedriver elnitsverksamhet, virmeproduktion, virmedistribution och virmeforsiljning
samt kommunikationsverksamhet. Fran januari 2018 bedriver Ystad Energi dven elhandel via ett
dotterbolag; Ystad Energihandel AB.

Energioverforingen frin verksamheterna elnit och fjirrvirme visar pa ett mycket milt 4r samtidigt som det
varit hogtryck pd alla delar av verksamheten. Da det har varit ett varmare ar dn ett normaldr ér
energikonsumtionen under budget bide fér elnitsverksamheten och fjarrvirmeverksamheten. Aret var
energimissigt, enligt SMHIs energiindex, cirka 16 % varmare dn ett normalar i Ystad. Cirka 19 GWh eller
9 % av elférbrukningen kom fran lokalt producerad el inom nitomradet.

2020 2019 2018

Fjarrvirme verkligt 123 129 134 GWh
Fjarrvirme normaldrskorrigerat 146 144 146 GWh
El (elnitsoverforing) 210 216 220 GWh

Antalet anslutningar till elnitet har fortsatt 6ka och under dret har 75 nya kunder anslutits med totalt 2,5
MW ansluten eftekt. Trots frigan gillande effektbrist har Ystad Energi valt att ansluta samtliga
kundférfragningar under dret. Infér 2021 har regionnitsidgaren godkint det 6nskade abonnemanget for
Ystad Energis del vilket ger mojlighet att arbete vidare med fragan samt tillmétesga de egna kundernas
onskemal.

For elndtets del dr det forsta dret av regleringsperioden 2020-2023, vilket innebdr att férutsdttningarna f6r
intiktsramen frin Energimarknadsinspektionen dr klara. Nuvarande reglering innebir att bolaget behdver
investera mer dn tidigare i elnitet f6r att kunna tillgodorikna anliggningstilloAngarna.

Under dret har arbete pagatt med att byta ut alla 15 000 elmitare till modernare elmitare. Utrullningen av
de nya mitarna kommer att ske 6ver en femarsperiod. Malsittningen ér att Ystad Energis samtliga kunder
ska ha fitt sin nya mitare senast under 2024.

Under aret har fyra nitstationer bytts och en nitstation byggts om enligt férnyelseplanen. Tva nya
nitstationer har byggts f6r nya anslutningar, dels till handelsplatsen pd Industrigatan och dels till
Lantminnen/Agab vid soptippen. Fyra stérre anslutningar har gjorts i Tridgardsstaden och i Svarte
exploateringsomride har det anslutits villor och radhus samt anslutningar i nya industriomradet.

Fortsatt férnyelse och utbyte av hdgspinnings- och ldgspidnningskablar har genomférts 1 bland annat
Dicksgatorna, Propellergatorna och Lilla Ostergatan. 1 samband med bygget av nya skolan Killan
torstirktes och fornyades hogspidnningsnitet frin mottagningsstationen for att mojliggéra  fler
nyanslutningar 1 omradet.

Antalet anslutningar till fjdrrvirmenitet har fortsatt att 6ka och under aret har 33 nya kunder anslutits, 16
storre fastigheter och lokaler samt 17 villor, vilket motsvarar cirka 2,6 GWh. P4 fjirrvirmeverksamheten
pagar installation av elproduktionsanliggning fér eget bruk och nya elfilter installeras kring arsskiftet
2020/2021. Under aret har dven ett reservaggregat installerats samt arbetet pdborjats med utbyte av
fjarrvairmemitare till kunderna i fjarrvirmenitet.

Oljet6rbrukningen (bioolja fran vixtriket) har minskat under aret vilket bland annat beror pa det mildare
vidret och for att ackumulatortanken korts enligt plan. Framover beriknas den fossilfria oljeférbrukningen
(RME) minska med hjilp av ackumulatortanken och en ny produktionsanliggning som ska inférskaftas till
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verksamheten.

2020 2019 2018
Fossilt brinsle 0,0% 0,7%  58%
RME brinsle 0,5% 23%  506%
Férnyelsebart brinsle 100,0 % 99,3 % 94,2 %

Foretaget kér med HVO pa egna fordon och ytterligare en elbil har inférskaffats under aret.

Elhandelsverksamhetens fokus har varit att 6ka antal kunder och ir i enlighet med f&rsiljningsplanen trots
att verksamheten har fatt stilla in alla evenemang och fysiska kundkontakter. Forsiljningen har fatt styras
om till andra kanaler, digitala kanaler, som visat sig inte vara lika effektiva som det direkta kundmotet. Fokus
ligger fortfarande pa att marknadsfora Ystad Energi som en helhetsleverantér av energi och medvetandegora
kunder om att bolagen arbetar utifrin hela virdekedjan samt att Ystad Energihandel siljer el. Alla kunder i
prisomrade fyra kan erbjudas att képa el som dr 100% férnybar frin sol, vind, vatten och biobrinsle som
dessutom dr ursprungsmirkt. Det innebdr att konsumenten kan vara siker pa att den el som Ystad
Energihandel levererar kommer frin férnybara energikillor. Kunder erbjuds dven att képa el som dr mirkt
med Bra Milj6val.

Under aret har utbyggnad skett av nitet bade pa landsbygden och i staden med ett resultat 6ver budget som
foljd. Kundtillstrémningen har varit mycket god. Vid arsskiftet var 6 019 kunder anslutna till det Oppna
Stadsnitet. Nu finns cirka 146 mil nedgrivd ledning f6r Oppet Stadsnit. Totalt kopplades cirka 660 kunder
in under 2020 samt 299 grivda anslutningar, vilket dr &ver prognos. D4 det inte varit tjdle i marken har det
gatt att fortsdtta genomféra grivarbeten under vintersisongen. Det resulterade dven i 6kade intikter f6r
aktiva kunder. Svartfiberuthyrningen till externa kommunikationsoperatorer 6kade under aret. Numera hyrs
dven serverplats ut i bolagets lokaler till kunder, si kallad colocation. Under 2020 har delrapportering av
utbyggnad pa landsbygden till Linsstyrelsen inneburit delutbetalning av stédmedel pa cirka 2,9 mkr.
Verksamheten har dven ans6kt om landsbygdsstod £6r svarnddda hushall frin Linsstyrelsen.

Nir man sitter igang ett sa stort projekt som “fiber till alla” i kommunen sa kdnns malet lingt bort. En
mingd fallgropar pé vigen gjorde att det har behdvts en stark tro och uthéllighet £6r att genomdriva hela
utbyggnaden. Nu dr Oppet Stadsnit klar med utbyggnaden i kommunen, under 2020 har sista etappen
slutforts och plotsligt dr malet uppnitt. Det innebdr att utbyggnaden samtidigt gir in i ndsta fas for redan
utbyggda titorter och landsbygd. Fastigheter som inte anslutit sig till fibernitet fir nu ett erbjudande om
efteranslutning.

Under aret har det lagts ner kablar f6r el runt om i1 ndtomréadet och gatubelysning i hela kommunen.

Priserna pé elnittjdnster sinktes fran arsskiftet 2020 med cirka 1,8 % och ligger pa ett genomsnitt i en
nationell jimférelse mellan nitbolagen i Sverige och under nirliggande bolag.

Fjarrvirmepriset pd fjirrvirmeleveranser Okades frin mars 2020 med cirka 0,8-1,0 % bide for
fastighetsigare och villakunder. Fjarrvirmepriset ligger under genomsnittet i en nationell jaimférelse i
Sverige, vilket gbr att uppviarmning med hjilp av fjirrvirme 4r konkurrenskraftic med andra
uppvirmningsformer. Fjarrvirmepriset dr for tredje dreti rad ldgst i Skane enligt Nils Holgersson-rapportens
lista som visar levnadskostnaderna i de olika kommunerna i Skane. Fjirrvirmen ger kunderna en
bekymmersfri uppvirmning och ett skont inomhusklimat.

Oppet Stadsnits anslutningsavgift har varit oférindrad under 2020.

Ekonomi

Resultatet £6r Ystad Energi AB och Ystad Energihandel AB slutar pa 43,1 mkr (39,0 mkr), vilket dr Gver
budget. En bidragande orsak till det positiva resultatet dr liga rintor, fler anslutningar i alla tre
verksamheterna, projekt som skjutits pa framtiden och aterhdllsamhet med kostnaderna.

Pa grund av oro inf6ér pandemins ekonomiska negativa paverkan pa flera av bolagen i koncernen Ytornet
blev Ystad Energis ledning i maj manad ombedd att leverera ett hogre resultat dn tilldelat avkastningskrav.
Bolaget har arbetat mélinriktat och fokuserat pa att nd den nya prognosen som togs fram genom att bland
annat minska kostnader samt senareldgga projekt for att 6ka bolagets resultat. D4 Ystad Energi bedriver en
samhallsviktig verksamhet som ska fungera 24/7 si har atgirder vidtagits for att minska risken for att alla
medarbetare ska bli sjuka samtidigt av Covid-19.

Milet med den infrastrukturverksamhet som YEAB representerar dr att den ekonomiskt ska bira sig sjilv 1
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en limplig avvigning mellan samhillsnytta och affirsmissighet.

De ckonomiska mdlen har uppnitts och 6vertriffats under dret f6r Ystad Energi som helhet.
Elndtsverksamheten, fjirrvirme, gatubelysning, Oppet stadsnit och elhandel ligger 6ver budget. For
elndtsverksamhetens del beror det bland annat pi att betydligt fler anslutningar har genomférts samt ligre
kostnader 4n budget och senarelagda projekt. Elndtsverksamheten har dven genomfort storre anslutningar
under dret sdsom ny skola och nya etableringar i industriomradet vilket bade innebir férstirkningar samt
nytt nit. Férutom kunddrivna arbeten har verksamheten utfért planerade arbeten f6r underhall och egna
planerade investeringar under 4ret.

Fjarrvirmeverksamheten har genomfért fler anslutningar dn budget och har ligre brinslekostnader och
underhillskostnader jimfért mot budgeterad niva. Ackumulatortanken har hjilpt till pa ett mycket bra sitt
under aret.

Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn tillstrémning av nya kunder och fler kunder har anslutits in
vad som budgeterats.

Investeringar

Totalt var investeringarna 54,8 mkr (76,8 mkr).

Framtid

Elnitsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomraden och upprustning av ildre anliggningsdelar
fortsitter. Matarbytesprojektet fortgir enligt plan. Planeringen f6r en ny regionnitsinmatning av elnit till
Ystad dr fortsatt aktuell, eventuellt beslut ligger hos regionnitsigaren.

Priserna pa elnittjinster sinks fran arsskiftet 2021 med cirka 3 % och ligger pé ett genomsnitt i en nationell
jimforelse mellan nitbolagen i Sverige och under nirliggande bolag. Fjirrvirmepriset och Oppet Stadsniits
anslutningsavgift kommer att vara oférindrad under 2021.

Fjarrvirmeverksamheten arbetar med att planera f6r ny pannkapacitet och miljéansékan diskuteras med
Linsstyrelsen; uppskattningsvis tar det cirka ett ar att fd svar. Fortsatt utbyggnad av fjarrvirme kommer att
ske genom fOrtitningar och i nybyggnadsomraden. Pi fjarrvirmeverksamheten dr upphandling av

fasad/utsmyckning av ackumulatortankens fasad genomford, bygenation kommer att genomforas under
2021.

Under 2021 kommer arbetet med att utveckla platsen som arrenderas av kommunen i Képingebro. Pi sikt
kommer befintlig fjirrvirmeproduktionsanlidgening flytta, alternativt byggs ny fjirrvirmeproduktion pa
denna plats och dd kommer dven solfingare och solceller pa tomten att installeras f6r leverans av virme till
Kopingebros fjarrvirmenit.

Fibernitsutbyggnaden fortsdtter i samarbete med Linsstyrelsen f6r att utdka ndtet och forbittra
anslutningsméjligheterna.  Oppet  Stadsnit fortsitter lanseringen av anslutningar och utbyggnader
tillsammans med den upphandlade kommunikationsoperatéren Open Universe. Bolaget fortsitter att 6ka
uthyrningen av plats 1 serverhallen, s kallad Colocation, till fler kunder som visat intresse.

Elhandelsaffiren med dotterbolaget Ystad Energihandel AB kommer att vidareutvecklas under dret. Fokus
ir fortsatt marknadsféring och fOrsiljning. Det har tecknats ett nytt samarbetsavtal med en
solcellsleverantdr, idag har Ystad Energihandel tre samarbetspartners £6r solceller.

Deltagande i arrangemang far tyvirr stillas in under aret pa grund av situationen med pandemin. Diremot
kan sponsringen fortgi och det innebir att kunder som koper sin el genom Ystad Energihandel bidrar till
att mer av pengarna stannar i Ystads Kommun, vinsten gér tillbaka till invdnarna. Bolaget ir stolta sponsorer
till flera av kommunens féreningar. Ar man kund hos Ystad Energihandel innebir det att man 4r med och
stottar ett lokalt f6reningsliv.

Miljo
Ystad Energi brinner for att Sverige ska nd miljomalen langt fére 2045. Dirfor dr bolaget ett fossilfritt

energifretag redan idag. Noll fossila brinslen anvinds vid produktion av virme till kunderna. Det gér bade
bolaget och kunderna till riktiga miljévinnare.

Fjarrvirmens utbyggnad har avsevirt bidragit till en battre miljo sirskilt 1 centralorten men ocksa i ett globalt
perspektiv genom ett minskat utsldpp av svavel, kviveoxider och stoft. Ystad Energi har sedan linge arbetat
aktivt med att minska behovet av fossila brinslen i fjarrvirmeproduktionen och det har gett resultat. Ystad
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Energis fjirrvirmeproduktion ar fossilfri sedan december 2019, vilket dr ett ar tidigare 4n det langsiktiga mél
som sattes redan 2013. Endast restprodukter fran skogen och biooljor frin vixtriket anvinds numera.

Ystad Energis arbete med att bli fossilfria gagnar inte bara fjirrvirmekunderna utan alla invanare i Ystads
kommun som far en bittre miljé. Ett av FN:s globala mal, nummer 7, dr: 'Hallbar energi for alla', vilket
fjarrvirmen bidrar till. Under 2020 producerades fjarrvirmen med 100 % f&rnyelsebara brinslen.

Framover berdknas den fossilfria oljeférbrukningen (RME) minska med hjilp av ackumulatortanken och en
ny produktionsanliggning som ska inforskaffas till verksamheten.

Foretaget har solceller (el) pa fjarrvirmeanligeningarnas tak, ackumulatortankens topp och pa forradstaket
pa Fridhemsgatan, detta ger bra insikter och utvirderingsméjligheter av olika sorters tillverkare av
solpaneler. Solcellerna pa fjirrvirmeverksamheten har levererat 114 000 kWh och solcellerna pa
Fridhemsgatan 24 har levererat 13 400 kWh. Det har dven monterats solfingare pa Arenans tak som virmer
upp vatten till fjirrvirmenitet, dessa har producerat cirka 147 000 kWh virme till fjirrvairmenitet.

Under 2020 koérs foretagets dieselbilar och maskiner pA HVO (biodiesel).

Under aret har processer digitaliserats for att minska pappersmingden vid avtals- och fakturahantering. Nu
kan kunder teckna avtal via Mina Sidor pa webben vilket dels f6érenklar avtalstecknandet f6r kund och dels
minskar pappershanteringen ur ett miljoperspektiv. Under dret har dven bolaget arbetat aktivt med att
minska antalet pappersfakturor, kunder som har pappersfakturor och som ir anslutna till Kivra, far sina
fakturor ddr (digitalt). Kunder har under aret dven uppmuntrats att betala sina fakturor via e-faktura, e-
postfaktura eller autogiro, allt for att minska antal papper och brev som skickas till kunder. Utskick/info till
kunder till exempel in- och utflyttningsbrev sker via mail.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Kunder upplever att YE har ett gott bemétande .
och ger kunden den bista I6sningen pa deras

problem/friga.

Foretaget utvecklas och bidrar till andras
utveckling genom samverkan och en aktiv
dialog med andra aktorer i Skine.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Kunder upplever en hég leveranssikerhet, vilket .
bidrar till att méanniskor och féretag kan

utvecklas.

Kunder upplever att YEAB arbetar for en Som helhet dr mélet uppfyllt, det dr en indikator .
hallbar utveckling f&r att skapa de bista som inte nar upp till 6nskat virde och det dr

forutsittningar for en god livskvalitet. returtemperaturen i fjairrvirmeverksamheten

som dr 0,1 grad hogre dn under ett fem ars
genomsnitt. Detta ligger i bolagets strategiska
plan att man byggt ut i nybyggnadsomriden och
nya industriomradet och innan kunder anslutits
och bérjat anvinda fjirrvirmen sa dr detta ett
resultat av utbyggnadsstrategin.
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13.3 AB Ystadbostader

Ekonomi 2020 2019 2018

Medelantal anstillda 17,5 18,6 17,1

Omsittning, mkr 114,0 110,6 108,0

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 154 8,7 8,3

Soliditet, % 19,7 18,3 19,4

Nettoinvesteringar, mkr 72,4 66,8 22,5
Verksamhet

I kvarteret Grundstrém har bolaget utvecklat 36 nya hyresligenheter. Entreprenaden dr utférd av NCC och
blev firdig efter sommaren. Uthyrningen av ligenheterna har pigitt under varen/sommaten och efterfrigan
har varit hég; totalt inkom 300 ans6kningar. Av de 36 nya hyresgister som flyttat in kommer 4 stycken fran
kranskommuner, 5 stycken frin 6vriga Skdane och 4 stycken fran omflyttning inom bolaget och 23 stycken
fran dvrig omflyttning inom Ystad kommun.

I projekt Fridhem har de sista 32 ligenheterna firdigstillts och den sista etappen blev inflyttningsklar 1
november 2020. Entreprendr i projektet har varit BLS Construction AB. Malgruppen fér dessa mindre
vindsldgenheter har varit studenter eller ungdomsboende och efterfrigan frin denna malgrupp har varit bra
men betydligt ligre dn fOr ligenheterna pa Grundstrom. Av de 40 nya hyresgisterna som flyttat in kommer
6vervigande del frin Ystad.

Projekt Arboristen med 20 planerade ligenheter i Ystad Tridgardsstad saldes under aret till fastighetsbolag
Rédbocken. Ribocken kommer att utveckla fastigheten och bygga bostadsritter.

Projekt Mammuttrddet 1 och Abrahamsfilt ligger i samverkansavtalet med NCC tillsammans med Kokillen
1 och 2. Under 2020 tecknades en avsiktsférklaring mellan bolaget och NCC dir NCC fick mdojlighet att
underséka om de kunde utveckla fastigheten som bostadsritter. Den avsiktsférklaringen giller till
sommaren 2021. Mammuttridet och Abrahamsfilt ligger vilande tills mojligheterna f6r utveckling av
tomterna i enlighet med dgardirektivet dr ritt.

Projekt Johan 44 som utférs i samverkan partnering tillsammans med NCC innefattar
renovering/ombygenad av 5 ligenheter och fasade renovering. Arbetet pabérjades under 2020 och 2 av 5
ligenheter 4r fardigstillda och uthyrda och kvarstiende arbeten kommer slutféras under 2021.

Kv Lovisa 18 som iven kallas Anglahuset byggdes pi 1600-talet. Byggnaden har genomgitt en stérre
fasadrenovering under 2020 och arbetena har utférts av antikvariska hantverkare i samrdd med
Linsstyrelsen. Senaste renoveringen av denna kulturbygegnad utférdes 1952 sd behovet av renovering har
varit vildigt stort. Underhallsarbetena som utforts i byggnaden har gjorts i stort samférstind med radande
myndigheter vilket varit utmanande.

Digitaliseringen av bolaget och medarbetarna har fatt en rejil skjuts framat under pigiende pandemi.
Uppdateringar av diverse affirssystem si som tex felanmilan, k6-plats och liknande tjdnster har under dret
utdkats med bland annat digital uppsigning av kontrakt. Fram&ver kommer fler tjdnster att lanseras for
ytterligare méjligheter f6r hyresgister och medarbetare att bli mer digitala. Nir hyresgisten kan hantera
manga av sina tjinster digitalt far medarbetarna mer tid att méta och ta hand om de kunder som behéver
personlig radgivning.

En kampanj i klimatsmart boende har lanserats under hdsten 2020. Bolaget har konstaterat att det sldngs
mycket plast i atervinningsrummen och valde da att fokusera pa denna inriktning i en kampanj. Avsikten
var att berdtta om det goda vatten som Ystadborna har tillgang till och istillet fr att bira hem vatten pd
plastflaska i1 en plastkasse si kan man dricka kranvattnet. Detta genomférdes 1 samrid med kommunens
VA-enhet. Alla kunder fick en tygkasse och marknadsmaterial om vatten och de héllbara aspekterna i att
inte bdra hem plast 1 onédan. En digital kanal Sppnades f6r andamalet pa Facebook.

Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 15,4 mkr. Arets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 1,4 mkr.
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Arets resultat dr cirka 6,8 mkr hogre 4n budgeterat resultat. Det hégre utfallet beror framst pa att
kostnaderna f6r kopt fastighetsskotsel, personalkostnad samt arets avskrivningar blivit ligre 4n berdknat.
Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till totalt 72,4 mkr, dir nya vindsligenheter Fridhem 1 (33,7 mkr),
nybygenation Grundsttém 1 (29,2 mkr) och ombyggnad Johan 44 (9,1 mkr) utgdr de storsta
delinvesteringarna.

Foljande investeringar har gjorts under aret:

Investeringar 2020 mkr

Nybyggnadsprojekt 53,7

Ombyggnadsprojekt 16,0

Alktiverat underhall 2,9

Omfért frin piagdende arbeten till kostnadsfort underhall och férgavesprojekt -0,2

Summa 72,4
Framtid

Ystadbostider har paboérjat en omstillningsresa fOr att aktivt jobba mer med det langsiktiga forvaltarskapet
av befintligt bestind och ligga mer fokus pa hallbarhetsarbeten i fastigheterna samt skapa ett storre
boinflytande £6r hyresgisterna.

Arbetet med att skapa en gemensam malbild inom organisationen och utveckla en affirsplan infér
kommande dr ligger hogt pa prioriteringslistan. Organisationen kommer fortsitta att anpassas utefter
framtida utmaningar, malomriden och affirsplan. Detta f6r att stdrka bolaget och pé detta sitt bidra till
Ystad kommuns fortsatta utveckling.

En god arbetsmilj6 f6r all personal dr en viktig parameter och behovet av nya verksamhetsanpassande
kontorslokaler idr stort. Bolaget maste skapa forutsittningar fOr att personalen ska kunna trivas och utvecklas
pa sin arbetsplats och dirtill stirka féretaget som en attraktiv arbetsgivare. Framtida lokaler maste skapa en
tillodnglighet f6r kunderna att triffas pa ett professionellt sitt och det ska finnas utrymme f6r personliga
méten och fa méjlighet att ta del av framtida tillvalsméjligheter. Allt £6r att skapa ett langsiktigt och hallbart
boinflytande och skapa en god arbetsmilj6 £f6r personalen.

Ledningen kommer ligga stort fokus pa ledningsutveckling de kommande édren vilket kommer vara en viktig
del £6r att skapa en samsyn inom bolaget. Detta kommer i sin tur att utveckla bolaget och stirka kundfokus
som kommer medféra n6jdare hyresgister.

Bolaget kommer att fortsitta jobba for att ge god service i trygga och sunda boendemiljéer och dirutéver
utveckling av energismarta bostidder och hem dir hyresgisterna har inflytande &ver sitt boende.

Affirssystem kommer att fortsitta utvecklas och skapa férutsittningar £f6r bittre planering av det langsiktiga
underhéllet och framtida hallbarhetsprojekt och dirtill en mer kostnadseffektiv f6rvaltning.

Ystadbostider anslot sig redan 2018 till Allmédnnyttans klimatinitiativ £6r att delta i utmaningen "en fossilfti
allminnytta och 30 procents ligre energianvindning” till 4r 2030 men har dnnu sé linge bara jobbat med
optimering av befintliga system. Under 2021 kommer en startworkshop att hallas tillsammans med
grannkommunernas  bolag,  Ostetlenhem  och  Simrishamnsbostider, under ledning av
branschorganisationen Sveriges Allminnytta. Vi kommer dé att kunna bade hjilpa varandra och utmana
varandra i det framtida arbetet.

Bolagets val att ocksa jobba med klimatsmart boende 1 Klimatinitiativet syftar bland annat till att inspirera
kunderna att bo hillbart genom de val de gor i vardagen. Framover kommer fler dtgirder/kampanjer att
genomforas 1 denna anda.
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Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Samverka inom Sveriges Allmédnnytta och
Skanehems nitverk for erfarenhetséverféring
och samarbeten 6ver kommungrinserna.

Forbittra n6jd kund-index inom omridet god
service och gott bemotande.

Verka f6r ett utékat engagemang och inflytande
bland vara kunder.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

I den man ndrverk har kunnat genomféras
digitalt har bolaget deltagit.

Utifrin bolagets kontinuerliga enkdt har det
noterats mellan 86-88% néjdhet med
bemoétande samt mellan 85-87% néjdhet med
god service.

I 1:a paragrafen i lagen om allminnyttan stadgas
att allmannyttan, det vill siga det kommunala
bolaget, ska jobba med boinflytande. Just
boinflytande kan ta sig manga former. Ndgon
gang kan det handla om fokusgrupper av
hyresgidster for att hitta ritt sdtt att dtgirda ett
omride, exempelvis utformningen av en gird
dir hyresgisterna ska kunna métas och samtala.
Andra ganger kan det vara att information ir
tillginglig och att hyresgisterna kan svara pa
den och limna synpunkter. Det kan vara att
genom allminna méten sisom allsing pa gardar
eller sommarlov i Fridhem triffa hyresgisterna
och lyssnar pd vad de vill och beritta om vad
bolaget vill. Kundenkiten ir ett digitalt forum
dir det dr mojligt f6r hyresgisterna att limna
forslag och kritik for att férbittra processer.
Sammanfattningsvis sa har Covid-19 begrinsat
de fysiska triffarna under dret.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vilskétta, trygghetsskapande och sunda
boendemiljSer.

Fullfélja Allmdnnyttans Klimatinitiativ som
innebir att vi ska bli fossilftia till 2030 och ha
minskat energianvindningen med 30 procent.

Bolaget har inte haft ndgon entreprenér pa
markskétsel pa grund av 6verklagande pa
upphandlingen. Pa grund av Covid-19 har egen
personal, fastighetsskotare, kunnat skota
markskétseln. Bolaget dr dock inte trinade i
markskétsel och inte heller tillrdckligt manga for
att kunna leverera skotsel som kunderna ska
kunna vinta sig. Bolaget har kunnat ligga ut
felanmilan pé andra entreprendrer och
dessutom skjutit upp en del underhall. Hur det
kommer att paverka med felanmailan och
underhallsskuld gir inte att sia om just nu.
Kundenkiten visar att NKiI sjonk under dret
vad avser skotsel.

Sunda boendemilj6er har det jobbats vidare
med som vanligt 4ven om ddr har haft svirare
att komma in i hyresgisternas hem for att gora
nédvindiga atgirder, dven hir finns en liten
skuld att atgirda.

Avsikten att bli helt fossilfria 4r 2030 4r en
sjalvklar framtid f6r bolaget. Varje val av fordon
och redskap vid ink6p analyseras for att na
bista méjliga nytta. Vad avser fjarrvirme som ar
nistan 100% av uppvirmningen sd dr Ystad
Energi nastintill fossilfri i sin produktion av
fjarrvirme
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Verka for att Ystadbostiader skall vara en
sjalvklar exploator i utvecklingen av
kommunens markomriden.

Moijliggora fortitning av bostider inom
befintligt fastighetsbestind.

Under raidande ekonomiska situation kan inte
Ystadbostider vara den sjilvklara exploatéren
av mark, inte bolagets egen mark och inte
dgarens mark. Men bolaget tror dnda att
forutsittningarna ska férindras och att en
annan ekonomisk situation inom nagot ar
mojliggdr for att exploatera och bygga.

Fortitning i form av nya vindsldgenheter pa
omride Fridhem har kunnat genomféras under
aret med 32 nya ligenheter.

Omride Grundstrom dr fortatat med
nyproduktion av 36 ligenheter.

Ytterligare fortitning dr planerad men kommer
att ske i mindre skala.
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13.4 Ystads Industrifastigheter AB

Ekonomi 2020 2019 2018

Medelantal anstallda 1 1,4 2

Omsittning, mkr 116,3 32,7 30,9

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 93,3 9,2 8,3

Soliditet, % 47 34 31

Nettoinvesteringar, mkr -94.9 18,5 27,7
Verksamhet

Slutférhandling pagar for ett hyresavtal omfattande 3000 kvadratmeter inom kvarteret Kustvakten. Just nu
stir ombyggnationen till ny kund stilla pa grund av nya direktiv inom EU f6r verksamheten hos den
potentielle kunden.

Efter flera olika lantmaiteriforrittningar dr nu kv. Lillo klart £6r forsdljning via méklare och budgivningen ér
igdng. Avyttringen dr godkind av Kommunfullmaktige.

Forsiljning av fyra fastigheter pd Regementsomridet till Hemsé dr genomférd och fastigheterna
Overlimnades till nya dgaren den f6rsta december.

Bolaget deltar i arbetet att hitta nya lokaler 4t Kulturmagasinet. Under tiden arbetet pagar har kontraktet f6r
lokalerna i kv. Simrishamn f61langts till och med 2021-06-30.

Utbrottet av en global Coronapandemi har lett till oro, varsel och permitteringar inom flera branscher och
bolaget har beviljat anstand £6r hyresinbetalningar till vissa kunder som har ans6kt om detta. Betalningarna
har skétts enligt anstindsplan och alla anstind f6r 2020 ér nollade.

Lokalhyresgist Capio har aviserat att de vill flytta in i Ystads Industrifastigheters lokaler pda Missunnavigen
nir lokalen i hamnen avvecklas/rivs. Det behovs en rockad mellan olika hyresgister for att det ska vara
mojligt och den fragan dr dnnu inte 16st. Om bolaget inte kan tillfredsstilla Capios behov finns det en risk
att de viljer att s6ka annan fastighetsigare.

Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pid 93,3 mkr. Realisationsvinst frin
torsiljning av fastigheterna pa Regementsomradet uppgar till 81,9 mkr.

Arets resultat exklusive realisationsvinst frin fastighetsforsiljning 4r cirka 2,5 mkr hégre 4n budgeterat
resultat. Det hogre utfallet beror frimst pa att periodens hyresintikter varit hdgre 4n budgeterat samt att
fastighetsrelaterade kostnader har varit ligre dn berdknat.

Investeringar

Under éret har investeringar pa totalt 31,8 mkr genomforts, dir tillbyggnad ny maskinhall inom Pumpen 7
(16,1 mkr), ombyggnad inom Kustvakten 1 och 2 (4,8 mkr) och hyresgistanpassningar inom Heden 6 (3,3
mkr) utgdr de stérsta delinvesteringarna.

Under dret har dven fastigheterna Malmé 3, Liv 4, Vemmenhdg 1 och Torna 1 avyttras (-126,7 mkr).

Arets nettoinvesteringar uppgar till totalt -94,9 mkr.

Framtid

Bolaget kommer arbeta efter upprittade underhallsplaner pa kort och lang sikt och arbeta efter upprittade
drift- och skétselprogram f6r installationer i fastigheterna. Att framtagna skotselprogram for yttre skotsel
av mark efterfoljs kommer att sikerstallas.

I 6vrigt kommer bolaget att:

e omarbeta hyreskontrakt med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandling

e sikerstilla att myndighetsbesiktningar utfors enligt intervaller: hissar, OVK, tryckkarl, sprinkler,
kyla, portar, SBA, el-revision, energideklaration med mera
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jobba efter plan f6r energioptimering av fastigheterna tillsammans med hyresgisterna.

[ ]

o ytterligare forbittra rutiner f6r felanmalan

e verka f6r en 6kad digitalisering av administrativa rutiner

e fortsatt utveckla koncept for férsiljningsmaterial f6r vakanta lokaler
[ ]

kunder.

driva etableringsgrupp/nitverk for att finga upp forsiljningar av fastigheter samt presumtiva

For att kunna tillgodose niringslivets expansion med lokaler och ytor krivs investeringar i befintliga
fastigheter samt nyforvirv av fastigheter och vid eventuella fastighetsforsiljningar som nu har initierats sa
behéver bolaget dirfor reinvestera delar av forsiljningsintikterna.

Den stora utmaningen fOr bolaget 4r att hitta nya lokaler f6r att stddja néringslivet i Ystad enligt

dgardirektivet. Det finns inte manga lokaler lediga till f6rsiljning eller tomter lediga f6r byggnation.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Samverka med Ystads kommuns
niringslivsfrimjande verksamhet och
niringslivets ndtverk for att marknadsfora
Ystads kommun.

Mojliggora f6r niringslivets expansion genom
att tillhandahaélla limpliga lokaler i bade
befintligt fastighetsbestind och genom
fastighetsforviry eller nyproduktion.

Underhalla vira kulturbyggnader f6r en attraktiv
stadsmiljo.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Pagiende arbete

Stindigt pagiende marknadsbevakning for att
matcha kommande behov av industrilokaler.

Rondering for att sikerstilla att kulturhistoriska
virden bibehalls kontinuerligt.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Kontinuerlig dialog med befintliga hyresgister
och kommunens niringslivs frimjande
verksamhet f6r att méjliggora niringslivets
expansion.

Vid nyproduktion striva efter att fortita for att
P4 sd sitt inte ta mark i ansprik som bidrar till
attraktiva boendemiljéer eller som anvinds i
jordbruksniringen.

Kontinuerlig energioptimering i samtliga
fastigheter.

Moijliggora for niringslivets expansion genom
att tillhandahalla limpliga lokaler i bade
befintligt fastighetsbestind och genom
fastighetsforvirv eller nyproduktion.

Moijliggora fértitning av bostider inom
befintligt fastighetsbestand.

Bolaget har héga ambitioner vad giller
kontinuerlig dialog med befintliga hyresgister
och kommunens niringslivsfrimjande
verksamhet f6r att mojliggdra niringslivets
expansion.

Planerad fortitning genomford vid
nyproduktion och vid f6rvirv av tomten
Pumpen 1.

Vid drift och underhill uppdateras till senaste
tekniken.

Fardigstalld och pagiende
energioptimeringsprojekt tillsammans med
hyresgister.

Bolaget har under perioden pabérijat en stor
affir som kommer att ge méanga arbetstillfallen 1
kommunen och kan fa positiva féljdeffekter for
niringslivet i Ystad.

Dock har bolaget uthyrd 99% av lokalerna och
moter nu svirigheter att uppna malet.

Kv Lillé bérjade forsiljning under Q4, pa grund
av stor efterfrdgan har inte forsiljningsaffaren
avslutats innan drets slut.
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13.5 Ystad Hamn Logistik AB

Ekonomi 2020 2019 2018

Medelantal anstillda 31 31 31

Omsittning, mkr 112,2 113,1 109,4

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 5,6 5,4 2,8

Soliditet, % 87 87 87

Nettoinvesteringar, mkr 9,0 5,9 6,7
Verksamhet

Under drets tva forsta manader féljde volymerna budget, med ligre volymer avseende lastfordon och gods
idn foregiende dr pa grund av planerade varvsuppehill £6r fyra av sex polenfartyg, men med 6kade volymer
avseende trafiken till Bornholm. Hirefter drabbades verksamheten av effekterna av Covid-19. Fran mitten
av mars mdnad flyttade Polferries temporirt ett fartyg till deras andra linje Gdansk-Nynidshamn och
Bornholmslinjen gick frin fyra dagliga anl6p till tva.

Passagerarvolymerna hade borjat minska dessférinnan. Under sommaren har rederierna dterhimtat sig
ndgot, ett fartyg har kommit tillbaka och speciellt Bornholmslinjen har satsat hart for att motverka
nedgangen. Under juli, augusti, september och oktober slog rederiet nya rekord avseende passagerare och
personbilar vilket delvis himtade hem den tidigare nedgiangen. Trafiken till Polen har ocksa drabbats av
pandemin och restriktioner och utfallet avseende passagerare blev ligre dn féregdende ér.

Under september och oktober har rederiet FRS-Baltic med en snabbfirja trafikerat strickan Sassnitz-Ystad,
en helt ny linje med framtiden f6r sig. Trafiken 2020 var en mjukstart och man har aviserat start igen i slutet
av mars 2021. Volymerna har inte paverkat totalstatistiken nimnvirt i &r men det finns all anledning att se
fram emot nista ars trafik.

Situationen med Covid-19 sdg efter sommaren ut att ha stabiliserats men under hdsten och vintern kom en
andra vdg med smittspridning. December blev en kraftig nedgidng av volymerna fér passagerare och
personbilar pa grund av att Sverige stingde grinsen f6r danskar. Bornholmslinjen var helt nedstdngd under
négra dagar 6ver julhelgen och resten av aret utférdes trafiken med endast ett dagligt anlép.

Totalt f6r dret innebir detta en minskning av volymerna f&r all verksamhet jamfért med foregiende ar.

Ekonomi
Rorelseresultatet for aret dr 5,6 mkr, vilket 4r 1,6 mkr béttre dn budget for éret.

Bolagets totala omsittning dr 112,2 vilket 4r 0,5 mkr mindre 4n budgeterat. Nedgangen blev inte sa stor som
befarad beroende pa samarbetspartnernas insatser f6r att motverka volymnedging.

De totala kostnaderna dr 2,2 mkr ligre 4n budget. Pa kostnadssidan har bolaget genomfért hirda besparingar
for att mota det kraftigt simre prognostiserade resultatet baserat pa situationen med Covid-19. Det kan
konstateras att beroende pd dessa besparingar tillsammans med en viss aterhdmtning av intikterna under
ménaderna juni- oktober blev resultatet mycket bittre 4n vad som prognostiserades under mitten av aret.

Det ir viktigt att notera att infrastrukturdgaren, Ystad kommun/ Hamnen, vars omsittning enbart utgors
av det arrende Ystad Hamn Logistik AB erldgger f6r nyttjandet av hamnanliggningen, gjorde ett
nettodverskott pa 9,6 mkr. Det samlade &verskottet av hamnverksamheten 1 Ystad uppgick 2020 sdledes till
15,2 mkr vilket 4r mycket bra. Totalt har Ystad Hamn Logistik AB sedan 2000 bidragit med ett
nettodverskott till kommunen, genom vinsten pi det arrende som erliggs fOr nyttjandet av
hamnanldggningen, med drygt 172 mkr vilket oavkortat tillférts skattekollektivet det vill sdga invinarna i
Ystads kommun. Till detta kommer de ackumulerade vinster som genererats i bolaget och som star till
kommunens férfogande via koncernmodern Ytornet AB.

Investeringar
Arets investeringar uppgir till 9,0 mkr.

De storsta investeringarna under 2020 dr tva stycken terminaltraktorer pd 3,8 mkr, renhallningsbil pa 1,6 mkr
och hjullastare pd 2,1 mkr. Dirutéver har verksamhetsirets investeringar priglats av att mota
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kirnverksamhetens behov och forbittringar fOr att sta vilrustade inf6r framtiden.

Framtid

Hamnens stora betydelse for regionen och det internationella godsflédet har dter befists och sedan tidigare
ir Ystad Hamn en av Sveriges storsta hamnar. Denna utveckling ser i den ndrmaste framtiden ut att fortsitta
vilket dr helt i linje med visionen att vara en hallbar hamn f6r kundernas, stadens och regionens utveckling.

Bolaget borjade under 2014 arbetet med framtidssikring av verksamheten, vilket fortsatt dren direfter.
Under 2018 fattade dgarna till infrastrukturen, Ystads kommun, beslut om att avsitta budget for investering
i tva nya firjeldgen vilka beh&vs for att klara de 6kade volymerna samt de stérre fartyg om forvintas i
framtiden. Projektet finansieras delvis av EU-bidrag. Det fysiska konstruktionsarbetet paborjades i april
2019 och de nya firjeldgena tas i bruk under férsta kvartalet 2021.

Det dr fortsatt viktigt att hamnbolaget, tillsammans med Ystads kommun, fortsitter att arbeta fér en
utveckling av hamnverksamheten och hamnomridet, till férdel f6r Ystad och dess invanare.

Situationen med Covid-19 har varit och kommer att fortsitta att vara besvitrlig. Det 4r manga osidkra faktorer
och externa parametrar som paverkar omvirlden i stort och samhillet i smitt vilket gbr det svart att planera
verksamheten. Nya beslut fran regeringen gor att allt kan férindras med kort varsel.

Ystad Hamn Logistik AB har tillstind £6r miljofarlig verksamhet. Tillsynsmyndighet dr Linsstyrelsen i Skane
Lin. Bolaget erhéll fran Miljédomstolen hdsten 2008 en deldom avseende miljStillstind med provisoriska
villkor. Deldomen blev 6verklagad till Miljééverdomstolen som 2009 faststillde slutgiltig dom. Under dren
2009 — 2014 har bolaget genomfért diverse kompletteringar och utredningar i enlighet med domen. I juni
2015 erhéll Ystad Hamn Logistik AB och Ystads kommun slutliga villkor f6r hamnverksamheten samt som
ovan beskrivs ett dndringstillstind 2017 avseende den kommande hamnverksamheten i de nya firjeligena.
Under 2020 erhéll bolaget utékat milj6tillstind £6r ytterligare 1 000 fartygsanlép per ar.

Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Sakerstilla att foretaget har den kompetens som  Den kompetens som nu behévs dr sikerstilld .
behovs bland annat genom registrering i

personalregister. Uppféljning sker genom
automatiska paminnelser genom detta system.
Nya kompetensbehov identifieras I6pande och
liggs vid behov in i registret.

Fortsatt hog frisknirvaro Friskndrvaron for hela aret var 96,27 % vilket dr .
en mycket bra siffra i ridande pandemitider.

Skapa tillvixt genom hégre volymer och 6kad Det har varit ett synnerligt besvirligt

omsittning verksamhetsar i och med Covid-19 dir bolaget

inte kan paverka utgingen och mingden av
trafik som passerar genom hamnen. Det har
varit svart att skapa tillvixt nir regeringen har
stings Sveriges granser for ex. danskar.
Glidjande dr dock att ett nytt redeti har valt
Ystad som destination vilket férhoppningsvis
kommer biéra frukt under 2021 och direfter.
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BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Sakra hamnens framtid

Reduceting av arrenderat omrade/fastigheter

Verka for en bittre infrastruktur till, frin samt
genom Ystad

Verka for fler kunder till hamnen och
foretagsetableringar i Ystad

Informera om hamnverksamheten och 6ka
kunskapen om verksamheten

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Milet bedéms uppfyllt di ett nytt rederi valt
Ystad som destination. Vidare har dret priglats av
yttre pafrestningar vilket har stillt krav pa
organisationen att stabilisera upp verksamheten
an mer vilket bolaget har gjort med besked.

Ett arbete som pigar och som kommer att ta flera
ar.

Ett arbete som pigar och som kommer att ta flera
ar.

Ystad Hamn har lockat till sig en ny kund under
aret som férhoppningsvis kommer att falla vl ut

under de kommande dren. I Gvrigt dr detta ett
arbete som pégar 6ver tid.

Ett arbete som sker I6pandes genom hamnens
interna informationskanaler, hemsida samt
informationsdagar. Pa grund av rddande
omstindigheter har det beslutats att inga
studiebesék gors och att hamnens dag kommer
att flyttas till 2021.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

LED-belysning dir det 4r mojligt.

Egenproducerad el, exempelvis solpaneler

Solceller till skyltar etc.

Verka for fler passagerare (turister) och
transporter som stodjer det lokala néringslivet

Minska vattenférbrukningen fran hamnens
lokaler

Verka for att mojliggora stadsutveckling med
bibehillen hamnverksamhet

Minska utslipp av miljégifter till
hamnbassingen

Ett arbete som pagar 6ver tid, att bland annat
byta ut LED-belysning i samtliga
belysningsmaster dr ndgot som gors mast f6r mast
over tid. P4 grund av pandemin under dret och
for att gbra kostnadsbesparingar har detta projekt
blivit ndgot forsenat.

Ett arbete som pagar 6ver tid och som berdknas
paga 6ver 2022. Arbetet har startat sitillvida att
bolaget ser 6ver mojligheterna att ha solpaneler pa
terminalbyggnader.

Ett arbete som pédgar 6ver tid och som berdknas
paga 6ver 2022. Arbetet har startat sétillvida att
bolaget ser 6ver mojligheterna och bérjat
identifiera vilka skyltar det skulle kunna anvindas.
Osikert om detta gir att genomfora eftersom
leverantéren inte kan sikerhetsstilla att skyltarna
kan lysa dret runt.

Ett arbete som pagar 6ver tid men det kan
konstateras att trots Covid-19 har antalet
resendrer varit fortsatt god genom Ystad Hamn.
Dessutom har en ny linje startats som gar mellan
Ystad-Sassnitz som kommer att fortsatta under
2021.

Ett arbete som pagar 6ver tid och beriknas vara
klart vid utgingen av 2022.

Ett arbete som pagar 6ver tid.

Under éret har bolaget investerat i en ny
effektivare sopmaskin som hanterar renhallningen
for kaj och uppmarschomriden.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Sikra svart/gravatten frin fartyg

Bittre tillginglighet i passagerarterminalerna

Alla nytillkomna fartyg anvinder landstrém

Minskad anvindning av engingsartiklar och
plastpasar o.likn.

Stenbeldggning istillet for asfalt vid nyetablering
av ytor utomhus

Konsultutredning pagar for att detta ska hanteras
pa ett smidigt sitt i férhillande bolag och
kommunen. Slutdatum 4r lagmissigt framskjutet
till 2021-05-31 men ir fortfarande oklart hur det
ska hanteras.

Ett arbete som pégar 6ver tid och forbittringar
gors kontinuerligt och da i synnerhet f6r
handikappanpassning.

Ett arbete som pégar 6ver tid och ir ett delmal
som giller fraimst nir nya fartyg angdr Ystad
Hamn f6r sin linjetrafik.

Bolaget képer inte lingre in engangsartiklar av
plast.

Bolaget verkar for att kommunen som
infrastrukturdgare skall forespraka stenbeliggning
vilket 4r gjort pa de nya firjeligen som
fardigstalldes i arsskiftet 2020-2021.
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13.6 Ystads Teater AB

Ekonomi 2020 2019 2018

Medelantal anstallda 2,5 2,5 5

Omsittning, mkr 1,7 4,9 42

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr -53 47 51

Soliditet, % 5 4 4

Nettoinvesteringar, mkr 1,8 2,1 0,9
Verksamhet

Viren var uppbokad pd motsvarande sitt som viren 2019 vilket ledde till ett positivt resultat for tertial ett.
Den 13 mars genomfdrdes den sista forestillningen f6r varen och virens resterande forestillningar
ombokades till senare datum.

Trots restriktionerna pa hogst 50 personer i publiken arrangerades sju konserter under juli manad med i
huvudsak lokala artister samt Kammaropera Syd. Ystad jazzfestival arrangerade sju konserter i manadsskiftet
juli-augusti med 50 personer i publiken. Dessa konserter sttémmades och nddde ut 6ver hela virlden.

Frin och med den 16 november dndrades restriktionerna till att gilla hogst 8 personer 1 publiken. Detta
ledde till att samtliga forestillningar under resten av dret stilldes in.

Antalet bes6kare under aret uppgir till 11 400 vilket 4r en minskning med 70 % sedan 2019.

116 evenemang genomférdes vilket dr en minskning med 40 % mot 2019 érs utfall. 35 % av dessa var mindre
event i Caféet. Normalt uppgir de till 15 %.

Sedan maj har personalen varit korttidspermitterad med varierande grad mellan 20 och 80 %.

Ekonomi
Trots ridande pandemi limnar teatern 2020 bakom sig med ett litet plusresultat, 47 tkr fére skatt.

Sammantaget fOr periodens resultat giller minskade personalkostnader pa grund av erhallet
permitteringsstéd och minimerade 6vriga kostnader. P4 intdktssidan finns, férutom koncernbidraget, en del
mindre arrangemang.

Investeringar

Total investeringsutgift under 2020 dr 1,8 mkr innefattande bland annat fasadrenovering, renovering av
trapphus, omklidning av teaterstolar och IT-férbdttringar i salongen.

Framtid

Teaterns moijlighet till verksamhet avgdrs av vilka restriktioner som kommer att gilla framéver. Det rader
stor ovisshet kring publikens vilja att ater beska Teatern efter att vaccinationerna genomforts. En viss
ridsla for storre folksamlingar skulle kunna finnas kvar, men det skulle ocksa kunna vara sa att lingtan efter
kulturupplevelser och gemenskap ar stark.

Stor kostnadsmedvetenhet och reduceringar som permittering av personal gor att Teatern nar ett positivt
ekonomisk resultat.

Antalet forestillningar 2021 bedéms kunna uppga till drygt 80 stycken och antalet besokare till cirka 15 000.
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Maluppfyllnad

Verksamheten pa Ystads Teater har paverkats 1 mycket hég utstrickning av Corona-pandemin.

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Med hinsyn taget till koncernbidraget skall
teatern uppnd ett plusresultat.

Teatern skall ha ett starkt varumairke

BATTRE TILLSAMMANS

Teatern gor med ett resultat pa + 47 tkr.

Antal forestillningar pa scen var 69 vilket dr
under acceptabelt mal pa 80.

Varumairket ar fortsatt starkt.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Samverkan med andra kultur- och néjesaktérer
skapas ett varierat och attraktivt program som
stirker teaterns och Ystads varumirke

Med goda moijligheter att képa biljetter samt
bestilla mat och dryck pa internet och vid
Visitors Center, skall teatern vara tillginglig for
alla. Ett varierande program och ett
vilkomnande bemotande skall inspirera
Ystadborna och besokare att besoka teatern.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Aven under Corona-aret har Ystads Teater haft
en aktiv samverkan med arrangérer och andra
aktorer.

Tillgingligheten till biljettkép och kép av mat
och dryck online dr god. Kundnéjdheten har
dock inte matts under éret.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Ett varierat kulturutbud med hog kvalité
paverkar viljan att leva och bo i kommunen.
Teatern, tillsammans med andra aktorer, sitter
bilden av detta.

Kulturella upplevelser dr en viktig del av
manniskors halsa och livskvalité

Utbudet pa Ystads Teater har dven under
pandemin-aret varit varierat. 14 olika genrer
finns representerade i utbudet. Minst 3
forestillningar f6r familj samt 4 f6r unga vuxna
har genomforts.

Béde publik och artister har paverkats av
Covid19-restriktionerna och kulturutbudet har
begrinsats i mycket hég utstrickning. Kanske éar
det sa att det dr ndr ménniskor inte har tillging
till kultur som det blir extra tydligt hur viktig
den ar for manniskors halsa och livskvalitet?
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13.7 AB Ystads Saltsjobad

Ekonomi 2020 2019 2018

Medelantal anstillda 1 1 1

Omsittning, mkr 17,8 17,8 17,0

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 4,0 4.4 39

Soliditet, % 31 28 23

Nettoinvesteringar, mkr 1,8 0,6 2,9
Verksamhet

Arbete med ventilationssystemet i spa-avdelningen har genomférts. Renovering av flertalet rum pagir i
EAST-SIDE. Stambyte inom EAST-SIDE genomférs och avslutas under 2021. Avloppssystemet i WEST-
SIDE har stora brister varfér renovering har pabérijats.

Ekonomi

Arets resultat ir bittre 4n budget frimst beroende pa att underhallskostnaderna inte kan periodiseras jimnt
over tid. Arbetet utférs med hinsyn till operatorens beldggning som dr mycket hog.

Indexupprikning av hyresavtalet paverkar resultatet positivt.

Investeringar

Ventilationsanliggning 1 WEST-SIDE har genomférts.

Framtid
Tillbyggnader med mera utférs enligt langtidsplan.
Pabyggnad av konferens "Bolsa Beach" dr under skisstadiet.

Ombyggnad av SPA.
Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Bibehilla h6g standard pa fastigheten och i samarbete med .
arrendatorn se till att det dr en attraktiv arbetsplats.

Ekonomiska uppfdljningar. Bolaget anpassar dtgirder inom ramen .
for faststilld budget.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Arrendatorn har samarbete med andra aktorer inom syddstra Skanes .
niringsliv.

Bibehilla hog standard pa fastigheten. .

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Bolaget bidrar genom arrendatorn till ett framgangsrikt naringsliv. .
Bolaget anpassar renoveringar, till- och ombyggnader si att .

kulturvirdet ej férindras och bibehaller det kulturella virdet.

Arsredovisning 2020 125(130)



13.8 Sydostra Skanes raddningstjanstforbund

Ekonomi 2020 2019 2018

Medelantal anstillda 50 50 51

Omsittning, mkr 71,7 71,1 68,1

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 0,4 0,3 -4.5

Soliditet, % 16 15 13

Nettoinvesteringar, mkr 2,9 32 2,5
Verksamhet

Det har gitt ett ar sedan ett okidnt virus uppticktes med lag risk f6r spridning i Sverige. I dag ar det Gver
10 000 doéda och ett sambhille som priglas av restriktioner och kris. Ridddningstjinsten som dr en
samhillsviktig funktion har f6ljit rdden fran Region Skdne och Folkhilsomyndigheten och tillimpat
nédvindiga forhallningsregler for att bidra till att begrinsa smittspridningen. Atgirder har tagits fram for
hur riddningstjinsten ska genomféra dvningar, tillsyner, brandskyddskontroller och vilken skyddsutrustning
som ska anvindas.

SOREF har stillt in eller skjutit upp aktiviteter som inte bedémts som kritiska for att uppritthalla beredskap
eller fullgbra uppdraget. SORF har haft en god beredskap och uppmanat alla anstillda till férsiktighet i det
allvarliga liget och att f6lja myndigheternas rid och restriktioner. Skirpta rad inférdes for att minska
smittspridningen av Covid-19 och ett internt dokument skapades. Férbundets dtgirder for att minska
riskerna har redovisats kontinuerligt f6r direktionen.

Verksamhetsmal Utfall 2020 Budget 2020 Uppnatt malet?
Utf6érda brandskyddskontroller. 4 304 4-5000 Ja
Utférda tillsyner per 1 000 inv. 1,6 2,3 Nej
Antalet olycksfall ska minska. 4 <5 Ja
Automatlarm ej brand. 207 Firre Ja

Responstid. Tid fran 112 anrop till férsta

o 10,0 <12,2 Ja
resurs dr pa plats.
Operativ férmaga. * Ej uppfyllt Enligt Nej
Ovning/ Utbildning. Uppfyllt beslutadférmiga Ja

* Hojdfordonet pa station Ystad var ur drift under 4 veckor pa grund av reparation

Finansiella mal Utfall 2020 Budget 2020 Uppnatt malet?
SORF skg ha en ekonom} i baqans. Det 6 432 6036 Ja

egna kapitalet ska vara stérre dn noll.

Det arliga resultatet efter avskrivningar och 416 20

finansiella kostnader ska vara storre 4n noll. Ja

Ekonomi
Verksambhetsiret avslutades med ett positivt resultat pa 0,4 mkr.

Personalkostnaderna for dret har varit ldgre efter Riksdagens nedsittning av arbetsgivaravgifterna under
mars-juni. Ersittning for sjuklonekostnader och en ldgre semesterloneskuld har genererat en
budgetavvikelse f6r personalkostnader med totalt 1,3 mkr.

Beslutet att inte gora tillsyner pa foérskolor och serviceboende under pandemin har haft en ekonomisk
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paverkan pa myndighetsutdvningen. Budgetavvikelsen blev -0,3 mkr.

Fordon och verkstad har en budgetavvikelse pd -0,6 mkr med Okade kostnader fér underhall och
riddningsmaterial.

Framtid

Vid drsskiftet skedde forindringar i lagen om skydd mot olyckor (LSO). Syftet dr att skapa bittre
forutsittningar att férebygga olyckor och minska skador till £6ljd av olyckor. Férindringarna innebir en
fortydligad styrning av kommunernas verksamhet, genom en utdkad foreskriftsritt f6r MSB. Myndigheten
f6r samhillsskydd och beredskap far genom férindringarna dven utékade befogenheter att under vissa
férutsdttningar prioritera och férdela resurser.

Kommunernas handlingsprogram ska bli tydligare, konkretare, halla hogre kvalitet och vara jimforbara, till
térman f6r bdde kommunerna och tillsynsmyndigheten. MSB har genom 4ndringen i lagen om skydd mot
olyckor fatt méjlighet att utfirda foreskrifter om programmens innehdll och struktur. MSB arbetar just nu
med att ta fram siadana foreskrifter och dven allmidnna rad.

Risker och osikerhetsfaktorer

Bristen pa deltidsbrandmin dr fortfarande stor i manga av Sveriges kommuner. 52 procent av
riddningstjinsterna klarar inte av att kontinuerligt uppritthalla den politiskt beslutade beredskapen. SORF
har under ett ar blivit sju firre anstillda deltidsbrandmin. 2019 hade férbundet 121 deltidsbrandmin och
2020 114 anstillda. Det innebir ett stindigt arbete med att f4 thop schemat och svérigheter att rekrytera ny
deltidspersonal.

Foérutsittningarna for att rekrytera deltidsbrandmin har forsimrats och det finns starka kopplingar mellan
demografi och glesbygdsproblematik. Onskvirt att en myndighet som MSB ska vara mer stéttande nir det
giller RiB fragor. MSB delar ut informationsmaterial till kommunerna som de kan anvinda som
marknadsforing, men det saknas en samlad nationell satsning. Bristen pé deltidsbrandman har utretts méinga
ganger. Nu handlar det om att ta sig an problemet pa ett konkret sidtt och komma med en 16sning.
Riddningstjdnsterna behéver aktiv hjdlp ifran SKR (Sveriges kommuner och regioner) och MSB.
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13.9 Ystad-Osterlenregionens miljoforbund

Ekonomi 2020 2019 2018

Medelantal anstillda 17 17 17

Omsittning, mkr 17,4 15,7 14,5

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 0,1 0,0 0,0

Soliditet, % 57 65 57

Nettoinvesteringar, mkr 0,0 0,1 0,1
Verksamhet

Verksamheten har i stora delar f6ljt den verksamhetsplan som beslutades av direktionen under hésten 2019.
Med anledning av den pandemi som rdder i samhillet har det gjorts prioriteringar i tillsynen som stéllt om
till digitala inspektioner/kontroller. Det som tillkommit under dret nir det giller uppdraget och som inte
kunde férutspas dr tringselkontroller pa serveringsstillena som milj6férbundet utfér pa uppdrag av
medlemskommunerna.

Vid halvérsskiftet 6vergick alkoholtillsynen till miljéférbundet frin Tomelilla kommun. Arbetet med att
handlidgga drende har kommit iging vil. Under hésten togs det beslut i respektive medlemskommuners
kommunfullmaiktige att frin och med 2021 ska delegationen 6vergd till miljéférbundet att besluta i
alkoholirende. Detta kommer att underlitta beslutsgingen och bli effektivare vilket ligger i det uppdrag som
milj6férbundet har frain medlemskommunerna.

Under aret har det utférts tringselkontroller pa serveringar. Nir de fOrsta restriktionerna under pandemin
kom skickades information ut till verksamheterna, dérefter ett personligt informationsbesdk och darefter
har det utférts kontroller. Under sommaren var det problem pa vissa serveringar dd bestkarna inte
respekterade avstind och vissa verksamhetsutévare ville ha mindre avstind mellan borden. Nagra
verksamheter har fatt uppféljande kontroller och en verksamhet har stingts da verksamhetsutévaren inte
gjorde nagon atgird trots flera papekande. I samband med att det blev “hemester” var det ett stort antal
personer som kom till Ystad- och Osterlenregionen. Att det blev manga besékare och tringt pi
serveringsstillena uppmirksammades i press och TV och under juli var det en ldngre intervju i
morgonstudion i SVT dir miljoférbundet var med och gav sin syn pa tringselproblematiken. Aven reportage
kring milj6férbundets arbete fanns att hora 1 olika radiokanaler, reportage i dagspressen och pd sociala
medier.

Verksamhetsmal Uppnitt malet?

Milj6férbundet ska verka f6r en hallbar utveckling och 61 att skapa en sund
och siker livsmiljé f6r nuvarande och kommande generationer.

Uppfyllt

Riskbaserad och férebyggande tillitsbaserad tillsyn - Verksamhetsplan med
antal inspektioner och kontroller som baseras pa risk- och Uppfyllt
erfarenhetsbedémning ska finnas upprittad for varje ar.

Rittssiker och professionell myndighetsutévning - Medborgare och véra

verksamheter ska uppleva ett respektfullt och gott bemotande. Uppfylle

Handligening ska ske snabbt, enkelt och med hég grad av tillginglighet - Vira
ansokningsblanketter ska vara litta att forsta och litta att fylla i.

Uppfyllt

Medlemskommunerna ska kianna stéd frin forbundet - férbundet ska vara
delaktiga i medlemskommunernas krisberedskap, miljé-och folkhilsomal samt Uppfyllt
6versikts- och detaljplaner.

Stolthet, gemenskap, trygghet och arbetsglidje - Ett strukturerat arbete med en

arbetsmiljépolicy med arlig handlingsplan och skyddsrond. Sjukfranvaron hos

medarbetarna ska som malsittning inte vara hégre dn hos vara Delvis uppfyllt
medlemskommuner. Lénekartliggning ska genomforas varje ar fore

l6nerevision. Medarbetarenkiter ska genomfdras regelbundet.

Utveckling - Alla medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling inom sitt
arbetsomréde. Tid for kurser, inldsning, kompetensutveckling ska finnas i Uppfyllt
personlig verksamhetsplan.
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Verksamhetsmal Uppnatt malet?

Effektiv organisation och arbetssitt - Ett strukturerat arbete med intern
kontrollplan. Verksamhetsplan ska upprittas drligen for att kunna anvinda Uppfyllt
organisationen pi ett effektivt och SMART- arbetssitt.

Rittvist avgiftsuttag - Samtliga tillsynsregister ska vara uppdaterade med

korrekt klassning med tillsynsavgifter pa de som faktureras drligen. Alla

handliggare tillimpar taxan pa samma sitt. Arsavgifter ska vara fakturerade Delvis uppfyllt
senast februari manad innevarande 4r. Timavgifter debiteras efter avslutad

handliggning av ansékan eller tillsyn.

Finansiella mal Utfall 2019 Uppnitt malet?

Verksamheten ska bedrivas inom givna ekonomiska

ramar och vara i balans. En sjilvfinansieringsgrad pa
50 % ska uppritthéllas samt ett bokslut som visar ett
positivt resultat.

Uppfyllt Uppfyllt

Ekonomi

Miljotérbundet avslutade verksamhetsaret med ett positivt utfall pa 0,1 mkr och en sjilvfinansieringsgrad
péd 63 %. Det motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 0,8 mkr. Resultatet dr nedjusterat med en
dterbetalning av kommunernas medlemsavgift uppgiende till 0,8 mkr. Enligt férbundsordningen ska
6verskott 6verstigande 1 % av medlemsavgiften dterféras till medlemskommunerna.

I budget 2019 och 2020 var det finansiella mélet att férbundet ska gi med positivt resultat inte uppfyllt.
Direktionen dberopade i budgetprocessen synnerliga skil att inte behéva dterstilla underskottet under
kommande dr pa grund av en ndédvindig satsning pd ett uppdaterat avloppsregister. Syftet var att
kommunerna ska klara sina miljdmal och att férbundet fir uppdaterade register f6r att kunna leverera data
till andra myndigheter. Férbundet lyckades glidjande nog utféra riskinventeringen enligt plan och samtidigt
uppfylla balanskravet om att intikterna ska verstiga kostnader under biade 2019 och 2020.

Miljé- och hilsoskyddsavgifter redovisar en positiv avvikelse jimfért med budget pa 2,2 mkr. Avvikelsen
beror till stérsta del pa att miljoférbundet har tagit 6ver alkoholtillsynen fran Tomelilla vilket ger avvikelser
pa bade intdkts- och kostnadssidan i relation till budget. Intdkter frin verksamheten avlopp redovisar en
positiv avvikelse jamfért med budget pa 0,7 mkr.

Personalkostnader redovisar en negativ avvikelse jimfort med budget pd 1,0 mkr och 6vriga kostnader
redovisar en negativ avvikelse pd 0,3 mkr. Bida avvikelserna beror huvudsakligen pid den nya
alkoholtillsynsverksamheten.

Pandemin som drabbat Sverige och vitlden har utifrin ett ckonomiskt perspektiv haft en positiv paverkan
pd miljéférbundets resultat under 2020. Férbundet har erhallit cirka 0,5 mkr 1 ersdttning for tillfalliga
smittskyddsdtgirder pa serveringsstillen. Utver det har férbundet under perioden mars till juni fatt nedsatta
arbetsgivaravgifter med cirka 0,4 mkr. Férbundet har kompenserats med 0,1 mkr 61 sjuklénekostnader.

Sammantaget utifran arets resultat samt maluppfyllelse avseende ekonomiska och verksamhetsmassiga mal
ir bedémningen att férbundet uppnar malet £6r god ekonomisk hushéllning. Resultatet dr positivt och det
finns inga underskott att dterstilla fran tidigare 4r.

Investeringar

Inga nya anldggningstillgdngar har kopts in under verksamhetséret.

Framtid

Miljotérbundet arbetar hela tiden med hallbarhetsfrigor och miljémissigt da det ligger i uppdraget.
Forbundet dr ocksa involverade 1 medlemskommunerna hillbarhetsarbete. Miljomassigt tas ett stort ansvar
i samhillet genom att vara radgivande vid tillsyn eller stilla krav pé forbattringar f6r miljon. Pa arbetsplatsen
arbetas kontinuerligt med hallbarhet inom flera omraden.
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For att kunna f6lja med utvecklingen i samhillet med ett digitalt arbetssitt sa satsas det pd att sd lingt det
ir mojligt arbeta digitalt. Arbetet dr stindigt pdgdende. Under dret har en ny fuktmitare kopts in for att
kunna mita exempelvis vid klagomalsirende. Under éret har férbundet képt in datorer som dr litta att ta
med sig ut vid kontroll/inspektion. En dronare har inforskaffats da forbundet tror att anvinda dronare kan
underlitta vid te x strandskyddstillsyn och vid olagliga soptippar.

Risker och osikerhetsfaktorer

Med anledning av den ridande pandemin i samhillet 4r det svart att se hur manga av verksamheterna som
kommer att Gverleva krisen. Det kommer troligtvis att bli firre livsmedelsverksamheter och ddrmed férre
livsmedelskontroller men dven firre tillsyn 6ver rékfria miljder och alkohol. Det dr dven en risk om det blir
fler arbetslosa i samhillet och prioriteringar gors 1 hushallet vad man ldgger sina pengar. Det kan ge ”ringar
péd vattnet” genom att inte reparera sin bil i bilverkstider dir férbundet bedriver tillsyn eller frisdrer,
hudsalonger, fotvard, tandlikare eller liknande dér en del av intikterna drligen kommer ifrin arsavgifter.
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