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1 Ystads Kommun

Kommunstyrelsens ordférande

2021 fortsatte i pandemins tecken, Covid-19. Den stora skillnaden mot férgiende ar var att vaccinationen
paborjades och i slutet pé aret hade de fOrsta fatt sin tredje spruta. Smittspridningen varierade under aret
och flera mutationer uppticktes. Vi fick ett andrum under sommarhalvaret da restriktionerna littades och
en del slopades helt, men dterinférdes igen under hésten. An en gang vill jag rikta ett stort tack till all personal
for era fantastiska insatser under svara samhillsférhéallande.

Aret priiglades av stora svingningar i ekonomin. Det 4r svrt att planera for det okdnda. Vilka effekter skulle
olika samhillsatgirder och restriktioner kunna fi pa kommunens ekonomir? Det var kortsiktiga och ryckiga
beslut frin regering och riksdag. Nir aret borjade sig det ekonomiskt tufft ut, men dret slutade med Ystads
kommuns starkaste resultat genom tiderna. Resultatet blev ndstan 80 mkr i 6verskott. Vi passade p4 att gbra
en stor avskrivning av Lantminnens anldggning som kom 1 var dgo 1 borjan pd dret. Det var ett strategiskt
kop infor stadens och kommunens utveckling pé lingre sikt.

Befolkningstillvixten fortsatte att vara stark, ca 2 procent. Ystads kommunen ér en attraktiv kommun som
bdde boendeort och att bedriva verksamhet i. Det blev ndgon form av pandemieffekt i tillvixten i hela vir
delregion och vi stirkte var position som regional kirna i sydéstra Skane.

Byggandet ligger pa en mycket hég niva bade vad avser villor, bostadsritter och hyresligenheter. Det finns
ett fortsatt hogt tryck och manga forfragningar fran byggbranschen om nidr kommunen slipper nya
omrdaden. Det som dr mest glidjande 4r att det finns en efterfrigan i hela kommunen. Virt
verksamhetsomride Oja 4r mycket populirt och snart slutsilt. Kommunen maste bétja planera bade for
nya bostadsomrade, fortitningar och nya verksamhetsomraden.

Nir édret borjade var var nya och stora hamninvestering klar och kunde tas i bruk. Den stora nyheten for
dret var att vi fick besok av flera kryssningsfartyg som hjilpte till att fa beséksniringen och handeln att
himta sig efter en tuff vinter och var.

Det finns fortfarande ett orosmoln pd himmeln och det dr virt EU-bidrag f6r hamninvesteringen. 1
skrivande stund vet vi fortfarande inte om vi far hela, delar eller inget EU-bidrag, men f6r kommunens och
dess invinare héller jag tummarna att hela bidraget betalas ut.

Slutligen vill jag kort gbéra en personlig reflektion. Jag kom fram till under min sommarledighet att detta
skulle bli min sista mandatperiod som heltidspolitiker 1 Ystad. Det var inget litt beslut, men det kinns ritt.
Jag har haft f6rménen att vara rid i kommunen i lite mer 4n 12 ar och ser med glidje tillbaka pa allt jag fatt
férménen att vara med om och kunnat paverka. Jag vill passa pa att 6nska er lycka till med allt det som ligger
framfor er. Jag kommer att folja Ystads kommuns utveckling och kommer dven framéver vara en stolt
kommuninvanare. Tack!

Kristina Bendz, kommunalrad
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1.1 Forvaltningsber

Den kommunala koncern

attelse

en

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation och i
de kommunala bolagen enligt organisationsschemat nedan.
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Utéver ovanstdende verksamheter finns tva samverkansforetag; Kommunassurans Syd Foérsikrings AB
(dgarandel 1,76 %) som hanterar kommunens férsdkringar och Kommuninvest Ekonomisk Férening
genom vilken Ystads kommun finansierar en betydande del av kommunens investeringsbehov. Sysav AB
dgs av fjorton skdnska kommuner, Ystads kommuns andel dr 2,84 %.

Kommunen anlitar privata utforare for ett flertal verksamheter, vilket framgar av nedanstaende tabell.

Niamnd Verksamhet/kostnad Storsta utforare
Barn- och Barn- och utbildningsnimnden har képt platser hos | Monteprenor AB 27,5 mkr
utbildningsnamnd privata utférare avseende skolformerna forskola, (forskola, fritidshem,
fritidshem, férskoleklass, grundskola och forskoleklass, grundskola).
grundsirskola. Kostnaden uppgir till totalt Kunskapsskolan i Sverige
96,2 mkt. Aktiebolag 21,0 mkr
(grundskola). Mansson &
Minsson Utbildning
Aktiebolag 12,6 mkr
(forskola).
Gymnasienimnd Gymnasienimnden har kopt verksamhet av privata | Gymnasieverksamheten:

utférare bade vid kép av gymnasieplatser,
vuxenutbildningsplatser samt viss utbildning inom
Ystad gymnasium. Det totala virdet var 2021
knappt 40 mkr.

Praktiska Sverige AB 6,3 mkr,
Gymnasieskolor i Syd 6,1 mkr
och Bollerups
Naturbruksgymnasium

2,6 mkr.

Vuxenutbildningen:
Ostetlens Folkhégskola

3,7 mkr, TAU Learning AB
3,0 mkr och Hermods AB
3,0 mkt.
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Samhillsbyggnadsnimnd

Samhillsbyggnadsnimnden har anlitat privata
utforare till verksamhet inom tekniska avdelningen

och fastighetsavdelningen till en kostnad av 12 mkr.

Tekniska avdelningen:
Marinfloc Service & Support
AB (1,6 mkr), Vixtkraft i
Skane-Trands AB (1,4 mkr)
och Nilsson & Lé6w AB (1,0
mkr).

Fastighetsavdelningen:
Vixtkraft i Skdne-Trands (0,4
mkr).

Socialnamnd

Socialnimnden har avtal med privat utférare for
sirskilda boendeplatser inom dldreomsorgen samt
externa platser inom SoL. och LSS

Forenade Care 20,9 mkr,
Nytida Manstenen AB

5,5 mkr, Humana Oasen
Ungdomscenter AB 4,8 mkr
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intdkter 12371 1226,8 11159 1121,2 1 049,1
Verksamhetens kostnader -2 637,0 -2 517,0 -24531 -2 406,9 -2 2322
Avskrivningar -324,0 -257,7 -238,0 -225,6 -207,5
Verksamhetens nettokostnad -1723,9 -1547,9 -1575,2 -1511,3 -1390,6
Skatteintikter 18237 17185 1628,6 1540,3 14911
Finansnetto -17,8 -3,8 -12,6 -14,1 =237
Resultat fére extraordinira poster 82,0 166,8 40,8 14,9 76,8
Extraordinira poster
Arets resultat 82,0 166,8 40,8 14,9 76,8
Balansrikning (mkr)
Anliggningstillgingar 6 088,8 59230 51378 4503,6 43437
Bidrag till infrastruktur 222 231 214 - -
Omsittningstillgingar 820,8 600,8 846,5 390,4 368,3
Summa tillgdngar 6 931,8 6 546,9 6 005,7 4 894,0 4712,0
Eget kapital 1 856,8 1 689,9 16485 1633,5 1556,7
Arets resultat 82,0 166,8 40,8 14,9 76,8
Summa eget kapital 1938,8 1 856,7 1689,3 1648,4 1633,5
Avsatt till pensioner och 6vriga
avsittningar 1442 122,8 118,1 110,9 111,3
Summa avsittningar 144,2 122,8 118,1 110,9 11,3
Langfristiga skulder 4 304,5 39933 3701,2 26275 2509,0
Kortfristiga skulder 5443 574,1 4971 507,2 458,2
Summa skulder 4 848,8 4 567,4 4198,3 3134,7 2967,2
S:a eget kapital och skulder 6931,8 6 546,9 6 005,7 4 894,0 4712,0
Kassaflodesanalys
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten 358,8 4272 269,3 2374 3127
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -488,9 -965,5 -890,9 -384,8 -384,9
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 310,5 296,8 1072,0 119,6 58,8
Arets kassaflode 180,4 -241,5 450,4 -27,8 -13,4

Finansiella nyckeltal, bolagen
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Finansiella nyckeltal f6r dotterbolagen i
koncernen Ytornet, Kommunalf6rbunden
ingir ej 2021 2020 2019 2018 2017

1/K-talet, dvs totala intakter i forhallande till
totala kostnader 1,10 1,18 1,14 1,11 1,16

> > >

Avkastning/omsittning, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner 1 férhillande till totala
intakter 9,1 % 15,0 % 12,5 % 9,8%  13,8%

Avkastning/eget kapital, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner i férhillande till totalt eget

kapital 9,5 % 18,0 % 162%  13,6% 19,1 %
Finansnetto, dvs finansiella intikter minus
finansiella kostnader -13 299 -10 544 -14 461 -16 656  -19 502
Soliditet, dvs totalt eget kapital (utan hinsyn till
obeskattade reserver) i relation till totalt tillgingar 23,4 % 22,6 % 189%  184%  17,6%
Kommunen

2021 2020 2019 2018 2017
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intikter 822,0 754,8 7252 738,1 690,5
Verksamhetens kostnader -234911 -2 2589 -21985 -21521 -2008,1
Avskrivningar -245,1 -178,7 -165,3 -155,0 -142,2
Verksamhetens nettokostnad -1772,2 -1682,8 -1638,6 -1569,0 -1459,8
Skatteintikter 1823,7 17185 1628,6 15403 1491,1
Finansnetto 27,5 291 26,7 13,4 5,1
Resultat f6re extraordinira poster 79,0 64,8 16,7 -15,3 36,4

Extraordinira poster - - - _ -

Arets resultat 79,0 64,8 16,7 -15,3 36,4

Balansrikning (mkr)

Anliggnignstillgangar 5 660,3 5595,2 48594  4230,7 41043
Bidrag till infrastruktur 222 23,1 214 - -
Omsittningstillgingar 933,7 698,9 935,0 444.8 423,6
Summa tillgdngar 6 616,2 6 317,2 58158 4675,5 4527,9
Eget kapital 1 548,60 1483,8 1466,5 1481,8 14454
Arets resultat 79,0 64,8 16,7 -15,3 36,4
Summa eget kapital 1627,6 1548,6 1483,2 1466,5 14818
Avsatt till pensioner 41,5 29,6 30,4 29,2 29,6
Summa avsittningar 41,5 29,6 30,4 29,2 29,6
Langfristiga skulder 4301,7 3990,5 3698,1 25942  2466,8
Kortfristiga skulder 645,4 748,5 604,1 585,6 549,7
Summa skulder 4947,1 4739,0 4302,2 3179,8 3016,5
S:a eget kapital och skulder 6 616,2 6 317,2 5815,8 46755 45279
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2021 2020 2019 2018 2017
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 470,6 489,2 511,5 5241 546,5
Borgens- och Gvriga ansvarsforb. 39731 3781,5 35898 25212 24920
Leasingataganden 37,0 41,0 40,6 40,3 37,7
Kassaflédesanalys
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 168,5 381,6 161,3 125,7 188,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -376,9 -920,5 -719,7 -255,7 -241.8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3813 2977 1 008,8 102,5 39,5
Arets kassaflode 172,9 -241,2 450,4 -27,5 -13,6
Nyckeltal
Soliditet i % 25 25 26 31 33
Soliditet inkl pensionsitaganden fére 1998 1 % 17 17 17 20 21
Balanslikviditet i % 145 93 155 76 77
Laneskuld, inkl vidareutlining 4301,7 3990,5 3698,1 25942 24668
Skattesats kommun och landsting 31,29 31,29 31,29 30,80 30,80
Antal invdnare 31 560 30970 30541 30226 29848
Forandring +590 +429 +315 +378 +400
Frin och med rikenskapsar 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Jamférelsesiffror t6r 2017-2018 har raknats om, se vidare not 1 Redovisningsprinciper.
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Vad anvands skattepengarna till?

Varifran kommer pengarna?

59 % skatt och statsbidrag

17 % hyror, arrende, taxor och avgifter

17 % forsiljning av tillgdngar och verksamhet
6 % 6vriga bidrag

1 % rintor

Vad anvinds pengarna till?

36 % tjdnster, material, inventarier mm
47 % personal

14 % kop av huvudverksamhet

2 % bidrag och rintor

2 % inkomst- och kostnadsutjimning

Ovriga
bidrag 6%

Rintor 1%

Forsilining /

17%
Hyror,
taxor mm Skatt och statsbidrag
17% 59%
?idragz OO/ Kostnads
rantor () .
tj 29
Kop av ugj 2%
huvudverksam
het 14%
Tjanster,
material
mm 36%
Personal
47%

100 kronor i skatt till kommunen anvindes ungefirligen sa hir:

37ke  Vird och omsorg; ildre, funktionshindrade

28 kr Skola for barn- och ungdom

12 ke Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

6 kr Fritidsverksamhet

6 kr Individ- och familjeomsorg
6 kr Infrastruktur, skydd mm

3 kr Kulturverksamhet

1 kr Politisk verksamhet

1 kr Kommunal vuxenutbildning och 6vrig utbildning

Arsredovisning 2021
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen- Ledning och utveckling

Forvaltningen redovisar ett Gverskott pa 0,9 mkr. Negativa budgetavvikelser inkluderar juristkostnader vars
utfall uppgick till 4,0 mkr, ett bidrag till filmfonden péd 0,5 mkr, samt verksamheter med pensionsavgangar
som har haft éverlappande personalstyrka. Positiva budgetavvikelser inkluderar ligre personalkostnader
inom den fackliga verksamheten, vakanser inom kansli, digitalisering, inkép, film- och turism, samt ligre
kostnader f6r e-arkivet hinforligt en aterbetalning.

Kommunstyrelse - kommunalférbund och 6verférmyndarverksamhet

Kommunalférbunden redovisar ett 6verskott pa 1,0 mkr. Resultatet beror pa en aterbetalning pa 1,2 mkr
fran miljéférbundet avseende Gverskott 1 férbundet. Medlemsavgift till riddningstjanstférbundet redovisar
ett underskott pi 0,2 mkr hinférligt till att Ystad Skat i befolkning i hogre utstrickning in SOSK-
kommunerna. Overférmyndarverksamheten redovisar ett budgetneutralt resultat.

Kommunstyrelse-Hamn

LoU/Hamn redovisar ett positivt resultat pd 0,9 mkr. Det dr en minskning jimfoért med
overskottsprognosen fran oktober pa 1,7 mkr och beror bland annat pa reglering av slutlig fastighetsskatt
2020 samt berdkningen av det slutliga arrendet £f6r 2021.

Valnimnd

Valnimnden redovisar ett budgetneutralt resultat.

Barn och utbildningsnimnd
Barn- och utbildningsnimnden uppvisar ett resultat pd 6,2 mkr.

Firre barn/elever dn budgeterat bidrar till Gverskottet. Covid-19 har paverkat stort. I verksamheten har bade
personal och barn varit borta vilket bidrar till ligre I6ne- och vikariekostnader. Staten bidrog med ett bidrag
for sjuklénekostnader. En hel del aktiviteter har varit instillda. Fritidsverksamheterna har drabbats stort av
intiktsbortfall, men har dven ligre I6ne- och vikariekostnader och firre ink&p.

Kulturnimnd

Kulturnimndens bokslut uppvisar ett 6verskott pa 0,8 mkr.

Under varen och delar av sommaren har pandemin haft fortsatt effekt och péaverkat verksamheten i stor
utstrickning. Fran och med hdsten har verksamheten kunnat genomfdra sin verksamhet som planerat, men
med en stor forsiktighet. Verksamheterna har kunnat hallas Sppna f6r allmdnheten och har samtidigt arbetat
med att skapa miljéer som upplevs trygga bade f6r arbetstagare och besokare.

Gymnasienamnd

Gymnasienimndens resultat dr f6r 2021 ett 6verskott pd 9,7 mkr.

Nimndens 6vergripande gymnasieverksamhet som innefattar betalningsansvaret f6r  Ystads
gymnasieungdomar bidrar till Gverskottet med 5,7 mkr och vuxenutbildnings motsvarighet bidrar med ett
6verskott pa 4,9 mkr. Ystad gymnasiums resultat blev £6r 2021 ett underskott pd 0,9 mkr.
Myndighetsnimnd

Nimndens resultat dr ett Overskott pd knappt 0,1 mkr. Bygglovsverksamheten 4r i balans och
nimndsverksamheten avviker positivt. Antalet inkommande drenden har 6kat jimfort med féregiaende ar
och verksamhetens kapacitet anvinds maximalt.

Sambhillsbyggnadsnimnd

Nimndens resultat ir ett Gverskott pd 8,0 mkr, d har reavinster pa 2,7 mkr avriknats resultatet.

Stadsbyggnad har det storsta Gverskottet pd 6,6 mkr frimst for planintikter. Det beror pa att samtidigt som
avdelningen far intdkter for bygglovsirenden inom planer som tagits fram den senaste tiodrsperioden
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kommer intikter f6r pagiende planirenden i samband med att kostnader uppstar fér dessa. Effekterna av
att tva taxesystem Overlappar kommer att mirkas genom hogre intdkter under ett par ar.

Socialnimnd

Socialndmnden redovisar ett underskott f6r 2021 med 6,4 mkr. I resultatet ingir tilliggsanslag med 8,0 mkr
for 6kade kostnader med anledning av pandemin, samt ett statsbidrag for att sdkerstilla god dldreomsorg
med 16,3 mkr.

Huvuddelen av underskottet beror pid att kostnaderna for placeringar av barn och unga, samt att
verkstillighet av insatser enligt LSS och socialpsykiatrin 6verskrider budgetramen. En utékad samverkan
med arbetsmarknadsenheten har bidragit till ligre kostnad f6r f6rsérjningsstdd.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Finansiering och kommungemensam verksamhet visar ett sammantaget 6verskott mot budget med
44,6 mkr. I huvudsak beror detta pa att skatteintidkter och statsbidrag blivit 48,3 mkr hogre 4n budgeterat.
Pa samma sitt som avseende 4r 2020 har pandemins negativa effekter p4 kommunernas skatteunderlag
Overskattats. Finansnettot visar Overskott mot budget med 10,9 mkr. Fortsatt historiskt ldga
upplaningsrintor 1 kombination med efterslipning i investeringsverksamheten utgér forklaringarna. 1
resultatet ingdr dven en obudgeterad kostnad pa 35 mkr som avser en del av den ersittning som erlagts till
Lantminnen fér fem fastigheter i Ystads hamnomrade. Samtidigt har denna kostnad delvis motverkats av
att intikter motsvarande 20,2 mkr frin vissa andra pdgiende och avslutade exploateringsprojekt har kunnat
tillgodoriknas 2021 4rs resultat.

Ystad Energi AB

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt i Ystad Energi AB och Ystad Energihandel AB uppgar till
36,7 (43,1) mkr. Det beslutade avkastningskravet uppgar till 30,2 mkr.

For verksamheterna Elnit, Oppet stadsnit och Elhandel ir resultatet bittre in budget. Bidragande orsaker
till det positiva resultatet dr ldga rintor, fler anslutningar i alla tre verksamheterna samt mer energiéverféring
in budgeterat. Fjirrvirmeverksamhetens resultat slutar under budget pa grund av betydligt hégre
brinslekostnader dn budgeterat.

AB Ystadbostader

AB Ystadbostidder visar ett resultat f6re bokslutsdispositioner och skatt pd 19,2 (15,4) mkr vilket dr betydligt
bittre dn drets beslutade avkastningskrav pa 9,8 mkr.

Det hogre utfallet beror frimst pé att kostnader fér reparationer varit ligre dn berdknat. Detsamma giller
personalkostnaderna dir vissa tjanster varit vakanta. Arets avskrivningar har varit ligre 4n kalkylerat. En
forsikringsersittning erhélls under dret vilken paverkade intdkterna positivt.

Ystads Industrifastigheter AB

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pi 9,8 (93,3) mkr. Det beslutade
avkastningskravet pa 11,6 mkr fattades innan kommunfullmiktige godkint férslaget att avyttra fastigheterna
Vemmenhog 1, Liv 4, Malmé6 3 samt Torna 1.

Arets fastighetsrelaterade kostnader samt arets avskrivningar har varit ligre 4n budgeterat.

Ystad Hamn Logistik AB
Resultatet landar pa -14,2 (5,0) mkr, vilket dr 2,2 mkr bittre 4n budget och beslutat koncernbidrag f6r dret.

Omsittningen 4r 6,5 mkr bdttre dn budget framfér allt beroende pa 6kad godstrafik till Polen.
Kryssningstrafiken och intikter f6r Svart- och gravatten var ett extra tillskott 1 omsattningen som inte var
budgeterad. Kostnaderna ér 3,7 mkr hégre 4n budgeten, till storsta delen beroende pa 6kade elkostnader.
Bolagets elkostnader har under 2021 6kat extremt jamfért med 2020. Kostnaderna f6r svart- och gravatten
var inte budgeterade. Personalkostnaderna har 6kat med 0,7 mkr beroende p4 att fler anlép har krivt mer
bemanning av personal i hamnen, framfdrallt under hégsdsongen.
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Ystads Teater AB

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt hamnar pa -5,8 (-5,3) mkr. Det beslutade koncernbidraget
tickte 5,3 mkr av underskottet och extra koncernbidrag i samband med bokslutet tickte upp resterande
underskott vilket innebir att bolaget redovisar ett nollresultat.

Sammantaget for periodens resultat giller att bolaget anpassat kostnaderna si lingt mojligt efter
planeringsforutsittningarna och pa intiktssidan finns under hosten en del storre arrangemang.

AB Ystads Saltsjobad

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 3,7 (4,1) mkr vilket dr 0,1 mkr simre dn
avkastningskravet. Orsaken dr frimst att hyresgésten sjilv valt att investera i SPA-ombyggnaden i stillet f6r
att debiteras hyra.

Underhallsarbete utférs med hinsyn till operatérens beliggning som efter pandemin ater 4r mycket hog.

Sydéstra Skanes Riddningstjanstférbund
Arets resultat uppgar till -2,0 (0,4) mkr att jimfoéra med det budgeterade resultatet pa 0,1 mkr.

Pensionskostnaderna blev hégre in budgeterat med 2,6 mkr. En tidigare anstilld hos SORF hade
anstillningstid hos annan arbetsgivare som e¢j varit rapporterat till KPA. Detta resulterade i engangspremier
pa 1,3 mkr exklusive I6neskatt. Under aret har pensionsavgangar orsakat slutreglering av premier pa 0,8 mkr
exklusive l6neskatt.

Ystad-Osterlenregionens Miljoforbund

Miljotérbundet avslutade verksamhetsaret 2021 med ett positivt utfall pa 2,9 mkr vilket ger ett positivt
resultat jimfért med budget pd 2,7 mkr. Enligt férbundsordningen fir férbundets 6kning av eget kapital
maximalt uppga 1 % av inbetalda medlemsavgifter, direfter ska dterbetalning ske till medlemskommunerna
utifrin medlemsavgiftsandelarna. Vidare ska alkoholenheten redovisa ett neutralt utfall. I bokslutet
reserveras dirfér en aterbetalning av medlemsavgift till Simrishamn-, Tomelilla och Ystads kommun pa
2,8 mkr. I bokslutet reserveras ocksd en aterbetalning pa 0,1 mkr till Sjobo kommun avseende
medfinansiering av alkoholenheten.

Efter att reservation for dterbetalningar dr beaktade redovisar miljéférbundet ett positivt utfall pa 0,1 mkr,
vilket motsvarar 1 % av medlemsavgifterna till miljéférbundet exklusive alkoholenheten. Det justerade
utfallet avviker negativt mot budget med -0,1 mkr.

Nationell ekonomi

Kommunens prognoser Gver utvecklingen av ekonomin i landet utgdr frin material och analyser fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Pandemin har av naturliga skil paverkat den globala ekonomins utveckling de senaste tva aren. Det kan
dock nu konstateras att ckonomin i allt fler linder har aterhimtat sig i foérhédllande till ldget innan

pandemiutbrottet. Aven prognoserna fr de kommande 4ren ir gynnsamma med en Skning av global BNP
med 4,3 % under 2022.

For Sveriges del begrinsades nedgingen av BNP till 3,2 % under 2020, vilket kan jimféras med att
bedémningen 1 augusti 2020 var en minskning med cirka 5% f6r det dret. Den svenska ekonomin
aterhimtade tappet under 2021 med en stark BNP-tillvixt pa 4,9 %. Aven den prognostiserade utvecklingen
ir positiv £6r det nirmaste aret med en Skning pa 3,6 %.

Den ovan beskrivna utvecklingen av BNP har bland annat varit en f6ljd av att sysselsittningsnivan har
dterhimtats samt dven att olika statliga stdd har bidraget till att hushillens konsumtionen kunnat
uppritthallas. Ett orosmoln som visat sig under sista delen av 2021 dr en 6kad inflation. Mer om detta
framgar av avsnitt nedan.

BNP-tillvixt (kalenderkorrigerad)
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Procentuell férindring
mellan dren -3,2% 4,9 % 3,6 % 1,6 % 1,4 % 1,8 %

Sysselsittning

Under 2020 paverkade pandemin arbetsmarknaden markant. Sysselsdttningen, mitt 1 antal arbetade timmar,
minskade med 3,8 % under det dret. Utvecklingen har nu vint och sysselsittningen 6kade med 1,3 % under
2021 och férvintas 6ka med drygt 3 % under 2022.

Arbetslésheten steg till 8,6 % under 2020, trots statliga insatser sd som permitteringsstéd. Nivan lag i princip
kvar under 2021. Det som ér noterbart ér att den kvarstaende 6kningen till stor del avser langtidsarbetslésa
personer (> 12 manader). Att sysselsdttningen 6kat utan motsvarande positiva effekter pa arbetslésheten ér
en foljd av att arbetskraftsutbudet 6kat.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Atbetsloshet % 8,6 % 8,8 % 7.8 % 7.5 % 7.5 % 7.5 %
Sysselsittning timmar % 3.8% 1,3 % 3,3 % 2,3 % 0,7 % 0,2 %

Loéneutveckling

Timl6nerna, enligt konjunkturlonestatistiken, 6kade med 2,8 % under 2021 (2020: 2,1 %) och férvintas 6ka
runt 2,5 % de nirmaste dren.

Arbetsgivaravgifter

Under 2021 har lagstadgade arbetsgivaravgifter uppgatt till 31,42 % och avtalstérsikringar till 0,13 %. Dartill
har kommunens verksamheter belastats med en intern avgift pd 8,60 % f6r finansiering av
pensionskostnader. Den totala avgiften uppgick sdledes till 40,15 %.

Inflation

Under slutet av 2021 tog inflationen fart bdde globalt och i svensk ekonomi. I januari 2022 var
inflationstakten 1 USA hela 7,5 %. Fér Sveriges del var inflationen 4,1 % i december 2021. Om man istillet
utgdr fran drstakten f6r 2021 stannade dock den svenska inflationen (KPIF) pa 2,4 %.

I f6rhéllande till tidigare drs inflation var det briansle- och energipriserna som drivit upp den senaste tidens
6kning. Hur langvarig effekten blir dr en hogintressant fraga. SKR:s bedémning dr en inflationstakt (arsbasis)
en bit 6ver inflationsmalet pd 2 % under 2022 £6r att direfter hamna runt eller under den maélsatta nivén. I
nuliget far dock prognoser avseende inflationen ses som extra osikra, inte minst med tanke pa osikerheten
om vad som generellt hinder i omvirlden och mer specifikt gillande utvecklingen i USA.

I nedanstdende tabell framgir férvintad utveckling utifrdn tva inflationsmatt; KPI respektive KPIF.
Skillnaden ir att i KPIF exkluderas effekten av dndrad rinta.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
KPIF 0,5 % 2.4 % 2,8 % 1,2 % 1,7 % 2,0 %
KPI 0,5 % 2.2 % 2,7 % 1,4 % 2,1 % 24 %

Rintan

Efter ett flertal 4r med historiskt ldga rantenivier har det skett en férindring under andra halviret 2021. Det
har blivit tydligt att marknaden férvintar sig stigande styrrdntor och didrmed hogre rintenivier pa lin med
korta bindningstider inom de ndrmaste dren. En utveckling som f6r kommunens del redan visat sig pa
upplaning med lingre bindningstider. Ett ldn med rdnte- och kapitalbindning pa 5 ar hade f6r kommunens
del i augusti 2021 en rinta pa ungefir 0,4 %. Ett halvir senare var nivan ungefir det tredubbla. Siledes 4r
rintenivan for lan med lingre bindningstid fortsatt lig, men Okningstakten har den senaste tiden varit
markant.

I den svenska ekonomin dr det Riksbankens reporinta som utgdr styrrinta och som har stor betydelse f6r
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rdntan pa lin med kort bindningstid. Frin att reporintan varit negativ fran borjan av 2015 till botjan av 2020
har direfter nollrdnta gillt. Riksbankens bedémning i februari 2022 ir att det inte kommer att ske ndgon
héjning f6rrin 2024. Andra bedémare tror pa en tidigare hojning, exempelvis SKR:s prognos ir en forsta
héjning under 2023.

Med tanke pa Ystads kommuns betydande laneskuld ir rinteutvecklingen av sirskilt intresse.

Det kommunala skatteunderlaget

Kommunernas viktigaste intiktskilla dr skatteintdkterna. Detta innebdr att utvecklingen av skatteunderlaget
har en stor paverkan pa kommunernas ekonomi. De faktorer som péverkar skatteunderlagets utveckling
mest 4r sysselsittnings- och l6neutvecklingen. Atminstone p4 lingre sikt kan det dock antas finnas ett
samband mellan 16nernas paverkan pa skatteintdkterna och kommunernas egna lénekostnader.

Som framgir av tidigare avsnitt har de senaste drens samhillsekonomiska utveckling blivit betydligt bittre
dn vad som befarades nir pandemin slog till i inledningen av 2020. I nedanstdende tabell visas SKR:s
prognos f6r det kommunala skatteunderlagets utveckling fran augusti 2020, basen fér kommunens
budgetbeslut f6r 2021, och prognosen frin december 2021 som ligger till grund f6r bokslut 2021.

Det kan konstateras att skillnaden i utveckling mellan de bidda prognoserna har inneburit att det kommunala
skatteunderlaget var drygt 3 % hogre 2021 enligt prognosen frin december 2021 jaimfért med beddmningen
fran augusti 2020. Nagot som tydligt visar att pandemins forvintat negativa inverkan pa kommunernas
skatteunderlag Gverskattades, inte bara av SKR utan dven av andra prognosmakare. Den bittre utvecklingen

ir en viktig, kanske den viktigaste, férklaringen till att kommunerna totalt sett kommer att visa starka resultat
for 2021.

For 2022 och édren direfter visar den senaste prognosen en generellt sett normalt Skningstakt av
skatteunderlaget.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
SKR, dec 2021 21 % 4.6 % 3,5 % 3,7 % 3.4 % 3,7 %
SKR, aug 2020 24 % 1,3 % 3,9 % 40 % 2,7 % 3,3 %

Kommunernas ekonomi

Kommunerna visade ett mycket starkt eckonomiskt resultat under 2020. Resultatet 35 miljarder kr
motsvarade nidrmare 6 % av skatteintikter och generella bidrag. Aven {61 2021 bedéms utfallet visa ett starkt
resultat. Det finns emellertid i1 nuldget inget slutligt utfall f6r samtliga kommuner. SKR:s bedémning frin
oktober 2021 visade ett bedémt 6verskott pd 27 miljarder kr.

En mycket viktig forklaring till de senaste drens goda resultat dr att pandemin ursprungligen bedémdes fa
betydande negativa effekter pd kommunernas skatteunderlag vilket skulle medfora att skatteintikterna blev
markant ldgre 4n tidigare forvintat. Staten beslutade, framfor allt av detta skil, successivt under 2020 om
6kade statsbidrag till kommunerna. Totalt sett 6kades de generella statsbidrag till kommunerna med 22,2
miljarder mellan 2019 och 2020, varav 18,7 miljarder kr under pagiende budgetar. Av dessa 18,7 miljarder kr
finns motsvarande 15,7 miljarder kr kvar som nivahdjning dven under 2021.

Det kan nu konstateras att pandemin under de tvé senaste aren inte har inneburit sa stora negativa effekter
pé det kommunala skatteunderlaget som det ursprungligen prognostiserades, se avsnittet "Det kommunala
skatteunderlaget". Ett skidl till detta var statlign pandemirelaterade dtgirder som hallit i ging
samhillsekonomin trots Covid -19. Som exempel pa sidan dtgird som varit positiv f6r de kommunala
skatteintdkterna kan nimnas det statliga permitteringsstodet.

I sammanhanget kan noteras att utifran hittills fattade beslut kommer de generella statsbidragen att minska
med 1,4 miljarder mellan 2022 och 2023 samt med ytterligare 3,5 miljarder till 2024. Samtidigt visar aktuella
prognoser f6r de nirmaste aren en god utveckling av det kommunala skatteunderlaget. Det bér sammantaget

finnas férutsittningar for att kommunerna som grupp ska kunna uppnd ett tillfredsstillande resultat dven
for 2022
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Befolkning

Vid arsskiftet 2021/2022 uppgick antalet invanare i Ystads kommun till 31 560 vilket 4r en 6kning med 590
personer. Okningen motsvarar 1,9 % och den genomsnittliga 6kningen de senaste 10 dren har uppgitt till
1,1 %.

Som jimférelse kan ndmnas att under 2021 6kade invanarantalet totalt i Sverige med 0,7 % och Skénes
befolkningsékning uppgick till 0,9 %.

Befolbning=utreckling 2012-2021
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Under 2021 féddes 288 barn medan 382 personer avled. Det innebar att kommunen hade ett
fédelseunderskott under dret med 94 personer. Motsvarande underskott 2019 var 76 personer. Under dret
flyttade 2 193 personer till kommunen och 1 520 frin kommunen, vilket innebar ett Gverskott pd 673 (2020:
500) personer. Nettosiffran for inflyttning visade att 433 personer kom frin Skidne ldn, 156 personer fran
6vriga Sverige och 84 personer frin utlandet.

Befolkning=forindringar 2021
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Bostider

Under 2021 beviljades 475 bygglov vilket var en 6kning med 52 stycken jamfért med utfallet 2020 som
uppgick till 423 st. Byggloven under 2021 mdijliggjorde £f6r 364 bostidder. Andelen bygglovsirenden som
klaras inom 10 veckor (fran komplett drende till beslut) uppgick till 79 %. Till £6ljd av personalvakanser och
6kad svarighetsgrad i enskilda drenden har andelen minskat fran 99 % 2020.

Totalt har slutbesked meddelats f6r 400 nya bostidder 1 Ystad. Det innebiér en 6kning med 91 fran 2020.
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Niringsliv

Senaste statistiken frin Boverket gillande nyregistrerade och avslutade féretag visar pa rekord i
nyregistrerade féretag om vi ser sex dr tillbaka i tiden. Det 4r dven rekordldgt avslutande av foretag under
samma tidsperiod. Det var manga som forra dret avslutades under pandemidret, men ocksa en snabb
aterhimtning.

Sverige 1 stort har klarat pandemin vil och har fortsatt tillvixt, Ystads kommun har klarat sig bittre dn
rikssnitt.

Ystads kommun har en god l6nsamhet och god tillvixt i foradlingsvirde, anstillda och foretag.
Innovationskraften dr hég och féretagarnitverken dr starka. Antalet arbetsstillen dr storre dn antalet foretag.
99,4 procent av alla foretag dr smaforetag i Sverige, men den statistiken ir inte tillgdnglic pa kommunniva.
Nio av tio dr si kallade mikroféretag och har firre dn 10 anstéllda och hela 96,2 procent har firre 4n 50
anstillda. Sméféretagen utgor en stor majoritet av samtliga féretag i kommunen.

Ystad placerade sig pa plats 81 i Svenskt Naringslivs ranking 2021, vilket innebiér en férbittring av tio platser
jimfort med forra aret, vilket dr ett trendbrott efter tre ars tapp och innebir att Ystads kommun aterigen ér
pé den 6vre tredjedelen i landet.

Under dret har vigledningen Ystadmodellen spridits 6ver landet och konceptet FINs héllbarhetsmal ett
smorgasbord for nya affirer som initierades 2018 har fortsatt att vixa. Konceptet utgdr fran FINs 17 globala
mél som en katalysator for tillvixt. I linje med Agenda 2030 arbetas for ekonomisk-, social- och
klimatmassigt hallbar affirsutveckling.

Kompetenstorsorjning édr en viktig fraga gillande foretagsklimatet och féretagens méjlighet att vixa. Hir
har Kompetenskompassen initierats fOr att arbeta strategiskt med héllbar kompetensférsérining.

Ett arbete pagir med att ta fram en ny ndringslivsstrategi utifrdn en tillvixtplan. Workshops med
féretagarorganisationer har arrangerats och under 2022 planeras Niringslivstrategin vara klar att antas av
kommunfullmaiktige.

Hallbarhet

Haillbarhetsbokslutet dr en uppfdljning av hur vil kommunen under 4dret lyckats i arbetet med att nd de mal
som stillts upp i Miljoprogrammet och Folkhilsoprogrammet. Férvaltningarna och bolagen har under édret
genomfort ett flertal olika aktiviteter inom programmens olika prioriterade omraden i syfte att nd det
gemensamma Overgripande malet “Hallbara, attraktiva livsmiljder och férutsittningar f6r en god jamlik
hilsa och livskvalitet i hela kommunen”. De aktiviteter och indikatorer som kopplas till uppféljningen av de
olika malen beskrivs i sin helhet i kommunens héllbarhetsbokslutet. Forvaltningarna, de kommunala
bolagen, Milj6férbundet och Energirddgivningen har ocksd presenterat sin uppfdljning for
Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott for att ge méijlighet till dialog kring resultaten och arbetet framéver.
Nigra av de aktiviteter som kopplas till de sociala och miljémissiga dimensionerna av hallbarhet genom
folkhilso- och miljéprogrammen redovisas kortfattat nedan.

e [Effektiv samverkan for trygghet har startats upp under 2021. Syftet dr att effektivisera det
trygghetsskapande arbetet och 6ka tryggheten i det offentliga rummet genom tidiga insatser.

e Projektet Gestaltad livsmiljé genom arkitektur och pedagogik (GLAP) genomférdes tillsammans
med pedagoger och elever fran 4k 5 och 6 pa Visterportskolan. Syftet dr att testa nya metoder och
arbetssitt som lyfter barns moéjligheter att paverka sin omgivning,

e DBacka barnets hembesoksprogram idr en utveckling av det uppskattade arbetssittet Vixa tryggt.
Personalen far nu méjlighet att samverka i ett eget Barnteam och f6ljer barnet till det dr 2,5 ar.

e  Projektet “musik som ett verktyg inom demensvarden" innebir att musik anvinds f6r att ge brukare
med kognitiv svikt en positiv upplevelse. Resultatet har bland annat blivit firre larm och minskad
efterfrigan pa lugnande medel.

e Aktivitetsrundan i Dag Hammarskjolds park fardigstilldes under varen. Den bygger pi ett koncept
med skyltar med aktivitetsGvningar som trinar hela kroppen.

e Biblioteketi Ystad har tillsammans med Samhillsbyggnad skapat Cykelbiblioteket. Det finns tre el-
cyklar och en el-ladcykel som linas ut gratis pa bibliotekskortet. Syftet ér att frimja cykling, rérelse
och att ge moijlighet att gratis lina en cykel f6r att se om det 4r nagot man sjilv vill investera i.

e Sydkustens vattenvardstérbund genomfdrde en unik undersékning av miljostatusen i Ystad Hamn.
Genom att placera ut musselkorgar pd fyra olika platser och jamféra musslornas hilsostatus kan
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slutsatser dras om belastningen av miljéstérande dmnen.

e Ett flertal dtgirder genomférdes for att Oka trafiksdkerheten och tillginglicheten f6r gang- och
cykeltrafik pa bland annat Surbrunnsvigen, Gustafsgatan och Missunnavigen.

e Som en del av Oversiktsplanen har sirskilt virdefulla miljder utifran historisk, kulturhistorisk och
miljomissig synpunkt inventerats, avgrinsats och virderats. Arbetet ska ge vigledning vid beslut
om lovplikt eller lovbeftielse.

e SOSK-kommunerna har i ett gemensamt LONA-projekt inventerat jitteloka lings fyra vattendrag.
Inventeringen ska resultera i en langsiktig, kommungemensam strategi for hantering av jittelokan.

¢ Kommunens forsta kemikalieplan antogs. Kemikalieplanen innehaller riktlinjer f6r hur kommunens
verksamheter ska efterleva lagstiftningen, fasa ut farliga dmnen samt samordna de verksamheter
som hanterar kemikalier.

e Infér sommaren uppmanades kommunens invanare och besékare att ta cykeln till stranden genom
en stor informationskampanj. Syftet var dels att fi fler att forstd bide de miljémissiga och
hilsomissiga férdelarna med att cykla, dels att minska trycket pa bilparkeringen vid stranden.

Bedémningen generellt dr att Ystads kommun arbetar aktivt med aktiviteter f6r att nd malen i savil
folkhilso- som miljoprogrammet. Dock krivs fler insatser for att nd malen. I de flesta fall 4r utvecklingen
svagt positiv, men nir det giller mélen Exn gififri milji och ett mer resurseffektivt sambaille Miljéprogrammet) samt
Starkt balsoframjande och forebyggande arbete for att utjamna skillnader i halsa och Jamlika forutsittningar for livslangt
larande (Folkhilsoprogrammet) dr utvecklingen ndgot mer negativ. Genom kommunens styrmodell £6ljs det
6vergripande malet upp genom indikatorer och genomfdrda aktiviteter. Detta bidrar till att identifiera var
kommunens utmaningar finns och pa sa sitt hitta andamalsenliga atgirder f6r att mota dessa.

Balanskravsresultat

Arets resultat uppgick till 79,0 mkr. I avstimningen mot balanskravsresultatet maste enligt regelverket
realisationsvinster exkluderas. Dessa uppgick till 3,0 mkr och balanskravsresultatet blev saledes 76,0 mkr.
Kommunen har inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstilla.

Detta ekonomiska resultat medférde att det fanns utrymme att reservera 57,7 mkr till
resultatutjimningsreserven. Beloppet motsvarar vad balanskravsresultatet versteg 1 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag.

Samtidigt har kommunen efter avsittningen i samband med bokslut 2020 redan en resultatutjimningsreserv
pé 146,1 mkr, en niva som bedéms vara tillricklig. Dirtill far det anses viktigt att hela 2021 drs resultat dven
langsiktigt utgdr en finansieringskilla avseende kommunens investeringsverksamhet och att inte en del
reserveras fOr att mojliggéra tickning av eventuella framtida underskott. Av dessa bdda skl gors ingen
ytterligare reservering till resultatutjiamningsreserven.

I drsredovisningen f6r 2020 reserverades 15,0 mkr till en social investeringsfond. Av motsvarande skil som
for resultatutjimningsreserven gors ingen ytterligare reservering i nu aktuell drsredovisning,.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2021 2020 2019
Arets resultat, prognos enligt resultatrikningen 79,0 64,8 16,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -3,0 -2,7 -0,1
Andring redovisningsprincip =220
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 76,0 62,1 -5,4
Reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) -22,6

Disponering frin resultatutjimningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 76,0 39,5 -5,4

>
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Arets resultat

Arets resultat for kommunen blev ett 6verskott med 79,0 mkr. Det budgeterade resultatet var ett Gverskott
pa 10,1 mkr. Arets resultat blev siledes betydligt bittre in budgeterat. Nedan forklaras de viktigare
avvikelserna mot budget.

Nimnderna har sammantaget en positiv avvikelse mot budget pd 24,3 mkr. De storsta Gverskotten gentemot
budget har samhillsbyggnadsnimnden med 10,8 mkr (varav 2,7 mkr avser realisationsvinster vid
forsiljning), gymnasienimnden med 9,7 mkr samt barn- och utbildningsnimnden med 6,2 mkr. Den enda
nimnd som visade ett underskott mot budget var socialnimnden. Den negativa avvikelsen f6r denna nimnd
uppgick till 6,4 mkr. Eftersom nimnden har fatt ett tilliggsanslag pd 8 mkr under 2021 lig den underliggande
obalansen kvar pa ungefir samma niva som 2020 (-15 mkr). Ovriga nimnder redovisade ett samlat Gverskott
pa 4,0 mkr.

Inom finansiering och kommungemensamt redovisades en positiv avvikelse gentemot budget pa 44,6 mkr.
Skatteintikter och statsbidrag har Overtrdffat budgeten med 48,3 mkr. Finansnettot har en positiv
budgetavvikelse pd 10,9 mkr. Samtidigt har vissa sirskilda exploateringsfridgor belastat med en negativ
budgetavvikelse pa 14,8 mkr.

Ett skal tll att 2021 ars resultat blev bittre dn féregiende ars, 79,0 mkr jimfoért med 64,8 mkr, var att
utdelningen fran kommunens bolag uppgick till 30 mkr, vilket kan jaimféras med 20 mkr under 2020.

Pa koncernnivd uppgick resultatet 2020 till 166,8 mkr. Det positiva resultatet inkluderade Ystads
Industrifastigheter AB:s realisationsvinst pa 81,9 mkr fran férsiljning av fastigheter pd Regementsomradet.
For 2021 var koncernens resultat 82,0, det vill sdga ungefir i niva med 2020 ars resultat exklusive den
nimnda realisationsvinsten.

Arets resultat, mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunen 36,4 -15,3 16,7 64,8 79,0
Koncernen 76,8 14,9 40,8 166,8 82,0

Avsittning till resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunfullmiktige beslutade 2013 om riktlinjer f6r god ekonomisk hushillning inklusive regler f6r en
resultatutjimningsreserv enligt den mdjlighet som ett nytt regelverk gav. I resultatutjiamningsreserven vid
ingangen av 2013 reserverades 60,9 mkr. I boksluten direfter, med undantag f&r 2018 och 2019, har
ytterligare medel reserverats och reserven uppgir i nuldget till 146,1 mkr.

Det ekonomiska resultatet for 2021 innebir ett utrymme att reservera ytterligare 57,7 mkr till
resultatutjiamningsreserven. Av skil som framgér under avsnittet "Balanskravsresultatet” gors dock ingen
ytterligare reservering.
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Arlig férindring av eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 5,1 % under 2021. Okningstakten var god dven 2020, 4,4 %. For 2019
var Okningstakten mer blygsam och under 2018 minskade till och med eget kapital med 1,0 %.

Hela koncernens egna kapital 6kade med 4,4 % under 2021 och under 2020 med 9,9 %. Den héga 6kningen
2020 inkluderar tidigare ndmnd realisationsvinst vid fastighetsforsiljning inom Regementsomréidet.
Exklusive denna vinst uppgick 6kningen 2020 till 5,1 %.

Procentuell ﬁ.nlu.g forindrng av epet kapital
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Virdesikring av eget kapital

Langsiktigt bor det egna kapitalet inflationskyddas sd att kommunens ekonomiska stillning realt sett inte
blir simre. Detta innebir att kommunen arligen bor ha ett 6verskott som ar hégre dn inflationen.

2021 ars 6verskott pd 79 mkr innebar att det egna kapitalet 6kade med 5,1 % att jimféra med inflationen
(KPI) pa 2,2 %. Under 2018 och 2019 ékade inflationen snabbare in kommunens 6kning av eget kapital.
Genom de goda ekonomiska resultaten 2020 och 2021 har en dterhimtning skett.

Procentuell idig forindring av eget kapital resp inflation
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Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel av skatteintikter och generella statsbidrag och
utjamning

En viktig forutsittning for att leva upp till kommunallagens krav om en god ekonomisk hushillning 4r att
det finns balans mellan 16pande intikter och kostnader. Okningen av 16pande kostnader far inte éverstiga
okningen av 16pande intdkter langsiktigt om en skattehdjning ska kunna undvikas. Nyckeltalet
"Nettokostnadernas andel, exklusive avskrivningar, av skatteintikter och generella statsbidrag samt
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utjimning" ir ett tal som visar denna balans.

Skillnaden gentemot kommunens finansiella mal (se avsnittet om uppféljning av finansiella mal) 4r alltsa att
detta tal exkluderar kommunens avskrivningar. Fér 2021 uppgick andelen till 84,1%. Nivan var ligre och
dirmed ekonomiskt bittre dn de foregdende aren, vilket bland annat kan forklaras med att kommunens
avskrivningar successivt 6kat till £6ljd av investeringsnivén.

Mettokosmader inkl fmansnetto, exkl avskriviingr i % av
skatteintikier och penerdla statsbidrag
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Likviditet

Kommunens likviditet utgdr betalningsberedskapen pé kort sikt och bestar av kortfristiga placeringar, kassa
och bank. Likviditeten per sista december 2021 uppgick till 419 mkr. Nivan var betydligt hégre 4n vid
téregiende drsskifte da beloppet uppgick 247 mkr. Vid utgingen av 2019 var likviditeten 488 mkr.

Noteras bor att behillningen i kassa/bank inkluderar hela koncernkontot, vilket innebir att dven bolagens
likviditet ingar. Kommunens egen likviditet uppgick vid utgangen av 2021 till 233 mkr, en nivd som kan
jimféras med 6 mkr ett 4r tidigare.

Likviditetzutreckling (mkr
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Investeringar

Kommunens investeringar uppgick under aret till 355,4 mkr jaimfért med budgeterat 575,8 mkr. Detta
innebar en genomférandegrad pa 62 %.

Av investeringarna avsag 194,6 mkr den skattefinansierade verksamheten, varav 62,3 mkr inlsen till
Lantminnen f6r Hamnen 2:10-2:14. Investeringarna inom de taxefinansierade verksamheterna (hamnen,
vatten och avlopp samt avfall) uppgick till 160,8 mkr. Av beloppet avsig 83,0 mkr vatten- och
avloppsverksamheten. Dirtill ingick avseende hamnen 2021 ars del av Firjelige 7/8, 41,9 mkr.
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Investeringsvolymen 1 kommunen har de senaste dren varit hég. Framforallt har detta gillt dren 2019 och
2020, ar vars nivaer har pdverkats mycket av investeringarna i Fitjelige 7/8. Men dven om denna
hamnutbyggnad exkluderas har investeringarna varit férhallandevis omfattande och uppgatt till i genomsnitt
19 % av skatteintikter och statsbidrag aren 2018-2020 (snittet i Skdne var f6r samma period cirka 13 %).
For 2021 uppgick kommunens investeringar, exklusive hamnutbyggnaden, till 17 % av skatteintikter och
statsbidrag.

Koncernens investeringar 2021 uppgick till 467,3 mkr. Saledes har bolagen och férbunden investerat
111,9 mkr under 2021, att jimfora med 173 mkr 2020. Det var framforallt Ystadbostider som hade en ligre
investeringsniva under 2021.

Egenfinansieringen av investeringarna var f6r kommunens del lag biade 2019 och 2020 och uppgick till 25 %
respektive 27 %. Samtidigt var, som tidigare nimnts, detta tva extra investeringstunga r till f8ljd av Firjeldge
7/8. Under 2021 uppgick egenfinansieringen till 91 %, en hég andel som beror pa det starka ekonomiska
resultatet. Om hela den faststillda investeringsbudgeten hade anvints under 2021 skulle istillet andelen ha
varit cirka 56 %.
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Forsiljning av anldggningstillgangar

Vinst vid férsiljning av tillgangar uppgick till 3,0 mkr. Den storsta delen avsdg vinst vid forsiljning av
fastigheten Ebbas Hus, 1,4 mkr. Resterande forsiljningsvinster gillde bostadsritt, maskiner samt datorer.

Langfristiga skulder

Kommunen utgdr koncernbank, vilket innebdr att kommunen gér all den upplaning som behdvs inom
kommunkoncernen. Vidareutlaning sker sedan till bolagen. Denna samordning bedéms bidra till bittre
rintemassiga villkor.

Under dret har kommunens laneskuld i banker och kreditinstitut 6kat med 194 mkr till 4 042,7 mkr. Den
del av ldneskulden som 4r hinférligt till kommunen édr 2 593,9 mkr (2020: 2 329,9 mkr) och den del som
vidareutlinats till bolagen dr 1 448,8 mkr (2020: 1 518,8 mkr).

Av upplaningen har 96 % fast rinta och 4 % r61lig rinta. Det kan konstateras att framférallt kommunen de
senaste dren genomfort storre investeringar vilket 6kat laneskulden markant. Sedan utgingen av 2016 har
koncernens upplining 6kat med drygt 1,7 mdkr, varav kommunens del har uppgitt till nirmare 1,6 mdkr.

Som ldngfristig skuld riknas utéver ovan nimnda upplaning dven exempelvis skuld f6r anslutningsavgifter
och skuld for erhillna investeringsbidrag. Det dr inte tillitet att nettobokféra investeringsbidrag mot
investeringsutgift utan dessa ska istillet skuldbokféras och 16pande 16sas upp.

Under 2021 har dessa 6vriga langfristiga skulder 6kat med 117 mkr. Av beloppet avser cirka 38 mkr att
kommunen under aret erhdllit ytterligare investeringsbidrag gillande Firjelige 7/8. Totalt sett har hittills
131 mkr erhallits i investeringsbidrag av berdknade cirka 250 mkr. Osikerhet rider kring bidragets slutliga
virde inklusive redan erhallet belopp.

I diagrammet nedan ingir kommunens respektive koncernens samtliga langfristica skulder. Koncernens
totala langfristiga skuld uppgick till 4 304,5 mkr vid arsskiftet och har 6kat med 311,2 mkr under aret.
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Homnmumen mEoncemen
Laneportféljens storlek och sammansittning
Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/rotlig) Belopp mkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 3796,7 0,40 %
Kommuninvest Rotlig 166,0 -0,04 %
Nordiska investeringsbanken Fast 80,0 0,71 %
Summa 4 042,7 0,38 %
Kapitalbindningstid/kapitalbindningsstrategi

Normportfélj Forfall per
Kapitalforfall (arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel f6rfall Max 2021-12-31
0-1 1161,0 0% 30% 29%
1-3 1562,7 0% 40% 39%
3-5 1069,0 0% 40% 26%
5-7 250,0 0% 40% 6%
7-10 0,0 0% 40% 0%
Summa 4042,7 100

Rintebindningstid/Réntebindningsstrategi

Normportfélj

Rinteforfall Forfall per 2021-12-
(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min  Andel f6rfall Max 31
0-1 1261,0 25% 50% 32%
1-3 1462,7 10% 40% 36%
3-5 1069,0 10% 40% 26%
5-7 250,0 0% 20% 6%
7-10 0,0 0% 20% 0%
Summa 4 042,7 100
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Finansnetto
Finansnettot utgérs huvudsakligen av skillnaden mellan ranteintikter och rintekostnader.

Efter ndstan fem dr med negativ reporinta (styrrinta) hdjde Riksbanken nivan till en nollrdnta i januari 2020.
Denna rinta har varit oférindrad sedan dess. Riksbankens bedémning i februari 2022 ér att styrrintan
kommer att hdjas forst 2024.

Den laga rintenivan under angiven period har haft stor paverkan pa kommunens finansnetto och dirmed
ekonomi. En rinteférindring fir stor effekt eftersom kommunens laneskuld uppgir till cirka 4 miljarder
kronor, varav nirmare 2,6 miljarder avseende kommunen och resten bolagen inom koncernen.

I kommunens finansiella intdkter ingdr en utdelning fran koncernens bolag. Fér 2020 var beloppet 20 mkr
och f6r 2021 uppgick utdelningen till 30 mkr.
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Soliditet

Soliditet 4dr ett mdtt pA kommunens langsiktiga ckonomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens
tilloAngar som har finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen uppgick 2021 till 24,6 %o, vilket
ir en 1 princip ofdrindrad niva jamfért med foregiende ar (2020: 24,5 %).

Enligt den sd kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjinats fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Inkluderas pensionsataganden fére 1998 uppgick soliditeten till
17,5 % £61 2021, att jimféra med 16,8 % 2020. Forbittringen dr en £6ljd av att ansvarsférbindelsen avseende
pensioner har minskat under 2021.

I koncernen uppgick soliditeten till 28,0 %, vilket dr en négot ligre dn foéregiende ar da nivan var 28,4 %.
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Panter och ansvarsférbindelser
Storleken pa borgensatagande och ansvarsférbindelser framgar av nedanstaende diagram.

Ystads kommun har ingétt en solidarisk borgen f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga
torpliktelser. Detta borgensitagande dr i ett underavtal begrinsat till den lineskuld som kommunkoncernen
har i Kommuninvest. Kommunens upptagna lin frin Kommuninvest var vid arsskiftet 3 963 mkr. Denna
borgensférbindelse har Gkat de senaste aren da kommunens 6kade upplaning har skett frin Kommuninvest.

Pensionsforpliktelserna gentemot KPA dr den nist stérsta. Vid 2021 ars utgang uppgick ansvarsférbindelsen
for pensioner och l6neskatt till 471 mkr. Detta dr en minskning med 18 mkr jamfort med 2020. Denna
ansvarsforbindelse avser pensionsforpliktelser intjdnade fram till 1998. Ndgot nyintjanande sker inte. I takt
med att fler bérjar ta ut pensionen kommer den att successivt att minska dven om detta pagar under méinga
ar.

Ovriga panter och ansvarsférbindelser innehller flera olika poster. Bland dessa finns till exempel borgen
avseende leasing, kommunalférbund och féreningar.

Risken att behdva infria ndgra av kommunens borgensatagande bedéms som liten.
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Pensionsskulden

Aldre pensionsintjainande, det vill siga fére 1998, redovisas i kommunerna under ansvarsférbindelser
utanfor balansrikningen.

Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid utgingen av 2021 till 563,3 mkr, varav 470,6 mkr avsig
ansvarsforbindelsen. Detta innebar att 83,5 % ldg utanfér balansrikningen. Ur ett riskperspektiv dr det
viktigt att beakta denna pensionsskuld eftersom ndgra medel inte finns fonderade f6r att méta de betalningar
som kommer att uppstd nir skulden ska regleras.

Efter 2000 betalas hela det drliga intjinandet ut till de anstillda 61 individuell (avgiftsbestimd) del. Nir det
giller f6rménsbestimd dlderspension har kommunen fran och med 2002 tecknat en pensionsférsikring med
fortldpande premiebetalning. KKPA svarar for utbetalning och férsdkringsrisk avseende dessa delar.

Ansvarsférbindelsen, som dr den storsta delen av pensionsskulden, har minskat fran 524,1 mkr 2018, till
511,5 mkr 2019 och fortsatte ned till 489,2 mkr 2020. Vid utgangen av 2021 uppgick ansvarsférbindelsen
som nimnts ovan till 470,6 mkr. Eftersom det inte tjdnas in nya formaner inom ansvarsforbindelsen
kommer denna del att successivt minska.

Arets totala pensionskostnader exklusive l6neskatt uppgick till 102,6 mkr, varav 28,7 mkr avsdg utbetalda
pensioner till pensionirer fran ansvarsférbindelsen.

Ystads kommun anvinder pensionsmedlen fOr aterldn i verksamheten.
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Pensionsatagande (inkl 16neskatt), mkr

2021 2020 2019
Individuell del (kortfristig skuld) 51,2 51,9 51,4
Avsittning till pensioner 41,5 29,6 30,4
Pensionsforpliktelse 470,6 489,2 511,5
Total pensionsskuld 563,3 570,7 593,3
Pensionsforpliktelse (KPA), mkr
2021 2020 2019
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 126,6 109,7 100,4
Forvaltade pensionsmedel - marknadsviérde:
Totalt pensionsforsikringskapital 161,2 145,7 129,7
-varav Overskottsmedel 0,6 0,0 0,0
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Under aret har 6verlag ett vildigt gott arbete genomférts for alla dldrar och
kommunen ser en fortsatt hég maluppfyllnad och héga siffror gillande exempelvis
néjdhet. Detta trots pandemin och de anpassningar som gjordes. Arskurs 7-9,
gymnasiet och vuxenutbildningen har haft distansundervisning under viren. Under
hésten har nirundervisning skett f6r i princip alla med fortsatta anpassningar i
verksamheten. Arbetet med att analysera effekterna av distansundervisningen och
det "stingda" sambhillet har pabotjats.

Staten har tilldelat extra medel f6r 2022 f6r att kompensera f6r det kunskapstapp
som pandemin inneburit. Det kommer att vara ett fokusomride f6r utbildningen
under 2022, att hitta kompensatoriska insatser fér de elever som behéver det.

Utifrin raidande omstindigheter bedéms malet uppnatt f6r 2021.

Forutsittningar / Overgripande mal Utfall Indikatorer
Varje elevs bista skola — en skola for alla och f6r var och en '

f A
Kommentar

Ystadsborna har goda mojligheter till inflytande. Boende, besékare och verksamma .
upplever god service och gott bemétande vid kontakt med kommunen

Kommentar

Vid SCB:s medborgarundersckning fick Ystads kommun generellt ganska héga betyg
utav medborgarna sett i relation till 6vriga 274 kommuners resultat. Kommunen har
goda resultat inom omridena bemétande, service och verksamhet. Dir resultatet
sticker ut it negativt hill handlar det om medborgarnas kinsla av delaktighet och
mojlighet att paverka kommunens utveckling. Det dr liknande resultat i Gvriga landet.

Ystad har under éret haft 10 kryssningsanlép och vid undersékning anger 94 % att
de var n6jda med besoket, varav 63 % var mycket néjda.

Kommunen har utvecklat ett antal nya e-tjinster vilket bidrar till 6kad servicenivi till
kommuninvanarna. Arbetet med komplexa foretagsirenden har fortgitt och
kommunens féretagslots dr uppskattad av niringsliv och medborgare.

Den sammanvigda bedémningen ér att mélet har uppfyllts.

£ A

Kommunen vixer genom attraktiva boendemiljSer, goda .
kommunikationsméjligheter och ett framgangsrikt niringsliv

Kommentar

Ystad vixer, befolkningen 6kar och det byggs mycket. Att kommunen inte bara
planerar utan att det faktiskt byggs visar att det finns byggféretag som vill och vigar
satsa i Ystad. Att bostadspriserna stiger, parallellt som det byggs, visar pa
attraktivitet. Pandemin har f6rt med sig ett 6kat intresse f6r boende pé landsbygden,
vilket mirks genom mer satsningar dven i de mindre orterna. Ystads utbud och
kvalitet pd savil rekreationsmiljéer och kulturutbud bidrar till attraktiviteten.
Planberedskapen dr god, om én inte f6r smahustomter - antalet firdigstillda bostdder
ar hogre dn ndgonsin. Ystadbostider har bidragit med 68 nya bostider i tvd
fortitningsprojekt.

Triadgirdsstaden dr ett exempel pa tillgdngliga bostdder i attraktivt lige som lockar
béide nya invanare och fér med sig flyttkedjor som frigér bostider i flera steg inom
kommunen. Pa Oja industriomrade fortsitter kommunen att silja marlk till
verksamheter, kommunen bérjar ha begransad markreserv for
verksamhetsetableringar. Ystad Industrifastigheter planerar f6r att mota upp till
efterfrigan av lokaler.

Kommunen har lagt grunden f6r ett mer strategiskt arbete inom trafik och transport
och inom SOSK drivs aktiv samverkan gillande infrastrukturfrigor som niringslivet
lyft fram som avgorande for tillvixt. Naringslivets utveckling har paverkats av
pandemin, men antalet nyregistrerade féretag ir rekordhégt. Elenergiforsorjningen
utgdr en nationell utmaning, men kunderna i Ystad upplever hog leveranssikerhet.

£ A
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Forutsittningar / Overgripande mal Utfall

Indikatorer

Genom samverkan med andra kommuner och aktérer bidrar Ystads kommun till en '
stark regional utveckling

Kommentar

Bruttoregionalprodukten fér sivil Ystad som SOSK-kommunerna har under de
senaste dren varit vildigt stark med en genomsnittlig tillvixt pd mellan 3 - 5 % for
samarbetsomradet. Mitningarna eftersldpar tvé ar och uppgifter finns fram till 2019.
For Ystads del var det senaste uppmitta utfallet 1,7 % f6r 2019 vilket dr en positiv
tillvixtindikation. Férvintningen ir att trenden fortsitter 2020, med reservation att
pandemiiren 2020-2021 kan paverka detta i negativ riktning.

Det preliminira utfallet f&r antal géstnitter var cirka 316 000 stycken, vilket dr det
hégsta utfallet sedan métningarna borjade géras 2011. Antalet géstnitter inom
SOSK-kommunerna uppgar till cirka 686 000 vilket ocksa ir det hogsta uppmitta
utfallet.

Trenden med 6kande befolkning i Ystad och SOSK-kommunerna fortsitter och
Ystads befolkning har 6kat med cirka 1,9 % under de férsta 12 manaderna.

Samverkan pagér inom en rad olika omraden, bland annat inom infrastruktur samt
gemensam utvecklingsplan kopplat till den regionala utvecklingsstrategin. Inom
SOSK sker samverkan inom bland annat grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning. En gemensam sikerhetsorganisation har tagits fram.

Den sammanvigda bedémningen 4r att malet dr uppfyllt.

£ A

Hallbara, attraktiva livsmiljéer och férutsittningar f6r en god jamlik hilsa och .
livskvalitet i hela kommunen

Kommentar

Ystad har grundliggande forutsittningar genom sikerstilld dricksvattenférsorjning
och funktionella faciliteter for rekreation och aktiv fritid, inom kultur, friluftsliv och
idrott. Kommunen driver aktivt strategiskt arbete som kopplar till Agenda 2030 och
arbetar med att stdja foretag i deras hallbarhetsarbete. Ystad Energi erbjuder
kunder fossilfri el och fjarrvirme.

Kommunen har aktuella handlingsplaner gillande minskad klimatpaverkan, inom till
exempel transport och fordon, gillande energiomstillning i fastighetsbestindet samt
for att minimera negativa effekter av klimatférindringar. Utéver klimatférindringar
som hotar kommunens strinder, finns finansiella utmaningar for att uppritthilla en
héllbar kvalitet och attraktion. Investeringsutrymmet begrinsar kommunens
mojlighet att férvalta tillgingar som infrastruktur och fastigheter.

I mitningen Aktuell hallbarhetsranking hamnar Ystads kommun pa plats 69 av 290 i
2021 ars kommunrankning. I kommungruppen mindre stider och
landsbygdskommuner placerades Ystad pa plats 20 av 136. I linsplacering placerades
Ystad pd plats 11 av 33 i Skéne ldn. I tidningen Fokus ranking, Hir ér det bést att
leva, placerar sig Ystad pa plats 44.

Ystads kvalitativa livsmiljéer har utvecklats genom satsningen pa meréppna bibliotek
och har stillt om med bade digitala- och utomhusarrangemang. Betydelsen av
tillganglig kultur har blivit tydlig under pandemin och kommunen arbetar f6r att
erbjuda kultur pé fler platser. Savil gronyteskotslen som fritid har méjliggjort f6r
mer uteaktiviteter, dir Ungdomens hus och Killan utgér naturliga samlingsplatser.

Det pagiende arbetet med landsbygdsstrategin bedéms kunna tydliggéra hur
kommunen arbetar for attraktiva livsmiljder i hela kommunen, och vilken roll
kommunen kan ta utan att vara markégare eller verksamhetsansvariga.

£ A

Stod, vard och omsorg ges utifrin den enskildes behov och férutsittningar .

Kommentar

Under senare delen av dret har bristen pa sirskilda boende- och korttidsplatser blivit
an mer anstringd. Det paverkar i forsta hand den enskilde och dess anhériga ur ett
trygghetsperspektiv, 4ven om verksamheten férsker att kompensera hjilpen. En
annan aspekt dr att det medfér 6kad belastning pa férvaltningens andra

verksamheter och administration. Ndmnden har i nigra drenden kunnat 16sa boende
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med de nirliggande kommunerna. Tillsynsmyndigheten IVO har i ett antal drenden
begirt att kommunen vitesforeldggs for att sirskilda boendeplatser inte verkstills
inom rimlig tid.

Resultatet f6r kommunens kvalitet i korthet (KKiK) medianvirde dr 18 dagars
vintetid fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum och medelvirdet ir 37
dagar inom sirskilt boende. Mitperioden sker under det forsta halvaret 2021.
Utbyggnationen av det sirskilda boendet Ljuskillan 4r igingsatt och vintas sta klart
2023. For nyproduktion av Tridgardsstaden hiller tidigare programhandling att
uppdateras.

Inom LSS kvarstir behovet av fler boendeplatser som tidigare ar. Under senare delen
av dret har ett samarbete inletts med Ystads bostdder kring en specifik ombyggbar
fastighet, tillika finns dven en tomt att tillgd f6r en nyproduktion. Under dret har inga
nationella brukarundersékningar genomférts med hinvisning till pandemin. Dock
har verksamheterna fortsatt med resultaten frin tidigare ar. Inom barn och familj har
man medvetet arbetat for att hélla nere utredningstiderna med ett gott resultat.

Ekonomi i balans .
f A
Kommentar

o Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintidkterna: 4,3 %

e  Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt dn skatteintikter och
statsbidrag: Skatteintdkterna inklusive generella statsbidrag 6kade med
6,1 % i forhillande till ar 2020. Nettokostnaderna 6kade med 5,5 % under
samma period.

e Nimndernas totala nettokostnad jaimfért med budget maste vara positiv:
Nimndernas visade sammantaget en positiv avvikelse mot budget med
24 3 mkr.

Attraktiv arbetsplats '

f A
Kommentar

Medarbetarengagemang anses vara en av de viktigaste forutsittningarna for en
organisations férmaga att nd goda resultat. Medelvirdet f6r de kommuner som deltar
och limnar statistik till detta nationella index ar 79, vilket ocksa 4r Ystads resultat.
Det avviker med en procentenhet frin Ystads acceptabla virde.
Medarbetarunders6kning har genomférts under aret och resultatet dr att anse som
mycket positivt sdrskilt med beaktande av pandemin med virdet 3.9 pa en 5 gradig
skala.

Sjukfranvaron under 2021 var 6,4 %, vilket dr nagot ligre dn vid matningen 2020
(6,7%). Under ridande omstindigheter fir detta bedémas som en relativt liten
minskning i skenet av en pandemi. Den generellt sitt laga variationen av sjuktalen
beror sannolikt till stor del pa ett effektivt arbete under pandemin med att begrinsa
smittovidgarna i vira verksamheter samt snabb omstillning till digitala 16sningar.

I stort sett alla ledare har genomgitt steg 1 och merparten har paboérjat steg 2 i
Utvecklande Ledarskap (UL).

Stor andel medarbetare har tvingats till hemarbete under pandemin med nya digitala
arbetssitt som f6ljd. Dessa har nu blivit norm och far ses som en utveckling och
effektivisering av vara arbetsmetoder vad giller utbildningar, méten, etc. Riktlinjer
for ett fortsatt arbete pa distans dven efter pandemin har tagits fram for att
sikerstilla ett gemensamt forhallningsitt i hela organisationen. Vidare har flera steg
tagits 1 att digitalisera utbildningar, blanketter och direktrapporteringssystem for att
underlitta vardagen for savil chef som medarbetare.

Medell6nen f6r kvinnor édr 32 288 och f6r man 31 829.
Nya och bittre introduktionsrutiner framtagna

Kompetensforsorjningsplan f6r KoU ir under framtagande inom ramen for
liraravtalet HOK 21

Vi dr en attraktiv arbetsplats men behéver saklart fortsitta med att hela tiden
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utveckla virt ledarskap, bibehilla en god arbetsmiljo, varda var virdegrund och
skapa forutsittningar for vara medarbetare att utvecklas i arbetet for att dven
framledes vara en arbetsplats som man vill stanna pa eller komma till.

Fler Ystadsbor har egen f6rsorjning .
f A\
Kommentar

Andelen 6ppet arbetslosa har minskat med strax 6ver 1% jimfort med féregiende
ar. Trots pandemins effekter har fler kommit ut pd arbetsmarknaden. Det ir oftast
enklare arbete som erbjudits pa arbetsmarknaden, vilket gynnar de grupper som ér
lingtidsarbetslésa och som kommunen arbetar med pa arbetsmarknadsenheten och
forsorjningsenheten. Samarbetet mellan enheterna har utvecklats mycket positivt,
vilket ocksa gett att fler kommit i egen f6rsérjning. I ndra samarbete med
arbetsférmedlingen har man arbetat f6r att arbeta lingtidsarbetslésa med ett gott
resultat.

Samarbetet mellan férsérjningsstodsenheten och arbetsmarknadsenheten fortsitter
att utvecklas vad giller st6d till arbete, arbetsprévning och arbetsrehabilitering. Detta
arbete har gatt bra och fler har fatt hjilp med att komma nirmre arbetsmarknaden
och en hel del har ocksé fatt arbete genom detta samarbete.

Det ir fortfarande en del som gar fran forsorjningsstod till extratjanst. Generellt
genererar varje person som fir en extratjanst, som tidigare uppburit f6rsérjningsstod,
cirka 10 000 kr/ménad i besparing pa forsorjningsstodet. Eftersom det blir firre och
firre som far extratjanst paverkar detta naturligtvis ocksa antalet som gar fran
forsorjningsstod till extratjanst. Samtidigt arbetas det mer f6r att stotta personer till
att finna arbete med st6d pa annat héll 4n extratjinster.

Pandemin har inte paverkat antalet som sokt f6rsorjningsstod i den omfattningen
som befarades. En del av dem som skt pd grund av att de inte fatt arbete pa grund
av pandemin har sttt ndirmre arbetsmarknaden dn de flesta som s6ker stod av
forsorjningsenheten. Detta har gjort att de ocksa kommit ut till en egen forsorjning
ganska fort.

Lagstiftningen anger att kommuner och regioner ska besluta om finansiella mél som dels ska definiera vad
”god ekonomisk hushallning” dr i den egna organisationen och dels ska vara styrande f6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksd verksamhetsmal i
budgeten, som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. I respektive drs arsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning.

Den slutliga bedémningen av kommunens évergripande méaluppfyllnad gbrs pd kommunledningsnivd och
resultaten avspeglas 1 de indikatorer som kopplats till respektive mal, samt hur vil forvaltningarnas
nimndmdl och aktiviteter bidragit till mélet.

Bedomningen bygger pid en analys och sammanvigning av indikatorutfall, utfall f6r underliggande
nimndmdl och férvaltningsledningarnas bedémning av hur vil genomférda aktiviteter bidragit till mélet.
Bedémningen omfattar dven, dir det dr relevant, jimférelser med andra kommuners resultat och en
omvirldsanalys.

Nir ett 6vergripande mél bedéms som uppfyllt £6r dret innebir det att utvecklingen gatt i 6nskad riktning.
Det innebir inte att malet i sin helhet 4r uppnitt dd de 6vergripande malen dr langsiktigt formulerade och
giller £6r mandatperioden. Utifrdn resultatet gérs dven en gemensam analys som undetlag f6r planering,
ndgot som kan innebira férindringar och nya prioriteringar.

Vart och ett av de sju malen adresseras till berérda nimnder och bolag. Alla nimnder som har fitt
adresserade madl f6rvintas bidra genom olika enskilda eller gemensamma insatser for att nd malen. Som std
for att bedéma om malen uppfyllts mits resultatet med indikatorer som ir kopplade till malen. Dessa ger
’indikationer” pd om utvecklingen f6r malet dr pd vig i 6nskad riktning. Ett uppnatt acceptabelt virde anses
vara positivt bidragande till maluppfyllelsen. Tva viktiga férutsdttningar £6r att kunna uppnd malen dr att vi
har ekonomi 1 balans och att vi har en attraktiv arbetsplats dir medarbetarna trivs.

Baserat pd att samtliga finansiella mél uppnds samt alla 6vergripande mal, f6rutom ett, beddms uppnas kan
siledes konstateras att Ystad kommun uppnatt god ekonomisk hushallning f6r 2021.
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Uppf6ljning av dvergripande finansiella mal

Mail1
Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintikterna
Utfall: Milet dr uppfyllt.

Arets resultat blev 79,0 mkr vilket gor att nettokostnaden hamnade pa 95,7 % av skatteintikter, inklusive
generella statsbidrag. Det innebar att utfallet gentemot mélet hamnade pa 4,3 %. Milet pa 1 % uppnaddes
dirmed med god marginal. Utfallet utgjorde det ekonomiskt bista virdet under den angivna femérsperioden
enligt nedan.

MNettokostnader inkl finansnetto o avekrivmngar: %o av

skarteintikrer o penerella statshidrag
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Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt in skatteintikter och statsbidrag.
Utfall: Malet ar uppfyllt.

Skatteintikterna inklusive generella statsbidrag, ©6kade med 06,1 % 1 foérhallande tll ar 2020.
Nettokostnaderna ¢kade med 5,5 % under samma period. Om inte utdelningen frin kommunens bolag
héjts med 10 mkr mellan 2020 och 2021 hade dven 6kningstakten avseende nettokostnaderna uppgitt till
6,1 %.

Av diagrammet nedan framgér att f6r de senaste tre dren, det vill siga 2019-2021, har kommunen uppnatt
milet. Noterbart dr samtidigt att 6kningstakten avseende nettokostnaderna 2021 har stigit jimfért med de
tva dren senast dessférinnan.
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Utreckhing av skattemtikter och netrokostnader
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Nimndernas totala nettokostnad jamfért med budget maste vara positiv
Utfall: Milet dr uppfyllt.

Nimndernas visade sammantaget en positiv avvikelse mot budget med 24,3 mkr. Overskottet motsvarade
1,3% av budget. Den enda nimnd som hade en negativ avvikelse var socialnimnden, -6,4 mkr.
Socialnimnden har erhallit tillskott infér 2022.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgangspunkt finns ett reglemente f6r intern kontroll som omfattar hela den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunens
samlade verksamhet och att tillse att denna utvecklas utifrin kommunens kontrollbehov. Kommunstyrelsen
ska med utgingspunkt frin ndmndernas och bolagsstyrelsernas uppfdljningsrapporter utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll. Samtliga nimnder och bolag har inkommit med rapporter
om utférd intern kontroll £6r ar 2021.

Socialndimnden har en omfattande risk- och visentlighetsanalys dir huvuddelen av riskerna tillhér
riskkategorierna verksamhet, ekonomi/administration och human resoutces. Ett fital risker med ett hogt
riskvidrde har tagits med i intern kontrollplanen och f6ljts upp 16pande under dret. Uppfdljningen visar pa
avvikelser for ett antal kontrollmoment och férvaltningen arbetar med att dtgirda detta. De tvd nimnderna
inom samhillsbyggnadstrvaltningen har ocksa omfattande risk- och visentlighetsanalyser, och arbetet med
intern kontroll har fungerat bra under dret. Férvaltningen arbetar med att vidta atgirder nir avvikelser
uppmirksammas, men i vissa fall finns det mer att atgirda. Beredskapen for att sidkerstilla att maltider f6r
dldre kan produceras vid elbortfall 4r dnnu inte fullt ut dtgirdad. Det riskférebyggande sidkerhetsarbetet har
under aret behovt fokusera pd pandemin, vilket har gjort att annat sdkerhetsarbete inte hunnits med 1 6nskad
omfattning men arbetet fortsitter under varen 2022. Ledning och Utvecklings arbete med intern kontroll
har huvudsakligen fokuserat pa ekonomi, human resources, upphandling och avtalskontroll. Arbetet har
genomforts enligt plan dir merparten av kontrollmomenten f6ljts upp arligen. Gillande avtalskontroll och
ink6p utanfor avtal genomfors uppfoljningar kontinuerligt pa olika omraden och strivan dr att arbeta mer
proaktivt med avtalsuppféljningen. Kultur och Utbildning har 16pande under aret rapporterat arbetet med
intern kontroll till de tre ndimnderna inom férvaltningens omrade. Fér barn- och utbildningsnimnden dr
flera av de kontrollmoment som beslutades om 2021 fortfarande aktuella att f6lja upp under 2022. Ett
kontrollmoment dr lokalférsérjningen utifrin den demografiska utvecklingen, och en investeringsplan ér
framtagen utifrin de lokalbehov son finns idag. Gymnasienimndens uppféljning av kontrollmoment visar
endast en mindre avvikelse som atgirdats. Kulturnimndens verksamhetsomride har paverkats av
rekommendationer, restriktioner och lagar kopplade till pandemin. Under senvaren 2021 togs beslut om att
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ett nytt Kulturmagasin ska byggas och arbetet gillande katalogisering och digitalisering har intensifierats.

Moderbolaget Ytornet AB har utfért arbetet med intern kontroll enligt plan och resultatet ér
tillfredsstillande. En ny rutin fOr att forbittra informationsflédet mellan dotterbolagen och moderbolaget
har inférts och detta har medfort forbittringar. Till grund £6r Ystad Hamn Logistik AB:s kontrollplan ligger
en omfattande risk- och visentlighetsanalys dir bolagets alla risker som r6r den dagliga verksamheten har
identifierats. Under dret har man foljt upp risker med en hog riskklassificering. Inga stérre avvikelser har
noterats under aret. Ystad Energi AB:s risk- och visentlighetsanalys omfattar risker inom alla riskkategorier,
och under aret har kontroll gjorts av uppféljning av genomférda upphandlingar. Fér merparten av riskerna
i AB Ystadbostiders risk- och visentlighetsanalys bedéms det finnas tillrickligt med kontroller, men f6r de
risker som tagits med 1 kontrollplanen kommer arbetet fortsitta dven kommande 4r da samtliga risker kraver
stindig uppmirksamhet. Ystad Teater AB har utfort arets arbete med intern kontroll 16pande och med
regelbunden avrapportering hos styrelsen. AB Ystads Saltsjobad har endast ett fatal risker i bolagets risk-
och visentlighetsanalys didr en risk tas upp i kontrollplanen avseende brandlarmskontroll. Ystads
Industrifastigheter har genomfért érliga kontroller av samtliga identifierade riskfaktorer i kontrollplanen.
Arbetet kommer fortsitta med de identifierade riskerna dven kommande dr d4 samtliga risker kriver stindig
uppmirksamhet. Inga avvikelser har noterats under aret.

De flesta av nimnderna och bolagen hatr omfattande risk- och visentlighetsanalyser dir det bedéms vad
som ska foljas upp enligt intern kontrollplanen eller dir det redan finns tillrickliga kontroller f6r riskerna.
De brister som framkommer vid kontrollerna arbetar de med att atgirda genom att rutiner och
arbetsmetoder utvecklas och férbittras. Som stéd f6r arbetet med intern kontroll anvinder nimnderna och
bolagen verksamhetssystemet Stratsys.

Handelser av vasentlig betydelse

I samverkan inom kommunkoncernen byggdes under varen 2021 en mottagningscistern och
férreningsanligening pd hamnens omrade, som mojligedr att allt sd kallat gra och svartvatten fran fartygen
kan renas till ABVA-kvalitet, vilket gér det mojligt att leda vattnet vidare till kommunens reningsverk f6r
slutrening innan det slipps ut till Ostersjén. Ystads kommuns reningsverk ir en gemensam satsning mellan
Ystads och Skurups kommun. Den nyanslutna enheten pa avloppsvattensystemet 6kar Ystads kommuns
andel av reningsverket i férhdllande till tidigare andelstal, gentemot Skurups kommun.

I enlighet med kommunfullmiktiges beslut i januari 2016 16stes Lantminnens arrende av den sa kallade
lantmannakajen in i mars 2021. Képeskillingen for forvirvet uppgick till 63 mkr. Kommunen sade upp
arrendeavtalet for att omradet péd sikt ska kunna mojligedra stadsutveckling som det sa kallade projekt
hamnstaden. Visionen fér hamnstaden uttrycks i Oversiktsplan Staden Ystad 2030, antagen 2016 och i
planprogram Hamnstaden godkint som planeringsunderlag 2019. Genom hamnstaden kan centrala Ystad
utvecklas och kompletteras med blandad stadsbebyggelse 1 ett attraktivt, stationsnira och havsnira, lige. Pa
sikt berdknas stadsdelen rymma 1500 nya bostider. Detaljplanearbetet f61 en f6rsta etapp pagar och ett stort
antal byggaktorer har utrycks sitt intresse fOr att vara med pa satsningen.

Vid arsskiftet 2020/2021 skedde inflyttning i Kallan, en modern och pedagogisk skola och forskola med
barnen i fokus. Den nya byggnaden dr cirka 7 400 kvadratmeter stor och rymmer 130 f&rskolebarn och 350
elever fran forskoleklass upp till arskurs sex. Det slutliga investeringsbeloppet uppgitr till cirka 240 mkr och
genomférandet har skett som ett partneringprojekt tillsammans med Skanska. Dirtill kan ndmnas att
byggnationen av Killan dr det forsta projektet i vilket kommunens sa kallade "enprocentregel” anvints, det
vill sdiga att i storre investeringsprojekt ska 1 % av budgeten anvindas till konstnarlig gestaltning.

Ystads kommun beslutade under 2016 att anta en foérdjupad Oversiktsplan enligt vilken hela
hamnverksamheten ska flytta till den yttre hamnbassingen f6r att méjliggdra en utveckling av staden Ystad
narmare vattnet i den existerande delen av hamnomridet.

Under 2017 beslutade kommunfullmiktige att budgetera for investering 1 tvd nya firjeligen i yttre hamnen
aren 2018-2021. Upphandling av entreprenad genomférdes 2018 och kommunen ingick ett avtal om
totalentreprenad med Per Aarsleff A/S avseende byggnation av projektet vilket startade den 7 januari 2019.

Ystads kommun ansokte tillsammans med rederiet Polferries och féretaget GAZ-System om EU-bidrag f6r
denna investering. EU meddelade i september 2018 att projektet tilldelats bidrag, f6r Ystads del EUR 24,4
miljoner. Enligt Infrastruktur-departementet, som tillsammans med regeringen stéttat hamnens ansokan, dr
detta det enskilt storsta EU-bidrag en svensk hamn ndgonsin har erhallit.

Beslutet 1 kommunen om genomférande av byggnation av de nya firjeligena 6ppnar dels upp for en ljus
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framtid f6r hamnen som nu kan boérja arbeta aktivt med nuvarande och framtida kunder i ett
framtidsperspektiv, och dels dr det samtidigt det forsta steget i Hamnstadenprojektet att mojliggdra £6r
staden att flytta nirmre vattnet och fortsitta att utvecklas och vara en attraktiv kommun att vistas, leva och

arbeta i.

Fitjeligena 7 och 8 fardigstilldes efter drsskiftet 2020/2021och togs i dagligt bruk i mars méinad. Under
sommaren fick Ystad besok av tio kryssningsanlép, med turister som upplevde sivil staden som delar av

Osterlen. Dessa besok hade inte varit méjliga utan firdigstillandet av de nya firjeligena.
Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Per sista december 2021 var antalet tillsvidareanstillda personer 2 448 st (2020: 2 418 st).
Av dessa personer dr 1 835 kvinnor och 613 min (2020: 1 849 kvinnor och 569 min).

Antal tillvidareanstillda personer férdelat pa kén och alderszrupp
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Totalt 207 486 617 746 392

I diagrammet nedan framgar antalet tillsvidareanstillda férdelade pa kon i koncernens bolag samt
kommunalférbund.
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Personalkostnader, mkr 2021 2020 2019
Utbetald 16n inkl skattepliktiga f6rmaner 1 054,7 1002,2 9940
Sociala avgifter, avtalsfors., I6neskatt 3452 3314 3315
Retroaktiva/upplupna loner inkl PO -7,7 7,7 -0,9
Forindring av semesterléneskuld inkl PO 41 8,2 0,0
Forindring av skuld f6r mer- och 6vertid inkl PO 0 -0,2 -0,1
Pensionskostnader 102,6 93,8 102,3
Summa 1498,9 1443,1 1426,8

Medellénen f6r tillsvidareanstillningar uppgick i december 2021 till 33 007 kr (2020: 32 341 kr).

Medellénen f6r kvinnor uppgick till 32 827 kr (2020: 32 108 kr). Motsvarande siffra f6r min uppgick till

33 546 kr (2020: 33 096 kr).

Medellén hekid fird elad per aldersgrupp och kén tillsvidareanst3ida
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie
arbetstid 2021 2020 2019
Total sjukfranvarotid 6,4 6,7 5,5
Summa tid med langtidsfranvaro 32,7 32,5 37,8
Summa sjukfrinvarotid f6r kvinnor 7,1 7,4 6,1
Summa sjukfrinvarotid f6r min 4.5 4.6 3,8
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgruppen 29 dr eller yngre 6,8 6,4 44
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgrupp 30-49 ar 5,4 6,2 4.8
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgrupp 50 ar eller dldre 7,3 7,3 6,5

Den totala sjukfranvaron i nyckeltal 1 samt nyckeltal 3-7 dr berdknade med hinsyn taget till sjukfranvarons
omfattning, det vill sdga heltids- och deltidsfranvaro. Den sammanlagda ordinarie arbetstiden 4r beraknad
pé den avtalade ordinarie arbetstiden. Overtid och mertid riknas inte in i den ordinarie arbetstiden medan
till exempel semesterledighet betraktas som ordinarie arbetstid. Hinsyn tas ocksa till tillgdnglig ordinarie
arbetstid som inte nédvindigtvis maste sammanfalla med den avtalade arbetstiden. Ett vanligt exempel pa

detta 4r heltidsanstillda som har en partiell ledighet.
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Sjukfranvarodagar férdelat pa intervaller

Sjukfranvaro lingd 2021 2020 2019
1 dag 3,0 2,5 3,1
2 -14 dagar 28,7 30,1 23,1
15 -90 dagar 16,6 18,9 16,4
91 - dagar 51,7 485 57,4

Den forsta sjukfranvarodagen dr karensdag d v s den anstillde uppbir inte nagon sjuklén. De féljande 13
karensdagarna utgar sjuklén motsvarande ca 80 % av I6nen. Fér sjukfall dag 15-90 utbetalas sjuklén med

10 % av ordinarie lon.

Regeringen har beslutat om tillfillig ersdttning f6r karens frin och med 11 mars 2020 till och med 30
september 2021. Arbetsgivaren gjorde fortsatt karensavdrag, sjukavdrag och betalade sjuklén som tidigare
och den anstillde fick i efterhand s6ka ersittning fran Forsdkringskassan f6r den férsta dagen i sjukperioden.

Pensioner

Under ar 2021 avgick 64 personer med pension; 40 st fére 65 ar, 5 st vid 65 ar och 19 st efter 65 ar.

Pensionsavgangar 2019 - 2021

100
50
20
10 62
BD
50
40
30
2019
120
100
20
52
20
[+
2022

Nedan framgir férvintade pensionsavgangar i koncernens bolag samt kommunalférbund.

B3 B4

2020 2021

Antal tillsvidaranstillds personer som uppnar 65 ar alder

56
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— 32 86
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Forvéantad utveckling

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala
beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. I nedanstdende tabell framgir hur olika hindelser
var for sig hade kunnat paverka kommunens ekonomi under 2021. Hirigenom far man en uppfattning om
hur kinslig kommunens ekonomi ér f6r dndrade betingelser.

Tabellen visar att oplanerade hindelser kan fi avgérande betydelse f6r kommunens ekonomi, varfér det dr
viktigt att uppritthélla en finansiell beredskap pa savil kort som lang sikt.

Resultateffekt, +/- mkr

1 kr férindring av kommunalskatten 71,5

1 % lénedkning 15,0

1 % prisférandring 8,6

1 % avgiftsférandring 2,0

Rinteeffekt vid 10 mkr férindrad upplaning 0,03

1 % forindring av generellt statsbidrag 3.1
Framtiden

Utgdngslidget 4r att pandemin som inleddes i bérjan av 2020 inte haft den negativa inverkan pa
samhillsekonomin som férst befarades. Under det forsta dret uppvisades dock negativ BNP-tillvixt. Fér
Sveriges del minskade BNP (fasta priser) under 2020 med -3,2 %. Men tappet har aterhdmtats redan under
2021, bade i Sverige och i manga andra linder. BNP 6kade detta ar i Sverige med 4,9 %. Aven fér 2022 visar
SKR:s bedémning stark tillvixt med en BNP-6kning pd 3,6 % i virt land. Direfter dr prognoserna en mer
mittlig Skning med runt 1,5 % per ar.

Den f6r kommunernas skatteintikter sa viktiga sysselsittningsutvecklingen bedéms fortsatt vara positiv de
nirmaste aren. For 2022 och 2023 dr prognosen att antalet arbetade timmar 6kar med 3,3 % respektive
2,3 %. Sammantaget ir SKR:s prognos att kommunernas skatteunderlag realt sett kommer att 6ka med
2,8 % under 2022, att jimféra med 2,3 % under 2021. Aven efter 2022 visar kalkylen en positiv utveckling,
om 4n med en mer blygsam 6kningstakt.

Sammantaget dr bedomningen att det bor finnas fortsatt goda samhillsekonomiska forutsittningar for
kommunerna, framférallt under 2022. Om SKR:s kalkyler faller in blir forutsittningarna férhallandevis
stabila 4ven de narmaste aren darefter.

Samtidigt finns det vissa orosmoln pd himlen. Hanteringen av pandemin, som inneburit en snabb
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aterhimtning av samhillsekonomin, har till stor del inneburit att pengamingden i Sverige och 1 omvirlden
Okats. Vid aterstillande av pengamingden kan tillvixttakten i ekonomin péverkas negativt och om det inte
sker nagot dterstillande kan detta medféra en i férhédllande till tidigare hégre inflationstakt. Redan 1 slutet av
2021 6kade inflationstakten i Sverige. KPIF-inflationen uppmattes i december till 4,1 % (i USA uppgick
nivan till 7,5 %). Mitt som arstakt stannade dock den svenska inflationen 2021 pa 2,4 %, att jimféra med
inflationsmiélet pa 2 %.

For Ystads del bor f6ljande om nuldget tas 1 beaktande vid beddmning av de framtida férutsdttningarna:

e Kommunen har de senaste tvd aren visat starka ekonomiska resultat. Detta efter att sd sent som
2018 redovisat underskott. En viktig férklaring till den positiva utvecklingen fran 2020 har varit
statliga tillskott, framférallt med syftet att ticka upp f6r pandemins befarade negativa effekter pa
skatteintdkterna. Ndr pandemin inte fick den beriknade negativa paverkan pa skatteintikterna har
Ystad och kommunerna rent generellt kunnat redovisa goda resultat.

e De mitningar som Radet f6r frimjande av kommunala analyser har gjort visade att Ystad i
torhallande till andra kommuner avseende 2020 (senaste mitningsaret) bedémdes ha en effektiv
skolverksamhet och dldreomsorg.

e Kostnadsnivan inom nidmnderna, med undantag for socialnimnden, ligger under 2021 inom
tilldelade budgetramar. Socialnimnden har inf6r 2022 erhallit tillskott pa 22 mkr, vilket bedoms ge
férutsittningar for att dven denna ndmnd ska kunna halla budgeten.

Ovanstiende visar att utgangsliget kan anses férhéllandevis gott. Samtidigt finns det naturligtvis utmaningar.
Bland dessa kan sirskilt féljande omnimnas:

e Ystad dr en kommun med hog upplaning. Vid arsskiftet 2021/2022 uppgick lineskulden till drygt
4 miljarder kronor, varav kommunens del var 2,6 miljarder kronor och resten avsig kommunens
bolag. Laneskulden gor att kommunens dr extra kinslig f6r rinteutvecklingen. Efter ett antal ar med
historiskt mycket ldga nivder har rintorna pa lin med ndgra ars bindningstid 6kat markant fran
hésten 2021. Kommunens genomsnittliga uppliningsrinta 1lag pd knappt 0,4 % under 2021. Att
rintekostnaderna kommer att ta ett storre ekonomiskt utrymme 1 ansprak de ndrmaste dren dr bara
att férvinta.

e Kommunerna, inklusive Ystad, stir infér en sedan linge kdnd demografisk utmaning. Denna
utmaning 4r i grunden positiv di den avser att det blir fler dldre invénare i samhillet. Prognoser
fran 2021 visar att antalet invanare 80 ar och aldre fran 2020 (senaste utfallsiret i prognoserna) till
2025 berdknas 6ka med cirka 25 procent bdde i riket och i Ystad. En utveckling som kommer att
paverka kostnadsnivan dren framover. For Ystads del finns det redan under 2021 behov av
ytterligare platser inom ildreomsorgens sirskilda boenden. For nirvarande pagir utbyggnad av
Ljuskillans dldreboende som kommer att ge 27 nya ligenheter. Dirtill planeras £6r ett nytt boende
i Tridgardsstaden med 56 ldgenheter. En intressant friga i sammanhanget dr pa vilket sitt staten
framover kommer att bidra till att undetlitta f6r kommunerna att bland annat hantera den
demografiska utmaningen. I nuliget dr beskeden fran statligt hall kortsiktiga.

Sammantaget kan sidgas att under de nidrmaste aren kommer det sannolikt att behovas fortsatta
verksamhetsanpassningar med omprioriteringar savil inom som mellan verksamheterna fOr att bibehalla en
god ckonomisk hushéllning. De goda ekonomiska aren 2020 och 2021 har dirfér kommit villovligt f6r
underlitta det fortsatta anpassningsarbetet.

Det bér noteras att de samhillsekonomiska bedémningar som denna arsredovisning utgar fran tidsmissigt
inte har kunnat beakta den senaste tidens allvarliga hindelseutveckling i omvirlden. Prognoser om framtiden
brukar beskrivas som osikra - denna ging ir detta mer sant dn vanligt.
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1.2 Rékenskaper

Resultatrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intikter Not 3, 4 12371 1226,8 8220 754,8
Verksamhetens kostnader Not 3,5, 6 -2 637,0 -2517,0 -2 3491 -2 2589
Avskrivningar Not 7 -324.0 -257,7 -2451 -178,7
Verksamhetens nettokostnader -1723,9 -1 547,9 -1772,2 -1682,8
Skatteintdkter Not 8 1 420,1 1331,6 1 420,1 1331,6
Generella stadsbidrag och utjimning Not 9 403,6 386,9 403,6 386,9
Verksamhetens resultat 99,8 170,6 51,5 35,7
Finansiella intikter Not 10 2,0 4.5 432 37,1
Finansiella kostnader Not 11 -19,8 -83 -15,7 -8,0
Resultat efter finansiella poster 82,0 166,8 79,0 64,8
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat Not 12 82,0 166,8 79,0 64,8
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Kassafl6desanalys (mkr) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 95,3 198,9 79,0 64,8
Justering f6r av- och nedsktrivningar 3235 2577 2452 178,8
Justering f6r medfinansiering statlig infrastruktur 1,1 0,0 1,1 1,0
Okning/ minskning avsittningar Not 13 21,5 4.7 11,9 -0,8
Vinst/fotlust avyttring av anldgen.tllg Not 14 1,3 -83,9 -2,6 2,2
Skatt -13,0 -31,8 - -
Just f6r 6vr ej likvidpaverkande poster Not 15 -0,3 0,3 0,0 0,8
Medel fran verksamheten fore férindring av
rérelsekapital 4294 345,9 334,6 2424
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar -18,3 -17,6 -45,6 -32,8
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter -21,3 21,9 -16,3 27,6
C)kning/ minskning kortfristiga skulder -31,0 77,0 -104,2 1444
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 358,8 427,2 168,5 381,6
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar 1 materiella anliggningstillg -467,3 -1091,1 -355,4 -918,2
Forsiljning av materiella anlidggningstillg Not 16 5,4 131,7 5,2 3,7
Bruttoinvesteringar i finansiella anldggningstillg -0,1 54 - 53
Forsiljning av finansiella anldggningstillg Not 16 0,7 0,0 0,6 -
Erhallna investeringsbidrag o 6vriga inv
inkomster 1,5 0,0 1,5 0,0
Forindring finansiell leasing 0,5 0,2 0,8 0,2
Ombklassificering av exploateringstillgangar -29,6 -0,9 -29,6 -0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -488,9 -965,5 -376,9 -920,5
Finansieringsverksamheten
Forindring langfristig skuld 311,2 292,1 311,3 2924
Okning/minskning lingfristiga fordringar Not 17 -0,7 4.7 70,0 5,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 310,5 296,8 381,3 297,7
Arets kassaflode 180,4 -241,5 172,9 -241,2
Likvida medel vid periodens borjan 247,3 488,8 247,2 488,4
Likvida medel vid periodens slut 427,7 247,3 420,1 247,2
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Balansrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggn o tekn anliggn Not 18 5705,6 55473 40741 39383
Maskiner och inventarier Not 19 3474 341,1 87,6 88,5
Summa materiella anl.tillgingar 6 053,0 58884 4161,7 4026,8
Finansiella anlidggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter mm Not 20 245 240 498 49,6
Lingfristiga fordringar Not 21 11,3 10,6 14488 15188
Summa finansiella anl.tillgingar 35,8 34,6 1498,6 15684
Summa anldggningstillgingar 6 088,8 5923,0 5660,3 5595,2
Bidrag till infrastruktur Not 22 22,2 23,1 22,2 231
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 55,7 394 55,7 394
Forrad 25,3 20,3 - -
Fordringar Not 23 312,1 293,8 4579 4123
Kostfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 4277 2473 420,1 2472
Summa omsittningstillgangar 820,8 600,8 933,7 698,9
SUMMA TILLGANGAR 6 931,8 6 546,9 6616,2 6 317,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 82,0 166,8 79,0 64,8
Resultatutjimningsreserv 146,1 146,1 146,1 146,1
Ovrigt eget kapital 1710,7 1543,8 14025 13377
Summa eget kapital Not 24 1938,8 1 856,7 1627,6 1548,6
Avsittningar
Avsittn f6r pens o liknande forplikt 477 35,6 41,5 29.6
Ovriga avsittningar 96,5 87,2 - -
Summa avsittningar Not 25 144,2 122,8 41,5 29,6
Skulder
Lingfristiga skulder Not 26 4 304,5 39933 4301,7 3990,5
Kortfristiga skulder Not 27 5443 574,1 645,4 748,5
Summa skulder 4 848,8 4 567,4 49471 4739,0
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 6 931,8 6 546,9 6616,2 6317,2
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Stillda panter o ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser, KPA Not 28 470,6 489,2 470,6 489,2

Privata medel Not 29 - 0,0 - 0,0

Leasingataganden Not 30 37,7 41,4 37,0 41,0

Borgens- och 6vriga ansvarsférb. Not 31 3970,9 3779,0 39731 37815

Stillda sikerheter Not 31 0,2 0,2 - -
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Ystads kommun foljer 1 allt visentligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och tillimpar de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal redovisning,

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Anliggningstillgangar - tillgdngar avsedda f6r stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre dr klassificeras som anliggningstillgding om beloppet 6verstiger 50 kkr. Dessa har i
balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag {61 avskrivningar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gbrs f6r den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Avskrivning pabdrjas nir tillgAngen tas i bruk. Pa tillgdngar i
form av mark, konst och pdgiende arbeten gbrs emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fastigheter 3-75 ar

Maskiner 3-20 ar

Inventarier 3-20 ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgangstyp gors.

Vid aktivering av anliggningstillgdngar med ett anskaffningsvirde pd 1,0 mkr eller didréver, ska en
bedémning gbras av huruvida det finns skillnader i férbrukning av tillgdngens betydande komponenter.
Finns det sddana skillnader ska tillgangen delas upp i komponenter vilka avskrivs separat. Skolfastigheter,
omsorgstastigheter, forvaltningsfastigheter, fritidsanligeningar, hamnanligeningar, VA och avlopp, gator
samt parker dr aktuella f6r komponentavskrivning,

Bidrag - Som huvudregel sker redovisning i enlighet med bidragets villkor och krav. Bidrag fran staten utan
villkor redovisas i resultatrikningen under posten generella statsbidrag och utjimning.

Exploateringsredovisning — Exploateringsverksamhetens samtliga transaktioner handhas 16pande i
driftredovisningen. 1 samband med delarsuppfoljningar samt arsbokslut fors nettot for respektive
exploateringsomrade till balansrikningen som omsittningstillging/skuld vilket innebdr en matchning av
intdkter och kostnader. I samband med detta bedéms och virderas det ddirmed uppkomna virdet {6t vatje
omride av huvudansvarig. Vid indikationer pd storre avvikelser sker erforderliga upp- eller nedskrivningar,
med motsvarande resultatpdverkan. Vid vatje omrddes slutredovisning fors eventuellt kvarstiende Gver-
eller underskott till kommunens resultatrikning. Uppkomna utgifter rérande tillgangar dir kommunen anses
som slutlig dgare omklassificeras till anldggningstilloangar i samband med slutredovisningen och bruklig
avskrivning pédboérjas. For att undvika stora svingningar i resultatet periodiseras motsvarande belopp
avseende exploateringsinkomsterna genom att en langfristig skuld bokas upp. Denna skuld 16ses sedan upp
i samma takt som avskrivningarna. P4 detta omride avviker kommunen siledes fran Ridet f6r kommunal
redovisnings rekommendation R2 "Intikter".

Jamforelsestorande poster — Som jimférelsestérande betraktas poster som ir sillan férekommande, och
nir de férekommer sdrredovisas dessa i not till respektive post 1 resultatrikningen.

Lagstiftning - Frin och med rikenskapsir 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Jimforelsesiffror f6r 2018 avseende balansrikning, kassaflédesanalys med mera har rdknats
om.

Enligt rekommendation R2 Intdkter framgir att utdelningar ska redovisas nir ritten att fa utdelning bedéms
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som siker och beslut har fattats pa bolagsstimman. Detta innebir att Ystads kommun inte lingre redovisar
sd kallad antepicerad utdelning.

Bidrag till statlig infrastruktur redovisades tidigare som materiella anldggningstillodngar, men redovisas frin
och med rikenskapsir 2019 som en egen post i balansrikningen.

Leasingavtal — Kommunen ska klassificera och dokumentera sina leasingavtal 1 operationella respektive
finansiella leasingavtal. Avgorandet om ett avtal bedéms som operationellt eller finansiellt avtal 4r i vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och férdelarna med #dgandet finns hos leasinggivaren eller
leasingtagaren. Ett leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om férdelarna och riskerna i all visentlighet
Overforts fran leasinggivaren till leasingtagaren och redovisas som finansiella leasingtillgdngar samt som
langfristig skuld. Ett leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses som operationellt och redovisas
under ansvarsférbindelser.

Pensioner — kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den sd kallade blandmodellen. Pensioner
intjdnade fr.o.m. 1998 avseende avgiftsbestimd alderspension redovisas som kortfristig skuld. Pensioner
intjinade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och kostnadsfors i samband med utbetalningen.

Utlésta visstidspensioner och sdrskild avtalspension enligt éverenskommelse dterfinns i kommunens
balansrikning som avsittning.

Pensionsforsikring finns avseende férménsbestimd alderspension. Se vidare not 3.

Sarskild 16neskatt (24,26 %) redovisas for samtliga kategorier. Kommunen anvinder pensionsmedlen fér
aterlan i verksamheten.

Periodisering av avgift eller bidrag till en investering - redovisas enligt Ridet f6r kommunal
redovisnings rekommendation R2, ”’Intikter”. Dessa avgifter och bidrag redovisas som langfristig skuld och
intiktsfors sedan successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av Over sina respektive
nyttjandeperioder.

Rittstvister — Kommunen har en ol6st tvist med en niringsidkare som begirt ett skadestind om 1,0 mkr
da ndringsidkaren anser att deras arbete fOrsenats till f6ljd av en oljesanering. Gymnasienimnden har
pagaende tvister med tva utbildningsféretag, se nimndens verksamhetsberittelse. Socialndmnden har gjort
en uppbokning pa 1,7 mkr f6r férvintat vite for ej verkstillda beslut om boende.

Sammanstilld redovisning - Koncernen omfattar kommunen och de féretag som kommunen pd grund
av andelsinnehav eller annan anledning har ett visentligt inflytande 6ver. Ett samigt foretag anses inga i
koncernen motsvarande den andel Ystads kommun dger, betalar i medlemsavgift eller dylikt, se inledning —
kommunens organisation.

Den sammanstillda redovisningen (fér hela koncernen) har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virde pd aktier i
direktigda kommunala bolag har eliminerats mot bolagens egna kapital vid forvirvstillfillet. I den
sammanstillda redovisningen ingar dirfér endast den del av bolagens egna kapital som tillkommit efter
férvirvet. Proportionell konsolidering innebir att endast den dgda andelen av de direktdgda bolagens
tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter har tagits med i sammanstillningen.
Motsvarande tillimpning av forvirvsmetoden med proportionell konsolidering har genomférts i
moderbolaget Ytornet AB:s sammanstillda redovisning.

Foér Riddningstjanstférbundet samt Miljoférbundet baserades dgarandelen pa respektive kommuns andel
av forbundsavgifterna det férsta aret. Avsikten dr sedan att denna andel ska vara densamma under
kommande 4r.

Skatteintdkter - kommunen f6ljer Ridet £6r kommunal redovisnings rekommendation R2 "Intikter", vilket
innebdr att slutavrikningen av skatteintidkterna ska beridknas efter SKR:s decemberprognos.

Aterstillande av deponi - Efter det att SYSAV tilltritt avfallsanliggningen i Hedeskoga, har Ystads
kommun inget ansvar fér den sk avslutningsplanen, utan detta ansvar vilar pd SYSAV. Skulle, mot
férmodan, miljéproblem uppstd pd grund av tidigare deponerat avfall, ansvarar den som deponerat avfallet
tor skador, atgirder etc. Kommunens éldre soptippar dr aterstillda sedan flera dr tillbaka.

Not 2 Sirredovisning

Sirredovisning upprittas for VA-verksamhet enligt Lag (2000:412) om allminna vattentjinster samt
Avfallsverksamhet enligt vigledning frin Avfall Sverige. Dessa aterfinns under sirredovisning av VA-
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verksamhet respektive sirredovisning av avfallsverksamhet.

Not 3 Verksamhetens intakter och kostnader

Koncernen Kommunen

Andel efter

elimineringar Intikter ~ Kostnader Intikter och kostnader 4r exklusive interna postet.
Ystads kommun 734,6 2303,7 I nettokostnader ingar vinst vid avyttring av
Koncernen Ytornet 478,5 310,2 anliggningstillgingar med 3,0 mkr inklusive
Kommunalférbund 24 231 affidrsdrivande verksamheter.

Summa 1237,1 2 637,0

Bolagsskatt ingir i verksamhetens kostnader och I kostnaderna ingar férindring av

uppgar till 13,0 mkr (31,8 mkr). pensionsavsittning samt arets avgiftsbestimda

alderspension med 58,1 mkr och kostnaden for
sarskild 16neskatt avseende dessa pensioner med
13,7 mkr. For pensionsférsikringar avseende
férméansbestimd dlderspension mm har redovisats
15,1 mkr och l6neskatt for dessa med 3,8 mkr.
Pensionsutbetalningar till dagens pensiondrer har
redovisats med 28,9 mkr, for visstidspensioner med
0,3 mkr samt 16neskatt f6r dessa utbetalningar med

7,4 mkr.
Not 4 Verksamhetens intidkter
Kommunen

2021 2020
Forsiljningsintikter 18,8 20,2
Taxor och avgifter 201,8 194,6
Hyror och arrenden 133,5 112,0
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 135,6 134,1
EU-bidrag 1,0 1,8
Ovriga bidrag 37,2 28,2
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 209,1 2147
Intikter fran exploateringsverksamhet och
tomtratter 73,6 37,6
Realisationsvinster pa anldggningstillgaingar 2,4 2,7
Ovriga verksamhetsintikter 9,0 8,9
Summa 822,0 754,8
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Not 5 Verksamhetens kostnader

Kommunen

2021 2020
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1 396,2 13484
Pensionskostnader 102,6 93,8
Limnade bidrag 54,0 55,0
Ko6p av verksamhet 302,7 287,6
Lokal- och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader 1499 146,0
Ink&p av material och varor 132,0 133,1
Ink&p av tjdnster 119,5 107,1
Realisationsforluster och utrangeringar 0,4 0,5
Ovriga verksamhetskostnader 91,8 87,4
Summa 2 349,1 2 258,9

Not 6 Kostnader f6r rikenskapsrevision

Koncernen

Kommunen

Not 7 Avskrivningar

Koncernen

Den sammanlagda kostnaden f6r de kommunala
revisorernas granskning av bokforing, deldrsrapport
och arsredovisning uppgar till cirka 0,2 mkr (0,2
mkr).

Kommunen

Beloppet utgors av Ystads kommuns avskrivningar
pé 245,1 (178,7) mkr, Koncernen Ytornets
avskrivningar pa 77,3 (77,4) mkr och
Kommunalférbunden pa 1,6 (1,6) mkr.

Not 8 Skatteintikter

Beloppet utgérs av planenliga avskrivningar vilka
beriknas pa anliggningstillgingarnas
anskaffningsvirde samt nedskrivningar. Arets
kostnader grundas pa fardigstillda investeringar t o
m dr 201.

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Kommunalskatt 1379,8 1 360,8 1379,8 1 360,8
Slutavrikning 2021 (2020) 353 -21,8 353 -21,8
Slutavrikning 2020 (2019) 5,0 -7,4 5,0 -7,4
Summa 14201 1331,6 1420,1 1331,6
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Not 9 Generella statsbidrag och utjimning

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Inkomstutjimningsbidrag 2844 274,3 284,4 2743
Utjamningsavgift for kostnadsutjimning -45,8 -48,5 -45,8 -48,5
Regleringsbidrag/avgift 91,9 31,2 91,9 31,2
Inférandebidrag - 9,8 - 9,8
Utjamningsavgift LSS =32 -12,8 -3,2 -12.8
Statsbidrag enligt flyktingvariabler - 6,0 - 6,0
Extra statsbidrag Covid-19 - 57,3 - 57,3
Statsbidrag skolmiljarden 3,4 - 3,4 -
Kommunal fastighetsavgift 72,9 69,6 72,9 69,6
Summa 403,6 386,9 403,6 386,9
Not 10 Finansiella intdkter
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Rinta pa utlimnade medel 0,1 0,2 11,4 14,5
Utdelning aktier och andelar 1,1 2.4 1,1 2,4
Utdelning aktier i andelar/fran koncernen
Ytornet - - 30,0 20,0
Dréjsmalsrintor 0,1 0,2 0,1 0,2
Borgensavgifter - - - -
Ovriga finansiella intikter 0,7 1,7 0,6 -
Summa 2,0 4,5 43,2 37,1
Not 11 Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Rinta pa lang- och kortfristiga skulder 14,7 6,5 14,5 6,5
Rinta pa pensionsskuld 0,7 1,1 0,6 0,8
Ovriga finansiella kostnader 4.4 0,7 0,6 0,7
Summa 19,8 8,3 15,7 8,0

Kostnader fér upplupna rintor
pé langfristiga skulder uppgir till
8,8 mkr (8,9 mkr). Bokforing av
intern rinta under byggnadstiden
har minskat rintekostnaden med

1,2 mkr (12,7 mkr).
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Not 12 Arets resultat

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 82,0 166,8 79,0 64,8
Realisationsvinster exkl affirsdrivande -3,0 2,7
Justerat resultat 76,0 62,1
Not 13 Okning/ minskning avsittningar
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Ingiende virde 1228 118,1 29,6 30,4
Arets forindring exkl visstidspens etc 10,0 -0,6 9,8 -0,5
varav rantekostnad 0,6 0,8 0,5 0,7
varav utbetalningar -1,7 -1,5 -14 -1,3
Arets forindring visstidspension o sirskild
avtalspension enl 6k -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
varav rantekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
varav utbetalningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arets forindring sirskild 16neskatt 2,3 -0,1 2,3 -0,1
Skatt obeskattde reserver mm 9,4 5,6
Utgaende virde 144,3 122,8 41,5 29,6
Not 14 Avyttring anldgeningstillgdngar
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Reavinst/forlust vid avyttring av fastigheter,
mark etc 2,3 -83,9 -1,1 -2,0
Reavinst/fortlust vid avyttring av maskinet,
inventarier etc -0,4 0,0 -0,9 -0,2
Reavinst/forlust vid avyttring av finansiella
anl.tillgdngar -0,6 0,0 -0,6 0,0
Summa 1,3 -83,9 -2,6 -2,2
Not 15 Justering f6r 6vriga ej likvidpaverkande poster
Koncernen Kommunen

Sydéstra Skines samarbetskommitté (SOSK) har
tidigare varit en egen redovisningsenhet, men under

2020 har redovisningen Svergitt till Ystads

kommun. Det egna kapitalet har férdelats mellan de
samverkande kommunerna, Ystad, Simrishamn,

Sj6bo och Tomelilla. Ystads del var 0,6 mkr.

Arsredovisning 2021

46(139)



Not 16 Férsiljning av anliggningstillgangar

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Lantegendomar 3,8 0,6 3,8 0,6
Bostads- och affarshus - 1,6 - 1,6
Verksamhetsfastigheter - 126,7 - -
Fastigheter f6r annan verksamhet mm 0,2 0,7 0,2 0,7
Maskiner, inventarier, transportmedel 1,4 2,1 1,2 0,8
Aktier och andelar, fin tillgingar 0,7 0,0 0,6 -
Summa 6,1 131,7 5,8 3,7
Not 17 Okning/ minskning lingfristiga fordringar
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skatt -0,7 -0,6 - -
Minoritetsandel koncernintern utlining - - - -
Annan langfristig fordran - 53 70,0 53
Summa -0,7 4,7 70,0 53
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Not 18 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvirde 82674 7 3429 5 830,7 49554
Omklassificering 50,8 81,2 29,6 0,9
Ink&p under aret 386,9 989,2 328,1 886,5
Forsiljning/utrangeting -14,0 -89,9 -5,6 -3,6
Nedskrivning -35,0 -85 -35,0 -8,5
Pagiende arbeten 4.4 -47.5 - -
Utgdende ack anskaffningsvirde 8 660,5 8 2674 61478 5 830,7
Ingaende avskrivningar -2 720,1 -25594 -18924 -1 750,4
Omklassificering - - - -
Forsilining/utrangeting 8,8 43,5 2,7 2,6
Nedskrivning - 3,5 - 35
Arets avskrivningar -243.6 -207,7 -184,0 -148,1
Utgédende ack avskrivningar -2954.9 -2 720,1 -2 073,7 -18924
Utgaende restvirde 5705,6 5547,3 4074,1 3938,3
Specifikation
Markreserv 55,0 58,5
Verksamhetsfastigheter 1 360,0 11789
Fastigheter affirsverksamhet 22178 2116,0
Publika fastigheter 351,4 2911
Fastigheter annan verksamhet 88,7 2921
Ovriga fastigheter 1,2 1,7
Summa 4 074,1 3938,3
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 28,5 26,1
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Not 19 Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvirde 718,7 740,7 261,44 305,7
Ink&p under aret 51,7 66,2 25,6 29,1
Forsiljning/utrangering/ omklassificering -16,3 -88,2 -3,7 -73,4
Utgdende ack anskaffningsvirde 7541 718,7 2833 261,4
Ingaende avskrivningar -377,6 -420,7 -172.9 -219,9
Forsiljning/utrangering/omklassificering 15,2 86,2 3,4 72,6
Arets avskrivningar -44.3 -431 -26,2 -25,6
Utgdende ack avskrivningar -406,7 -377,6 -195,7 -172,9
Utgdaende restvirde 347,4 341,1 87,6 88,5
Specifikation
Maskiner 41,7 40,1
Inventarier 24,0 24,7
Byggnadsinventarier - -
Bilar, transportmedel 19,5 21,7
Konst 2,4 2,0
Summa 87,6 88,5
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod 4,9 4,7
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Not 20 Virdepapper, andelar och bostadsritter mm

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020

Aktier och andelar i:
Koncernféretag - - 26,2 26,2
Kommuninvest 10,2 10,2 10,2 10,2
Kommunassurans Syd Forsakring 1,3 1,3 1,3 1,3
Sysav 0,9 0,9 0,9 0,9
Husbyggnadsvaror HBV f6r. 0,2 0,2 - -
Ovriga 11,1 10,1 11,1 10,1
Finansiella leasingtillgangar 0,8 1,3 0,1 0,9
Summa 24,5 24,0 49,8 49,6

Det bokférda andelskapitalet i

Kommuninvest ekonomisk

férening uppgar till 10 181 kkr.

Efter insatsemissioner uppgar

Ystads kommuns totala

andelskapital till 28 771 kkr.

Not 21 Langfristiga fordringar
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020

AB Ystads Saltsjcbad - - 65,0 65,0
Ystadbostider AB - - 679,0 679,0
Ystad Energi AB - - 352,0 352,0
Ystad Industrifastigheter AB - - 71,0 141,0
Ystads Teater AB - - 20,0 20,0
Ytornet AB - - 261,8 261,8
Kommuninvest - - - R
Uppskjuten skatt 3,1 2,5 - -
Minoritetsandel koncernintern utlining 7,0 7,0 - -
Ovriga lingfristiga fordringar 1,2 1,1 - -
Summa 11,3 10,6 1448,8 1518,8
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Not 22 Bidrag till infrastruktur

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Ingaende virde 231 21,4 231 21,4
Arets beslutade bidrag 0,2 2,7 0,2 2,7
Arets upplosning 11 -1,0 1,1 -1,0
Utgaende virde 22,2 23,1 22,2 23,1

Kommunfullmaktige alt nimnden har beslutat om bidrag till infrastruktur enligt specifikationen nedan. Bidragen
redovisas i balansridkningen och 16ses upp under 25 ar.

Specifikation av beslutade bidrag

Hammar - Skillinge GC-vig 0,2 0,6
Hedeskoga - Sévestad GC-vig - 2,1
Summa 0,2 2,7
Not 23 Kortfristiga fordringar
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 123,1 70,5 54,6 475
Ovriga kortfristiga fordringar 60,3 86,2 191,2 184,2
Interimsfordringar 128,7 137,1 2121 180,6
Summa 312,1 293,8 457,9 412,3
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Not 24 Eget kapital

Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingaende virde - - 1 548,6 1 483,2
Justering eget kapital, SOSK - - - 0,6
Arets resultat - - 79,0 64,8
Ystads kommun 15211 1439,6 - -
Koncernen Ytornet 4145 413,2 - -
Kommunalférbund 32 3,9 - -
Summa 1938,8 1 856,7 1627,6 1548,6
Varav drets resultat
Kommungemensamt 70,1 40,2
Hamnfonden 8,9 9,6
Social investeringsfond - 15,0

Ystad kommuns egna
kapital 4r justerat med

koncernmissiga

overvirden samt aktier i

Kommunfullmaktige har under
tidigare dr beslutat att avsitta

totalt 146,1 mkr till

dotterbolag. resultatutjimningsreserven.
Not 25 Avsittningar
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020

Avsittning for pensioner exkl visstid- och
avtalspensioner* 38,1 282 33,1 233
Avsittning for visstidspensioner 0,3 0,5 0,3 0,5
Avsittning for sirskild 16neskatt 9,3 6,9 8,1 5,8
Avsittning for skatter 96,5 87,2 - -
Summa 144,2 122,8 41,5 29,6

*Inkluderar aven fortroendevalda
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Not 26 Langfristiga skulder

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Lin i banker och kreditinstitut 40449 3851,1 4.042,7 3 848,7
Skuld f6r anslutningsavgifter 72,7 29,9 72,7 29,9
Skuld f6r investeringsbidrag 148,4 107,5 148,4 107,5
Investeringsfond 2,3 0,5 23 0,5
Skuld f6r exploateringsinkomster 35,5 30 35,5 30
Skuld f6r finasiell leasing 0,7 1,3 0,1 0,9
Summa 4 304,5 3993,3 4 301,7 3990,5
Not 27 Kortfristiga skulder
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Leverantorsskulder 134,8 106,8 98,8 107,8
Ovriga kortfristiga skulder 179,8 190,5 303,2 3549
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2297 276,83 2434 285,8
Summa 544,3 574,1 645,4 748,5
Not 28 Pensionsforpliktelser mm
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Ingdende virde Pensionsforpliktelse KPA 3937 411,7 3937 4117
Arets forindring -15,0 -18,0 -15,0 -18,0
varav rantekostnad 6,8 12,3 6,8 12,3
varav utbetalningar -28,7 -28,5 -28.7 -28,5
Sarskild loneskatt, KPA 91,9 95,5 91,9 95,5
Summa 470,6 489,2 470,6 489,2

Overskottsfondens utgiende
kapital 4r 0,6 mkr per 211231.

Aktualiseringsgraden f6r
berikningsunderlaget frin KPA
uppgar till 98 %.

Not 29 Privata medel

Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020

Inga medel (8 tkr) férvaltas av Social omsorg - 0,0 - 0,0
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Not 30 Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal verstigande tre ar

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Minimileaseavgifter
med forfall inom 1 ar 37,7 41,4 37,0 41,0
med forfall inom 1-5 ar 75,5 97,9 74,7 97,5
med forfall senatre 4n 5 ar 0,0 0,1 0,0 0,1

> >

Leasingavgifter avser inventarier,
maskiner samt fastigheter och
redovisas som operationell
leasing. Leasingkostnaden f6r
operationell leasing for dret
uppgick till 39,4 mkr (43,6 mkr).

Finansiell leasing redovisas i not

20.
Not 31 Borgens- och vriga ansvarstérbindelser
Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Koncerninterna - - 2,4 2,7
Egnahem och smahus - 0,0 - 0,0
Foreningar 5,4 7,4 54 7,4
Kommuninvest 3962,7 3768,7 3962,7 37687
Ovriga 2,8 2,9 2,6 2,7
Stallda sidkerheter 0,2 0,2 - -
Summa 39711 3779,2 3973,1 3 781,5

Ystads kommun har i oktober 2004 ingitt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eckonomisk foérening har ingdtt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nidmnd
borgenstérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret térdelas dels 1 férhédllande till storleken pa de medel
som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 510 966 mkr och totala tillgangar till 518 680 mkr. Kommunens andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 4 069 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 145 mkr.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Budget- Foregaende
Nimnd/ Budget Utfall avvikelse ars utfall
forvaltning Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto netto netto
Kommunst. 510,3 -652,3 -142,0 524,1 -663,2 -139,1 2,9 -132,0
- Ledn/Utveck 31,1 -146,8 -115,7 33,5 -147,3 -113,8 1,9 -114,6
- Hamn 68,5 -60,5 8,0 71,6 -62,7 8,9 0,9 9,6
- Valnimnd - -0,1 -0,1 - -0,1 -0,1 0,0 0,0
- Kommungem 410,7 -4449 -34,2 419,0 -453,1 -34,1 0,1 -27,0
Barn- och
utbild.ndimnd 443,3 -1091,1 -647,8 454.3 -1 0959 -641,6 6,2 -606,4
Gymn.nimnd 284.,8 -457,3 -172,5 526,0 -688,8 -162,8 9,7 -156,8
Kulturnimnd 49 -41,4 -36,5 7,0 -42,7 -35,7 0,8 -34,5
Myndig.nimnd 6,0 -10,0 -4,0 6,2 -10,1 -3,9 0,1 -4.8
Samhill.nimnd 539,2 -638,0 -98,8 609,6 -697,7 -88,1 10,7 -82,9
Socialnimnd 182,6 -915,0 -732,4 255,7 -994,5 -738,8 -0,4 -712,5
Revision - -1,6 -1,6 - -1,3 -1,3 0,3 -1,3
Summa 1971,1 -3 806,7 -1835,6 23829 -4194,2 -1811,3 24,3 -1731,2
Finansiering 1 868,4 -22,6 18457 19344 -441 1890,3 44,6 1796,0
Totalt 3 839,5 -3 829,3 10,1 4 317,3 -4 238,3 79,0 68,9 64,8

Investeringsredovisning

Nimnd/f{6rvaltning Arets nettoutgift Arets budget Arets avvikelse
Kommunstyrelse -1433 -146,4 3.1
- Ledning o Utveckling -65,5 -70,2 47
- Hamn -77,8 -76,2 -1,6
Barn- och utbildningsnimnd -14,3 -17,2 2,9
Gymnasienimnd -6,4 -11,7 5,2
Kulturnimnd -0,8 -7,6 6,8
Myndighetsnimnd -0,2 2.1 1,9
Samhillsbyggnadsnimnd -185,6 -378,3 1927
Socialndmnd 2,4 -12,5 10,1
Finansiering o

kommungemensamt - - B,
Summa -353,0 -575,8 222,7

Av drets investeringsbudget dr 245,4 mkr kompletteringsbudget.
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Arets storsta investeringar (mkr)

Lantminnen, ersittn for byggnader/anliggning

Firjeldge 7/8
GS-vatten

Osterportskolan tak

Vatten- och avloppsutbyggnad

Kommunens nettoinvesteringar (mkr)
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Investeringsredovisning, flerarsprojekt

2021

62,3
41,9
21,9
17,6
15,1

Nimnd/f6rvaltning

Total nettoutgift

Total budget

Prognos utfall

Avvikelse
prognos/budget

Kommunstyrelse
- Ledning o Utveckling
- Hamn

Barn- och
utbildningsnimnd

Gymnasienimnd
Kulturnimnd
Myndighetsnimnd
Samhillsbygenadsnimnd
Socialnimnd

Finansiering o
kommungemensamt

10334
1,5
1031,9

1042,1
3,6
10385

1037,6
36
1034,0

45
0,0
45

Summa

585,4

363,4

390,6

36,3

Hamnens investering avser Firjelige 7/8. Specifikation av samhillsbygenadsnimndens flerdrsprojekt
aterfinns i nimndens verksamhetsberittelse.
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Sarredovisning av VA-verksamhet

Resultatriakning (kkr) 2021 2020
Verksamhetens intdkter Not 1 114 606 107 237
Verksamhetens kostnader Not 2 -75 789 =70 675
Avskrivningar Not 3 -28 654 -26 772
Verksamhetens nettointikt/kostnad 10 163 9790
Finansiella kostnader Not 4 -8 290 -9 380
Arets resultat fore avsittning till investeringsfond Not 5 1873 410
Avgar till/minskar investeringsfond 1873 410
Balansrikning (kkr) 2021 2020
Tillgangar

Anldggningstillgingar Not 6 750 031 668 575
Omsittningstillgangar Not 7 31 031 29 442
Summa tillgdngar 781 062 698 017
Eget kapital och skulder

Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 8 17 550 19291
Langfristiga skulder Not 9 763 512 678 726
Summa eget kapital och skulder 781 062 698 017
Kassafldesanalys (kkr) 2021 2020
Arets resultat 1873 410
Justering fér av- och nedskrivningar 28 654 26 772
Vinst/ fotlust avyttring av anliggningstillgangar - -
Medel till/fran investeringsfond -1 873 -410
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 28 654 26 772
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar -1 589 -5748
C)kning/ minskning kortfristiga skulder -1 741 1502
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 25 324 22 526
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -81 681 -74 115
Forsiljning/omklassificering av materiella anliggningstillgdngar -28 429 -123
Investeringsinkomster - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110 110 -74 238
Forindring langfristig skuld 84 786 51712
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 84 786 51712
Arets kassafldde 0 0
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Not 1 Intiakter

Verksamhetens intikter fore avsittning till investeringsfond.

Not 2 Kostnader

Andel
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader for férvaltningschef 8 %
Ekonom pa ekonomiavdelningen 23 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 45 %
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 7%
Personalavdelningens l6nehandliggare 10 %
Personalavdelningen 2%
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r kommunikat6ér 5%
Samhillsbyggnadsférvaltningens kostnader f6r upphandlare 22 %
Samhillsbyggnadsnimndens kostnader 8 %
Not 3 Avskrivningar
2021 2020
Totala avskrivningar 28 654 26 772
varav avskrivningar pd anliggningar 27 891 25973
varav avskrivningar pa maskiner 32 32
varav avskrivningar pd transportmedel 731 767
Not 4 Finansiella kostnader
2021 2020
Totala finansiella kostnader 8 290 9 380
varav kapitalkostnadsrinta 8 049 9108
varav Ovriga rintekostnader 241 272
Not 5 Arets resultat
Arets resultat avseende VA-verksamheteten ingir inte i kommunens totala resultat.
Opverskott respektive underskott férs mot investeringsfonden.
Not 6 Anlidggningstillgangar
2021 2020
Ingiende restvirde pa anldggningstillgingar 668 575 621 109
Arets inkép 81 681 74115
Arets avskrivningar -28 654 -26 772
Arets forsiljning/utrangering/ omklassificetingar 28 429 123
Utgdende restvirde pa anliggningstillgangar 750 031 668 575
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Not 7 Omsittningstillgingar

2021 2020
Kundfordringar 22775 23278
Ingiende moms 7771 5843
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 485 321
Summa 31031 29 442
Not 8 Kortfristiga skulder
2021 2020
Leverantorsskulder 11 328 12 063
Upplupna semsesterloner 992 988
Upplupna sociala avgifter 573 579
Utgdende moms 4140 4040
Ovriga upplupna kostnader 517 1621
Summa 17 550 19 291
Not 9 Langfristiga skulder
2021 2020
Investeringsfond 2333 460
Skuld anslutningsavgifter 72692 29919
Intern skuld till kommunen 688 487 648 347
Summa 763 512 678726
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Sarredovisning av avfallsverksamhet

Resultatriakning (kkr) 2021 2020
Verksamhetens intikter Not 1 30 352 28 163
Verksamhetens kostnader Not 2 -27 163 -26 280
Avskrivningar Not 3 -1 521 -1521
Verksamhetens nettointikt/kostnad 1668 362
Finansiella intakter Not 4 63 160
Finansiella kostnader Not 5 -169 -224
Arets resultat fore bokning mot interimsskuld Not 6 1562 298
Avgar till/minskar interimsskuld -1 562 -298
Balansrikning (kkr) 2021 2020
Tillgangar

Anliggningstillgingar Not 7 8 533 10 054
Omsittningstillgangar Not 8 8 085 7 088
Summa tillgdngar 16 618 17 142
Eget kapital och skulder

Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 9 8171 6270
Langfristiga skulder Not 10 8 447 10 872
Summa eget kapital och skulder 16 618 17 142
Kassaflédesanalys (kkr) 2021 2020
Arets resultat 1562 298
Justering fér av- och nedskrivningar 1521 1521
Medel till/fran investeringsfond -1 562 -298
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 1521 1521
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar -997 246
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 1901 1476
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 2425 3243
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Forindring langfristig skuld -2 425 -3 243
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 425 -3 243
Arets kassaflode 0 0
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Not 1 Intiakter

Verksamhetens intikter fore justering avseende interimsskuld.

Not 2 Kostnader

Andel
Samhillsbyggnadsfoérvaltningens kostnader fér férvaltningschef 4%
Ekonom pa ekonomiavdelningen 12 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 5%
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 1,5%
Personalavdelningens l6nehandliggare 5%
Personalavdelningen 1%
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r upphandlare 3%
Del av kommungemensamma program 4%
Not 3 Avskrivningar
2021 2020
Totala avskrivningar 1521 1521
varav avskrivningar pa maskiner - -
varav avskrivningar pd transportmedel 1521 1521
Not 4 Finansiella intakter
2021 2020
Totala finansiella intikter 63 160
varav utdelning Sysav 63 160
Not 5 Finansiella kostnader
2021 2020
Totala finansiella kostnader 169 224
varav kapitalkostnadsrinta 104 152
varav 6vriga rintekostnader 65 72
Not 6 Arets resultat
Arets resultat avseende avfallsverksamheteten ingar inte 1 kommunens totala resultat.
Overskott respektive underskott f6rs mot interimsskuld.
Not 7 Anlidggningstillgangar
2021 2020
Ingaende restvirde pa anliggningstillgaingar 10 054 11 575
Arets ink6p _ _
Arets avskrivningar -1521 -1521
Utgédende restvirde pa anliggningstillgingar 8533 10 054
Not 8 Omsittningstillgdngar
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2021 2020
Kundfordringar 7 528 6 622
Ingiende moms 557 466
Summa 8 085 7 088
Not 9 Kortfristiga skulder
2021 2020
Leverantorsskulder 1295 1667
Upplupna semsesterloner 1090 899
Upplupna sociala avgifter 188 195
Forutbetalda intikter 3823 1928
Utgdende moms 1775 1581
Summa 8171 6270
Not 10 Langfristiga skulder
2021 2020
Intern skuld till kommunen 8 447 10 872
Summa 8 447 10 872
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Exploateringsredovisning

Ingaende Lopande Lopande  Bokade avshijzz Utgaende
Omrade balansvirde  intdkter kostnader  intdkter projekt  balansvirde
Killesjé nordost 0,4 - - - -0,4 0,0
V:a stadsdelarna, gemensamt 53 - - - 53 0,0
V:a stadsdelarna I (Hein) -0,3 - - - - -0,3
V Sjostaden 1 -4.0 - -0,1 - - -39
Killesj6 nord 1,0 - - - -1,0 0,0
Nybrostrand vister -12.8 - -0,2 8,5 - 4.1
V Sjéstaden 11 -9,3 0,2 -1,2 - - -8,3
Killesjo, Lilla Tviren 3:1 -0,3 - - - 0,3 0,0
Ubéiten Edvinshem -0,7 - - - 0,7 0,0
Kopingebro Soldatvigen -1,5 - - - 1,5 0,0
HSB Lilla Tviren 1:3 -2,6 - - - 2,6 0,0
Kopingebro Junivigen -1,8 - - - 1,8 0,0
Loderup 2:22 Oster 0,0 - - - 0,0 0,0
Nybrostrand 19:10 m {1 0,4 9,5 -0,4 - - -8,8
Dammhejdan 16,4 7,2 -2,5 - - 11,7
Svarte etapp 1 1,3 - -0,3 - - 1,6
Svarte etapp II 0,0 - - - - 0,0
Viistra Sjéstaden 111 0,1 - - - - 0,1
Viistra Sjéstaden IV 0,0 - - - - 0,0
Killesj6 hastgard -0,3 - - - 0,3 0,0
Diverse omraden Ystad 0,0 - - - - 0,0
Diverse omriaden byar -0,2 0,4 0,0 - - -0,6
Koépingebro Lachmans vig 1,3 - - - - 1,3
Kopingebro Kamerala -0,6 29 -0,1 - - -3,4
Regementet Sandskogen 0,8 17,0 -0,4 7,0 - -8,9
Daggkapan (fd Willys) 2,9 0,2 -7,4 - - 10,1
Kokillen 3,4 - 0,0 - - 3,4
Kaseberga 0,2 - - - - 0,2
Svarte Pukan 0,1 - - - - 0,1
Hedeskoga 18:1 0,7 - 0,0 - - 0,7
Hamnstaden 0,9 - - - - 0,9
Viistra Sjostaden 3 0,2 - 2,1 - - 23
Kiseberga hamn 0,0 - - - - 0,0
Kv Urmakaren 0,2 - 0,0 - - 0,2
Camping
Nybtrostrand/Képingebro - - 0,0 - - 0,0
Hamnstaden etapp 1 - - -28,3 - - 28,3
O:a ind omr Startmotorn 46,2 11,3 -1,2 - - 36,1
Malmérondellen 1,1 - - - - 1,1
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Aldre industrimark 9.1 - -0,1 5,0 - -39

> >

Sockerbruket - - 0,0 - - 0,0

Summa 39,4 48,8 44,3 20,5 0,4 55,7

I exploateringsredovisning hanteras de olika omridena som omsittningstilloangar déir édrets 16pande
transaktioner paverkar respektive omrides utgiende nettovirde. Resultatpdverkan uppstér efter virdering,
Se vidare under not 1 Redovisningsprinciper.
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Revisionsberéttelse

b

Ystads kommun
Revisionen

Till kommunfullmaktige i Ystads kommun

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhat som bedrivits | kommunens

foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och fareskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tilirdcklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, Intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Revisionen noterar att Ystads kommun har dkat laneportféljen under 2021 med 194 mnkr och
uppgar per 2021-12-31 till 4.042,7 mnkr, varav 1.448,8 mnkr har |anats vidare till de
kommunala bolagen. Revisionen noterar att en hdgre skuldsattning okar exponeringen for
Okade kostnader om rantan &kar, vilket behdver finansieras genom okade intakter eller
minskade kostnader i verksamheten.

| Ystads arsredovisning saknas redovisning av Tomelilla-Ystad-Sjobo dverformyndarnamnds
verksamhet. Revisorerna menar att for att en andamalsenlig ansvarsprovning ska kunna
genomforas bor en gemensam namnd sarredovisas och inte hanteras som en kostnadspost
under kommunstyrelsen,

Agardirektivet till Ytornet AB anger att bolaget ska, enskilt och gemensamt med Ystads
kommuns Ovriga organ, verka for att Ystads kommun utvecklas i eniighet med den av
kommunfulimaktige faststalida visionen Ystad 2030 och déarvid folja den dartill hérande mal-
och resultatstyrningsmodellen. Detta krav har inte implementerats for 2021, dock noteras att
modell har antagits | november 2021 och galler fullt ut fran 2022.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r beddmning och ansvarsprovning som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2021" och i under &ret avidmnade
revisionsrapporter.

Sammanfattning iakttagelser och bedomningar 2021
Revisorerna vill fran granskningsaret 2021 specifikt framhalla fdljande iakttagelser och

beddmningar:

 kommunstyrelsen

¢ barn- och utbildningsnamnden,
« gymnasienamnden

e kulturnamnden,

« socialndmnden,

« samhallsbyggnadsnamnden,
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b

Ystads kommun
Revisionen
« myndighetsnamnden,
« valnamnden,
« Kkrisledningsnamnden och
+ Tomelilla-Ystad-Sjobo éverférmyndarndmnd

Revisorernas uttalande

Vi riktar anmarkning mot kommunstyrelsen vad galler brister i styrning och intem kontroll
av verksamhet. Detta avser bristerna i att sakerstélla en andamalsenlig krisledning och i
samband med denna granskning presentera efterfraigad dokumentation for revisionen, da det
anges att dokumentation fran pandemi- och sakerhetsarbetet har forsvunnit.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och dvriga namnder | Ystads kommun, med undantag
fér ovanstaende anmarkning, | allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillifredstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande,
Vi bedomer att styrelsens och Gvriga namnders interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppsiallt,

Ansvarsprévning

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for ledamoterna i
- kommunstyrelsen
- barn- cch utbildningsnamnden,
- gymnasienamnden
- kulturnamnden,
- socialnamnden,
- samhallsbyggnadsnamnden,
- myndighetsnamnden,
- valnamnden,
- krisledningsnamnden och
- Tomelilla-Ystad-Sjobo éverfdrmyndarnamnd

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2021.

Vi &beropar bifogad redogdreise och dverlamnade rapporter.

Bruno Andersson har inte deltagit i granskningen av myndighetsnamnden.

Anders Karlgren har inte deltagit i granskningen av samhallsbyggnadsnamnden.

Ystad 2021-04-07
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Ystads kommun
Revisionen
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Till revisionsberattelsen hor bilagomna:

Revisoremas redogorelse for ar 2021

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2021

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorema i de kommunala bolagen
Granskningsrapport SORF

Granskningsrapport Ystad-Osterlenregionens miljoforbund
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2 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intikter 419 335 311 2.4
Kostnader 1565 1473 -146,8 0,5
(varav kapitaltjinst) (-4,8) (-2,6) (-2,6) (0,0)
Summa -114,6 -113,8 -115,7 1,9
Verksambhet
Stab/kansli/hamn

Det finns ett fortsatt stort behov av att anlita extern juridisk hjilp. Rekrytering av ytterligare jurist har
genomforts. Genomlysning av Ledning & Utveckling 4r klar och en handlingsplan 4r under utarbetning.

Arbetet med hantering av GS-vattnet genomférdes inom tidsramen.
Inom sdkerhetsarbetet dr den nya TiB funktionen nu p4 plats. En utékning behdvs dock for stabilitet.
HR

Arbetet med frigor kopplade till Covid-19 har fortsatt varit i fokus och ménga planerade aktiviteter har fatt
skjutas pa framtiden. Ledarprogrammet har dterupptagits. Analys och I6nekartliggning av arets [6ne6versyn
ir slutférd och 16neprocessen for 2022 dr igangsatt. Medarbetarundersékningen har genomférts och
eventuella handlingsplaner dr under utarbetning. Projekt f6r att digitalisera anstillningsprocessen dr igingsatt
och flera utbildningar erbjuds digitalt.

Ekonomi

Bra st6d till verksamheterna édr prioriterat och verktygen Qlik Sense och Mylnsight ska gora det littare for
chefer att fa en tydlig bild éver sin ekonomi. Aterkommande och 16pande arbetsuppgifter och kontinuerlig
support till anvindare dr prioriterat. Ett arbete med att dokumentera processerna pagir. Ekonomitjianster
utfors at férbunden och vissa av koncernbolagen. Ny inkSpsstrategi dr antagen av kommunfullmiktige.
Okad efterfrigan av upphandlingar kriver en 6kad prioritering och d4 sirskilt avseende strategiska
upphandlingar dir inképsvirdet dr hogt. Prioriteringar gbrs utifrin hogsta strategiska och ekonomiska vikt.
Resurserna inom upphandling ricker inte alltid till f6r att genomfdra stérre upphandlingar och dé anlitas
extern kompetens.

IT och vertksamhetsutveckling med digitala verktyg

Det finns en hég efterfragan avseende inventering av huvudprocesser i syfte att digitalisera. En ny plattform
for digitalisering har implementerats och samtliga dldre e-tjdnster har migrerats. Parallellt har en
digitaliseringsportal installerats for att mojligedra digitalisering av interna processet.

Exchange-uppgraderingen av kommunens e-post ar slutférd. Telefonvixeln har migrerats och dr numera
en molntjinst.

Marknad och niringsliv

Arbetet med Niringslivsstrategin har genomsyrat dret. Redovisningar har kontinuerligt presenterats for
Kommunstyrelsen. Workshops har gjorts med fler 4n 15 intressegrupper under éret.

Samarbetet med exploateringsavdelningen gillande frimst etableringar i Oja verksamhetsomride har
utvecklats och trycket har varit stort pd férsiljningarna.

Niringslivsgalan 2020  blev  en  digital sdndning 1  Ystad Studios januari  2021.
Under aret har férvaltningen haft flera branschtriffar samt fyra Niringslivsfrukostar (varav tvd digitala)
tillsammans med Foretagarna. Ystadsmodellen har uppmirksammats och har fatt nationell spridning. Den
arliga massan FN:s héllbarhetsmal - ett smorgasbord f6r nya affirer genomférdes som ett hybridméte. Pa
FN-dagen i oktober arrangerades for forsta gingen Backakra summit i samarbete med Sparbanken Syd.

I Svensk Niringslivs ranking kldttrade Ystad 10 placeringar och dr nu pa plats 81, ett bra steg i ritt riktning.
Cityindex rapporten fran Fastighetsigarna syd och HUI visade ett positivt resultat for Ystads
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handelsstadskirna jimfért med andra medelstora stider. Konceptet kompetenskompassen har genomforts.

Samarbetet med Ystad i Centrum och projektet Hjirtat i Ystad har forstirkts och fungerar bra.
Forvaltningen deltog tillsammans pa Svenska stadskédrnors digitala konferens.

Hésten pa Ystad Studios Visitor Center (YSVC) har varit fortsatt bra med ménga besokare. P4 turistbyran,
Ystad Visitor center (YVC), har trycket fortsatt varit hogt av bade svenska och framfoér allt tyska besokare.

Sommarens tio kryssningsanlop till Ystad blev en succé och redan nu idr tvd anldép f6r 2022 bokade. En
enkitunders6kning pd kryssningsgisterna och niringsidkare gjordes under augusti - september som visade
att uppfattningen om Ystad dr mycket positiv.

SOSK

Ny samordnare har rekryterats med tilltride efter nyir. Samverkan sker inom ett antal omraden. Culinary
Heritage har avvecklats under éret.

Ekonomi
Forvaltningen redovisar (exklusive kommunalférbund) ett Gverskott pa 0,9 mkr.

Negativa budgetavvikelser inkluderar bland annat juristkostnader vars utfall 2021 uppgick till 4,0 mkr.
Foérvaltningen limnade ett bidrag till filmfonden pa 0,5 mkr. Verksamheter med pensionsavgangar redovisar
underskott pa personalsidan hinférligt dverlappande personalstyrka. SOSK redovisar ett nettounderskott
hinforligt avvecklingen av projektet Culinary Heritage pd 0,2 mkr. Semesterléneskulden redovisar en
negativ resultateffekt pa 0,2 mkr.

Positiva budgetavvikelser inkluderar bland annat ligre 16nekostnader till den fackliga verksamheten dn
budgeterat. Vakanser inom kansli, digitalisering, inkdp, samt film- och turism redovisar positiva
budgetavvikelser. Kostnader for e-arkivet blev ligre dn budgeterat hinférligt en dterbetalning avseende det
sista tertialet. Medlemsavgiften till Skdnes Kommuner har justerats ned och gav en positiv budgetavvikelse.
Ystad Studios Visitor Center redovisade ett starkt ar pa intiktssidan trots den pagiende pandemin.

Forvaltningen redovisar en generell kostnadsminskning jimfért med genomsnittet av de tre féregiende dren
gillande representation, resor och kurs- och konferens. Forvaltningens sammanlagda resekostnader uppgick
till 0,1 mkr jimfSrt med tidigare 0,4-0,5 mkr, vilket tyder pa att utbildningar och méten som tidigare skedde
fysiskt numera genomfors digitalt. Juristkostnader som historiskt uppgatt till 0,2 mkr per ar har 6kat kraftigt
till 4,0 mkr. Ovriga konsultkostnader har diremot minskat med 1,3 mkr motsvarande 25 % jimfért med
genomsnittet av de tre foregiende dren. Systemkostnader som bland annat licenser och arsavgifter har 6kat
med 1,2 mkr motsvarande 16 % jimfért med genomsnittsaren.

Kommunalférbunden redovisar ett éverskott pa 1,0 mkr. Overskottet beror pi en éterbetalning av
miljétérbundets dverskott pa 1,2 mkr. Medlemsavgift till riddningstjanstférbundet redovisar ett underskott
pa 0,2 mkr hinforligt till att Ystad okat i befolkning i hogre utstrickning dn SOSK-kommunerna.
Overférmyndarverksamheten redovisar ett budgetneutralt resultat.

Framtid

Ytterligare jurist har anstillts som tilltrider i slutet pA mars manad 2022. Ovriga SOSK-kommuner kommer
kunna avropa juristkompetens motsvarande 15 % av en heltid.

Handlingsplan fo6r att arbeta med de resultat som genomlysningen av Ledning & Utveckling visar kommer
redovisas for kommunstyrelsen i februari 2022.

Forslag till ny niringslivsstrategi med tillhérande tillvixtplan kommer presenteras under forsta halvaret
2022.

Kompetens- och chefsférsérjning dr dven i fortsdttningen en utmaning.
Samtliga chefer kommer delta i en UL-fortsittning under viren 2022.
Framtagande av nytt ink&psstéd har paborjats.

Den 6kande turismen stiller nya krav pa savil verksamheterna som néringslivet.

Forslag till en uppdaterad krishanteringsplan kommer presenteras i botrjan av 2022. Parallellt arbetar
sikerhetsorganisationen med att ta fram en ny risk- och sarbarhetsanalys i alla SOSK-kommunerna. Kritiska
samhaillsfunktioner kommer prioriteras forst. Pé lingre sikt ser forvaltningen 6kade krav frin staten inom
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omradet inte minst avseende sikerhetsskydd. For att frigora resurser till detta kommer en Gversyn av avtal

genomforas.
Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Ystad ska i sin roll som regional kirna
stirka samverkan inom sydostra Skane,
med fokus pd insatser som effektiviserar
den kommunala verksamheten.

Med medborgaren i fokus och
virdegrunden som redskap ska Ledning
& Utveckling skapa férutsittningar f6r
bittre service, tillganglighet och
delaktighet.

Personal

Samverkan inom SOSK avseende sikerhet och
beredskap har pabdrjats och en gemensam
organisation dr pa plats. Arbetet leds fran Ystad.

SOSK-kommunerna samt miljéférbundet deltar i
insiktsmatningen 2021.

Ytterligare jurist har rekryterats (tilltride mars 2022)
och avtal finns med 6vriga SOSK-kommuner om
kop av tjdnst frin Ystads kommun.

Rekrytering av ny SOSK-samordnare har
genomforts. Tilltrdde 1 januari 2022.

Infrastrukturgruppen i SOSK har sammanstillt
forslag till projektplan f6r den gemensamma
infrastrukturstrategin.

En sammanvigd bedémning ér att nimndmalet dr
uppfylld f6r verksamhetsaret.

Ledning & Utveckling leder férvaltningarnas
inventering av de processer som kan bli féremal for
digital utveckling. Samtliga forvaltningar har nu
namngivna resurser som skall hantera och
kanalisera arbetet och informationen i respektive
organisation. Ledning & Utveckling arbetar
kontinuerligt med respektive férvaltning och
konstaterar att arbetet gir framat och forstielsen
Skar snabbt.

Uppgradering av kommunens e-tjansteplattform ér
klar och arbete pigir med att koppla pa fler digitala
processer.

SCB:s Medborgarundersékning som genomfordes
under hésten 2021. Generellt ger invinarna som
svarat pd enkiten bra betyg till kommunens
verksamheter, dock anser man att kommunen
kunde bli bittre pa information och delaktighet fér
medborgarna.

En sammanvigd bedémning dr att nimndmalet har
uppfyllts £6r verksamhetséret.

Forvaltningen redovisar en genomsnittlig friskndrvaro pa 98,6 % under verksamhetsaret, vilket 4r det hogsta
resultatet s lingt tillbaka som data ir tillginglig i systemen (2009). Aven 2020 var ett mycket bra ir med en
genomsnittlig frisknidrvaro pd 97,7 % vilket inte setts sedan 2012.

Antalet tillsvidareanstillda (heltid) vid verksamhetsarets utgang dr 84 stycken vilket dr en 6kning jamfort
med utgingen av féregaende ar (78).

Arsredovisning 2021 70(139)



Fricknirraro

Tillswidareanstillda heltid

100.0 29
090 BT
85
980
H _ ?E 23 ’—A-___.
570 81
a0 79
930 .
Feb Mlars Tuli Sep Deec o - _
- Marzs Apol  Aug Okt Dec
2020 =m0z 2020 emm—2021
Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Antal gistnitter (st) 262 776 303 434 * 308 000 -4 566
Antal féretagsbesok (st) 20 33 50 -17
* Utfall fram till november 2021
Driftredovisning, mkr
Verksambhet Utfall 2020  Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Politisk verksamhet 111 -8,6 -8,3 -0,3
Omvirld -2,8 -3,1 -3,0 -0,1
Marknad -11,8 -12,2 -12,5 0,3
Gemensam administration -58,4 -59,5 -60,5 1,0
Summa LoU -84,1 -83,4 -84,3 0,9
Kommunalférbund 30,5 -30,4 -31,4 1,0
Summa -114,6 -113,8 -115,7 1,9
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Digital infrastruktur och informationshantering -1,9 -2,5 0,6
Lisplattor -0,3 -0,4 0,1
Bemanningssystem och digital anstillningsprocess -0,1 -0,9 0,8
Arendehanteringssystem 0,0 -1,0 1,0
Klimatklivet - publika laddningspunkter 0,0 -0,2 0,2
Klimatklivet - icke-publika laddningspunkter -0,9 -2,2 1,3
Lantminnen, ersittn f6r byggnader/anliggning -62,3 -63,0 0,7
Summa -65,5 -70,2 4,7
Lantminnen

Kommunfullmiktige har den 2016-01-21 godkint ett avtal med Lantminnen for fasticheterna Hamnen
2:10, Hamnen 2:11, Hamnen 2:12, Hamnen 2:13, Hamnen 2:14. Avtalet innebar att kommunen har ersatt
Lantminnen med 62,3 mkr for inlésen av tomtritt, samt f6r byggnader och anliggningar. Resultateffekten

av detta kommenteras under Finansiering.
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3 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intikter 46,5 71,6 68,5 3,1

Kostnader -36,9 -62,7 -60,5 2.2

(varav kapitaltjinst) (-32,3) (-58,0) (-54,4) (-3,6)

Summa 9,6 8,9 8,0 0,9
Verksamhet

¢  Genomfdrande av investering i den yttre hamnen firdigstilldes i bérjan av 2021 och de nya
firjeldgena Sverlimnades till Ystad Hamn Logistik AB att férvalta. Sedan mars manad anvinds
anliggningen dagligen. Investeringen méjliggjorde f6r hamnbolaget att under sommaren ta emot
storre fartyg pa inrikes kryssning.

e Arbetet med att finna en snabb l6sning avseende hantering av svart/gravatten frin fartyg har pagatt
genom hamnens forsorg efter beslut av t.f. kommundirektéren i mars manad. GS-vatten kunde tas
emot per den aktuella dagen och rening startade ndgra dagar senare. Driftansvaret fér reningen till
ligger nu hos SAM/ Avfallsenheten. Den totala kostnaden for 16sningen dr annu inte helt kind men
har i investeringsprognosen tagits upp med 22 mkr.

e Slutligen har mindre kundanpassade ombyggnader och reinvesteringar genomforts i byggnader och
tekniska installationer.

Ekonomi

LoU/Hamn redovisar ett positivt resultat pa 8,9 mkr, vilket dr 0,9 mkr bittre 4n budget. Det dr en minskning
jimfort med prognosen fran oktober med 0,7 mkr och beror bland annat pa reglering av slutlig
fastighetsskatt f6r 2020 samt berdkning av det slutliga arrendet £6r 2021.

Framtid

Firdigstillande av pabérjade projekt visentliga f6r att YHLAB ska kunna utfora sina dtaganden gentemot
savil dgare som kunder genomférs. Under 2021 savil som 2022 ligger fokus pa utvecklande av det nya
hamnomradet tillsammans med existerande och eventuellt nya samarbetspartners och kunder. Investeringar
i inre hamnen ska om mdjligt undvikas och planbudget i forsta hand allokeras till det nya omridet f6r att
kunna hantera sivil existerande som nya fartyg med de anpassningar som 4r nédvindiga. Dock kriver olika
fartyg olika 16sningar vilket hamnen maste vara Sppen £6r, oavsett vilken i del av hamnen de ligger till.

LoU/Hamnen har tillsammans med Ystad Hamn Logistik AB pibétjat ett arbete med 6versyn av den
framtida hamninfrastrukturen frimst kopplat till projekt Hamnstaden men dven f6r hamnens kunders och
den egna verksamhetens behov.

Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Verksambhet Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Administration och kansli -2,4 -3,1 2.4 -0,7
Kajer och kajplan -26,5 -48,4 -50,1 1,7
Byggnader 4.2 =551 -4,5 -0,6
Upplagsplats och industriomride -3,6 -3,5 -3,5 0,0
Arrendehamnverksamhet 46,3 69,0 68,5 0,5
Summa 9,6 8,9 8,0 0,9

Investeringsredovisning, mkr
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Projekt Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Firjeldge 7/8 -41,9 -43,0 1,1
Ovriga investeringar -14,0 -13,2 -0,8
GS-vatten -21,9 -20,0 -1,9
Summa -7117,8 -76,2 -1,6
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4 Valndmnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,0 -0,1 -0,1 0,0
(varav kapitaltjinst) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 -0,1 -0,1 0,0

Valnimnden redovisar ett budgetneutralt resultat.
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5 Barn och utbildningsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intikter 4255 4543 4433 11,0
Kostnader -1031,9 -1095,9 -1091,1 48
(varav kapitaltjinst) (-6,8) (-8,5) (-8,5) (0,0)
Summa -606,4 -641,6 -647,8 6,2
Verksambhet
Fritiden

Fritidens verksamheter har under 2021 arbetat med att pa olika sitt erbjuda barn och unga
fritidssysselsittning, trots gillande restriktioner. Eftersom pandemin riskerat att paverka barn och ungas
hilsa negativt, har fokus legat pa att uppritthalla tillginglichet: Méten f6r barn och unga har skett fysiskt,
digitalt, enskilt, i grupp bade inne och ute. Genom digitala aktiviteter har vi nétt ut till nya malgrupper.

Foreningslivet har arbetat med att f6rs6ka halla barn- och ungdomsaktiviteter 1 ging pa ett smittsdkert sétt
och har lyckats behilla stora delar av sina aktiva deltagare.

Pa grund av covid-19 var Ystad Arena Bad stingt f6r allmidnheten (oktober 2020 - juni 2021). Fran juni till
september fanns det méjlighet for allminheten att beséka genom bokningsbara pass. Ars- och rabattkort
var frysta under perioden och blev férlingda med motsvarande tid Ystad Arena Bad varit stingt.

Under varterminen prioriterades simundervisning f6r de som behdvt extra simtrining for att na godkint
betyg. Nir hostterminen startade var det blandade klasser fran férskoleklass upp till nionde klass som
trinade vattenvana och simkunnighet med hjilp av badets simlirare.

Nybrostrandsbadet 6ppnades tvé veckor tidigare dn vanligt, redan den 29 maj. Anliggningen képte in en
bestksriknare (med anledning av covid-19). Riknaren méjliggjorde £6r personal och bestkare att f6lja antal
besdkare i realtid.

Ystad Arena/hallar var under en period stingd for allméinheten. Restriktionerna medgav vissa triningar och
samtidigt gav det manga avbokningar. Majoriteten av konferenser, missor och arrangemang blev avbokade.
Forfragan pa interna konferenser har dock varit stor med anledning av brist pd kommunala konferens- och
métesrum samt att man efterfragat stora lokaler dir det gar att halla avstind. Trots fortsatt smittspridning
har en del idrott utomhus varit méjlig att genomfdra och gett fortsatt hog beliggning pa Ystads IP.

Utbildning

Verksamheterna har fortsatt att hantera pandemin med stindig omstillning. I perioder har det varit ytterst
svart att fa tag i vikarier och bemanna i férskola och skola. Ak 7-9 har haft delvis nirundervisning varvat
med distansundervisning under viren.

Genomlysning av barn- och utbildningsnimnden samt gymnasiendimnden har sedan tidigare genomforts.
Utifrdn detta resultat har extern utredare, Kunskapsbolaget, tagit fram tvd olika organisationsférslag f6r
Ystads elevhilsa. Under lisaret 2021/2022 ska en central elevhilsoplan tas fram, vilken i sin tur kommer att
utgdra ytterligare underlag f6r en eventuell férindring av elevhilsoorganisationen i Ystad. Arbetet med
framtagandet av den centrala elevhilsoplanen leds av skolchef med ytterst ansvar for elevhilsan och
involvera samtliga delar av kommunens samlade elevhilsa.

Skolinspektionen har under hosten att genomfért en regelbunden kvalitetsgranskning pd huvudmannaniva.
De kommer i denna granskning att underséka kommunens ansvarstagande f6r grundskola och
gymnasieskola. Resultatet for granskningen presenteras 1 februari 2022.

Killans férskola och skola hade full verksamhet fran och med januari. Verksamheterna i Ostra skolan, Bleke
skolan, Marielunds forskola, Soldalens forskola avyttrades. Ny rektor f6r Killan var pa plats 1 februari.

Killan (skola) har genomgitt en riktad tillsyn av Skolinspektionen. Killan har granskats inom omradena
extra anpassningar och sirskilt stdd, trygghet och studiero samt atgirder mot krinkande behandling utan
anmirkning.
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Det dr fortsatt anstringt lige vad giller antal platser bade i férskola och grundskola. Infér skolstarten
2021/2022 var det ca 20 elever i arskurs 7 som inte fick sitt forstahandsval. Forvaltningen upplevde en
storre rorlighet med omval och inflyttningar inf6r ldsarets skolstart dn tidigare.

Platsbristen ar pataglig i férskolan och méjligheter att 6ka antal platser pd kort sikt och ling sikt utreds.
Flera foérskolor kommer att behéva ta emot fler barn dn vad rektorerna ur ett pedagogiskt perspektiv
uppfattar som optimalt.

Under viren rekryterades tvd skolchefer som var pé plats i augusti. Skolcheferna har fortsatt delat ansvar
for forskola/grundskola, och fordelning som utgér frin geografiskt omrade vister och Oster.

Under dret har méijligheten till att starta upp en resursskola utretts. Under hosten fastslogs att en central
undervisningsgrupp var, utifran tilltinkt elevgrupp, att foredra.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnimnden uppvisar ett resultat pd 6,2 mkr.

Betalningsansvaret f6r pedagogisk omsorg, forskola, fritidshem och grundskola inklusive férskoleklass har
totalt firre barn/elever in vad befolkningsprognosen frin SCB (statistiska centralbyrin) bedomde, si har
uppstar ett Sverskott pa 4,4 mkr. Men tilliggsbeloppen (barn i behov av sirskilt stéd) 6kade med 1,2 mkr,
sa totalt f6r betalningsansvaret finns ett overskott pa 3,2 mkr.

Egen verksamhet inom skolformerna uppvisar ett Gverskott pa 0,4 mkr. Frimst beror det pd 16nekostnader.
Covid-19 fortsatte dven under 2021 och verksamheterna hade franvaro av bade personal och barn/elever.
Vikarier frimst i forskolan behévde inte sittas in di barnen inte var nirvarande. Aven skolformen
grundsirskola hade ldgre 16nekostnader och vikariekostnader och resultatet landande pa 0,8 mkr.

Ovriga poster inom skolvisendet ir bidrag fran staten avseende sjuklonekostnader med 3,8 mkr och hégre
kostnad £6r skolskjutsar f6r placerade elever och dven f6r hopslagning av férskoleklasserna i S6vestad och
Hedeskoga -1,4 mkr. En hel del har sttt pd vint pa grund av covid-19 sdsom kulturgarantin, nitverkstriffar,
utbildningar, konferenser och tjanster har sttt vakanta pd grund av att ny personal har bérjat efter att den
som sagt upp sig har slutat, bestdmt sig for att avvakta tillsdttning av tjanst, sjukskrivningar dir man inte
tagit in vikarier fullt ut. Totalt motsvaras det av ett Gverskott pa 2,1 mkr.

Fritidsverksamheten har drabbats av covid-19 med stora intiktsbortfall pd -4,2 mkr pa badet,
idrottsanliggningar och arrangemang. Pi grund av covid-19 har verksamheten pd kulturskolan,
fritidsgardarna med mera ett 6verskott pd personal och inkép pa 1,5 mkr. Fritiden uppvisar totalt ett resultat
pa -2,7 mkr.

Barn- och Utbildningsnimnden har en pigiende tvist gillande skolskjutsupphandling. Arendet ligger for
beslut i forvaltningsritten och kan innebidra ett vite pd maximalt 2,2 mkr. Medel dr uppbokade i
internbudget.

Framtid

2022 kommer bland annat arbetas vidare med ny idrottshall i Ystad, antal platser i férskola/skola, likvirdig
skola, elevhilsoplan och effekter av etablering av ny friskola (NIS).

Fritiden

Utéver en fortsatt pandemi under 2022 har vi ytterligare stora utmaningar framfér oss. Nyttjandet av
konstgriset pa Sandskogens idrottsplats 4r mycket hég. Det saknas tider till alla de barn-och ungdomslag
som finns 1 Ystads kommun. Négra féreningar har vi fitt kdpa och lana tider till pd de féreningsdgda
konstgrisen i Svarte och Képingebro. Det finns dirfor ett stort behov av yttetligare en konstgrasplan och
den befintliga kommer att behéva bytas ut inom kort.

Att utveckla fritidsverksamheter som Kulturskolan och Ungdomens Hus, f6r att kunna méta barn och ungas
behov av och ritt tll vila, fritid, lek och rekreation, dr en stor utmaning utifrin de ekonomiska
forutsittningarna.

Utbildning

Forskola och grundskola har under viren identifierat och tagit fram ett nytt fokusomrade for 2021/2022,
vilket kommer att inbegripa samtliga verksamheter. Fokusomridet f6r lisaret dr "Bedémning f6r lirande".
Under hésten kommer skolchefer tillsammans med utvecklingsavdelningen ta fram och definiera mal f6r
det 6vergripande arbetet, utifran aktuellt fokusomréde.
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Under viren har Ystads rektorer genomgatt utbildning i Stratsys. Malsdttningen dr att under ldsaret
2021/2022 ska samtliga forskolor och skolor dokumentera och folja upp sitt SKA arbete i Stratsys.
Kvalitetsrapport 2021/2022 kommer att himtas direkt frin Stratsys. Mélsittning att fa till integration med
andra system och dé skapa bittre underlag for analys. For att férskolor och skolor ska ges méjlighet att f6lja
upp sina resultat 1 hogre utstrickning behéver ett flertal dokumentationssystem kompletteras med
analysverktyg

Processen med att ta fram en socioekonomisk resursférdelningsmodell har paborjats. Modellen kommer i
forsta hand att riktas mot grundskolan.

Under viren 2022 kommer det att avsittas tid till rektors kollegiala lirande med fokus pd rektors uppdrag
som ledare. Fokus kommer fortsatt att vara organisation och elevhilsa. Utvecklingsinsatserna kommer att
utgd fran 5 dterkommande metoder:

Litteraturseminarium; Rektor i fokus och Leda i forskolan
Dilemmafrigor/kollegial handledning

Omvirldsspaning
e  Sharing is caring/gilla vaga dela
e Processen kring elevhilsoplanen

Kartliggning av skolchefernas organisation fér "nuldge och delaktighet", 6kad tillit "frin grupp till team"
och effektstyrt strategiskt utvecklingsarbete pabérjas under 2022.

Miluppfyllnad

2021 ett unikt ar som starkt paverkats av pandemin och effekterna av denna. Férhoppningsvis och troligtvis
ger dock lirdomarna av pandemin positiva lirdomar och effekter f6r arbetet framéver.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
En regional utveckling genom 6kad Pandemin har begrinsat férutsittningarna for att [ |
intern och extern samverkan, som leder utveckla samverkan med externa. Utifran det

till bdsta mojliga forutsittningar for perspektivet kan malet inte anses uppnatt.

medborgarna i Ystads kommun samt
angrinsande kommuner.

Verksamheter som priglas av inflytande  Ett kontinuerligt arbete kring att kartligga och om .
och gott bemétande — genom 6kad mojligt digitalisera processer. Ett prioriterat
tillganglighet och digitalisering. omriden f6r Barn- och Utbildningsndmnden

utifrin genomférd genomlysning (2020). 2021 har
forvaltningen fortsatt arbetet med att digitalisera
processer. Det har varit fokus pa skolstart,
administrativa processer, féreningsbidrag och
larplattform for Kulturskolan. Arbetet kommer att
fortlépa under 2022
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VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
En trygg, jimlik och likvirdig skola och ~ Forvaltningen genomfor stindigt ett arbete i att .
fritidsverksamhet, som frimjar lusten till ~ forbéttra trygghet, jimlikhet och likvirdighet i skola

lirande och 6kar forstdelsen f6r barn och fritidsverksamhet.

och unga med olika forutsittningar. Aktiviteter som ir virt att lyfta lite extra ir en

oversyn av elevhilsoarbetet (gemensamt med
gymnasiendimnden), framtagande av en
socioekonomisk férdelningsmodell och arbetet
kring att forbittra lirmiljéer bade inomhus och
utomhus.

Fritidsverksamheterna har med anledning av covid-
19 fatt hitta nya vidgar att méta barn och unga.
Digitala méten och aktiviteter har gjort att fler barn
och unga med olika férutsittningar fatt mojlighet
till fritidsverksamhet.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Hallbara, jimlika och attraktiva inne och  Ett stindigt pagiende arbete att skapa inne- och .
utemiljSer, som skapar lust till rorelse utemiljéer som skapar lust till rérelse och en

och en hilsofrimjande livsstil, vilket ger ~ hilsofrdmjande livsstil. En mingd insatser

forutsittningar for 6kad maluppfyllelse.  genomférdes for att na malet. Till exempel

lokalférbattringar inne och ute, Naturskola, Grén
Flagg, utomhusaktiviteter, Killan, Rérelse i skolan,

Skol IF.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2020  Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Forskola och pedagogisk omsorg 1394 1394 1377 17
Grundskola F-9 3249 3323 3 346 -23
Fritidshem 1203 1159 1280 -121
Grundsirskola 37 34 38 -4
Besokare badanldggning 104 299 63 760 150 000 -86 240

Driftredovisning, mkr
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Verksamhet Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 -0,8 0,2
Ledning och administration -6,4 -7,7 -7.8 0,1
Barnomsorg och utbildning i aldern 1-16 ér -5233 -553,0 -561,6 8,6
Fritidsverksamhet -76,2 -80,3 -77,6 2.7
Summa -606,4 -641,6 -647,8 6,2
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
IT-struktur -0,3 -0,4 0,1
Killan inventarier -1,5 -1,5 0.0
Lokalférsorining, demografi -49 -55 0,6
IT-satsning 1:1 -5,5 -5,8 0,3
Anpassning av lokaler -2,1 -4.0 1,9
Summa -14,3 -17,2 2,9
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6 Kulturndmnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intikter 6,4 7,0 49 2,1

Kostnader -40,9 -42.7 41,4 -13

(varav kapitaltjinst) (-1,4) (-1,1) -1,1) (0)

Summa -34,5 -35,7 -36,5 0,8
Verksambhet

Under varen och delar av sommaren har pandemin haft fortsatt effekt och paverkat verksamheten i stor
utstrickning. Fran och med hosten har vi kunnat genomféra vir verksamhet som planerat, men med en stor
forsiktighet. Vi har kunnat hilla verksamheterna 6ppna f6r allminheten, men ocksa samtidigt arbetat med
att skapa miljéer som upplevs trygga bdde f6r arbetstagare och besékare. Milet dr natt och alla institutioner
har haft 6ppet under perioden.

Biblioteksverksamhet

Biblioteket har under édret anpassat sig efter pandemildget och har kunnat ha 6ppet, ha en del arrangemang
och arbetet med lds-kampanjen Lisning Pagdr har varit centralt. Firre arrangemang i vanlig mening har
kunnat genomféras mot ett normalt dr, men biblioteket har arbetat mycket uppsékande genom pop-up och
samarbeten till exempel med Klostret i form av Alfonsutstillningen. Trots firre besdkare dn ett vanligt ar
har verksamheten lockat manga och kunnat vara i kontakt med besékare pa olika sitt, till exempel genom
rekord f6r Sommarboken f6r bade barn & vuxna. Under aret har satsningen pa landsortsbiblioteken varit
en del av arbetet, mébler och teknik har képts in, samarbeten har stirkts och biblioteken dr 4n mer rustade
for arrangemang och kultur.

Klostret/Kulturmagasinet

Klostret i Ystad har varit stingt under drets forsta fem ménader. Under denna period har ombyggnationer
skett pa vaning 2. Verksamheten har under tiden varit inriktad mot registrering av féremalssamlingarna infér
kommande flytt, fardigstillande av museets app f6r rundturer, samt férberedelser infér sommarsisongen.
Klostret ppnade den 5 juni med fyra utstillningar, varav en barnutstillning bekostad av medel ur Florence
Ljungdahls fond.

Oppethallandet under sommaren har varit vildigt positiv, Alfonsutstillningen har gett Klostret en ny
bestksgrupp som har tagit tillfdllet 1 akt bes6ka muséet under sommaren.

Klostret har fr o m den 30 augusti stingt museiverksamheten och har nu fokus pa digitalisering inf6r den
kommande magasinsflytten. Parallellt med detta har ett arbete pdgatt tillsammans med industrifastigheter
gillande underlag inf6r nybyggnation, for att fa till de bésta lokaler f6r verksamheten.

Ystad Konstmuseum

Pandemin har paverkat verksamhetsaret, under viren var det stingt och sedan har det varit restriktioner
som begrinsat bes6ksméjligheterna. Glastaket pa 2:a van har lickt vilket medfért att samlingsutstéllningen
fatt halla stingt under hosten. Skolorna har haft begrinsad méjlighet att ta del av verksamheten men det har
genomférts bland annat ett Skapande Skola projekt med alla kommunens 5:e klasser och alla férskoleklasser
har tagit del av verksamheten inom kulturgarantin. Fyra utstillningar har producerats som visats under
sommar och hoést och har varit vilbesckta under perioder. Inom samarbetet Den platta jorden har den
kanadensiske konstniren Benny Nemer haft residens i Ystad under augusti manad

Bista Biennalens konstbiennal 2021 genomférdes under hosten och var stérre 4n nigonsin dd fem
grannregioner ocksa medverkade. Besokarna har bjudits in till rummet pd 1:a vin f6r eget skapande under
sommar och host.

1% uppdraget kring Surbrunnsvigen har firdigstillts och dialoger kring andra uppdrag har paborjats.
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Allmin kultur

Kulturfesten kunde bli av under hésten, ca 150 personer kom for att titta pd prisutdelningar och
underhillning pa Ystad Teater den 24 november. Ystad Jazzfestival tilldelades Kulturpriset.
Avalla festivalen genomfordes i samarbete med institutionerna som ocksé var pa plats. Festivalen bestod
bland annat av workshops, liveakter och andra aktiviteter riktat till ungdomar. Jazzkidz genomférdes bade
under sommar och vinter, i samarbete med Unga musik i Syd och Ystad Yazz, fem arrangemang férlagda
pé olika platser i kommunen.

Kulturgarantin

Under hésten genomfordes ett antal arrangemang som inte blev av under ginga aret pa grund av pandemin.
De arskurser som tog del av Kulturgarantin VI21/HT?22 var forskola, forskoleklass, ak 1, 2, och hogstadiet
och hela gymnasiet. Kulturgarantins genomlysning ér fardig, en presentation med forslag till dndring har nu
gatt ut pa remiss till BUN och GYMN, direfter kommer dessa sammanstillas och tas upp i kulturnimnden
for beslut.

Kulturféreningar och Kulturaktérer

En sirskild satsning gjordes for att stotta kulturféreningar och kulturaktorer ekonomiskt under pandemin,
300 000 kr avsattes till vardera grupp.

Kulturaktérernas stdd var satt till 10 000 kr per verksamhet, och féreningarnas var efter behov f6r en
sarskild insats. Totalt betalades 385 000 kr ut i dessa stod.

Ekonomi
Kulturnimndens bokslut uppvisar ett 6verskott pa 0,8 mkr.

Aven detta 4r har priglats av covid-19 vilket har inneburit intiktsbortfall pa 192 tkr och att arrangemang
inte har kunnat utféras i samma utstrickning som planerat.

Framtid

Stora delar av denna mandatperiod har kulturverksamheten gétt pd spatldga, det ér flera anledningar till
detta, bland annat vakanser pé olika tjanster och pandemi. Under denna tid har verksamheten fatt stilla om
till en verksamhet som man vanligtvis inte har. Lirdomen dr att vi behéver vara mer flexibla och att
medborgarna ska kunna ta del av var verksamhet pa andra sitt, till exempel digitalt.

Under vdren 2021 togs beslut om att bygga ett nytt kulturmagasin (féremalsmagasin). Detta gérs inom
befintlig budget, for detta ska vara méjligt, sd har Klostret varit stingt under hela 2021 och sa ocksd under
2022. Detta ir en fantastisk satsning, men det paverkar bdda vara museums verksamheter och full potential
kan inte uppnis under denna period av registrering och packning av féremal.

Miluppfyllnad

Ar 2021 har aterigen varit ett annorlunda ar for kulturnimndens verksamhet. Verksamheterna har fatt
fortsatt haft stingt med vissa restriktioner, vi har stillt in och stillt om och under de omstindigheterna
bedrivit verksamhet. Under hésten littade restriktionerna och delar av den planerade verksamhet har kunnat
genomféras. Besokssiffrorna under 2021 visar att vi inte har kunnat bedriva verksamhet fullt ut, ddremot
har vi anpassat var verksamhet att kunna vara mer digital s att fler medborgare kan ta del av verksamheten
dven vid nedstingning eller begrinsat 6ppethallande.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Genom samverkan externt och internt Samverkan dr en grundpelare i kulturens .
upplevs Ystad som en viktig aktor i verksamhet och det finns ett stort antal

regionens kulturliv samverkansomraden och projekt. Under forsta

delen av 2021 har arbete fatt ske frimst med digitala
hjdlpmedel, under sena varen och under hdsten har
ett antal féreningsbesok gjorts och ett antal projekt
att kunna atertas och nya har initierats
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Olka besokstalen till arrangemang och Malet kommer inte att nds under 2021 till f6ljd av [ |
besoksplatser genom forbittrad fortsatta restriktioner kring Covid-19. Arbete for en
tillgdnglighet, hogre interaktivitet och okad tillginglighet dr gjord och pigiende, t ex
gott bemotande. genom digital verksamhet. Det kommer ge stérre
atkomst till vara verksamheter f6r vira medborgare.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Kulturen ir tillginglig f6r alla, f6r stad Kulturverksamheterna har en god samverkan pa .

och landsbygd och f6r barn och ildre.

lokal och regional nivi och delvis pa nationell niva.
Under éret har samverkan skett pa olika sitt, pga
pandemildget har den mesta samverkan skett pa
digitalt vis, det har sina brister, men det har varit
viktigt att uppritt hélla vira nitverk dven under
Covid-19. Vi har blivit bittre att pa olika sitt
anvinda oss utav digitala verktyg under denna
pandemitid och dessa erfarenheter tar vi med oss i
framtidens verksamheter. Vira verksamheter ska
bedrivas i hela kommunen och vi har férlagt en del
evenemang pa landsbygden, vi har vira meréppna
bibliotek och bokbuss, som ir en stor tillging
sarskilt under pandemitider.
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2020  Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Utlinade medier totalt; Biblioteket 223 043 190 245 240 000 -49 755
och per invdnare 7,3 6,1 8,0 -1,9
Totalt antal besokare, Biblioteket 114 767 85 076 120 000 -34 924
Verksamhetsbesok betalande Konstmuseum 2216 2 265 2200 +65
Verksamhetsbesok totalt, Konstmuseum 6 001 6 692 7 000 -308
Anldggningsbesok totalt, Konstmuseum 10 043 9875 12 000 -2125
Verksamhetsbesok betalande Klostret 3989 6 180 7 000 -820
Verksamhetsbesok totalt, Klostret 8132 11 396 12 100 -704
Anliggningsbesok totalt, Klostret 10 843 16 270 17 700 -1 430

Driftredovisning, mkr

Arsredovisning 2021

82(139)



Verksamhet Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Politisk verksamhet -0,5 -0,5 -0,6 0,1
Ledning och administration -15 -7,0 -7,0 0,0
Bibliotek- och kulturverksamhet -32.4 -28,2 -28,9 -0,7
Summa -34,5 -35,7 -36,5 0,8
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Konstn utsmyckn Disponentgatan -0,1 -0,1 -0,1
Konstn utsmyckn Surbrunnsv -0,1 -0,2 -0,1
Konstn utsmyckn Ostersjdmusslan 0,0 -0,2 -0,2
Konstn utsmyckn S:a Dragongatan 0,0 -0,1 -0,1
Biblioteket, teknik -0,1 -0,1 0,0
Biblioteket, innermiljé -0,1 -0,1 0,0
Konstmuseet, teknik uppdateringar -0,1 -0,1 0,0
Konstmuseet, 6kad sikerhet 0,0 -0,1 -0,1
Konstmuseet, inkép konst -0,3 -0,3 0,0
Konstmuseet, nya innerviggar 0,0 -0,1 -0,1
Klostret, klimatanldggning (SAM) 0,0 -2,0 -2,0
Klostret, teknik uppdateringar 0,0 -0,1 -0,1
Klostret, 6kad sikerhet 0,0 -0,2 -0,2
Klostret, kulturmagasinet 0,0 -4.0 -4.0
Summa -0,6 -7,6 -7,0
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intikter 530,2 526,0 284.8 2412

Kostnader -687,0 -688,8 4573 2315

(varav kapitaltjinst) (-8,6) (-8,4) 0,0) (-8,4)

Summa -156,8 -162,8 -172,5 9,7
Verksambhet

Samtliga verksamheter har priglats av den pagdende pandemin dven under 2021. Bade Vuxenutbildningen
och Ystad Gymnasium har haft distansundervisning i skiftande omfattning under hela viren. Under hésten
har diremot all undervisning skett i form av nirundervisning.

Rotligheten hos arets arskurs ett elever har ocksd varit stérre. Det dr fler elever som bytt program under
hésten dn vanligt. Detta beror férmodligen pa att de fitt begrinsad information och inte kunnat vara pa
plats i gymnasieskolorna infér sitt val.

Utifrdn det s6k som grundskolans elever gjorde, har Samhills- och Ekonomiprogrammet utékats i arskurs
1 med 20 platser pa vardera program.

Beroende pd att det finns andra program med fi s6kande har Ystad Gymnasium haft cirka 30 elever firre
in budgeterat under hésten. Detta har gjort att olika sparatgirder har genomférts. Exempelvis har viss
personal sagts upp eller f6rflyttats, inslag 1 undervisningen sdasom studieresor, studiebesék och liknande har
stillts in eller skjutits pd framtiden. Den senare atgirden har forstds ocksa paverkats av pandemin. Utdver
dessa atgirder har ocksa aterhillsamhet gillande inkdp, nyanstillningar och investeringar gillt.

Lokalerna f6r introduktionsprogrammen har utdkats pa Industrigatan. Den si kallade Firman har fatt
ytterligare yta i anslutning till den ursprungliga. Detta f6r att kunna genomféra undervisningen pé att
pedagogiskt och sikert sitt.

Maluppfyllelsen har stigit pa de studieférberedande programmen och varit samma f6r de yrkesférberedande
program jimfort med tidigare ar.

Om man jimfér med riket som helhet har de studieférberedande programmen fortfarande ldgre
maluppfyllelse. De yrkesférberedande programmen har diremot en hégre maluppfyllelse dn riket. Denna
jamforelse dr likartad mot tidigare ars jamforelser.

Aven detta 4r arrangerades en alternativ studentutging utifran pandemins restriktioner for eleverna pa Ystad
Gymnasium. Den var dock till belitenhet fér de flesta eleverna.

Vuxenutbildningen har haft firre elever som studerar pa plats i Ystad. Diremot har de miklade
utbildningarna sdsom yrkesvuxenutbildningar 6kat. Att utbildningarna inom yrkesvuxenutbildning har 6kat
ir glidjande eftersom vuxenutbildningen da kan forse arbetsmarknaden med den arbetskraft som saknas.

Arbetet med att hitta andra lokaler f6r Vuxenutbildningens verksamhet har fortgatt under hela aret.
Nuvarande lokaler ér f6r stora och ddrmed f6r dyra £6r det antal som studerar pé plats 1 Ystad. Uppsigning
av avtalet for dessa lokaler sas upp under varen, med avflyttning 220630.

Olika alternativa lokaler har undersokts och diskuterats. Slutligen beslutades att verksamheten ska flyttas till
Blekeskolan och Ostra skolan. Detta ir tva centrala lokaler som kommer att fylla Vuxenutbildningens behov
framover. Inflyttning dr planerad till 220701.

Betalningsansvaret fér kommunens ungdomar som ska ha gymnasieutbildning har gett ett 6verskott under
aret. Detta beroende pa att det har funnits firre ungdomar i gymnasiedldern bosatta i Ystad dn vad
befolkningsprognosen visade.

Kop av verksamhet av privata utférare gors bade vid kdp av gymnasieplatser, vuxenutbildningsplatser samt
viss utbildning inom Ystad gymnasium. Det totala virdet 2021 var knappt 40 mkr och de storsta
leverantérerna av utbildning dr Praktiska Sverige AB, Gymnasieskolor i Syd och Osterlens Folkhégskola.
De privata utférarnas verksamhet f6ljs upp genom insatser frin vuxenutbildningens personal samt frin
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central elevhilsopersonal nir det giller gymnasieutbildningen.

Gymnasiendmnden har vid drsredovisningen f6r 2021 tre pagdende tvister:

e TAU Learning AB har en skuld till Vuxenutbildning Ystad beroende pi att ersittning f6r den
antagning som Vuxenutbildningen Ystad hanterat fér externa kommuner, inte har betalats. TAU
Learning anser sig ha ett motkrav beroende pa att Vuxenutbildning Ystad inte fullgjort uppgifter
som TAU anser skulle ha gjorts. Arendet hanteras av jurister som foretrider parterna.

e Sveriges Ridgymnasium har 6verklagat ett beslut gillande tilliggsbelopp f6r en elevassistent som
skolan anser behévas. Denna ansékan har skolan fitt avslag pi. Arendet hanteras av
forvaltningsritten.

e Trafikverket har anmilt uppsigningen frin vuxenutbildningens nuvarande lokaler till
hyresnimnden. Man anser sig inte ha fétt ett fullgott forslag pa alternativ lokal. Arendet hanteras
av hyresnimnden.

Ekonomi

Gymnasienimnden visar vid arsbokslutet 2021 f6r &vergripande gymnasieverksamhet, Ystad gymnasium
samt vuxenutbildning ett 6verskott pa 9,7 mkr.

Nimndens o6vergripande gymnasieverksamhet innefattar tillexempel betalningsansvaret fér Ystads
gymnasieungdomar, tilliggsbelopp och skolskjutsar. Resultat f6r denna verksamhet blev ett 6verskott pa
5,7 mkr. Det storsta Gverskottet pa 4,8 mnkr stir den interkommunala ersittningen f6r inklusive nimndens
justeringspost pa cirka 1,9 mkr. Utover det fick skoltransporterna/inackorderingsbidraget ett Gverskott pa
0,8 mnkr och férvaltningsévergripande ett 6verskott pa 0,1 mkr.

Ystad gymnasiums resultat dr ett underskott pa 0,9 mkr. Utfallet beror pa att skolan har haft cirka 33 elever
firre 4n budgeterat, vilket minskade den budgeterade interkommunala ersittningen med 5,1 mkr.
Skolledningen har jobbat f6r att anpassa verksamheten till det ligre elevantalet och skolans underskott har
forbittrats avsevirt under hostterminen, men skolledningen lyckades inte riktigt nd ett nollresultat.
Skolan hade under 2021 intikter pa 248,5 mkr dir den stdrsta enhet omsatte 37,6 mkr och den minsta
7,9 mkr. Kostnaderna pa totalt 249,4 mkr utgérs till stérsta del av personalkostnader (71 %).

Vuxenutbildningen redovisar ett resultat pa 4,9 mkr i 6verskott. Overskottet stir betalningsansvaret for da
den egna produktionen fick ett nollresultat. Betalningsansvarets Gverskott beror delvis pa det inte var sa
manga elever fran Ystad som var intresserade av en vuxenutbildning under 2021 som nidmnden hade
budgeterat. Frimst var det inom ildreomsorgslyftet ddr eleverna saknades. Dels beror 6verskottet pa att
utbildningarna inom yrkesvux blev billigare 4n budgeterat. Totalt hade verksamheten 42,9 mkr i intdkter
under 2021. Kostnaderna pa 57,6 mkr utgdrs till stérsta del av kép av huvudverksamhet (56 %) och
personalkostnader (30 %0).

Realisationsvinst pa 0,4 mkr har uppkommit vid fOrsiljning av datorer vid Ystad gymnasium.

Ystad gymnasium har haft skollikare och tolkar inhyrda under 2021. (Skolia AB skollikare 89,0 tkr, en
6kning med 25,2 tkr mot 2020, och Semantix och Sprikservice tolkar 78,6 tkr, en 6kning med 25,9 tkr frin
2020) Diremot har ingen psykologtjinst képts in under 2021 vilket det gjordes under 2020 £6r 65,7 tkr.

Framtid

En av utmaningarna fér Ystad Gymnasium ir att optimera lokalanvindningen si att man kan méta de
6kande elevkullar som 4r prognosticerade. Det kommer att behévas omflyttning av program fr att pd detta
sitt fi plats med fler elever i befintliga lokaler.

I ett lingre perspektiv kommer férmodligen andra direktiv att gélla kring utbud av program och platser pa
dessa. Diskussioner fors kring att skapa samverkansomraden som sedan far tilldelat sig platser som ska
fordelas. Dessa diskussioner ér inte klara och madnga justeringar kommer sannolikt att ske innan beslut kan
tas.

Det diskuteras ocksa att arbetsmarknadens behov ska ocksd kunna styra utbudet av framfor allt platser pa
de yrkesforberedande programmen. Lokala och regionala prognoser ska kunna anvindas for att kunna
dimensionera de olika yrkesprogrammen. Hir kommer branscherna att ha en stor och viktig roll i att vara
attraktiva arbetsgivare. Det dr f6rst da som gymnasieutbildningarna blir intressanta f6r ungdomarna.

Aven vuxenutbildningen kommer att genomga samma forindring kring yrkesutbildningarna som gymnasiet.
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Hir giller det ocks4 att skapa nya samverkansformer bade lokalt och regionalt. Vuxenutbildningen ska bara
erbjuda de yrkesutbildningar som har definierats som bristyrken. Detta f6r att kunna forse arbetsmarknaden

med arbetskraft i nartid.

Dessa forindringar kommer att ta tid, men de forsta stegen kommer sannolikt att tas under slutet av 2022
eller botjan av 2023. Atgirderna ir viktiga utifrin en mycket stor arbetskraftsbrist inom vissa branscher.

En stor forindring f6r Vuxenutbildningen kommer att var att verksamheten flyttar till andra lokaler under
2022. Detta ser man fram emot, men inser ocksa att man har mycket arbete framfér sig innan de nya
lokalerna dr helt funktionella. Trots att man flyttar in 220701 kommer sikert detta arbete att fortga under

hela 2022.
Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen har hég kvalitet och
ett brett, i samverkan med andra aktorer,
anpassat utbud i utbildningen och ir det
sjalvklara valet for gymnasie- och
vuxenutbildning i Skdnes sydostra
region.

De studerande vid Ystad Gymnasium
och Vuxenutbildningen kinner sig
bekvima i kontakten med ldrare och
Ovrig personal samt har inflytande och
mojlighet att paverka sin studiesituation.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Utifrin de férutsittning som gillt har en god
samverkan kunnat ske. Nagon direkt utékning av
externa kontakter har inte kunnat ske beroende pa
pandemin.

De etablerade samverkansformerna for Estetiska
programmet, sisom Cardiac records, Ystad Teater

samt Malmé Musikhégskola, har kunnat genomforas.

Aven samhillsprogrammets deltagande i 4-hérn
projektet har fortgitt i begrinsad omfattning
beroende pd pandemin.

Ytterligare Erasmus projekt tillsammans med Lunds
Universitet har initierats.

APL och programrid har kunnat genomféras om dn
ibland med justerad planering.

Planerade marknadsforingsinsatser infor
gymnasievalet har kunnat genomf6ras under hésten.

Elevdemokratin har kunnat uppritthallas genom att
vissa méten skett digitalt. Under hosten har alla
moten genomforts pa plats.

Vuxenutbildningens vigledning har skett pa distans
och hir finns olika synpunkter pa detta. Vissa tycker
att tillginglicheten har 6kat och andra tycker att de
digitala métena har varit begrinsande.

Olika former av kursutvirderingar har genomforts.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Varje elev ges moijlighet att utifrin sina
egna forutsittningar och potential na sa
langt som mé&ijligt och upplever sin
studietid som positiv och utvecklande.

Eleverna har fitt stéd och stimulans p4 olika sitt
beroende pa pandemin. De elever som har haft ett
stort stodbehov har haft méjlighet att fa
nirundervisning for att pa detta sitt ge ytterligare
stottning.

Elevhilsoteam och resursteam har inventerat olika

stoddbehov utifrin den distansundervisning som getts.

En utbildningsinsats vis Specialpedagogiska
skolmyndigheten har pabérjats pa omrade 4 och 5.
Denna ir fokuserad pa mentorskap och nfp-
diagnoser.

Studie och yrkesvigledningen har fokuserat pa
studerandekontakter och dirmed kunnat ge ett bra
stod.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen ger den som vill och
kan, férutsittningar for fortsatta studier
och/eller anstillning.

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen erbjuder, fér
studerande och personal, en god och
inspirerande arbetsmiljé som positivt
péaverkar studier och samspelet mellan
manniskor.

Béde genomstrémning och maluppfyllelse har behallit
i stort sett samma niva trots pandemin.

Trots pandemin har APL-verksamheten fungerat vil.
Pagiende Erasmusprojekt kring positiv psykologi och
ett avslutat gillande inkluderande lirmilj6er.
Samverkan och projekt med andra aktSrer har dock

minskat beroende pa att man inte kunnat triffas.
Vissa arbeten har kunnat skotas digitalt.

Dock har samatbetet mellan Vuxenutbildningen och
kommunens arbetsmarknadsenhet kunnat fortga
kring ménga olika frigor.

Olika arbeten och métesformer genomférs for att
Oka delaktighet. Exempelvis genomférs klassrad,
programrad och skolrad for 6kad forstielse och
kinsla av att kunna paverka sin situation.

En noggrant planerad introduktion sker av bade ny
personal och eleverna i drskurs 1.

En fortsatt hog personaltithet pa omride 4 skapar
trygghet hos bdde personal och elever.

Aktivt mentorskap pa omrade 5 bidrar ocksa till 6kad
trygghet.

Under dret har ocksa speciella atgirder vidtagits f6r
att 6ka tryggheten utifrin pandemin.

Regelbundna APT sikerstiller uppfoljningen av
arbetsmiljén samt ger ocksa méjlighet till nya
diskussioner som kan paverka vilka dtgirder som
vidtas.
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Frisknirvaron har varit ligre 4n iren innan pandemin. Arets frisknirvaro dr diremot hogre in 2020. Detta
stimmer, tidsmassigt, med pandemins olika faser.

Antalet anstillda har minskat beroende pa ett minskat elevantal bade i verksamheten pad Vuxenutbildningen

och pa Ystad Gymnasium.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Antal gymnasieelever folkbokférda i Ystads kommun 993 1032 1042 -10
Antal heltidselever frin Ystad, vuxenutbildning - 418 443 -25
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Gymnasieverksamhet -139,0 -148,1 -152,9 +4.8
- varav Ystad gymnasium +0,2 -0,9 0,0 -0,9
Vuxenutbildning -17.8 -14,7 -19,6 +4.9
Summa -156,8 -162,8 -172,5 +9,7
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Datorer -4,8 -6,5 1,7
Skolrestaurangen -0,4 -0,7 0,3
Undervisnings- och IT-utrustning -1,2 -4.5 3,3
Summa -6,4 -11,7 +5,2

Under aret har investeringarna hallits tillbaka i syfte att halla nere framtida kostnader. Detta bland annat
beroende pa att en framtida organisation héller pa att arbetas fram.

Arsredovisning 2021 88(139)



8 Myndighetsnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intikter 5,4 6,2 6,0 0,2

Kostnader -10,2 -10,1 -10,0 -0,1

(varav kapitaltjinst) -0,1) (-0,2) (-0,2) -

Summa -4,8 -3,9 -4,0 0,1
Verksamhet

Mingden inkommande bygglovsdrenden har 6kat jamfort med foregiende dr, och verksamhetens kapacitet
har anvints maximalt. Mingden drenden och brist pa aterhimtning har medfort sjukskrivning och
férlingning av handliggningstiderna. Under 4ret har antalet inkomna bygglovsirenden 6kat med 11 %
jamfort med foregdende dr. Storsta skillnaden mot 2020 édr att nybyggnad av enskilda bostadshus
(enbostadshus och fritidshus) 6kat med ca 35 %, tillbyggnader har 6kat med 37 % och drenden som avser
dndrad anvindning 6kat med 65 %. Antalet drenden speglar tydligt det behov som pandemin medfért (fler
jobbar hemma, behov av mer utrtymme och mer pengar liggs pa hushall). Antal drenden f6r flerbostadshus
har varit fler men avser firre ligenheter dn 2020.

Oppet hus och méjlighet till fysiska moten har forindrats under dret pa grund av pandemin. Méjlighet till
att boka fysiska méten har varit stingd under forsta halviret f6r att sedan successivt vergd som det var
innan pandemin. Det har varit firre besékare men fler telefonsamtal och stérre informationsinsatser och
kompletteringar jimfért med tidigare 4r. Byggsamridsméten kommer fortsatt héllas digitala vilket
uppskattas av s6kanden.

Under sommaren har bygglovsenheten stéttats upp med ytterligare en handliggare f6r att kunna hantera
inkommande ansékningar, mejl och telefonsamtal, samtidigt som bygglovschefstjdnsten har varit vakant.
Ny bygglovschef har tilltritt i augusti.

Genom den stora férindringen med nytt drendehanteringssystem och digitalt ritningsarkiv som infordes
2020 forsoker enheten hitta nya effektiva sdtt att arbeta pd, ndgot som nya system mojliggor.
Bygglovsenheten har mirkt en minskning av fragor frin medborgare om var drendet ligger i processen, och
en Okning gillande frigor om e-tjinsten. Hemsidan och mallar ses Over, forenklas och fortydligas
kontinuerligt.

Ett arbete med att underlitta £f6r s6kande att uppritta en kontrollplan, att uppmarksamma att start- och
slutbesked beh6vs samt att ringa upp i tidigare skede vid begiran om komplettering har gjorts, men det ar
en stindig process for att hitta forbittringar/effektiviseringar.

Tillsynsirenden hanteras enligt tillsynsplanen £f6r 2019-2022 och med nuvarande bemanning dr det knappt
mojligt att hinna med 4renden i den takt de kommer in. Det positiva ar att tillsynsarbetet ofta leder till
rittelse (70 %) snarare dn utdémande av sanktionsavgift. Framtagande av rdd och riktlinjer f6r enkelt
avhjilpta hinder har pdboérjats men blir inte klart f6rrdn 2022. Enheten har under véren forstirkts med
ytterligare en byggnadsinspektor f6r att dnnu bittre kunna mojliggdra arbetsplatsbesdk och slutsamrad samt
for att avlasta handliggarna. Enheten arbetar nu mer aktivt med att kunna ge startbesked i samband med
bygglov i enkla drenden, vilket férhoppningsvis ger firre tillsynsirenden.

Bygglovsenheten nitverkar med SOSK-kommunerna samt med andra enheter och avdelningar inom
organisationen, men samarbetet har av férklarliga skil varit begrdnsat pa grund av pandemin. Ystad har
kommit lingst i arbete med digitalisering av SOSK-kommunerna.

Taxan 2020 ir reviderad och har borjat gilla i oktober. Ytterligare fordndring av taxan ér gjord for att kunna
ta betalt for nedlagd tid trots att anstkan dras tillbaka och bérjar gilla 2022. Taxor halls tillgingliga pa
kommunens hemsida. Genom taxan finansieras all drendehantering inom bygglovsverksamhet inklusive
bygeanmilan med tekniskt samrid. Aven strandskyddsirenden finansieras enligt taxa. Taxan ir beriknad
for att solidariskt férdela kostnaden for olika drendetyper pa den handliggningstid som dessa drenden
kriver. Tid f6r radgivning, service och utveckling kan inte finansieras via taxa. Dit h6r bes6ksmottagning,
informationsuppbyggnad, vigledning gillande bygglovspliktiga atgirder och hantering av lovbefriade
atgirder, tillsynsarbete samt kommuninternt utvecklingsarbete. Syftet med den reviderade taxan dr att
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avgifterna ska grundas pa en korrekt tidsatgang for olika drendetyper.

Okningen av beslut fér lokala trafikforeskrifter (LTF) jamfért med tidigare 4r beror framfér allt pa att
permanenta och tillfilliga lokala trafikféreskrifter skrivits om.

Ekonomi

Resultatet f6r myndighetsndimnden 4r ett 6verskott pa knappt 0,1 mkr. Skillnaden mot tidigare prognoser
beror pa felaktigt bokforda aterbetalningar av planavgifter (1,0 mkr) och sent fakturerade anmilningsavgifter
(0,3 mkr), fel som har rittats till bokslutet. Intikterna har ocksa 6kat mer dn férvintat vid slutet av dret. Den
politiska nimndsverksamheten bidrar med 0,1 mkr till verskottet.

Taxan har setts 6ver for att i framtiden ge tdckning f6r den bygglovsverksamhet som nimnden har, bland
annat kommer nimnden att ta ut avgifter for nedlagd tid f6r drenden som atertas av den sékande. Den nya
taxan forvintas ge en budget 1 balans under kommande ar. T4dckningsgraden f6r 2021 blev 78,0 procent.

Nimndens funktion som trafikndmnd hanteras i praktiken av samhillsbyggnadsnimnden dir kommunens
trafikplanerare och trafikdvervakare dr anstillda, eftersom parkeringsintikter kan och ska finansiera trafikens
anordnande.

Framtid

Bostadsbyggandet under de ndrmaste dren fOrvintas ligga kvar pd en hog nivd. Sambhillsliget och
osikerheten i ekonomin kan komma att paverka antal drenden, men det dr for tidigt att sdga hur
verksamheten kommer att paverkas.

En hog servicegrad inom myndighetsutdvning dr en visentlig del av hur kommunen uppfattas av invanare
och av niringslivets foretridare. Verksamheten behover f6lja utvecklingen i samhillet och fortsitta utveckla
digitala processer for ett effektivt byggande. Den digitala drendehanteringen kan fortsitta utvecklas genom
nya moduler och fler e-tjinster som stédjer olika delprocesser och som Jkar tillginglicheten for
medborgarna. Onlinebokning med inspektér ska vara en mojlighet. Tid behdver liggas péd att arkivera
avslutade drenden och komplettera det digitala ritningsarkivet med aktuella ritningar.

Bygglovsbefriade dtgirder som kriver bade l6pande informationsinsatser och plantolkningar frin
bygglovsenheten gor att tillgingligheten och servicen till medborgarna tar mer granskningstid i ansprak.
Kirnverksamheten med lov-, kontroll och tillsynsirenden behdver prioriteras. Det dr en stor utmaning att
minska handldgeningstiderna samtidigt som enheten ska 6ka service och tillginglighet, och samtidigt ha en
fungerande god atbetsmiljé. Allmidnhetens forvintan av tillginglichet och ridgivning, proaktiv
tillsynsverksamhet samt behov av informationsinsatser forutsitter skattefinansiering.

En statlig utredning av bygglovsplikten har redovisats under varen 2021. Syftet med utredningen ér att ge
tydligare och enklare regler f6r vad som ska vara lovpliktigt, och férhoppningsvis kan bedémningar av
lovplikt underlittas. De nya reglerna férvintas borja gilla 2023, vilket kriver implementering och utbildning
under 2022. Vidare pégir en 6versyn av Boverkets Byggregler som paverkar arbetet med anmailan och
kontroll.
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Maluppfyllnad

Nimndens sex mil bedéms ha haft sa bra framdprift, for dret, att de alla har nitts.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi nitverkar med andra kommuner f6r
att inspireras av goda exempel och pa
sikt kunna dela pé resurs och kompetens.

Bygglovsokande upplever att de far bista
bemoétande och service, dven vid avslag,

Vi utvecklar vara processer for att ge
snabb och effektiv service. For sokande
ar det enkelt att félja var i processen
varje drende dr och vad som pagar inom
Ystads samhillsbyggande.

Bygglovsenheten har haft kontakt i olika former och
samverkat med SOSK-kommunerna for
erfarenhetsutbyten. Flera triffar har varit instillda
under dret pa grund av covid-19. Inspektérerna har i
stillet under hosten nitverkat digitalt med inspektorer
i andra kommuner.

Skanes kommuner har gjort bedémningen att
samverkan inom bygglovsverksamhet inte ér ett av
deras kidrnomrades, sa i dialog med kommuner
kommer nya former f6r nitverkande att s6kas.
Férhoppningsvis kommer Linsstyrelsen att ta en roll
iatt arrangera dir kommunerna kan ta del av
forindringar inom verksamhetsomridet.

Kommunen har denna hést deltagit i Insikt - en
kundundersékning som kan ge mer jimférbarhet
med andra kommuner och dirmed underlag fér vad
som kan utvecklas. Under hosten har
bygglovsenheten gjort en kundundersékning i egen
regi for sista gingen. Unders6kning av
byggelovsskandes upplevelse av bemdtande och
service visar att 6kande andel it positiva till den
service de fir frin bygglovsenheten.

Bygglovsenheten har skapat en plan for att proaktivt
informera pa kommunens hemsida och facebook om
Oppettider och tillginglighet vi semestertid. Enheten
kommer underséka méjligheten till e-tjanst for
tidsbokning for att underlitta f6r kunder. Enheten
har bérjat anvinda sig av telefonsamtal f6r vissa typer
av enkla kompletteringar.

Enheten arbetar kontinuerligt med att komplettera
och justera pa hemsidan sa det ska bli ldttare for
byggaktorer att gbra ritt och forstd, bland annat med
enkla linkar till beslutsunderlag som 6versiktsplan
och detaljplaner och FAQ pa hemsidan. Aven forslag
pa kontrollplaner for enkla drenden finns att tillgd och
idrenden med tekniskt samrad skickas ut en
checklista till byggherren och kontrollansvarig sa att
lagkraven uppfylls.

Under éret har arbetet f6r att kunna né full digital
hantering fortsatt genom att férbereda for att inféra
e-arkiv. En rutin for att effektivt samla in
forbittringsforslag till e-tjdnsten har skapats, s
forslagen kan vidarebefordras till systemleverantSren.
Mojligheten att implementera moduler, bland annat
for att koppla mellan olika system, har undersokts
men dn krivs olika I'T-anpassningar goras.

Nya beslutsmallar har arbetats fram. Bland annat har
mallar setts 6ver sa att byggaktorer inte ska missa
vilka steg som krivs for att ett byggprojekt ska
paborjas och avslutas korrekt. Syftet att underlitta for
byggaktorer att gora ritt frin borjan, samtidigt som
mingden information ska vara "lagom" omfattande
och med korrekta ordval sa det blir bade rittssikert
och enkelt att forsta.
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Genom funktionella och relevanta Trafikféreskrifter f6r bland annat parkeringar och .
trafikforeskrifter uppritthaller vi ett gangfartsgator anpassade efter Ystads stadsmiljé har

tillgdngligt och tryggt trafiksystem for beslutats under aret. Enskilda trafikforeskrifter,

héllbar tillvixt och tillginglighet fér alla frimst avseende parkering, uppdateras l6pande och

milgrupper, som méter savil invinares anpassas efter platsspecifika férutsittningar och

som besokare och niringslivets behov. onskad trafikutveckling. Under éret har

parkeringsavgifter inférts bland annat i syfte att 6ka
tillgingligheten till stadskérnan, genom att fa 6kad
omsittning av parkerade bilar.

Lésningsfokuserat lotsar vi fram Samordning vid komplexa féretagsirenden har .
komplexa projekt och ger méjliggbrande  skett i drenden som bedémts vara mer komplexa,
rdd inom de lagrum som finns. vilket inte varit fullt lika manga i 4r som andra ir.

Fortfarande en del utmaningar att tidigt identifiera
komplexa drenden. De kan inledningsvis uppfattas
som vanlig handliggning, men som med tiden visar
sig innehalla mer komplexitet 4n sjilva
bygglovsprovningen. Nya rutiner har skapats med
digitaliseringen som férenklar och férkortar
ledtiderna i processen f6r den s6kande.

Genom praktiska former och i god dialog med
mark- och exploateringsenheten informeras
exploatérer om processer och regelverk i tidigt
skede. Att information dven finns pd hemsidan
underlittar for alla parter. Handldggare har varit
med i tidig dialog med exempelvis Tingsritten,
Glemmingebro kyrka och kvarteret Fredrik.

I myndighetsutévningen verkar vi fér Ystads levande stadskdrna med medeltida gaturum .
arkitektur, form och design som bidrar g0r att arkitektur och design hela tiden behéver bli

till ett hallbart, jimlikt och mindre en avvigning mellan funktion och kulturmiljé.

segregerat samhille med omsorgsfullt Rad och riktlinjer for enkelt avhjilpta hinder haller

gestaltade livsmiljer. pa att tas fram, som stod till bland annat

fastighetsigare. Ett utkast dr framtaget men
behover bearbetas ytterligare £6r att f4 med
stillningstaganden. Ombyggnad och projektering av
Stora Ostergatan kommer bli ett praktiskt projekt
att ta lirdom av inf6r firdigstillande av rdd och

riktlinjer.
Personal
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Verksamhet Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Antal s6kta bygglov, inklusive matklov och
rivningslov samt férhandsbesked 584 650 500
Antal beviljade bygglov 423 475
Antal inkomna anmilningsirenden 150 152 150
Antal bostider i beviljade bygglov 428 364
Startbesked for antal bostider 184 485
Slutbesked f6r antal bostider 309 400
Antal beslutade trafikirenden, som lokala
trafikféreskrifter och foreskrifter 40 78
Antal beslutade tillfilliga lokala trafikforeskrifter 1 284
Antal beslut gillande strandskyddsdispens och
samrad om strandskydd 7+2 6+2
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Politisk verksamhet -0,3 -0,4 -0,5 0,1
Bygglovsenheten -4.5 -3,5 -3,5 -
Summa -4,8 -3,8 -3,9 0,1
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Arendehanteringssystem bygg -0,2 -1,7 1,5
Digitalt ritningsarkiv - -0,4 0,4
Summa -0,2 -2,1 1,9
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9 Samhaéllsbyggnadsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intikter 569,6 609,6 539,2 70,4

Kostnader -652,5 -697,7 -638,0 -59,7

(varav kapitaltjinst) (-160,7) (-174,0) (-171,7) (-2,3)

Summa -82,9 -88,1 -98,8 10,7
Verksamhet

Forvaltningen 6vergripande Pandemin har haft viss paverkan pa ekonomi och resurser. Periodvis har det
varit stor sjukfranvaro, frimst i koken, men férvaltningen har kunnat uppritthilla sambhillskritiska
funktioner hela dret: vattendistribution, avfallshantering, lokalvard och kostverksamhet f6r dldreomsorgen.
Lopande atgirder har gjorts med aktsamhet bade om medarbetares arbetsmiljo och om att service och
verksamheter ska kunna uppratthallas och projekt fullfcljas.

Administration och utveckling Exploatering, plan och tekniska arbetar med utvecklade processer f6r
effektivt samarbete. Kommunstyrelsen har beslutat om forsta etapp for exploatering i hamnstaden och efter
positivt planbesked holls ett vilbesokt rundabordsamtal med byggaktérer som ér intresserade av att sats i
bide hamnstaden och Képingebro. Tomtférsiljning fortsitter pa Oja industri och fribyggartomter i
Nybrostrand dr i princip slut. Markentreprenad for kvarteret Daggkapan har genomférts. Med en ny
forvaltningskoordinator/landsbygdssamordnare har nya former fér samverkan, interna processer och
kvalitetsarbete utvecklats.

Stadsbyggnad Har firdigstillt Oversiktsplan Kommunen Ystad 2030. Férslag till landsbygdsstrategi har
tagits fram for remiss. Aven ett nytt miljdprogram och en kemikalieplan har tagits fram och antagits.
Aktiviteter inom Life-projektet och tillsammans med vattenrad pagar. Aktivt drivs 27 detaljplaner, till de
stérre hor planprogram for Stortorget och planer f6r Urmakaren och S6dra Hedeskoga. Arbetet med planer
t6r hamnen i Kaseberga, Marinan med Roékeriet och f6r Sockerbruket i Képingebro dr prioriterade, de
gynnar niringslivsutveckling och arbetstillfillen. Detaljplan fér ett nytt polishus har paborjats. Kartliggning
av planprocessen anvinds for att arbeta vidare med en digital detaljplaneprocess. Bestillningar pa
nybyggnadskartor dr stérre 4n ndgonsin. Projektet med digitalisering av historiska forrittningsakter, i
samarbete med Lantmiteriet, har pabotjats.

Fastighet Oversyn av kostnader relaterat till interna och externa hyresintikter har genomférts. Ombyggnad
av servicehuset i Kaseberga hamn, berdknas vara klart juni 2022. Takunderhdll av C)sterportskolan bérjar ga
mot sitt slutskede. Svarte skola har férsetts med solcellsanligeningar och det planeras for ytterligare pa
Berghusa skolan, Visterportskolan och Notreportskolan. Tillbyggnad av Ljuskillans ildreboende
péborjades i december, det ger en Skning med 27 ligenheter hosten 2023. Arbete pagar £6r att kunna etablera
nya verksamheter i Ostra Skolan och Blekeskolan. Det finns ett stort behov av dessa lokaler for
vuxenutbildningen.

Tekniska For att hamnen ska kunna ta emot gra- och svartvatten och leda det till reningsverket for
slutrening driftar avdelningen nu en fdrreningsanliggning i hamnen. Rapport f6r hantering av enskilt
nyttjande av allmin plats har tagits fram. Det dr en utmaning att hitta platser £6r nya dtervinningsstationer
nir gamla avetableras i centrala Ystad. For att hitta anledningen till den f6rhéjda inkommande belastningen
till Ystads reningsverk har uppstromsarbete gjorts. Orsaken bedéms bero pé stora mingder fett men ingen
enskild kdlla har hittats. Arbetet med skyfallsplan och dagvattenplan pigir. Ombyggnaden av
Surbrunnsvigen pagar. Entreprendren som pabdrjat ombygegnaden av S6dra Dragongatan och Fina korset
gick i konkurs, vilket paverkade ekonomi och tidplan. Vakant VA-cheftjinst har krivt extra av
organisationen. Pandemin har gjort att fler minniskor vistas ute 1 parker och naturomriden vilket medfort
Skat behov av soptémning, skripplockning och slitage pa parkutrustning. Okat arbete med att hantera
invasiva frimmande arter 1 skogsmiljGer.

Kost och lokalvard Implementering av den nya kostdatamodellen har pd grund av pandemin skjutits fram.
Samtliga restauranger inom aldreomsorgen Sppnade i september efter att ha varit stingda sedan mars 2020.
Genomlysningen av kvadratmeterytorna inom lokalvirden ér avslutad och gar nu in i nésta del av processen.
Lokalvardsenheten har pabdrjat en kompetenshdjning av lokalvardspersonalen och planen ir att samtliga
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medarbetare ska bli PRYL-certifierade inom en trearsperiod. Avdelningen har under perioder av dret haft
héjd sjukfrinvaro men har kunnat utféra sina uppdrag med god kvalitet. Vakanta avdelnings- och
enhetscheftjinster har krivt extra av organisationen.

Ekonomi

Nimndens samlade resultat 4r ett Gverskott 8,0 mkr exklusive reavinster. Med reavinster pa totalt
2,7 mkr som avriknas resultatet landar dret pa 6verskott 10,7 mkr.

Administration och utveckling: éverskott 0,5 mkr. Overskott inom nimndsverksamhet 0,2 mkr,
kollektivtrafik 0,5 mkr, 6vrigt 0,5 mkr. Underskott semesterléneskuld med 0,5 mkr. Exploatering:
underskott 0,1 mkr kostnader f6r advokat och ansvarsforsikring, budget som inte flyttades med nir mex-
enheten flyttades organisatoriskt.

Stadsbyggnad: 6verskott pa 6,6 mkr. Bland annat pa ersittning fér medverkan i EU-projektet LIFE
Coast Adapt (0,3 mkr). Planintikter bidrar till 6verskott med 5,6 mkr. Samtidigt som avdelningen far intdkter
tor bygglovsirenden inom planer som tagits fram den senaste tioarsperioden sia kommer intikter for
pigdende planirenden i samband med att kostnader uppstar for dessa. Effekterna av att tva taxesystem
Overlappar kommer att mérkas genom hégre intidkter under ett par ér. Fler bestillningar till kart- och mitning
bidrar till 6verskottet med 0,6 mkr.

Fastighet: 6verskott pa 0,2 mkr. En reavinst pa 2,1 mkr frin forsiljning av en bostadsrittsligenhet (0,7
mkr) och Ebbas Gird har avriknats (1,4 mkr). Intdkterna exkl reavinst f6r férséljningar ger 6verskott med
2,6 mkr. Overskott pa mediaférbrukning (el, virme, vatten) med 2,7 mkr och vissa 6vriga driftkostnader
med 2 mkr. Kostnaderna f6r oplanerat underhdll har underskott med 6,4 mkr, varav rivningskostnader
1,4 mkr bland annat f6r blinderingar i Sandskogen samt avslutade férsikringsskador med 0,4 mkr.

Tekniska: overskott 0,3 mkr exklusive reavinst pa 0,6 mkr frian fOrsiljning av en traktor och en
slagklippare. Underskott totalt 1,0 mkr pd trafik och gata frimst £6r vinterviglagsatgirder, éverskott 1,1 mkr
pd park och 0,2 mkr pi &vrigt. Sammantaget underskott pa 6vriga kostnader, frimst gillande kép av
huvudverksamhet, vigs upp av Overskott pd personalkostnader pd grund av vakanta tjinster. De
taxefinansierade verksamheterna har haft 6verskott, Avfall pa 1,6 mkr och VA pa 1,9 mkr. Dessa paverkar
inte ndmndens resultat utan bokférs mot respektive fond.

Kost och lokalvird: 6verskott med 0,5 mkr. En aterbetalning med 0,2 mkr har gjorts till barn och
utbildningsnimnden f6r ldgre levererade volymer. Underskott pd omsorgskéken pa grund av stingda
restauranger vigs upp av 6verskott pa férskolans kok. Lokalvarden ger Gverskott pa 0,5 mkr eftersom vissa
stidobjekt har tillkommit under aret.

Framtid

Forvaltningen Prisutvecklingen pa bade material, elenergi och livsmedel ger oroande risk for
kostnadsokningar inom nimndens verksamhetsomrade.

Administration och utveckling Befolkningsékningen och bostadsbyggandet dr hogt 1 Ystad och intresset
frin byggaktbrer dr stort. Inom kommunens innehav saknas mark fér framtida verksamheter och
villatomter, nya former for utveckling i dialog med markdgare kommer att sékas. Stadsutveckling i
hamnstaden och Képingebro innebdr komplexa samverkansprocesser. Landsbygdsstrategin ligger grund
f6r ny form av samverkan f6r landsbygdsutveckling.

Stadsbyggnad Utredning av det framtida kustskyddet och ett kulturmiljéprogram ska tas fram liksom en
fordjupad 6versiktsplan for Nybrostrand/Kopingebro. Detaljplaner f6r S6dra Hedeskoga och for
Urmakaren frvintas bidra till bostadsbyggande. Pigaende arbetet med digitalisering kommer att leda till
effektiviseringar pa sikt. Digitala dokument 4r en visentlig del av en sammanhallen, digital
samhillsbyggnadsprocess.

Fastighet Nya interna hyresavtal baserade pé sjalvkostnader implementeras fran 2022 och nya riktlinjer och
grinsdragningslistor mellan parter tas fram. En ny form {6r 6vergripande lokalsamordning inom kommunen
skapas. Forindrade behov uppstir kontinuerligt i verksamheterna dir mest kostnadseffektiva 16sningar séks.
Parallellt med planarbete tas programhandling for tillbyggnad av Gamla Rddhuset fram. Projekt for nytt
dldreboende i Tridgirdsstaden forbereds tillsammans med social omsorg.

Tekniska Fran 2022 ligger ansvaret 61 returpapper pa kommunerna, vilket 6kar kommunens behov av att
avsitta mark for dtervinningsstationer. Ystads reningsverk kompletteras med en anliggning for att
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producera tekniskt vatten vilket minskar dricksvattenférbrukningen i verkets drift. Dagvatten- och
skyfallsproblematiken 4r en stor utmaning att hantera i ett vixande Ystad. Ombyggnad av Stora Ostergatan
med hinsyn till olika intressenter dr en utmaning. Arbetet med invasiva frimmande arter kommer bli
resurskrivande.

Kost och lokalvird Med implementering av ny kostdatamodell kommer bestéllningarna att bli sikrare och
bidra till mindre svinn. Arbetet med utékad maltidsservice fortsitter, fOr att tillgodose det behov som finns.
For att bibehdlla kompetens inom kosten fortbildas befintlig personal. Lokalytor genomlysning med
revidering av lokalvdrdsavtal fér att skapa jimnare avverkningsytor med likvirdig service.

Kommunala entreprenérer

Sambhillsbygegnadsnimnden har anlitat privata utforare till verksamhet inom tekniska avdelningen, frimst till
drift av hamnens eget reningsverk, grisklippning och andra tjinster som kriver specialister eller sirskild
utrustning. Den totala kostnaden under 2021 var ca 12 mkr. De tre storsta leverantérerna var Marinfloc
Service & Support AB (1,6 mkr), Vixtkraft i Skdane-Tranas AB (1,4 mkr) och Nilsson & Lé6w AB (1,0 mkr).
Fastighetsavdelningen har dven till liten del anlitat Vixtkraft i Skane-Trands f6r grasklippning (0,4 mkr).

Maluppfyllnad

Av namndens 15 mil bedoms 14 under aret haft si bra framdrift att malet, for aret, har natts. Nimndmalet
om attraktiv arbetsgivare kan inte anses natts, utifrdn att den fysiska arbetsmiljon i tekniska avdelningens
lokaler pd Koppargatan dr av bristande kvalitet och medel f&r att dtgirda det saknas.

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Forvaltningen har tagit fram en ny hyresmodell som .
ska ge 6kad forstaelse f6r kommunens

fastighetskostnader. Genom den skiljs ekonomisk

redovisning mellan fastigheter f6r kommunens

behov, for externa hyresgister, for lingsiktiga
exploateringssatsningar samt for arrenden och

markomraden. Aven lokalvirdskostnader redovisas

skild fran grundhyran.

Utveckla arbetsformer och prismodeller
sa att kommunen, med helhetsbild av
behov, kan fordela och anvinda resurser
motiverat och effektivt for storsta
méjliga samhillsnytta.

Uppf6ljning av kostnader f6r framtida
exploateringsomriden t ex Sockerbruket
Képingebro och Ystad hamnstad gors separat.

Ett antal projekt for att skapa en helhetsbild av
driftkostnader och investeringsbehov i stadsmiljon,
som belysningsplan, lekmiljéprogram,
hundrastplatsplan, tridinventering, har varit svara
att prioritera under aret. Mer angeldgna har varit de
omfattande uppdragen att med kort varsel axla
driftansvar av hamnens fér-rening av gra och
svartvatten samt att utreda enskilt nyttjande av
allmin plats,

Sikra relevant kompetens f6r nimndens
uppdrag genom att erbjuda
utvecklingsméiligheter f6r medarbetarna
och verka f6r god arbetsmiljo.

Forvaltningen har provat nya sitt att hantera det [

systematiska arbetsmiljcarbete for att mer 16pande
f6lja upp olika moment, sd att arbetsbelastningen
for chefer blir mer hanterbar. Det daliga skicket pa
tekniskas lokaler pa Koppargatan riskerar att ge
fysiska arbetsmiljoproblem.

For att hushilla med resurser minimerar
férvaltningen utbildningar till det som dr
nédvindigt £6r att klara uppdraget och for att
medarbetare ska utvecklas inom respektives
ansvarsomride. Manga tjanster dr svarrekryterade,
inte minst de som konkurrerar med privata
arbetsgivare. Fortbildning via omstillningsfonden
maltidsbitride till kockkompetens har pausas pa
grund av pandemin.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

BATTRE TILLSAMMANS

Avvigningar och beslut som ifrigasitts av
allméinheten kan ge en utsatthet som ir
energikrivande fér medarbetare. Interna
dialoginsatser for att lyfta medarbetare och
organisationen pagar 16pande. Alla nya medarbetare
ska delta i virdegrundworkshop, men pé grund av
pandemin har det arbetet behdvt pausa.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi samverkar med Skinetrafiken,
Trafikverket, Region Skine och
myndigheter samt kommuner for att
méjliggora hallbar tillvixt, med
systeml6sningar i framkant for transport,
vattenforsorjning och kretslopp.

Genom aktiv samverkan och
indamailsenliga dialoger inom aktuella
projekt ger vi invdnare och andra aktorer
moijlighet till delaktighet och paverkan
pé Ystads utveckling.

Trepartssamverkan med Skanetrafiken,
busstrafikérer och Trafikverket ger mojlighet till
I6pande dialog med inriktning utveckling, kund och
kommunikation. Kontinuerliga méten halls ocksa
med Trafikverket. En dterkommande utmaning ér
att Skdnetrafiken och Trafikverket har det yttersta
budgetansvaret och beslutanderitten f6r savil
kollektivtrafik som statliga vigar och prioriterar
utifran ett regionalt perspektiv som inte alltid
gynnar Ystads mal och invanares behov.

Forvaltningen har samordnat arbetet inom sydostra
Skane gillande arbetet med Skénes regionplan och
arbetar f6r SOSK-gemensam infrastrukturstrategi.
Inom flera kompetensomraden tar Ystad initiativ till
dialog och nitverkande mellan medarbetare inom
SOSK, gillande till exempel planering,
infrastruktur, miljé- och klimatstrategi, kulturmiljé.

Inom LIFE-projektet sker mellankommunal
samverkan gillande kustskydd, det dr virdefullt att
dela pa erfarenheter fran pilotprojekt. Samverkan
pagar med Simrishamns kommun gillande att bygga
ut Glemmingebro vattenverk som gynnar bide
Ystad och Simrishamn

Forvaltningen ger medborgare méjlighet att forsta
utveckling och limna synpunkter pa ett antal
kommun-6vergripande utvecklingsprojekt. Infér
kommunens arbete med landsbygdsstrategi har
byalagsradet varit en aktiv samverkanspart. En bred
kampanj om behovet av att omhinderta dagvatten
har gjorts. Ordinarie samverkansforum, med
byalagsrad, tillginglighetsrad och pensionirsrad har
begrinsats pd grund av Covid-19-pandemin.
Ungdomsfullmaktige har under aret tagit bort
ungdoms-nimndsgrupperna.

Med ny férvaltningskoordinator pa plats har arbetet
med att utforska nya former f6r medborgardialog
Oka, inte minst for dialog om landsbygdsfragor.
Samverkansdialog pagar med Ystads
kulturhistoriska férening om bevarande och
utveckling av stadskidrnan. Samverkansprojekt
"Hjirtat i Ystad" for utvecklad trygghet och
attraktion i centrala Ystad, har paborjats med Ystad
i Centrum. I det kommer
samhillsbyggnadsforvaltningen vara en part bland
flera.

I konkreta platsspecifika projekt, som
vigombyggnader och VA-utbyggnad pa
landsbygden, har riktade kommunikationsinsatser sa
att de nirmast berérda ska forstd och kunna fa svar
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi ger effektiv service och lotsar
16sningsfokuserat fram komplexa projekt
och ger méjliggérande rid inom de
lagrum som finns. Det ér enkelt att folja
var i processen vatje drende dr och
orientera sig i det som pagir inom
Ystads samhillsbyggande.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

pa fragor. Dialog med berdrda har f6rts gillande
Surbrunnsvigens ombyggnad. Planering har inletts
gillande hur dialog med fastighetsdgare och
butiksinnehavare pa Stora Ostergatan ska
genomféras pa ett indamalsenligt sitt.

Ett vilbesokt dialogmé&te med intresserade
byggaktorer gillande hamnstadens f6rsta etapp och
sockerbruksomradet i Képingebro har genomforts.

For att invinare och byggaktorer littare ska ta till
sig den nu antagna Gversiktsplanen Kommunen
Ystad 2030 har en tryckt version tagits fram.

Flera utvecklingsprocesser pagar, i syfte att
underlitta for invanare och kunder och for att
effektivisera den interna hanteringen. Till exempel
forbittras och kompletteras externa karttjanster
som tillgingliggdr information, och information om
kartornas funktionalitet sprids. En projektkarta har
byggts upp for att genom karta informera om olika
exploaterings- och investeringsprojekt. Aven olika
e-tjanster kartliges och inférs 16pande, om 4n med
viss k6 for IT-avdelningens teknikstéd. Mojligheten
att ta fram en 3D-modell f6r staden Ystad
undersoks.

Komplexa foretagsirenden samordnas genom
kommunens niringslivslotsar. Framderift,
utmaningar och moijligheter aterkopplas
regelbundet pd SAM+MYN presidiemote

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi erbjuder och utvecklar
omsorgsboenden med positiva
maltidsupplevelser f6r de dldre med
brukares behov i centrum.

Projekt Ljuskallan, i syfte att bygga till det befintliga
aldreboendet, har avvaktat i vintan pa att
6verklagade beslut gillande bade bygglov och
detaljplan. Bygger startade under hésten och
berdknas klart 2023.

Med kommunstyrelsens beslut att det nya
aldreboendet i Tridgardsstaden nu ska byggas i
kommunal regi, blir det ett kommande stort
byggprojekt for forvaltningen att driva. For 2021
finns dock ingen beslutad investeringsbudget sa
under hésten har forfragningsunderlag forberetts.
Fortsatt aktiv dialog for att precisera omsorgens
behov krivs, inte minst gillande beslut om storkk
ska byggas i Tradgardsstaden, vilket inte finns med 1
aktuella kalkyler. Kapacitet finns i befintliga
storkok, varfor det for férvaltningens uppdrag att
leverera kvalitativa maltider inte kridvs ett nytt kok.

I enlighet med de gemensamma verenskommelser
mellan kost och social omsorg, kopplat till den nya
prismodellen, planeras fér dialog om utbud och
férvintan - men pandemin har krivt annan
prioritering. Med det nya kostdatasystemet som
implementeras 2022 kommer savil niringsriktighet
som ravaror och kostnad kunna féljas pa ett
effektivt vis. Samverkansprojektet maltidsglidje,
som syftar till att tillsammans med verksamheter
utveckla méltidsupplevelsen f6r 6kad matlust f6r
aldre, har pausats pd grund av pandemin, men
berdknas kunna aterupptas.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi tillhandahaller kvalitativa maltider
som moter forvantan och behov frin
barn och unga.

Vi erbjuder och utvecklar lirmiljer som
frimjar lek och lirande med barnens
bista i centrum.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

I enlighet med gemensamma 6verenskommelser
mellan foérvaltningens kostenhet och kultur och
utbildningsférvaltningen, utifrin ny kostprismodell,
planeras for dialog om férvintan och
serviceerbjudande med férskola och skola, arbetet
har dock pausats under pandemin. Med det nya
kostdatasystemet som implementeras 2022 kommer
savil ndringsriktighet som ravaror och kostnad
kunna foljas pa ett effektivt vis.

Enkiten skolmat Sverige utgor ett viktigt verktyg
for 6msesidig forstielse och utvecklingsarbete
mellan kostenheten och skolrestaurangerna, till
exempel gillande utmaningen att skapa
niringsriktiga miltider som de unga vill dta. Under
pandemin har dock inte skolmat Sverige-enkiten
kunnat prioriteras.

Under detta férsta ar med den nya férskolan och
skolan Killan i drift f6ljs erfarenheter upp for att
kunna ta med i kommande samverkansprojekt.

Samarbete mellan park och Edvinshemsskolan om
anvindning av ytor vid till Skeppsparken och
spontanidrottsplatsen samt temaarbete om
pollinatérer och planteringar har férberetts.
Pandemin har gjort att projektet 4n inte har kunnat
fullfoljas.

Planarbete for att bygga en ny hall vid Backaskolan
for att utveckla lirmiljéerna dir pagér och ger
mojlighet att hushéilla med kommunen
lokalresurser. I dialog med fritidsavdelningen har
alternativ for en ny idrottshall f6r féreningars
behov tagits fram och kostnadsuppskattats.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi arbetar strategiskt for att kvalitet och
attraktivitet ska utvecklas hillbart i hela
kommunen, savil i staden som i byar
och pi landsbygden.

En del av samhillsbyggnads resurser och
kompetenser anvinds for att arbeta med strategiska
projekt pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Oversiktsplanen Kommunen Ystad 2030 har
antagits av kommunfullmiktige. Ystads nya
landsbygdsstrategi har, efter beslut i KSAU, skickas
pa remiss och forslaget bearbetas dn utifran
inkomna synpunkter.

Parallellt som landsbygdsstrategin firdigstills har
arbetet med en handlingsplan till den inletts.
Satsningar pa landsbygden i ar har frimst handlat
om att firdigstilla arbete med de Fokusbyitgirder
som beslutats tidigare ar. Samhallsbygegnadsbidraget
har delats ut fér andra dret och processen borjar nu
finna sin form.

En viktig strategisk grund for att utveckla kvalitet
och attraktivitet handlar om underlag s resurser
kan férdelas medvetet frin en helhetsbild om
behov och tillgingar, bade i stadsmiljén och pa
landsbygden. Férvaltningen har bland annat
uppdrag att ta fram riktlinjer f6r hantering av
kommunal belysning utmed statliga och enskilda
vigar, forbittra belysning pa lekplatser i byar och
ytteromrade, att ta fram handlingsplan f6r hantering
av rattor, att utreda hur allmin plats som nyttjas av
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi driver effektiva exploaterings- och
planerings-processer f6r omsorgsfullt
gestaltade livsmiljéer som tillgodoser
bostadsmarknadens och niringslivets
behov.

Vi driver utveckling som sidkerstéller god
vattenkvalitet 1 vattenmiljGer,
dricksvattenforsorjning pé sikt och
dagvattensystem med beredskap for ett
férandrat klimat.

enskilda kan hanteras. Mer akuta driftsfrigor
behéver ofta prioriteras nir resurser inte fullt ut
ricker till, men successivt skapas en helhetsbild av
flera fragor. Under aret har fragan om enskilt
nyttjande av allmin plats krdvt omfattande
utredningsarbete.

For hallbar utveckling behéver kulturmiljo-
naturvard och klimatanpassningsfragor beaktas i
flertalet av investerings- och exploateringsprocesset,
dir savil kompetens som omvirldsbevakning och
strategiskt underlag krivs.

Kriterier for prioritering av planirenden har
beslutats och I6pande utvecklas processen fér
exploateringsprojekts framdrift och de ekonomiska
konsekvenser och beslut de f6r med sig. Utveckling
av exploateringsprocessen for 6kad samverkan
mellan avdelningar, fran idé till inflyttning pagar.
Nimnden fir regelbundet information om framdrift
av pagiende projekt.

Forvaltningen driver ett 20-tal parallella
planirenden dir minga medarbetare involveras.
Med digitalisering som verktyg efterstrivas mer
kvalitetssikra interna processer. Kommunen har
hég planberedskap f6r flerbostadshus, men for
smahus borjar tomter klara for f6rsiljning att ta
slut. Under aret har elva nya planuppdrag beslutats.
Arbetet med planer f6r hamnen i Kdseberga,
Marinan med Rékeriet och for livsmedelshandel i
Képingebro ir prioriterade eftersom de gynnar
niringslivsutveckling och arbetstillfillen. Detaljplan
for ett nytt polishus har pabotjats.

Under 4ret pagar exploateringsutbyggnad i Oja, i
Nybrostrand, i Svarte och i Vistra Sjostaden samt i
Tridgardsstaden. Markentreprenad f6r bygg-gator,
terrassering av tomtmark, gronomrdde och VA till
kvarteret Daggkédpan dr klar. Nasta stora
exploateringsomrade berdknas bli S6dra Hedeskoga
och Viistra Sj6staden etapp 3.

Samverkansprojektet gillande Glemmingebro
vattenverk fortskrider, vilket sikrar
vattenforsorjning i kommunens Gstra delar pé sikt.
Fas 2 av samverkansentreprenaden pégér projektet
beriknas vara klart hosten 2023. Entreprenaden
f6r VA-utbyggnad till Bjiresjé och Hunnestad ar
nistan helt klar. Projektorganisationen fér VA-
utbyggnad i Léderups strandbad behdver
kompletteras for att hantera alla komplexa
delomriden.

En hydraulisk datormodell 6ver dagvattensystemet i
Ystad for 6versvimningskartering har tagits fram,
som grund for hantering av skadestindsansprik och
framtagande av skyfallsplan. Underlag utgdrs av
Ystads ledningsdatabas och kompletterande
inmitningar. Under inmitningsskedet ligger fokus
pa arbetet med dagvattenplan. Bland annat
underséks mojliga 16sningar for
oversvimningsproblemen i Vistra Sjostaden.
Genom samverkan med vattenraden bidrar

forvaltningen med kompetens och undetlag fér
minskad niringsbelastning, 6kad kunskapsspridning
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi erbjuder och utvecklar patker, kultur-
och naturmiljéer samt
rekreationsomraden for olika gruppers
behov, genom att férmedla och féridla
de tillgangar som kommunen har.

Vi skéter om och utvecklar stadskirnans
attraktivitet si den upplevs levande,
funktionell och trygg f6r invanare och
besckare.

Vi uppritthaller ett iandamalsenligt,
klimatsmart och tryggt trafiksystem for
hallbar tillvixt och god tillginglighet fér
alla malgrupper, som méter savil
invanatres som besékare och
niringslivets behov.

samt fortsatt miljéévervakning av vattenkvalitet.
LONA-projektet om vitmark/ tvastegsdike i
Kopingebro kan fullfdljas forst efter arkeologisk
undersékning. Arets undersokningar i
kontrollprogrammet f6r kustskydden har
genomforts.

Ombyggnationen av Fritidsparken har inletts, den
omgestaltade parken férvintas bli bade tryggare och
attraktivare for fler grupper i kommunen.

Parkmilj6erna i Tridgirdstaden har utvecklats
genom nyplanteringar och en skotsel som pa sikt
ska skapa rekreativa grona miljéer. Utredning om
att utveckla lekytor i Vistra Sjostaden avvaktar
dagvattenutredning. Lekmiljoprogrammet har varit
pa remiss, men resursbrist gor att arbetet dn inte ar
klart. Inventering och informationsinsamling infoér
plan f6r hundrastplatser har paboriats, en
eftetlingtad helhetsbild inf6r enskilda avvigningar
om anvindning av ytor.

Undetlag f6r kulturmiljé f6r utveckling av natur-
och kulturmiljéer har inventerats. LONA-bidrag
har s6kts och beviljats f6r inventering av invasiva
frimmande arter pd kommunal mark. LONA-
bidrag har sékts for forstudie av gronplan och
kulturmiljéer samt férbereds f6r vird- och
underhallsplaner for kulturfastigheter.

Pagiende stérre projekt som paverkar stadskdrnans
fysiskt 4r: bygga om Fritidsparken, detaljplan vid
Stortorget f6r att bygga till Gamla Riadhuset,
inledande skede av ombyggnad av Stora Ostergatan
med planering av process som mojliggor relevant
delaktighet gillande praktisk genomférbarhet savil
som beaktande av kulturvirden, grona virden,
konstnirlig gestaltning samt tillginglighet.

For att minska driftkostnader, fi 6kad héallbarhet
och férnya stadsmiljon har perenna vixter ersatt
sommarblommor i flera rabatter. En permanent
toalettbyggnad har byggts pa S:t Knuts torg.

Genom stadsmiljégruppen samordnas aktiviteter
som pdgar i stadsrummet. I dialog med Ystad i
centrum har kommunen inlett ett nytt
samverkansprojekt for 6kad aktivitet och attraktion
i stadskirnan inletts, Hjdrtat i Ystad, och som en
aktor av flera involveras férvaltningen i arbetet.
Dialog férs om stadsmiljéprogram eller annan
strategisk plan ir mest relevant for att samla en
malbild for stadskirnans utveckling. Nya, mer
relevanta torgstadgar har tagits fram och antagits.

Parkeringsstrategi och parkeringsplan har antagits
och utifrin dessa pagir arbete med atgirder. For att
frimja alternativa firdval och for att finansiera
trafikens anordnande har undersokts var
betalparkering dr relevant att inféra. Namnden
beslot att genom arrende upplata parkeringen vid
Saltsj6badvigen, det ger intikter men incitament
for att vilja andra fordon uteblir.

Aktivt trafiktillginglighetsarbete gjordes infor
sommarens behov av parkering och framkomlighet,
bland annat till kommunens strinder. Dialog har
forts med Trafikverket och Linsstyrelsen om
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mojliga atgirder, frimst vid Sandhammaren och i
Sandskogen. Vid hégsidsong var trafikdvervakare
dagligen pa plats for att sdkerstilla trafiksikerhet.

Ombyggnad av Surbrunnsvigen pagar, beriknad
klar maj 2022. Byggande av cykelvidg utmed
Gustavsgatan ar klart. Planarbete f6r att 6ppna upp
Sockerbruksvigen har inletts med forstudie av

omfattning.
Vi bidrar till ett resurseffektivt samhille  Férvaltningen samarbetar med SOSK energi- och .
med hilsosamma miljéer och begrinsad  klimatradgivare, och arbetar aktivt f6r att underlitta
klimatpéverkan. for fornyelsebar energiproduktion. F6r kommunens

fastighetsbestind pagar kontinuerligt arbete for
resurseffektiva byggprocesser med hilsosamma
materialval i inomhusmiljer. Varefter byggs till
exempel solcellsanliggningar pa de byggnader som
forvaltningen forvaltar for att férnyelsebar energi
ska kunna anvindas. Pd uppdrag av
hallbarhetsutskottet har férvaltningen tagit fram en
kemikalieplan f6r kommunens alla verksamhetet.

Kommunen ir fortsatt delaktiga i den samordnade
luftkvalitetskontrollen genom Luftvardsférbundet
Skane. Kommunen har dven deltagit i
Linsstyrelsens arbete med att ta fram
riskhanteringsplaner enligt
Oversvimningsdirektivet. Processen fér ny
tillstandsansékan for sandfordring har inletts. MSB
har identifierat 25 geografiska omriden i Sverige
som beddms ha en betydande 6versvimningsrisk
och i Skdne pekas bland annat Ystad ut.
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Okningen av antal tillsvidareanstillda beror pa att tidigare vikarier fatt tillsvidareanstillning pa kost och
lokalvard, tva tjdnster har flyttats fran ledning och utveckling, en ny tjanst som férvaltningskoordinator dr
tillsatt samt nya tjdnster pd VA-enheten.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
STADSBYGGNAD
Antal antagna/godkinda detaljplaner 6 2 8 -6
Antal godkinda 6versiktsplaner 0 1 0 +1
Antal piagiende detaljplaner 23 27 25 +2
Antal program 1 1 1
Antal forrittningsférberedelser 19 18 10 +8
Antal husutsittningar 113 146 75 +71
Antal grundkartor 6 7 8 -1
Antal nybyggnadskartor 194 291 100 +191
Antal ligeskontroller 33 35 23 +12
Antal bostider i planberedskap (Ik-bl) 1225 1151 300 +851
Antal planuppdrag >3 ar 7 3 +4
FASTIGHET
Fastighetsunderhill, kr/kvm 138 111 112 1
Mediaforsorjning, kr/ kvm (el, vatten och virme) 128 125 146 21
MARK- OCH EXPLOATERING
Tecknade képeavtal privatpersoner 18 26 20 6
Forsald industrimark, kvadratmeter 28 621 73 451 20 000 53 451
Markanvisning exploator, ligenhet 177 8 40 -32
TEKNISKA
Andel av asfaltbeliggning som bytts ut 3,7 % 3,9 % 4,0 % -0,1 %
Areal parkmark att f6rvalta 271 276 271 5
Antal lekplatser att forvalta 35 35 35 0
AVFALL
Mingd brinnbart hushallsavfall, ton 6398 6 484 6 300 184
Mingd briannbatt hushéllsavfall, kilo/invénare 209 209 209 0
Mingd matavfall, ton 1569 1 668 1 600 68
VATTEN OCH AVLOPP
Antal kubikmeter producerat vatten 3010785 3 020 494 2 600 000 420 494
Antal kubikmeter salt vatten 2299 820 2 312 669 2 200 000 112 669
KOST- OCH LOKALVARD
Antal portioner lunch, skola och férskola 686 638 685 458 699 359 -13 901
Antal portioner dldreomsorg, sirskilt boende, lunch
pensiondrer 96 283 94 893 100 881 -5 988
Inkop ekologiska livsmedel f61- och grundskola,
andel av livsmedelsbudget 8,5 % 7,5 % 8 % -0,5 %
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Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2020  Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Politisk verksamhet -0,7 -0,7 -0,9 0,2
Administration och utveckling -3,0 -4.0 -43 0,3
Fastighet -3,7 -11,2 -13,5 23
Stadsbyggnad -8,4 -84 -14,9 6,5
Tekniska - gata/park/- trafik -57,6 -60,4 -613 0,9
Tekniska - avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska - vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Kost och lokalvard 9,5 34 -39 0,5
Summa -82,9 -88,1 -98,8 10,7

Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Nimndsinvesteringar -1,5 -1,6 0,1
Fastighetsunderhall, planerat 93 -11,1 1,8
Energieffektivisering -4.1 -3,5 -0,6
C)sterportskolan tak -17,6 -23,9 6,3
Killan -4.4 -7,8 3,4
Ljuskillan -4,0 -82,5 78,5
Beliggning -7,6 -7,6 0,0
Omb Surbrunnsvigen -14.4 -17,3 2,9
Glemmingebro Vattenverk, etapp 1 -1,7 -7,6 5,9
Vatten- och avloppsutbyggnad -15,1 -39,0 239
Investeringar vatten och avlopp infrastruktur -14,6 -15,0 0,4
C)Vtiga investeringar -91,3 -161,4 70,1
Summa -185,6 -378,3 192,7

Det planerade fastighetsunderhallet har hallits igen ndgot fOr att ticka underskott pd andra
fastighetsinvesteringar, tex utbyte av belysning och kéldmedia.

Takrenoveringen pa Osterportskolans tak ir i slutskedet och planeras vara klar i mars 2022.

Killan var inte helt avslutad vid érsskiftet och kvarvarande medel berdknas anvindas under garantitiden
varfor de fors Gver till 2022 och blir ett nytt garantiprojekt.

Ljuskillan - bygget har efter férsening startat under senhdsten 2021 och berdknas vara klart hésten 2023.

Surbrunnsvigen - byggs enligt planerat och kommer att vara klar maj 2022. Har funnits en del utmaningar
med ombyggnad av VA-anligegningen och att inte orsaka skada pa intilliggande fastigheter.

Industrigatan - detaljprojektering klar och upphandling av entreprenér ska paborjas. Storsta utmaningen
med projekteringen har varit att hantera dag- och skyfallsproblematiken som leds ner frin kvarteren norr
om Industrigatan.

Stora Ostergatan - paborjat utredningar och dialoger, bérjat titta pa att ta fram ett gestaltningsprogram.
Gustavsgatan - projektet dr klart.

VA-utbyggnad pé landsbygden - Projektet Bjiresjo/Hunnestad har fortgitt under aret och ir nistan klart.
Upphandlingen av projekteringen infér VA-utbyggnaden av de Ostra delarna av kommunen pabérjades men
fick avbrytas pa grund av for fa anbud.
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Glemmingebro vattenverk - Projektet pagar enligt plan vilket bland annat innebdr att renovering av tva
befintliga borror dr klart, betongkonstruktionen for lagreservoaren ér klar och samtliga viggar i killarplan
ir firdiggjutna.

Arbetet med fornyelseplanen av VA:s ledningsnit har pagatt enligt plan vilket innebir nya eller separerade
ledningar i bland annat Stenbocksgatan, Sturegatan, Lembkegatan och Kapellgatan. 1 Snérestad har en ny
vattenledning lagts for att 6ka kapaciteten.

Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Avvikelse
Projekt 211231  Budget totalt Prognos totalt progn/budg
Energieffektivisering -08,7 -74.4 -74,4 0
Killan -237,4 -273 -241,4 31,6
Ljuskillan -14,3 -122)7 -122,5 0,2
Osterportskolan tak 27,8 -34 -34 0,0
Regementsgatan -23.9 -27,0 -27,0 0
Surbrunnsvigen -19,8 =227 =227 0
Vatten- och avlopps-utbyggnad -56,1 -125,0 -125,0 0
Summa -448 -678,8 -647 31,8
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10 Socialndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intikter 220,9 255,7 182,6 731

Kostnader 9334 9945 -915,0 79,5

(varav kapitaltjinst) -712,5 -738,8 -732,4 -0,4

Summa -712,5 -738,8 -732,4 -6,4
Verksambhet

Pandemin har dven i 4r péverkat avdelningarnas arbete och medfért anpassningar f6r att forebygga
smittspridning. En omfattande insats har varit att samordna vaccinationsinsatserna. Under senare delen av
aret har den allminna spridningen paverkat personalférsérjningen kraftigt, vilket medfért
prioriteringsordningar i det dagliga arbetet.

Efterfrigan pa sirskilda boende har varit hég under iret, antalet beviljade har varierat mellan 28-45
personer. Behovet av externa placeringar f6r sirskilda boende har forindrats fran féregaende ar. Hilsa, vard
och Omsorg erbjuder i dag 16sningar med kdpta platser i nirliggande kommuner och SKR upphandlade
boendeplaceringar. De placeringar som erbjuds utanfér Ystads kommun ér svira att motivera den enskilde
och deras anhériga till. Det har hittills inte utbetalts ndgra viten, dock finns sex foreliggande. Efter
sommaren har dven behovet av korttidsplatser och dagverksamhet 6kat. Tillbyggnaden av Ljuskillan har
inletts och den vidare planeringen f6r Tridgéardsstaden dr pa gang.

Vid arets slut vintade 13 personer pa ett LSS boende. Ombyggnationen pa Nattviolens gruppbostad dr klar
och didrmed har det tillkommit tre brukarldgenheter samt en gemensamhetsldgenhet.

Inom personlig assistans har tre personer fitt beslut pid omfattande assistanstimmar och som valt
kommunen som assistansanordnare. Detta har medfért behov av att skapa en ny organisation kring den
personliga assistansen. En ny enhetschefstjanst kommer att inrittas under 2022.

Daglig verksamhet har paborjat ett samarbete med gymnasiesirskolan i syfte att forbereda elever infor att
de avslutar sina studier och borjar i1 daglig verksamhet. Fyra deltagare som har haft individuell placering har
under 2021 gitt ut i ordinidrt arbete eller studier och har inte lingre insatser av kommunen.

Inom avdelningen f6r funktionsnedsittning och socialpsykiatrin har man liksom tidigare dr haft fokus pa
kost, hilsa och motion. Kommunens dietist har varit till hjilp med inspiration och tips f61 bra och hilsosam
kost. Projektet Hing med oss ut bedrivs f6r socialpsykiatriska verksamheter 1 samarbete med
Friluftsfrimjandet och kommuner i SOSK. 2021 var sista iret i finansierad projektform. Under 2022
behéver verksamheten hitta former f6r att aktiviteten ska fortsitta i egen regi.

Pa sirskilt boende har ett pilotprojekt med tillsynshjidlpmedlet RoomMate inletts. Systemet ger
omvirdnadspersonal mdjlighet att bedéma trygghetslarm och sensorlarms prioriteringsbehov for att sikra
omvardnaden. Projektet drivs med hjilp av statliga bidrag och férvintas att bidra till firre fall, mindre stress
f6r medarbetaren utifran prioriteringsmoéiligheten och ev. méjlighet att kostnadseffektivisera.

Att det finns firre platser pa sirskilda boenden har paverkat hemtjdnsten. Fler personer bor kvar i det
ordinira boendet lingre med Skade hemtjinstinsatser. Nir behovet av insatser Skar blir det dven mer
komplicerat att genomféra insatserna. Det 6kade behovet av resurser dr i sig en stor utmaning dd det inte
finns tillrickligt med personal att tillga.

Antalet orosanmilningar har under 2021 varit i paritet med foregiende 4r. Statistik som sticker ut avseende
orosanmilningar dr att antalet barn som bevittnat véld, misstanke om barnmisshandel har minskat, men att
konflikt mellan féraldrar och psykiska hilsoproblem hos foréldrar har 6kat.

Backa Barnet gick in i skarpt lige under mars manad dir socialsekreterarna i mottaget bérjat bjuda in
barnkontakterna till méten med familjen i de fall utredning ¢j inleds, vilket giller under férutsittning att
barnet dr aktuellt i ndgon av pilotskolorna samt under férutsittning att samtycke till métet finns.

En stor del av arbetet i placeringsenheten har priglats av utvecklingsarbete med Ystadmodellen”.
Huvudmalet dr att géra kommunen attraktiv pa marknaden sa att fler familjehem ska vilja att arbeta f6r
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Ystads kommun. Modellen innehiller bla. processer/rutiner for rekrytering av familjehem, handledning,
relationskapande med barnet och uppféljning.

Under dret som gatt har det varit lagt infléde av ansékningar och anmilningar till vuxenenheten bade vad
giller missbruk, VINR och ansékningar om hjilp med bostider.

Forsorjningsstdd och arbetsmarknad har under aret vidareutvecklat sitt samarbete. En resurs tillsatt £6r de
som stir langt ifrdn arbetsmarknaden 4r ett intensivt samtalsstéd med KBT-inriktning. Intentionen ir att
stotta fOr att hitta en bestindig sjalviérsorjning,

Vigavigens sirskilda boende drivs av Férenade Care till en kostnad av 20,2 mkr.

Ekonomi

Socialnimnden redovisar ett underskott f6r 2021 med 6,4 mkr. I resultatet ingar tilliggsanslag med 8,0 mkr

tor 6kade kostnader med anledning av pandemin, samt ett statsbidrag f6r att sdkerstilla god dldreomsorg
med 16,3 mkr.

Gemensam verksamhet inklusive politiken redovisar ett Sverskott med 10,3 mkr. Overskottet beror frimst
pé reserverade medel fran Lyktans budget med 5,5 mkr samt 3 mkr av tilliggsanslaget.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri redovisar ett resultat i balans. I budgeten f6r aret saknades 3,3 mkr
f6r volymokningar och 6kad vardtyngd. Underskottet har balanserats framfor allt genom att verksamheten
inom daglig verksamhet, Triffpunkten och fritidsverksamheten har varit reducerad med anledning av
pandemin. Ytterligare orsaker dr att inflyttningen till de tre nya ligenheterna i Nybrostrand férsenades och
ldgre kostnader dn férvintat inom personlig assistans.

Individ och familjeomsorgen redovisar ett underskott med 15,5 mkr som frimst beror pa att kostnaderna
fér placeringar av barn och unga samt att verkstillichet av insatser enligt LSS och socialpsykiatrin
overskrider budgetramen. Utbetalning av f6rsérjningsstéd har minskat i férhallande till f6regdende dr. En
forklaring dr utdkad samverkan med arbetsmarknadsenheten. Utbetalningarna i resursférdelningen till
hemtjinsten 6kade pd grund av 6kade behov. Genom omférdelning frin HVO har budgeten balanserats.

Hilsa, vard och omsorg redovisar ett underskott med 1,1 mkr. Pandemin ledde till betydande kostnader 1
bérjan av aret. Dessa har samlats centralt f6r att mojliggdra en fortsatt god styrning. Totalt har 11,0 mkr
fordelats ut till enheterna och belastat verksamheten centralt.

Hemtjinsten redovisar ett underskott. Okad vardtyngd hos brukarna med dubbelbemanning och palliativ
vard har medfort hogre kostnader f6r enheterna. En bidragande orsak dr brist pa sirskilda boendeplatser.
Behovet av personal har varit stérre dn tillgangen vilket medfért 6kade 6vertidstimmar.

Sirskilda boende redovisar Gverskott som frimst beror pa ligre kostnader for externa placeringar dn
férvintat. Inom Hilsa och st6d har kostnaderna bemanningssjukskoterskor och tekniska hjilpmedel 6kat,
men balanseras av 6kade intdkter s resultatet f6r enheten dr ett 6verskott.

Bemanningstéretag har anvints for socialsekreterare med 0,2 mkr, sjukskoterskor med 6,4 mkr och
rehabpersonal med 0,2 mkr. Okningen jamfort med 2020 4r totalt 4,5 mkr.

I bokslutet dr det reserverat 1,7 mkr £6r f6rvintat vite £6r ej verkstillda beslut om boende.

Framtid

Forvaltningens utmaningar kvarstr som tidigare med att bygga ut sirskilt boende och LSS boende.
Ljuskidllan och Tridgardsstaden projekt kommer det att arbetas vidare med och utéver det si behéver ny
planering pabérjas fOr ytterligare fler platser. Samtidigt behdver befintliga boenden uppgraderas och rustas
for att moéta framtida behov av hjilpmedel som efterfragas i storre utstrdckning. Under dret kommer en
dldreomsorgsplan arbetas fram som kommer att spegla bland annat utbyggnation men 4ven andra
utvecklingsomraden. Projektering for att bygga om stédboendet till LSS-bostad pagar tillsammans med
Ystadbostider. Vidare planeras for att bygga yttetligare ett LSS-boende.

Fortsatt ligger lokalférsorjningen hogt pa agendan. Planeringen med att samlokalisera hilso- och
sjukvardsenheten, hemtjdnsten, myndigheten samt ledningen f6r funktionsnedsittning och socialpsykiatti
kommer att faststillas i borjan av 2022. En samorganisation ger bra effekter fér personalplanering,
samverkan, samordning av transporter och ekonomin. Aven triffpunkten och sysselsittningen har
samlokaliserats, dock kommer det att behovas battre lokaler.
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Arbetet med att tillskapa en familjecentral fortsitter i samverkan med regionen. Aktuellt i samverkan med
regionen ir det fortsatta arbetet hilso- och sjukvérdsavtalet, en god och nira vird, samt arbetet kring psykisk
hilsa. Sedan flera ar tillbaka bedriver SOSK kommunerna tillsammans med regionen ett arbete med att
stirka den psykiska hilsan. En identifierad vixande malgrupp ir personer med psykisk ohilsa i kombination
med missbruksproblematik. Vidare finns ett behov av att utveckla det SOSK &vergripande arbetet med
ledningsplanen.

Inom verksamheterna dr det fortsatt fokus pa den digitala utvecklingen till exempel fler E-Learnings
utbildningar, méten, nyckelfri hemtjinst, likemedelsskap, likemedelsrobotar, kameratillsyn, ID-lock ett
doérrlissystem som motsvarar hotell las.

Barn och familj kommer arbeta for att erbjuda mer omfattande dppenvardsinsatser och satsa pd egna
intensivutredningar. Det fortsatta arbetet bestir bl.a. av att sinka antal varddygn, strdva efter att endast
arbeta med familjehem som ér kontrakterade av kommunen.

Antalet extratjinster minskade under 2021 pa grund av politiska beslut pa nationell nivi, allt tyder pd att
extratjinster kommer avslutas. Detta gor att arbetet med de nyanlinda och dem som star lingt fran
arbetsmarknaden mot den reguljdra arbetsmarknaden blir 4nnu viktigare och det finns ett bra samarbete
med viéra lokala arbetsgivare.

Maluppfyllnad

Forvaltningen och nimnden har Svertid utvecklat mélarbetet bade vad det giller att formulera mal men
ocksd fa ritt indikationer. Varje avdelning arbetar med att ta fram érliga verksamhetsplaner som har sitt
utgdngslige frin malen. Denna arbetsform har gett goda resultat f6r medarbetarnas medvetenhet om vilka
mal som dr styrande fér den egna enheten. Det dr ett arbete som sker dterkommande och pa frekvent basis.
Nimndens mal spanner 6ver samtliga avdelningars ansvarsomrdde och speglar viktiga virden i att arbeta
med minniskot.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Vi arbetar med tidiga och férebyggande  Intentionen dr att alla som arbetar i verksamheterna .
insatser (metod) har ett férebyggande foérhéllningssitt och arbetssitt

gentemot de som far hjilp- och stédinsatser. For att
uppnd detta fullt ut f6rs dterkommande dialoger i
moten mellan professioner och i teamsamverkan.
Inom verksamheterna arbetar man med risk- och
konsekvensbedémningar, bade utifrin ett
individuellt perspektiv savil som ur ett
verksamhetsperspektiv. Arbetet pa individuell nivé
foljs genom ett utvecklat arbete med journalféring
av bide medicinsk och social karaktir. Ett annat 4r
att i dialog komma Sverens med den enskilde om
hur insatser ska genomforas.

Vi dr 6ppna f6r omvirlden och ser Forvaltningen och verksamheterna féljer .
moijligheter (utveckling) utvecklingen inom sina omraden och arbetar med
kontinuerlig utveckling inom respektive
ledningsgrupper. Det anvinds digitala och tekniska
16sningar for att forbittra, férenkla och effektivisera
arbetsuppgifter. Utvecklingen sker utifran ett
verksamhetsnira perspektiv.

Minniskor i Ystads kommun som méter  Avdelningarna arbetar kontinuerligt med resultaten .
Social Omsorg blir sedda och horda for de nationella brukarundersokningarna, arbetar
(lyhorda och delaktiga) med metoden f6r kontaktpersonal, virdegrunden

som omfattar bemétandefragor. Generellt har
forvaltningen fa synpunkter och klagomal som
omfattar daligt bemétande eller att man inte
upplever att ens r6st blir hord.
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VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi ér trygga i att vi gor ritt saker
(kunniga)

Vi tror pa minniskans egen férmaga att
leva ett sjilvstindigt liv (forhéllningssitt)

Resultat frin nationell brukarundersékning har inte
kunnat fis d4 enkiten har senarelagts till vintern
2022 pi grund av pandemin. Resultat kommer till
sommaren 2022. Aldreomsorgen har dock under
aret arbetat med féregiende ars resultat som en del
av det kvalitetsarbete som bedrivs. Det har gjorts
insatser for att h6ja medvetenheten hos dldre om
vart man kan vinda sig med klagomal da detta har
varit ett omrade da Ystad tidigare fitt simre
resultat. Verksamheterna arbetar dven utifrin olika
nationella kvalitetsregister sisom BPSD och
Palliativa registret for att utveckla kvaliteten inom
hemtjidnsten, dagverksamhet och p4 sirskilt boende.

Bistaindshandldggarna har som mal att genomféra
arliga uppfoljningar i alla drenden. Detta har endast
kunnat utforas till 1/3-1/2 pd grund av
utrymmesbrist. Det inkommer nya drenden i en takt
som innebir att uppfoljningsarbetet inte kan hinnas
med. Forvaltningen har identifierat uppfdljning
inom bistandshandldggningen som en viktig faktor
for att utveckla effektivitet och kvalitet inom
ildreomsorgen. Dirav kommer verksamheten
fortsatt arbeta med att forsoka astadkomma en
storre andel uppfoljningar.

Det pégir ett arbete med att fortydliga
uppdragsbeskrivningar for olika yrkesgrupper vilket
ska leda till en bittre arbetsmilj6. En storre
tydlighet kan ocksé 6ka effektiviteten och héja
fokus pa de milgrupper som vi ar till for.

Kompetensutveckling har kunnat fortga trots
pandemin och sikerstéller att personalen har de
kunskaper som krivs f6r uppdragen.

Forvaltningen har under 2021 utvecklat sin struktur
for systematiskt kvalitetsarbete genom ett
ledningssystem som antagits av socialnimnden.

Forsorjningsstddet har under dret fortsatt arbetat
for att samarbetet mellan enheten och
Arbetsmarknadsenheten ska utvecklas vad giller
stod till arbete, arbetsprévning och
arbetsrehabilitering. Detta arbete har gitt bra och
fler har fitt hjilp med att komma ndrmre
arbetsmarknaden och en hel del har ocksi fatt
arbete genom detta samarbete.

Det ar fortfarande en del som gar fran
forsorjningsstod till extratjanst. Generellt genererar
varje person som fir en extratjdnst, som tidigare
uppbutit forsotjningsstéd, c:a 10 000 kr/manad i
besparing pa forsérjningsstddet. Eftersom det blir
firre och firre som fir extratjanst paverkar detta
naturligtvis ocksa antalet som gir frin
forsorjningsstdd till extratjanst. Samtidigt arbetas
det mer for att stotta personer till att finna arbete
med stéd pa annat héll 4n extratjinster, vilket gar

bra.

Pandemin har inte paverkat antalet som sokt
forsorjningsstdd i den omfattningen som befarades.
En del av dem som sokt pa grund av att de inte fatt
arbete pga pandemin har stitt nirmre
arbetsmarknaden an de flesta som soker stod av
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Forsorjningsenheten. Detta har gjort att de ocksa
kommit ut till en egen f6rsérjning ganska fort.

Oppenvardsverksamheten ir organiserad pa ett sitt
som gor att tillgingligheten for rdd och st6d blivit
storre. Hembesoksprogrammet har ocksa fatt
mojligheten att utdka med fler barn i sin
verksambhet, vilket dr uppskattat av de deltagande
forildrarna, och ger méjlighet till tidiga insatser.

Arbetet med intensivutredningar pd hemmaplan har
utvecklats si vi har méjlighet att utreda fler barn.
Detta ir ett arbetssitt som inte bara dr
kostnadseffektivt, det har ocksa ett tydligt
barnperspektiv. Placeringsenheten har omférdelat
resurser for att mer intensivt arbeta med rekrytering
av familjehem, vilket 4r ett sitt att arbeta med att
minska virddygnen pa bl.a. HVB och undvika
placera i konsultstédda familjehem.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Vi tror pa minniskans egen formaga att  Forsorjningsstédet har under dret fortsatt arbetat .
leva ett sjilvstindigt liv (forhéllningssitt)  for att samarbetet mellan enheten och

Arbetsmarknadsenheten ska utvecklas vad giller

stod till arbete, arbetsprévning och

arbetsrehabilitering. Detta arbete har gitt bra och

fler har fatt hjdlp med att komma nirmre

arbetsmarknaden och en hel del har ocksa fitt

arbete genom detta samarbete.

Det ir fortfarande en del som gar fran
forsorjningsstod till extratjinst. Generellt genererar
vatje person som fir en extratjanst, som tidigare
uppbutit forsotjningsstéd, c:a 10 000 kr/manad i
besparing pa forsérjningsstddet. Eftersom det blir
firre och firre som far extratjanst paverkar detta
naturligtvis ocksa antalet som gir frin
forsorjningsstdd till extratjanst. Samtidigt arbetas
det mer f6r att stotta personer till att finna arbete
med stéd pa annat héll 4n extratjinster, vilket gar

bra.

Pandemin har inte paverkat antalet som skt
forsorjningsstdd i den omfattningen som befarades.
En del av dem som sokt pa grund av att de inte fatt
arbete pga pandemin har statt nirmre
arbetsmarknaden 4n de flesta som soker stod av
Forsorjningsenheten. Detta har gjort att de ocksa
kommit ut till en egen forsérjning ganska fort.

Oppenvirdsverksamheten ir organiserad pa ett sitt
som gor att tillgingligheten for rdd och stéd blivit
storre. Hembesoksprogrammet har ocksa fatt
mojligheten att utdka med fler barn i sin
verksambhet, vilket dr uppskattat av de deltagande
forildrarna, och ger méjlighet till tidiga insatser.

Arbetet med intensivutredningar pd hemmaplan har
utvecklats si vi har méjlighet att utreda fler barn.
Detta ar ett arbetssitt som inte bara ar
kostnadseffektivt, det har ocksa ett tydligt
barnperspektiv. Placeringsenheten har omférdelat
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

resurser for att mer intensivt arbeta med rekrytering
av familjehem, vilket ér ett sitt att arbeta med att
minska virddygnen pa bl.a. HVB och undvika
placera i konsultstédda familjehem.
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Sjukfrinvaron har med anledning av pandemin varit fortsatt hég under 2021. Frimst inom avdelningar
hilsa, vard och omsorg (HVO) med 9,5% samt funktionsnedsittning och socialpsykiatrin (FOS) med 8,2 %.
Inom avdelningen individ- och familjeomsorgen (IFO) landade franvaron pé 4,3 %. Under aret har det varit
mirkbart svarare att rekrytera och utannonserade tjdnster har haft betydligt firre skande 4n tidigare ar.
Rekryteringsprocesser har forldngts och tjinster har behévt vakanshallas under lingre perioder. Utdver
konsekvenser f6r personal och de enskilda far det till f6ljd att enhetschefer ligger mycket av sin arbetstid
pé att rekrytera och férséka bemanna verksamheterna. Sjukfrinvaron och rekryteringsliget har paverkat
uttaget av 6vertid och mertid fOr att bemanna upp arbetspassen.

Under senare delen av dret startade projektet “hallbart arbetsliv’” inom Hilsa, vard och omsorg. Ett projekt
som ska stirka olika delar i arbetlivet med malet att hélla f6r ett lingt och friskt arbetsliv. Frisknédrvaro och
minskad sjukfrinvaro dr nidra ssmmankopplad med chefers f6rmaga att genom sina handlingar skapa en god
arbetsmilj6. For att vara en attraktiv arbetsgivare dr det viktigt att ge ridtt forutsittningar att lyckas med
uppdraget. Dels innebir det att ha ritt ekonomiska férutsittningar och rimliga krav pa vad som ska levereras.
En viktig del som kommunen generellt stirka den gemensamma virdegrunden och skapa forum f6r samtal.
Delaktighet i den dagliga planeringen av sitt arbete dr ocksd en viktig aspekt pa att trivas pa arbetet. Har
man moijlighet att paverka sin dag sd ger det manga positiva synergier. I detta har férvaltningen ett nira
samarbete och kontinuerlig samverkan pa alla nivier med de olika fackliga foéretridarna. Inom flera
verksamheter har man under aret arbetat med kontinuerliga mitningar av arbetsbelastning, vilket ger en
uppfattning om liget och méjlighet till att rétta till snedbelastning. Under dret satsade férvaltningen pa att
anordna en stegtivling for att dels stimulera till rérelse och bittre hilsa, men ocksa for att stirka
gemenskapen inom sin arbetsenhet och mellan enheter.

Arsredovisning 2021 111(139)



Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
HVO
Antal individer med hemtjinst (st) 623 629 584 -45
Antal beslutade timmar med hemtjinst 1 genomsnitt
per manad - - - -
Genomsnittlig kostnad per brukare inom hemtjinsten
(tkr) 182 216 175 -41
Antal platser for sirskilt boende 318 294 300 6
Genomsnittlig kostnad per plats i sirskilt boende (tkr) 631 659 651 -8
IFO
Antal dygn HVB barn och unga 1 664 2071 834 -1 237
Genomsnittlig kostnad per dygn 5800 6518 6 200 -318
Antal familjehemsplacerade barn 60 55 43 -12
Genomsnittlig kostnad per dygn 1324 1053 1300 247
Antal dygn placering av vuxna 518 1307 2460 1153
Genomsnittlig kostnad per dygn 2500 2 865 2500 -365
Antal hushall med f6rs6rjningsstéd i genomsnitt per
manad 181 180 142 -38
Driftredovisning, mkr
Verksambhet Utfall 2020  Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
Politisk verksamhet - SOC -0,9 -1,1 -1,3 0,2
Gemensam verksamhet -28,9 -29,1 -39,2 10,1
Funktionsnedsittning och Socialpsykiatri -126,7 -1443 -1443 0,0
Individ- och familjeomsorg -153,2 -222.5 -207,0 -15,5
Hilsa, vard och omsorg -402,9 -341,7 -340,6 -1,1
Summa -712,5 -738,8 -732,4 -6,4
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Bellevue, flytt hemtjgrupp -0,9 -1,2 0,3
Datautrustning, socialbyr -0,7 -1,0 0,3
Trygghetslarm 0,0 -14 14
Ljuskillan, inventarier 0,0 -5,0 5,0
Lokalanpassningar Soc -0,8 -39 3,1
Summa -2,4 -12,5 10,1

Investeringsbudgeten f6r 2021 uppgick till 12,5 mkr varav 6,6 mkr var kompletteringsbudget fran 2020.
Utfallet £6r 2021 blev 2,4 mkr och avser kostnader i samband med flytt av tvd hemtjinstgrupper till lokaler
pa Bellevue, ink6ép av nya datorer till verksamheterna och olika lokalanpassningar.

Budgeten for inventarier till Ljuskillan kommer att begiras 6verforas 1 kompletteringsbudget till 2022,
liksom Gverskotten i budgeten f6r datautrustning, trygghetslarm och lokalanpassningar.
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11 Revisionen

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -13 -1,3 -1,6 0,3

(varav kapitaltjinst) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa -1,3 -1,3 -1,6 0,3
Verksamhet

I enlighet med kommunallagens krav dr revisorernas uppgift att granska all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomraden. Revisorerna bedémer om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt, om ridkenskaperna dr rittvisande och om den interna
kontrollen ir tillricklig. Revisorerna granskar ocksid genom lekmannarevisorerna den verksamhet som
bedrivs i kommunens bolag AB Ystadbostider, Ystad Industrifastigheter AB, Ystad Energi AB, Ystad
Elhandel AB, Ystad Hamn Logistik AB, Ystads Teater AB, AB Ystad Saltsjobad och Ytornet AB. Ur
gruppen fortroendevalda revisorer utses en revisor till respektive Syddstra Skdnes Riddningstjanstférbund,
Ystad Osterlenregionens Miljoférbund och Finsam Sydost.

Revisorerna granskar styrelsens och nimndernas verksamhet i den omfattning som anses motiverat.
Planeringen av granskningsinsatserna fregis av en riskanalys. Med utgdngspunkt fran analysen prioriteras
ett antal djupgranskningsomraden. Dessa har dokumenterats i en revisionsplan f6r 2021.

Under aret har revisorerna gjort ett antal djupgranskningar:

* Granskning av arvoden

* Granskning av socialnimndens styrning och ledning avseende bostadsanpassningar och hantering av
hjilpmedel

* Granskning av kommunens krisledning och hantering av pandemin

* Granskning av socialndmndens styrning, organisation och uppféljning av hemtjinsten
* Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom skolverksamheten

* Granskning av de kommunala bolagens samordning

* Granskning av samverkan kring barn och unga med behov av samordnade insatser

* Granskning av verkstillande av kommunfullmaktiges beslut

* Delarsrapport per 2021-08-31

* Bokslut/érsredovisning 2021

* Upptdljning av granskningar genomférda 2020

Revisorerna ska drligen granska all verksamhet. Detta sker bland annat genom studier av protokoll,
styrdokument och annan relevant dokumentation. Revisorerna ir indelade i grupper och varje grupp foljer
ett sdrskilt verksamhetsomriade. Minst tvd ginger per dr besOker revisorerna nimnder och bolag for
information. Detta sker vanligtvis i samband med delarsbokslut, dd revisorernas bedémning om resultaten
ir forenliga med fullmiktiges beslut skriftligen meddelas fullmiktige, och arsredovisning, dd den under aret
inhimtade informationen ligger till grund for revisorernas ansvarsprovning,.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullmiktige underlag f6r ansvarsprovning. Under 2021 har
revisorerna dterkopplat resultatet av genomfoérda granskningar till de nimnder som granskats. Resultatet av
djupgranskningar dverlimnas fortlépande till fullmiktige. Djupgranskningar, missiv och inkomna svar pa
granskningar publiceras fortldpande pa revisorernas webbplats. Revisorerna har regelbundet
erfarenhetsutbyte och samverkan med revisorerna i Simrishamn, Tomelilla, Skurup och Sjébo kommuner.
Under aret har revisorerna haft moijlighet att delta i digitala utbildningar som anordnats av EY. Revisorerna
och lekmannarevisorerna har under édret anlitat EY (Ernst & Young AB) som sakkunnigt bitride.

Arsredovisning 2021 113(139)



Aret har priglats av den pandemin som rader i landet. Revisonen har kunnat genomféras i enlighet med
plan men revisorerna har inte varit pa nagra utbildningsdagar och samverkan med Ovriga revisorer inom
SOSK-kommunerna har genomférts utifrin vad restriktionerna har tillitit. Revisionens 6verskott kan
hinforas till att dessa aktiviteter inte har kunnat genomfdras samt vissa minskade kostnader i samband med
digitala mé&ten.
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12Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intikter 2200,7 23534 22791 743

Kostnader -431,7 -497 2 -467,5 -29,7

(varav kapitaltjinst) -0,2 -0,3 52 -55

Summa 1769,0 1 856,2 1 811,6 44,6
Ekonomi

Finansiering och kommungemensam verksamhet redovisar en positiv avvikelse mot budget med 44,6 mkr.
Skatteintikter och generella statsbidrag (6verskott 48,3 mkr)

Innehiller berdknade skatteintikter, generella statsbidrag, utjimningssystemen samt fastighetsavgiften.
Redovisade skatteintdkter utgar i enlighet med gillande redovisningsregler fran Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) prognos frin december 2021.

Overskottet beror i allt visentligt pd att kommunsektorns skatteunderlag och dirmed kommunens
skatteintikter har 6kat mer 4n vad som antogs vid budgeteringstillfillet. SKR, i likhet med andra
prognosmakare, Overskattade pandemins negativa effekter pa skatteunderlaget. Noteras bor att av
6verskottet hirrér cirka 16 mkr frin en férbittring av kommunens slutavrikning avseende 2020 drs
skatteintdkter.

Finansnetto (6verskott 10,9 mkr)

Finansnettot utgérs huvudsakligen av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader. Rintenivin var
under 2021 fortsatt mycket ldg i Sverige. Laga rintor och efterslipande investeringsverksamhet utgdr de
huvudsakliga forklaringarna till Sverskottet mot budget. Dock bérjade rintan pd lin med ndgra ars
bindningstid stiga under hésten.

Pensionskostnader (underskott -2,6 mkr)

Pensionskostnaderna under kommungemensam verksamhet bestar av tva delar. Dels 4r det de betalningar
som gors for tidigare anstillda i kommunen som numera dr pensionirer, dels dr det kostnader for
kommunens nuvarande anstilldas intjinande under éret.

I bokslutet ingir en uppbokning av beriknade kostnader f6r avtalsenlig visstidspension till en
heltidsarvoderad fortroendevald som valt att avga fran sitt uppdrag. Uppbokad kostnad uppgir till 8,4 mkr.
Trots detta begrinsas det samlade underskottet £6r pensioner till 2,6 mkr. De ordinarie pensionskostnaderna
har saledes varit ligre 4n budgeterat.

Personalférsikringar (Gverskott 5,6 mkr)

Differensen mellan verkliga sociala avgifter och personalomkostnadspéslaget gav ett Sverskott pa 2,7 mkr.
En avvikelse uppstdr alltid eftersom volymen arbetsgivaravgifter uppgar till cirka 330 mkr. Resten av
6verskottet beror pd att statens reducering av arbetsgivaravgiften for aldersgruppen 19-23 dr har medfért
storre positiv effekt 4n budgeterat, bland annat till f6ljd av en ytterligare minskning under
sommarmadnaderna som inte var kind hosten 2020.

Avskrivning och internrintor (underskott -5,2 mkr)

Underskottet for kapitalkostnaderna blev 5,2 mkr. Verksamheterna har beh6vt budgetkompensation £6r nya
kapitaltjanstkostnader i hégre utstrickning dn det var budgeterat. Orsaken till underskottet bedéms till stor
del vara att genomsnittlig avskrivningsprocent pid genomférda investeringar har 6kat efter inférandet av
komponentavskrivningar.

Sirskilda exploateringsfragor (underskott -14,8 mkr)

Kommunen har avseende fastigheterna Hamnen 2:10, 2:11, 2:12, 2:13 och 2:14 ersatt Lantminnen med
62,3 mkr f6r inlésen av tomtritt samt £6r byggnader och anldggningar. D4 en del av beloppet bedéms utgéra
ersittning for att kommunen ater ska fi nyttjanderidtten har 35,0 mkr kostnadstorts. Kvarstiende virde pa
fastigheterna, 27,3 mkr, motsvarar taxeringsvirdet. Den obudgeterade kostnaden avseende fastigheterna i
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hamnen har i viss man vigts upp av att intdkter motsvarande 20,2 mkr frin vissa pagiende och avslutade
exploateringsprojekt har resultatforts.

Utdelning (avvikelse 0 mkr)

Den utdelning frin bolagen inom kommunkoncernen som kommunen erhdllit under 2021 grundas pa
bolagens resultat f6r 2020. Under 2021 har kommunen erhallit en sammantagen utdelning pa 30 mkr, vilket
ar 10 mkr hégre dn under 2020.

Ovrigt (6verskott 2,4 mkr)

Detta Overskott beror pd att en budgetreserv (I6nekompensation) inte anvints fullt ut. En ytterligare
foérklaring 4r att det finns en skillnad 1 berikningsgrunder mellan fran staten erhéllen sjuklénekompensation
och den interna kompensationen till nimnderna.
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13 Kommunens bolag och kommunalférbund

13.1 Ytornet AB

Frin och med 2004 har Ystads kommun bildat en dkta koncern genom att Gverlita kommunens aktier i
Ystad Energi AB, Ystad Hamn Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifastigheter AB samt Ystads
Teater AB till moderbolaget Ytornet AB. I slutet av ar 2010 férvirvade moderbolaget Ytornet AB Ystads
kommuns aktier i AB Ystad Saltsjobad. Ett av huvudmotiven till koncernbildningen var att skapa
férutsittningar for en forbittrad ekonomisk och finansiell samverkan mellan kommunen och bolagen bland
annat genom skattemissiga fordelar. Det andra huvudmotivet f6r koncernbildningen var méjligheterna att
ytterligare kunna lyfta fram koncernnyttan. Man bor dven betona vikten av att kommunen som helhet har
ett Overordnat intresse i férhallande till dess delar, oavsett om dessa verksamheter bedrivs 1 bolagsform eller
i forvaltningsform. Kommunens samlade resurser skall nyttjas pa bista sitt sd att hog kostnadseffektivitet
uppnis. Det tredje huvudmotivet dr att tydliggdra och aktivera kommunen som dgare. Genom moderbolaget
utévas den styrning, tillsyn och uppfdljning som anses erforderlig. Det dr visentligt att tillvarata
samordningsvinster mellan féretag och den kommunala férvaltningen samt att effektiviseringar genomfors.

Ytornet AB utgdr sedan 2004 Ystads kommuns moderbolag. Ytornet ska vara dgare och forvaltare av
dotterbolag inom kommunkoncernen. Ytornet ska samordna verksamheterna mellan dotterbolagen samt
dotterbolagen och férvaltningarna 1 Ystads kommun for att skapa en tydligare styrning av kommunens
verksamheter samt nyttja samordningsfordelar. Ytornet ska ocksa sdkerstilla att resurserna i koncernen
anvinds pd, ett f6r Ystads kommun, optimalt sitt. Ytornet AB ska kombinera affirsmissighet med
kommunal nytta och kontinuerligt informera dgarna om bolagets status, framtidsplaner och hindelser av
storre betydelse. Bolagen inom koncernen verkar inom omraden som energi, hamnverksamhet, bostider,
fastigheter och teaterverksamhet. I bolaget finns ingen personal anstilld. Administrativa tjinster (ekonomi,
juridik med mera) képs av Ystads kommun. Ytornets styrelse och verkstillande ledning féljer 16pande
dotterbolagens verksamhet och finansiella stillning. Representanter frin bolagen har under dret nérvarat vid
ett antal av styrelsens méten f6r redovisning av bland annat ekonomisk uppf6ljning, budget och verksambhet.
Agardialoger har dgt rum med samtliga bolag.
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13.2 Ystad Energi AB

Ekonomi 2021 2020 2019

Medelantal anstillda 32 33 34

Omsittning koncern Ystad Energi, mkr 2482 212,8 217,8

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 36,7 431 39,0

Soliditet 46 46 43

Nettoinvesteringar, mkr 58,1 54,8 76,8
Verksamhet

Ystad Energi AB bedriver elnitsverksamhet, virmeproduktion, virmedistribution och virmeférsiljning
samt kommunikationsverksamhet. Fran januari 2018 bedriver Ystad Energi dven elhandel via ett
dotterbolag; Ystad Energihandel AB. Ystad Energi AB dr heldgt av Ytornet AB som i sin tur dr heldgt av
Ystads kommun.

Energioverforingen frin verksamheterna elnit och fjarrvirme samt fler anslutningar till Sppet stadsnit visar
att det varit hogtryck for verksamheten under hela aret. Det har dock varit ett varmare ar 4n ett normalar,
trots det dr energikonsumtionen 6ver budget bade £6r elnitsverksamheten och fjarrvirmeverksamheten.

Aret var energimissigt, enligt SMHI:s energiindex, 5,1 % varmare dn ett normalar i Ystad. Cirka 17 GWh
eller 8 % av elférbrukningen kom fran lokalt producerad el inom nitomradet.

2021 2020 2019
Fjarrvirme verklig 144 123 129 GWh
Fjarrvirme normaldrs korrigerat 151 146 144 GWh
El (Elndts6verforing) 220 210 216 GWh

Antalet anslutningar till elnitet har fortsatt att 6ka och under dret har 67 nya kunder anslutits med totalt 4,4
MW ansluten effekt. Ystad Energi har anslutit samtliga kundforfragningar som énskats under aret. Infor
2022 har regionnitsigaren godkint det 6nskade abonnemanget f6r Ystad Energis del, vilket ger méjlighet
att arbeta vidare med frigan samt tillmétesga kundernas 6nskemal.

For elndtets del dr det tredje dret av regleringsperioden som ér mellan aren 2020-2023, vilket innebdr att
férutsittningarna for intiktsramen fran Energimarknadsinspektionen dr klara. Nuvarande reglering innebir
att bolaget behéver investera mer 4n tidigare i elndtet £6r att kunna tillgodorikna sig anldggningstillgdngarna.

Under édret har arbete pigitt med att byta ut alla 15 000 elmaitare till modernare elmitare. Utrullningen av
de nya elmitarna kommer att ske 6ver en femarsperiod. Malsdttningen 4r att Ystad Energis samtliga kunder
ska ha fitt sin nya elmitare senast under 2024.

Under dret har fem nitstationer bytts ut och en nitstation har byggts om enligt férnyelseplanen.
Utbyggnaden i framfér allt exploateringsomridena Svarte, Tridgardsstaden, Oja Industriomride med flera.
har fortsatt ddr merparten av de nya kunderna anslutit sig.

Fortsatt fornyelse och utbyte av hégspannings- och lagspanningskablar har genomforts. Totalt har det tagits
3,03 km hégspinningskabel, 3,529 km ldgspidnningskabel och 2,988 km serviskabel i drift under 2021.

Antalet anslutningar till fjirrvirmenitet har fortsatt att Gka, under aret har 54 nya kunder anslutits,
majoriteten dr villor (46), nagra storre fastigheter och lokaler vilket motsvarar citka 2,1 GWh. Pa
fjarrvirmeverksamheten har installationen av elproduktionsanliggning fér eget bruk och nya elfilter
fardigstillts. Arbete pagdr med att installera ytterligare ett reservaggregat samt byte av fjarrvirmematare till
fiarrvirmekunderna.

Ystad Energi har sedan linge arbetat aktivt med att minska behovet av fossila brinslen i
fjarrvirmeproduktionen och det har gett resultat. Ystad Energis fjarrvirmeproduktion dr fossilfri sedan tva
ar tillbaka, vilket var ett 4r tidigare dn det langsiktiga mél som sattes redan 2013. Endast restprodukter fran
skogen och biooljor frin vixtriket anvinds numera.

Ystad Energis arbete med att bli fossilfria gagnar inte bara fjarrvirmekunderna utan alla invanare i Ystads
kommun som fér en bittre milj6. Fjarrvirmeverksamheten bidrar genom detta bland annat till FN:s globala
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mél nummer 7 som dr: Hallbar energi for alla.

Oljeférbrukningen (bioolja fran vixtriket) hat tyvirr Skat dd det varit ett antal kéldkndppar under dret och
biobrinslepannornas kapacitet inte har rdckt till for efterfrigat virmebehov. Framé&ver beridknas den
fossilfria oljeférbrukningen (RME) minska med hjilp av  ackumulatortanken och en ny
produktionsanldggning som ska inforskaffas till verksamheten.

Alla féretagets fordon kér med antingen HVO, el eller gas och tva nya elbilar har inférskaffats under aret.

2021 2020 2019
Fossilt brinsle 0,0 0,0 0,7 %
RME brinsle 49 0,5 23 %
Fornybart brinsle 100 100 99,3 %

Elhandelsverksamheten arbetar med att 6ka antal kunder och ligger under forsiljningsplanen da
verksamheten har fatt stilla in deltagande i alla evenemang och offentliga kundkontakter under hela aret pa
grund av ridande situation med Covid-19. Férsiljningen har fatt styras om till andra siljkanaler, digitala
kanaler, som visat sig inte vara lika effektiva som det direkta kundmotet. Fokus ligger fortfarande pd att
marknadsféra Ystad Energi som en helhetsleverantor av energi sd att kunder dr medvetna om att foretaget
arbetar utifran hela virdekedjan samt att Ystad Energihandel siljer el. Alla kunder i prisomrade 4 erbjuds
att képa 100% fornybar el fran sol, vind, vatten och biobrinsle som dessutom ir ursprungsmirkt. Det
innebir att konsumenten kan vara siker pd att den el som Ystad Energihandel siljer kommer frin férnybara
energikillor. Kunder erbjuds dven att képa el som dr mirkt med Bra Miljoval.

Svartfiberuthyrningen till externa kommunikationsoperatérer 6kade under aret. Numera hyrs dven
serverplats ut, colocation, till kunder. Nu finns cirka 153 mil nedgrivd ledning f6r Oppet Stadsnit. Under
2021 har rapportering av utbyggnad pé landsbygden till Linsstyrelsen.

Nir man sdtter 1 ging ett sa stort projekt som “fiber till alla” i kommunen sa kidnns det som att man har
vildigt langt till malet. En mingd fallgropar pa vigen gjorde att det har behévts en stark tro och uthallighet
for att genomdriva hela utbyggnaden. Nu ir Oppet Stadsnit klar med utbyggnaden i kommunen, under
2020 byggdes sista etappen och malet 4r uppnatt. Det innebir att utbyggnaden gitt in i niésta fas for redan
utbyggda titorter och landsbygd. Fastigheter som inte anslutit sig till fiberndtet fir nu ett erbjudande om
efteranslutning.

Priserna pd elnittjidnster sidnktes frin drsskiftet 2021 med cirka 3,1 % och ligger pd ett genomsnitt i en
nationell jimférelse mellan nitbolagen i Sverige och under nirliggande bolag.

Fjarrvirmepriset pa fjirrvirmeleveranser var ofdrindrat under 2021, bade for fastighetsdgare och
villakunder. Ystad Energis fjarrvirmepris ligger under genomsnittet i en nationell jimférelse i Sverige, vilket
gbr att uppvirmning med hjilp av fjarrvirme dr konkurrenskraftic med andra uppvirmningsformer.
Fjarrvirmepriset dr dterigen, for fjirde dret i rad, ldgst i Skane, enligt Nils Holgersson-rapportens lista som
visar levnadskostnaderna i de olika kommunerna i Skiane. Fjirrvirmen ger kunderna en bekymmersfri
uppvarmning och ett skont inomhusklimat!

Oppet Stadsnits anslutningsavgift vara oférindrat under 2021 och Oppet stadsnit i Ystad har fortsatt sin
verksamhet med utbyggnaden under hela 2021.

Nu har Ystad Energihandel varit verksamt i fyra dr och har levererat el till kunder i prisomride fyra med
antalet avtal som motsvarar ndgot under det budgeterade malet £6r dret.

D3 Ystad Energi bedtiver en samhillsviktig funktion som ska fungera 24/7 har dtgirder vidtagits for att
minska risken att alla medarbetare ska bli sjuka samtidigt av Covid-19.Under éret har Ystad Energi anstillt
en ny medarbetare pa vakant tjdnst, en som arbetar pd administrationsavdelningen.

Alla mal f6r fjérrvirmeverksamheten kommer att uppfyllas férutom malet f6r NOx fran pannorna, dir en
av tre hamnar hogre dn malet.
Ekonomi

Ystad Energi AB:s resultat fore bokslutsdispositioner och skatt slutar pd 36,7 mkr inkl. YEhAB (43,1 mkr),
vilket 4r 6ver budget. En bidragande orsak till det positiva resultatet dr laga rintor, fler anslutningar i alla tre
verksamheterna samt mer energiéverforing dn budgeterat.

Milet med den infrastrukturverksamhet som YEAB representerar ér att den ekonomiskt ska bira sig sjilv 1
en limplig avvigning mellan samhillsnytta och affirsmissighet.
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For verksamheterna Elnit, Oppet stadsnit och FElhandel #r resultatet hégre 4n  budget.
Fjarrvirmeverksamhetens resultat dr under budet pa grund av betydligt hogre brinslekostnader dn
budgeterat. D4 det periodvis varit ldgre temperaturer under aret och fastbrinslepannornas kapacitet inte
rickt till sd har biooljepannor fatt startas for att kunna leverera 6nskat virmebehov och det har i sin tur lett
till betydligt hogre brinslekostnader 4n vad som budgeterats.

Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn tillstrémning av nya kunder och fler kunder har anslutits 4n
vad som budgeterades. Under aret har anslutningar skett bade pa landsbygden och i staden med ett resultat
6ver budget som f6ljd. Kundtillstrémningen har varit mycket god. Vid arsskiftet var 6 687 kunder anslutna
till det Oppna Stadsnitet. Totalt kopplades cirka 676 st in under 2021 samt 360 grivda anslutningar vilket
ir 6ver prognos, det beror pa att det gatt att fortsitta grivarbeten dd det inte varit tjile i marken under
vintern. Det resulterade dven i 6kade intikter f6r aktiva kunder.

Under 4ret har det lagts ner kablar for el runt om i nitomradet och belysning i hela kommunen. Ovriga
mindre verksamheter saisom gatubelysning med flera visar tillsammans ett positivt ekonomiskt resultat.

Investeringar

Totalt var investeringarna 58,1 mkr (54,8 mkr).

Framtid

Trenden mot 6kade klimatambitioner som mirktes tydligt under 2020 har fortsatt dven under 2021. Men de
héga energipriserna har lett till en polariserad debatt kring energiomstillningen och dess kostnader. Efter
ett dr av kraftiga prissvingningar pa energimarknaderna och ett 6kat fokus pa frigor kring energifattigdom
och energi som maktpolitik kommer frigorna att vara hogst aktuella dven under 2022 och det ligger dven
framat hégt pa Ystad Energis agenda.

Elndtsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomraden och upprustning av dldre anliggningsdelar
fortsitter. Matarbytesprojektet fortgir enligt plan. Planeringen f6r en ny regionnitsinmatning av elnit till
Ystad dr fortsatt aktuell, eventuellt beslut ligger hos regionnitsigaren.

Priserna pa elndttjanster 6kas fran arsskiftet 2022 med cirka 7,9 % och ligger pé ett genomsnitt i en nationell
jimforelse mellan nitbolagen i Sverige och under nirliggande bolag. Fjirrvirmepriset och Oppet Stadsniits
anslutningsavgift kommer att vara oférindrad under 2022.

Fjarrvirmeverksamheten arbetar vidare med att planera f6r ny pannkapacitet, miljéansdkan diskuteras med
Linsstyrelsen, uppskattningsvis tar det 1-2 dr att fa svar. Med anledning av detta sd projekteras dven for
pellettspannor i fjarrvirmenitet Ystad. Dessa skall ersitta en stor del av spetsproduktionen som sker med
RME/HVO. Fortsatt utbyggnad av fjirrvirme kommer att ske genom kompletteringar och i
nybyggnadsomraden. P4 fjirrvirmeverksamheten dr upphandling av  fasad/utsmyckning av
ackumulatortanken genomfdrd byggnation kommer att genomféras under 2023.

Under dret kommer bolaget fortsitta arbetet med att utveckla platsen som arrenderas av kommunen i
Kopingebro. Pé sikt kommer det flyttas eller byggas ny fjarrvirmeproduktion pa denna plats och did dven
installera solfingare och solceller pa tomten, for leverans av virme till Képingebros fjarrvirmenit.

Fibernitsutbyggnaden fortsitter att fortita och efteransluta kunder i nitet efter kunders énskemal. Oppet
Stadsnit fortsitter lanseringen av anslutningar och utbyggnader tillsammans med den upphandlade
kommunikationsoperatéren Open Universe. Framdt kommer &ppet stadsnit dven att hyra ut plats i
serverhall, colocation, till fler kunder som visat intresse.

Elhandelsaffiren med dotterbolaget Ystad Energihandel kommer att vidareutvecklas under dret. Avtalet
med Energiférsiljning Sverige AB 16per ut under dret och ny upphandling ska genomféras under 2022.
Fokus idr fortsatt marknadsforing och forsiljningen. Ystad Energihandel har tre samarbetspartners for
solcellet.

Deltagande i arrangemang har tyvirr pd grund av situationen med Corona fatt stillas in under dret. Ddremot
har sponsringen kunnat fortgd och det innebidr att kunder som koper sin el genom Ystad Energihandel
bidrar till att mer av pengarna stannar i Ystad Kommun, vinsten gar tillbaka till invdnarna. Bolaget dr
dessutom stolta sponsorer till flera av kommunens féreningar. Ar man kund hos Ystad Energihandel
innebdr det att man 4r med och stottar ett lokalt f&reningsliv.
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Miljs

Ystad Energi brinner f6r att Sverige ska nd miljémaélen lingt fére 2045. Dirfér bolaget ett fossilfritt
energiforetag redan idag. Bolaget anvinder noll fossila brinslen vid produktion av virme till kunderna.

Framéver berdknas den fossilftia oljeférbrukningen (RME) minska med hjilp av ackumulatortanken och en
ny produktionsanliggning som ska inforskaffas till verksamheten.

Foretaget har solceller (el) pa fjarrvirmeanldgeningarnas tak, ackumulatortankenstopp och pa férradstaket
pa Fridhemsgatan, detta ger bra insikter och utvirderingsmojligheter av olika sorters tillverkare av
solpaneler. Solcellerna pa fjirrvirmeverksamheten har levererat 140 500 kWh och solcellerna pa
Fridhemsgatan 24 har levererat 12 700 kWh. Det har dven monterats solfingare pa Arenans tak som virmer
upp vatten till fjirrvirmenitet, dessa har producerat cirka 2 000 kWh virme till fjirrvirmenitet. Tyvirr var
det lickage i flertal rérskarvar pd solfingaren, vilket gjorde att anldggningen fick stoppas.

Under aret har dven processer digitaliserats fOr att minska handpaligening vid repetitiva arbetsuppgifter.
Nigra exempel som dven mirks f6r kunderna dr avtalsférlingning av elhandelsavtal via Mina Sidor och

digital signering av avtal.
Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Kunder upplever att YE har ett gott
bemétande och ger kunden den bista
l6sningen pé deras problem/fraga.

Foretaget utvecklas och bidrar till andras
utveckling genom samverkan och en
aktiv dialog med andra aktérer i Skdne.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Genomférd kundundersékning gav gott resultat.

Elhandelsaffiren arbetar med att 6ka antal kunder
och har under édret inte natt upp till det hogt
uppsatta milet pd grund av instéllda fysiska méten
och arrangemang. Férsiljningen har fatt styras om
till andra kanaler som visar sig inte vara lika
effektiva som direkta kundméten och synlighet.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Kunder upplever en hég
leveranssikerhet, vilket bidrar till att
minniskor och foretag kan utvecklas.

Kunder upplever att YEAB arbetar for
en hallbar utveckling for att skapa de
bista forutsittningar fér en god
livskvalitet.

Leveranssikerheten for fjarrvirme och 6ppet
stadsndt har natt upp till arets uppsatta mal for
leveranssikerhet. Elnitsverksamheten har inte nétt
upp till arets hégt uppsatta mal pa max 15 min
oplanerat avbrott per kund, utfallet blev 17,9 min
avbrott per kund. Det berodde pa ett stort avbrott
vid slutet av dret.

Bolaget fortsitter att silja 100% férnybar el och
100% fossilfri fjarrvirme samt att Gvriga
fokusomriden uppfyller kraven. Det i sin tur gor att
malet f6r att YEAB atbetar for en hallbar
utveckling for att skapa de bista forutsittningar for
en god livskvalitet uppfylls.
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13.3 AB Ystadbostader

Ekonomi 2021 2020 2019

Medelantal anstallda 14,5 17,5 18,6

Omsittning, mkr 120,7 114,0 110,6

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 19,2 15,4 8,7

Soliditet 20,9 19,7 18,3

Nettoinvesteringar, mkr 23,1 72,4 66,8
Verksamhet

Bolaget har pibérjat en organisationsutveckling med mer riktat fokus pa energi, hillbarhet och lingsiktig
torvaltning. Detta arbete kommer pagd under en lingre period och kommer att utveckla bide bolag och
personal. Bolaget har under 2021 arbetat fram en affirsplan som stakar ut riktningen f6r bolaget fram till
2024.

Arbetet med att hitta nya kontorslokaler gar framat och detta dr en viktig parameter f6r att bolaget ska kunna
vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé. Nya kontorslokaler kommer ocksd att 6ka boinflyttandet
tor bolagets hyresgister. Mojligheten att fa ett professionellt bemétande beroende pa drendets karaktdr och
mojligheterna att paverka sin boendestandard genom visning av mdjliga tillvalsméijligheter kommer
m&jliggdras pa ett helt annat sitt dn idag.

Bolaget arbetar tillsammans med privata hyresvirdar i Ystad och hyresgistféreningen om en framtida
hyressittningsmodell. Denna modell dr en del av regeringens trepartséverenskommelse med Sveriges
allminnytta, Fastighetsdgarna och Hyresgistféreningen. Syftet med modellen ér att ligenhetshyran ska
spegla standard, lige och tillvalsméjligheter.

Projekt Mammuttrddet 1 och Abrahamsfilt 1 ligger i samverkansavtal med NCC tillsammans med Kokillen
1 och 2. Under 2020 tecknades en avsiktsforklaring mellan bolaget och NCC dir NCC fick méjlighet att
underséka om de kunde utveckla fastigheten som bostadsritter. Bolaget har tecknat ett forsiljningsavtal
med NCC som trader i kraft under varen 2022. Nir de giller Mammuttridet 1 och Abrahamsfilt 1 har
bolaget skickat en f6rfragan till 4garen om delfinansiering for att fardigstilla dessa tva fastigheter. Totalt r6r
detta sig om cirka 130 nya ligenheter.

Planerad utveckling av ytterligare tjinster bade inom verksamheten och ut mot kunderna i form av AL
Utveckling av bolagets affirssystem med analysprogram och underhallsplanering kommer prioriteras under
kommande 4r.

Klimatsmart boende gar in i nésta fas med fokus pa biologisk mangfald och avfallssortering. Via si kallad
nudging jobbar bolaget tillsammans med en byra f6r att ta fram material som kan anvindas f6r att stimulera
hyresgisterna att bry sig om sin nirmiljo.

Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pd 19,2 mkr vilket ér cirka 9,4 mkr hogre
in budgeterat. Det hogre utfallet beror frimst pé att kostnad f6r reparationer, personalkostnad samt arets
avskrivningar varit ligre dn berdknat.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgir till totalt 23,1 mkr, dir ombyggnad Lovisa 18 (12,3 mkr), ombyggnad Johan
44 (3,6 mkr) och fasadrenovering Xerxes 1 (1,4 mkr) utgdr de storsta delinvesteringarna.
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Arets investeringar ir fordelade enligt fljande:

Investeringar 2021 mkr

Nybyggnadsprojekt 0,1

Ombyggnadsprojekt 17,4

Aktiverat underhall 5,6

Summa 23,1
Framtid

Bolaget har pabérjat en omstillningsresa for att aktivt jobba mer med det lingsiktiga fOrvaltandet av
befintligt bestind och ligga mer fokus pa hallbarhetsarbeten i fastigheterna och skapa ett stérre boinflytande
tor hyresgisterna.

Bolaget har skickat en begiran till dgaren om att fa firdigstilla projekt Tridgardsstaden. Bolaget dger idag
tre fastigheter. P4 dessa fastigheter planeras totalt 130 nya hyresldgenheter plus ett dldreboende.

En god arbetsmiljé for all personal édr en viktig parameter och behovet av nya verksamhetsanpassande
kontorslokaler dr vildigt stort. Bolaget maste skapa férutsittningar f6r att personalen ska kunna trivas och
utvecklas pa sin arbetsplats och dirtill stirkas som en attraktiv arbetsgivare. Framtida lokaler maste skapa
en tillginglighet f6r kunderna att triffas pa ett professionellt sitt och det ska finnas utrymme f6r personliga
méten och fa méjlighet att ta del av framtida tillvalsméjligheter. Allt £6r att skapa ett langsiktigt och hallbart
boinflytande och skapa en god arbetsmilj6 f6r personalen.

Ledningen inom bolaget kommer dven ldgga stort fokus pa ledningsutveckling de kommande dren vilket
kommer vara en viktig del for att skapa en samsyn inom bolaget. Detta kommer i sin tur att utveckla bolaget
och stirka kundfokus som ger néjdare hyresgister.

Bolaget kommer att fortsitta jobba for att ge god service i trygga och sunda boendemiljéer. Bolaget ska
ocksd jobba for utveckling av energismarta bostdder och hem dir hyresgisterna har inflytande Sver sitt
boende.

Bolaget kommer att fortsatta utveckla sina affirssystem och skapa férutsittningar f6r bittre planering av
det langsiktiga underhillet och framtida hallbarhetsprojekt och dartill en mer kostnadseffektiv férvaltning.

Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Bolaget ska vara en sund och attraktiv Bolaget jobbar aktivt med att stirka organisationen .
arbetsgivare och skapa en gemensam malbild inf6r kommande

ar.
Optimera bolagets driftnetto Malet ir uppfyllt. .

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Samverka inom Sveriges Allminnytta Bolaget har deltagit flitigt pa samtliga .
och Skianehems nitverk for nitverkstriffar som anordnats och ett utékat
erfarenhetséverforing och samarbeten samarbete med flertalet bolag dr uppstartat.

6ver kommungrinserna.

Forbittra n6jd kund-index inom Bolaget hade vildigt hogt uppsatta mal infér 2021 [ |
omradet god service och gott men tyvérr har bolaget inte klarat dessa uppsatta

bemétande. mal. Pandemin har haft stora effekter pa

hyresgisternas upplevelse generellt da storre andel
vistas mer 1 sin bostad. Bolaget jobbar nu aktivt
med att stilla om sd vi kan beméta hyresgisternas
upplevelse pa ett bittre sitt.

Bolaget har fortsatt ett vildigt gott omdéme och
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

ligger 6ver snittvirde pa i stor sett samtliga fragor.
Procentenhet som redovisas i utfall 4r hur stor
andel som ger bolaget hogsta eller nist hogsta

betyg.
Verka for ett utdkat engagemang och Malet dr uppfyllt. .
inflytande bland véra kunder.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Vilskétta, trygghetsskapande och sunda  Bolaget hade vildigt hégt uppsatta mal infér 2021 [ |
boendemiljGer. men tyvirr har bolaget inte klarat dessa uppsatta

mal. Pandemin har haft stora effekter pa
hyresgisternas upplevelse generellt da storre andel
vistas mer 1 sin bostad. Bolaget jobbar nu aktivt
med att stilla om sd vi kan beméta hyresgisternas
upplevelse pa ett bittre sitt.

Bolaget har fortsatt ett vildigt gott omdéme och
ligger 6ver snittvirde pa i stor sett samtliga fragor.
Procentenhet som redovisas i utfall 4r hur stor
andel som ger bolaget hogsta eller nist hogsta

betyg.
Fullfélja Allmidnnyttans Klimatinitiativ Malet ar uppfyllt. .
som innebar att vi ska bli fossilfria till
2030 och ha minskat
energianvindningen med 30 procent.
Verka f6r att Ystadbostider skall vara en  Mailet dr uppfyllt. .
sjalvklar exploatdr i1 utvecklingen av
kommunens markomraden.
Moijliggora fortitning av bostider inom  Malet dr uppfyllt. .

befintligt fastighetsbestind.

Arsredovisning 2021 124(139)



13.4 Ystads Industrifastigheter AB

Ekonomi 2021 2020 2019

Medelantal anstillda 1,0 1,0 1,4

Omsittning, mkr 29,3 116,3 32,7

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 9,8 93,3 9,2

Soliditet 59,6 47,0 343

Nettoinvesteringar, mkr 19,1 -94.9 18,5
Verksamhet

Slutférhandling pdgar om flera nya hyresavtal inom kv. Kustvakten.

Forsiljning av kv. Lillé pagdr och planeras att avslutas efter sommaren. Bolaget har begirt att fi silja
fastigheterna via en bolagspaketering for att maximera netto beloppet efter forsiljning.

Bolaget deltar i arbetet att hitta nya lokaler 4t Kulturmagasinet. Under tiden arbetet pagar har kontraktet f6r
lokalerna i kv. Simrishamn forlingts.

Lokalhyresgist Capio har aviserat att de vill flytta in i Ystads Industrifastigheters lokaler pa Missunnavigen
nir lokalen i hamnen avvecklas/rivs. Det behovs en rockad mellan olika hyresgister for att det ska vara
mojligt och den fragan dr dnnu inte 16st. Om bolaget inte kan tillfredsstilla Capios behov finns det en risk
att de viljer att s6ka annan fastighetsigare.

Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 9,8 mkr. Resultatet 4r 48,5 mkr ldgre 4n
budgeterat resultat. Det ldgre utfallet beror frimst pa att bolaget budgeterat att férsiljning av kv Lillé och
del av Pumpen 7 skulle ske under dret, vilket berdknades generera en realisationsvinst pa cirka 49,3 mkr.
Dessa forsiljningar beriknas ske under 2022. Utfall i férhallande till budget exklusive beaktande av
realisationsvinster fran fastighetsforsiljning dr 0,8 mkr hogre dn berdknat, vilket frimst beror pa att arets
fastighetsrelaterade kostnader samt drets avskrivningar varit ldgre dn budgeterat.

Investeringar

Under aret har investeringar pé totalt 19,1 mkr genomforts, dir ombygenad inom Kustvakten 1 och 2 (5,8
mkt), ombyggnad/underhall inom Tandstiftet 3 (3,4 mkr) och ombyggnad inom Riggen 1 (3,1 mkr) utgor
de storsta delinvesteringarna.

Framtid

Bolaget kommer att arbeta efter upprittade underhdllsplaner pa kort och ling sikt samt efter upprittade
drift- och skétselprogram for installationer i fastigheterna.

Att framtagna skotselprogram f6r yttre skdtsel av mark efterfoljs kommer att sikerstillas.

I 6vrigt kommer bolaget att:

e Omarbeta hyreskontrakt med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandling.
e Sikerstilla att myndighetsbesiktningar utférs enligt intervaller: hissar, OVK, tryckkirl, sprinkler,
kyla, portar, SBA, el-revision, energideklaration med mera.

e Jobba efter plan for energioptimering av fastigheterna tillsammans med hyresgisterna.

e Ytterligare forbittra rutiner f6r felanmdlan.

e Verka for en 6kad digitalisering av administrativa rutiner.

e  Fortsatt utveckla koncept f6r forsiljningsmaterial f6r vakanta lokaler.

e Driva etableringsgrupp/nitverk for att finga upp forsiljningar av fastigheter samt presumtiva

kunder.

For att kunna tillgodose nidringslivets expansion med lokaler och ytor krivs investeringar i befintliga
fastigheter samt nyférvirv av fastigheter och vid eventuella fastighetsférsiljningar som nu har initierats sa
behover bolaget darfor reinvestera delar av forsiljningsintikterna.
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Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Samverka med Ystads kommuns
niringslivsfrimjande verksamhet och
niringslivets nitverk for att
marknadsfora Ystads kommun.

Mojliggora for niringslivets expansion
genom att tillhandahélla limpliga lokaler
i bade befintligt fastighetsbestind och
genom fastighetsforvirv eller
nyproduktion.

Underhilla vara kulturbyggnader f6r en
attraktiv stadsmiljo.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Pagiende arbete. Milet f6r aret dr uppfyllt.

Stindigt pagiende marknadsbevakning for att
matcha kommande behov av industrilokaler.

Rondering for att sidkerstilla att kulturhistoriska
virden bibehalls kontinuerligt.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Kontinuerlig dialog med befintliga
hyresgister och kommunens niringslivs
frimjande verksamhet for att mojligg6ra
niringslivets expansion.

Vid nyproduktion striva efter att fortita
for att pd sa sitt inte ta mark i ansprak
som bidrar till attraktiva boendemiljéer
eller som anvinds i jordbruksniringen.

Kontinuerlig energioptimering i samtliga
fastigheter.

Moijliggora f6r ndringslivets expansion
genom att tillhandahalla limpliga lokaler
i bide befintligt fastighetsbestind och
genom fastighetsforvirv eller
nyproduktion.

Moijliggora fortitning av bostider inom
befintligt fastighetsbestind.

Bolaget har héga ambitioner vad giller kontinuerlig
dialog med befintliga hyresgister och kommunens
niringslivsfrimjande verksamhet for att méjliggora
niringslivets expansion.

Planerad fortitning pa Cylindern 1.

Vid drift och underhall uppdateras till senaste
tekniken. Samtal férs med Ystadenergi ang.
solceller/solfangare pa bolaget befintliga tak i
kommunen.

Firdigstalld och pagiende energioptimeringsprojekt
tillsammans med hyresgister.

Nya lokaler planeras inom de nirmsta dren for att
mota efterfragan.

Kv Lill6 dr sald men 6verklagad och Simrishamn
pabérijas nir nya lokaler f6r Kulturmagasinet ar
fardigstallda.
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13.5 Ystad Hamn Logistik AB

Ekonomi 2021 2020 2019

Medelantal anstillda 34 31 31

Omsittning, mkr 1222 112,2 113,1

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr -142 5,6 54

Soliditet 87 87 87

Nettoinvesteringar, mkr 0,5 9,0 5,9
Verksamhet

Ystad Hamn 4r sedan manga dr en av Sveriges storsta hamnar, bland annat den nist storsta avseende
personbilar och bussar samt tredje stOrsta avseende firjepassagerare. Den viktigaste verksamheten ér
firjetrafik och hamnen dr betydande nir det giller trafik till sivil Polen som Bornholm och numera dven
sdsongsvis till Tyskland.

Pa grund av pandemin och reserestriktioner minskade antalet passagerare och bussar de férsta manaderna
jamfort med 2020 men 6kade under viren och sommaren rejilt. Passagerarvolymerna £6r helaret 2021 blev
mycket hogre in 2020 och niadde ny rekordnivi. Aven antalet personbilar 6kade och dven hir slogs nytt
rekord. I jimforelse med 2020 ligger drets utfall avseende passagerare pa +18 % och personbilar pa +15 %.
Godstrafiken paverkades inte lika mycket som passagerartrafiken av pandemin men hade dnda en utveckling
av +18 % 61 godset och +16 % f6r lastfordon jaimfért med féregaende dr. Totalt 3 998 fartyg anlopte Ystad
Hamn under 2021 vilket dven det dr ett rekord dven om det tangerar samma rekord fran 1991.

Tva nya firjeldgen firdigstilldes vid arsskiftet 2020/2021. De nya firjeldgena dr sedan mars méanad tagna i
dagligt bruk, frimst for Polferries fartyg men dven Bornholmslinjens ro/pax fartyg m/s Hammershus och
m/s Povl Anker anvinder dessa ligen vid vissa tillfillen.

Under hésten 2020 startade rederiet FRS Baltic en snabbfirjelinje mellan Sassnitz och Ystad, trots
pandemisituationen. Under 2021 har trafiken inte kommit upp till det f6rvintade, vilket helt och hallet beror
pé pandemin som gav tuffa restriktioner bland annat i Tyskland. Frin sommaren och framat har rederiet
haft en bra utveckling och volymerna blev ungefir som budgeterat. Verksamheten ér fortfarande en
sisongslinje och har ingen trafik mellan november och mars. Ett nytt avtal dr klart f6r de kommande tre
aren.

Under sommaren har tvé fartyg frin Viking Line respektive Tallink Silja anlépt Ystads Hamn tio ginger pé
inrikes kryssning, vilket den nya utbyggnaden nu méjliggjort dé fartygen ar for stora f6r den inre hamnen.

Ekonomi
Det ackumulerade resultatet 2021 landar pa -14,2 mkr, vilket 4r 2,2 mkr bittre 4n budget for aret.

Omsittningen 4r 6,5 mkr bittre dn budget framfér allt beroende pd o6kad godstrafik till Polen.
Kryssningstrafiken och intikter f6r Svart- och grivatten var ett extra tillskott 1 omsittningen som inte var

budgeterad.

Kostnaderna dr 3,7 mkr hogre 4n budgeten, till stérsta delen beroende pd ékade elkostnader. Bolagets
elkostnader har under 2021 Skat extremt jamfért med 2020. Dels beror det pé ett en Skning av antalet kWh
eftersom bolaget har ett stérre arrendeomride dn tidigare men frimst pa en 6kad kostnad per kWh. Bolaget
har frin och med augusti ett nytt elavtal och har med hjilp av prissikringar kunnat kontrollera kostnaderna.
Kostnaderna for svart- och gravatten var inte budgeterade.

Personalkostnaderna har 6kat med 0,7 mkr beroende pd att fler anlép har kridvt mer bemanning av personal
i hamnen, framfor allt under hégsdsongen.
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Investeringar
Arets investeringar uppgir till 0,5 mkr.

Den storsta investeringen 2021 har varit ett Terminal Operativ System som till viss del blivit finansierat via
EU-bidrag.

Framtid

Hamnens stora betydelse for regionen och det internationella godsflédet har dter befists och sedan tidigare
ir Ystad Hamn en av Sveriges storsta hamnar. Denna utveckling ser i den ndrmaste framtiden ut att fortsitta
vilket dr helt i linje med visionen att vara en hdllbar hamn f6r kundernas, stadens och regionens utveckling.

Under 2018 fattade dgarna till infrastrukturen, Ystads kommun, beslut om att avsitta budget f6r investering
i tva nya firjeligen vilka behévs for att klara de 6kade volymerna samt de storre fartyg om fOrvintas i
framtiden. Projektet finansieras delvis av EU-bidrag. Det fysiska konstruktionsarbetet pabérjades i april
2019 och de nya firjeldgena togs i bruk under forsta kvartalet 2021.

Frin och med den 1 juni kan hamnen ta emot svart- och gravatten fran firjorna i enlighet med det nya
regelverket. Detta minskar utsldppen av fosfor och kvive i Ostersjén och minskar bidraget till 6vergédning
fran sjofarten.

Det ir fortsatt viktigt att hamnbolaget, tillsammans med Ystads kommun, fortsitter att arbeta for en
utveckling av hamnverksamheten och hamnomridet, till f6rdel £6r Ystad och dess invanare.

Situationen med Covid-19 har varit besvirlig under en lingre tid. Det 4r manga osdkra faktorer och externa
parametrar som paverkar omvirlden i stort och sambhillet i smatt vilket gor det svart att planera
verksamheten. Nya beslut frin regeringen gor att allt kan férindras med kort varsel.

Ystad Hamn Logistik AB har tillstind £6r milj6farlig verksamhet. Tillsynsmyndighet dr Linsstyrelsen i Skane
Lin. Bolaget erhéll fran Miljédomstolen hdsten 2008 en deldom avseende miljStillstind med provisoriska
villkor. Deldomen blev éverklagad till Miljdéverdomstolen som 2009 faststillde slutgiltic dom. Under aren
2009 — 2014 har bolaget genomfért diverse kompletteringar och utredningar i enlighet med domen. I juni
2015 erhéll Ystad Hamn Logistik AB och Ystads kommun slutliga villkor f6r hamnverksamheten samt som
ovan beskrivs ett dndringstillstind 2017 avseende den kommande hamnverksamheten i de nya firjeligena.
Under 2020 erhéll bolaget utdkat miljétillstand for ytterligare 1000 fartygsanlop per ir.

Tillsammans med Ystads kommun som infrastrukturdgare ser nu bolaget 6ver den framtida
hamninfrastrukturen frimst kopplad till projekt Hamnstaden men dven de behov hamnens kunder och egen
verksamhet star infor.

Miluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Sakerstilla att foretaget har den '.
kompetens som behdvs

Né6jda medarbetare (NMI)
Sakra hamnens framtid .

BATTRE TILLSAMMANS
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Nimnd / styrelsemal Analys

Utfall

Verka for en bittre infrastruktur till, frin
samt genom Ystad

Informera om hamnverksamheten och
6ka kunskapen om verksamheten

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys

Utfall

Minska utslipp av miljégifter till
hamnbassidngen

Verka for fler kunder till hamnen och
foretagsetableringar 1 Ystad

Minska luftféroreningar

Energisparande atgirder
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13.6 Ystads Teater AB

Ekonomi 2021 2020 2019

Medelantal anstillda 3,5 2,5 2,5

Omsittning, mkr 2,1 1,7 4,9

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr -5,8 53 4.7

Soliditet 5 5 4

Nettoinvesteringar, mkr 2,5 1,8 2,1
Verksamhet

Aven rikenskapsaret 2021 priglades av de restriktioner som félide av pandemin. Under viren tillit
restriktionerna max étta personer vid offentliga tillstdllningar och allminna sammankomster. Detta gjorde
att Ystads teater fortsatt tvingades vara helt stingd for publik under perioden januari till och med maj.
ArrangOrernas intresse for Ystads teater var fortsatt stort och forestillningar flyttades fram snarare dn
stilldes in.

I slutet av maj littade sd dntligen restriktionerna och den 15 juni kunde den forsta férestillningen péd atta
miénader dga rum med 50 personer i publiken.

I augusti hade restriktionerna littat ytterligare och Jazzfestivalen kunde genomféras med 185 personer i
publiken. Kiénslan nir Teatern ater sprudlade av liv och musik var enastdende och ingav framtidstro.

Nir Teatercaféet inte kunde ha servering i samband med férestillningar fokuserade caféet i stillet pa bland
annat guidningar och luncher f6r kryssningsturister, foreningar och nitverk av olika slag.
Planeringsforutsittningarna har varit mycket svara gillande inkép och bemanning.

Under den nedstingda perioden genomférdes stora renoveringar i foajéer och trapphus. Det genomférdes
ocksa ett flertal filmningar och fotograferingar, dir arrangdrer ville anvinda Teaterns vackra interiérer i olika
produktioner.

Den 29 september togs restriktioner avseende max-antal i publiken bort och verksamheten tog fart igen. 42
publika evenemang genomférdes under resterande delen av aret, 3 — 4 per vecka. Publiken aterkom ocksa
och 14 av evenemangen var utsilda. Fran den 2 december inférdes krav pa vaccinationsbevis for att fa
komma in pa Teatern.

Andrade regler avseende korttidspermittering gjorde att Ystads teater inte lingre var berittigade bidrag for
korttidspermitteringar. Kostnaderna har dirfor inte kunnat anpassas till de minskade intdkterna pd samma
satt som under ar 2020.

Trots att Teaterns verksamhet paverkats kraftigt av restriktionerna har Ystads teater ett fortsatt starkt
varumirke. Det mirks bland annat genom att arrangdrerna 4r aktiva i sin kontakt med Teatern och att
publiken dtervint efter pandemin. Styrelsen ser ljust pd framtiden.

Ekonomi

Sammantaget fér periodens resultat giller att man anpassat kostnaderna si lingt som mojligt efter
planeringsforutsittningarna och pa intdktssidan finns under hésten en del stérre arrangemang.
Moderbolaget beslét om en kapitaltickningsgaranti vilket innebar att teatern redovisar ett nollresultat.

Investeringar

Total investeringsutgift ligger pa drygt 2,4 mkr vilket 4r nagot hégre dn budgeterat dd man passat pa att gora
vissa renoveringar i de publika utrymmena nér teatern varit tillgdnglig. Budgeterad renovering innefattade
trapphus, foajén utanfor sédra parkett och balkongen pé s6dra sidan.

Framtid

Aren med pandemi har varit en svir prévning fér minniskorna. Kulturen har ocksd utsatts for hirda
provningar och det finns en oro nationellt kring hur kulturen och kulturbranschen kommer att dterhimta
sig. For Ystads teater dr bokningsliget gott och publiken verkar komma tillbaka i liknande utstrickning som
innan pandemin. Det férutspadda intresset for strommade forestillningar verkar inte bli verklighet utan

Arsredovisning 2021 130(139)



minniskor verkar i férsta hand vilja uppleva kultur live.

Ystads teater kommer att fortsitta att arbeta bade med ett brett utbud som ér lyhort £6r publikens 6nskemal
och ett unikt utbud som sirskilt passar Ystads Teater och inte framférs pa si manga andra stillen.
Samarbetet kommer att fortsitta med de aktérer som dr atervindande arrangdrer pd Teatern, till exempel
Kammaropera Syd, Jazzfestivalen, Ystadrevyn, Teaterforeningen och flera mindre aktérer. Trenden med
stort intresse for musikaler verkar fortsitta. Lokala produktioner dr mycket viktiga f6r Teaterns férankring
i kommunen och kulturlivet i allmdnhet. Férhoppningen ir att dteruppritta kontakterna med Shakespeares’s
Globe och olika internationella balettkompanier.

Teater har en mycket sirbar bemanning med enstaka personer pa nyckelpositioner vilket har kréivt att flera
av medarbetarna har arbetat varje helg. Under pandemin har inte samma krav stillts pd medarbetarna.
Teatern dtergar nu till att ha evenemang 2 - 5 ginger varje vecka aret runt férutom tva sommarveckor.
Bemanningsorganisationen kommer att behéva ses Gver.

Digitala system saknas for bland annat schema- och l6nehantering, bokningsférfarande och fakturering.
Detta skulle behéva édtgirdas snarast.

Teaterbyggnaden kriver stindigt underhall. Samtal har inletts med Ystadbostider for att hitta
samordningsvinster kring till exempel avtal och underhillsplanering.

Den omfattande verksamheten med ménga besékare sliter pé teatern. Fastighetsunderhallet beh6ver matcha
antalet bes6kande. Koksutrymmena i Teatercaféet dr smd, slitna och svérarbetade och behéver atgirdas for
att klara det besoksantal Teatern har.

Maluppfyllnad

Restriktionerna till f6ljd av pandemin har péaverkat nista samtliga av Ystads Teater AB:s malsittningar
negativt.

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

YTABs resultat for aret ar 0. En .
kapitaltickningsgaranti frin Ytornet om 467 tkr
beviljades i december 2021.

Med hinsyn taget till koncernbidraget
skall teatern uppna ett plusresultat.

Ystads Teater har ett starkt varumirke, vilket under .
aret inte minst har mirkts pa omgivningens

Teatern skall ha ett starkt varumirke

reaktioner pd att huset varit stingt. Arrangérerna
har trots restriktioner och ovisshet gjort preliminira
bokningar f6r kommande férestillningar och arets
sista kvartal spelades 35 forestillningar pa stora
scenen.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Samverkan med andra kultur- och
nojesaktorer skapas ett varierat och
attraktivt program som stirker teaterns
och Ystads varumirke

Med goda méijligheter att képa biljetter
samt bestilla mat och dryck pa internet
och vid Visitors Center, skall teatern
vara tillginglig f6r alla. Ett varierande
program och ett vilkomnande
bemétande skall inspirera Ystadborna
och besokare att besoka teatern.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nira samverkan har skett med andra aktorer bade
inom och utanfor Ystads kommun bide avseende
planering, men restriktionerna har hejdat mycket av
det utvecklingsarbete som sker i samverkan.

Biljettkop via internet fungerar vil och drygt 75 %
av biljetterna siljs ddr. Arbete pagér for att forbittra
mojligheten att bestélla mat online pa sé sitt att
detta kommer att kunna ske i samband med
biljettkop, 1 stillet f6r som en separat bokning.
Extra arbete i samband med pandemin har dock
forsenat arbetet. Bestillningar har under tiden gjorts
per telefon.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Ett varierat kulturutbud med hég kvalité
péaverkar viljan att leva och bo 1
kommunen. Teatern, tillsammans med
andra aktorer, sitter bilden av detta.

Kulturella upplevelser dr en viktig del av
manniskors hilsa och livskvalité

Arets utbud har varit begrinsat pa grund av
regeringens restriktioner. Anda har 10 genrer varit
representerade pd scenen och atets sista kvartal har
varit i det ndrmaste fullbokat.

Under éret 2021, med pandemi och isolering, har
man under storre delen av dret inte fatt lov att
besoka Ystads Teater och dela kulturupplevelser
med andra minniskor, nir manniskor hade behévt
det som allra bist, Antalet besokare blev 11 900,
langt ifran malet 35 000.

Arsredovisning 2021

132(139)



13.7 AB Ystads Saltsjébad

Ekonomi 2021 2020 2019

Medelantal anstillda 1 1 1

Omsittning, mkr 17,8 17,8 17,8

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 37 4.1 4.4

Soliditet 32 31 28

Nettoinvesteringar, mkr 7,9 1,8 0,6
Verksamhet

Stambyte har gjorts inom EAST-SIDE liksom rumsrenoveringat.
Avloppssystemet i WEST-SIDE har stora brister varfor renovering har pabdrjats.

Ombyggnad av SPA gjordes och fénsterrenoveringar inom SEA-SIDE pégar.

Ekonomi

Arets resultat 4r nigot simre 4n budget vilket frimst beror pa att hyresgisten valt att investera 2,9 mkr i
SPA-ombyggnaden i stillet fOr att ta det som hyra.

Arbetet utférs med hinsyn till operatdrens beliggning som efter pandemin 4r dter mycket hog.
Aven indexupprikning av hyresavtalet paverkar resultatet.
Investeringar

e Installation av ny brandlarmscentral och en uppgradering av brandlarm.
e Stambyte inom EAST-SIDE.
e  Ombyggnad av SPA.

Framtid

Tillbyggnader med mera ska ske enligt lingtidsplan.
Pabyggnad av konferens "Bolsa Beach" dr under skisstadiet liksom pabyggnad av EAST-SIDE.

Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Bibehalla hdg standard pa fastigheten och i samarbete med .
arrendatorn se till att det 4dr en attraktiv arbetsplats.

Ekonomiska uppfdljningar. Bolaget anpassar dtgirder inom .
ramen for faststilld budget.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Arrendatorn har samarbete med andra aktérer inom syddstra .
Skanes niringsliv.

Bibehilla h6g standard pa fastigheten. '

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Bolaget bidrar genom arrendatorn till ett framgangsrikt .
niringsliv.
Bolaget anpassar renoveringar, till- och ombyggnader si att .

kulturvirdet ej férindras och bibehiller det kulturella virdet.
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13.8 Syddstra Skanes raddningstjanstforbund

Ekonomi 2021 2020 2019

Medelantal anstillda 50 50 50

Omsittning, mkr 73,9 71,7 71,1

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr -2,0 0,4 0,3

Soliditet 11,6 15,7 14,7

Nettoinvesteringar, mkr 32 2,9 32
Verksamhet

Pandemin satte sin priigel 6ver samhillet i stort och dven SORF:s verksamhet. Flera planerade aktiviteter
fick stillas in. Verksamheter som externutbildning och tillsyner har haft en stor paverkan. Risken med ett
mindre antal utférda tillsyner 4r att brister i brandskyddet inte uppticks och atgirdas. For att kvalitetssikra
och styra tillsynerna, sa finns det en tillsynsplan fér varje verksamhetsgrupp och ett system f6r uppféljning
av brister vid tillsyn. Flera externutbildningar kunde dterupptas under hésten och vissa utbildningar skedde

digitalt.

SORF ansvarar sedan 1 april f6r administrationen avseende Rakel Skine. Det innebir en heltidstjinst
foérdelat pé tre personer som arbetar lokalt och regionalt f6r att underldtta Rakel anvindandet bland Skénes
riddningstjdnster, kommuner och kommunigda bolag. Avtalet stricker sig till drsskiftet 2022 och foljer
6vriga 6verenskommelser i Riddsam Skanes regi.

SORF har totalt tta brandstationer. Ambition ir att kunna erbjuda en bra fysisk arbetsmiljé for de anstillda.
Brandstationernas storlek, byggnadsir och skick har stora variationer. Att ha omklidningsrum f6r bade min
och kvinnor har under en lingre tid varit en malsittning. Under 2021 har det pagitt en ombyggnation av
brandstationen i Simrishamn, nya omklidningsrum och en forbittrad hantering av kontaminerat material.
Pa station Ystad, Sjébo och Simrishamn finns idag goda forutsittningar att hantera kontaminerad
skyddsutrustning och annat material efter insats.

Uppféljning, analys och prognostisering ska ske 16pande under aret och ska ha direkt koppling till de
upprittade verksamhetsmalen. Under éaret har ekonomiska och verksamhetsrelaterade uppféljningar
genomforts enligt plan. For att utveckla synen pi ekonomisk uppfoljning ar ett utav malen i
verksamhetsplanen att verksamhetscheferna ska ha en ©kad insikt och delaktighet i verksamhetens
kostnadsférdelning.

Direktionen f6r SORF har antagit en policy fér arbetet med den interna kontrollen. Arligen upprittas en
uppfoljning av de granskningsinsatser som ska genomfoéras och avvikelserna aterrapporteras. Slutsats vid
uppfoljning av kontrollmomenten i den interna kontrollplanen dr dokumenterade och inga hindelser av
verksamhetsmissig betydelse har intriffat som paverkar bedémningen av verksamhetsaret.

Verksamhetsmal Utfall 2021 Budget 2021 Uppnatt malet?
Utf6rda brandskyddskontroller. 4 262 4-5000 Ja
Utf6rda tillsyner per 1 000 inv.* 0,4 2,3 Nej
Antalet olycksfall ska minska. 2 <5 Ja
Automatlarm ej brand ** 254 Firre Nej
1}:;1222?;% ;ﬁfin 112 anrop till férsta 10,2 122 Ja
Operativ férmaga. *** Ej uppfyllt Enligt Nej
Ovning/Utbildning. Uppfyllt Beslutad férmaga Ja

* Pandemin har haft en negativ inverkan pa antalet genomférda tillsyner under éret.

** Forbundet arbetar aktivt tillsammans med anliggningsagarna for att minska antalet onédiga
automatiska brandlarm. SORF kommer under borjan av 2022 identifiera vad 6kningen beror p4 och
presentera orsaker och atgirdsplan.
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%+ Hojdfordonen i Ystad och Simrishamn har varit ur drift under 3 veckor pa grund av reparationer.

Ekonomi

Pensionskostnaderna blev hégre dn budgeterat med 2,6 mkr pd grund av tidigare anstillning och
pensionsavgingar. En tidigare anstilld hos SORF hade anstillningstid hos annan arbetsgivare som ej varit
rapporterat till KPA. Detta resulterade i engdngspremier pd 1,3 mkr exklusive 16neskatt. Som férebyggande
atgird har all personal kontrollerats av KPA avseende tidigare anstillningar for att férhindra liknande
kostnader. Under dret har pensionsavgingar orsakat slutreglering av premier pd 0,8 mkr exklusive 16neskatt.

Finansiella mal Utfall 2021 Budget 2021 Uppnatt malet?

SORF ska ha en ekonomi i balans. Det

egna kapitalet ska vara stérre dn noll. 4429 6532 Ja

Det arliga resultatet efter avskrivningar och

finansiella kostnader ska vara stérre dn noll. -2 003 100 Nej
Framtid

Férbundet har genomgitt en stor forindring pa ledningsniva. Ny foérebyggande chef, bitridande
riddningschef, operativ chef samt distriktschef har tilltrdtt under 2021. Nir den nya organisationen har
implementerats kommer arbetet med att se 6ver hur verksamheterna kan utvecklas. Vad som dr aktuellt och
vad som ska prioriteras fOr att verksamheterna ska vara sa engagerade och effektiva som mdjligt.

En rad aktiviteter har under aret stillts in pa grund av pandemin. Inte heller nigon utatriktad/uppsdkande
verksamhet har varit aktuell. SORF ser med tillférsikt fram emot d4 férbundet kan dteruppta kontakten med
allminheten som 4r en av styrkorna.
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13.9 Ystad-Osterlenregionens miljoférbund

Ekonomi 2021 2020 2019

Medelantal anstillda 15 17 17

Omsittning, mkr 16,5 17,4 15,7

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 0,1 0,1 0,0

Soliditet 44 57 65

Nettoinvesteringar, mkr 0,1 0,0 0,1
Verksamhet

Verksamheten har trots pandemi kunnat uppritthallas och f6ljt den verksamhetsplan som beslutades av
direktionen under hésten 2020. Forindringar har gjorts 1 tillsynen da forvaltningen stillt om till digitala
inspektioner/kontroller pa de verksamheter det varit méjligt. Tringselkontroller pa serveringsstillena som
milj6férbundet utfoér pa uppdrag av medlemskommunerna har tagit tid i ansprak och under aret anstilldes
forstirkning av personalresurserna for att kunna utféra uppdraget.

Arbetsutskottet har under dret beslutat om stadigvarande serveringstillstind f6r alkohol vid ett eller tvé
méten i manaden under dret fOr att effektivisera beslutsprocessen.

Milj6férbundet hade under hésten en gemensam dag med gruppévningar pd férmiddagen med bland annat
hur tjanstemin och politiker ser pa varandras roller. En givande férmiddag med forbittringstorslag som
férbundet behover ta tag i och arbeta vidare med. Férvaltningen presenterade dven sina fokusomraden for
2022.

Kontinuerligt under aret har rapporter presenterats Gver utférda tillsynsprojekt, som efter information pa
direktionsmoétena lagts ut pa hemsidan. De rapporter som presenterats avser bland annat vindkraftverk,
tandlikare, dtervinningsstationer, histgardar 6ver 10 djurenheter och digitalt tillsynsprojekt pa vardhem.

Milj6férbundet har sedan tidigare tagit beslut pd att vara ett miljéférbund som ligger i framkant och darfér
toljer férbundet hela tiden utvecklingen med att hitta nya arbetssitt. Under 2021 har miljéférbundet
vidareutvecklat diariesystemet Castor for att bland annat underlitta vid planering, uppféljning och enklare
hantering av inkommande post. Arbetet med E-blanketter pdborjades 2019 och arbetet fortléper hela tiden.
En plattform har installerats f6r att kunna méta framtiden med E-blanketter didr méjlighet ges att f6lja sina
drenden under ”Mina sidor”. Ny plattform har ocksd installerats fOr att kunna hantera E-fakturor.

Senast 2024 ska debitering av livsmedelskontroller ske i efterhand. Det finns fortfarande mycket bristfalligt
med vigledning hur debitering ska ske och vad som ska ingi i sjilva kontrollen som férberedelse, inldsning,
efterarbete med mera och vad detta kommer att innebira med kontrolltid for verksamheterna. Vissa
omriden inom livsmedelskontrollen kommer att prioriteras ner men det kommer dven att tillféras annan
kontroll som till exempel de som tillverkar material for livsmedelsproduktion. Milj6férbundet har f6r att
underlitta den administrativa delen képt in en plattform ddr kontrollerna kan ske direkt i mobiltelefonerna.

Budgetarbetet dr lingsiktigt och ett férslag pi kommande drs budgetforutsittningar presenteras pa
medlemsmétet i mars innevarande ar. Budget faststills i oktober pa direktionsmétet och presenteras i forvig
t6r medlemskommunerna som sitter medlemsavgiften.

Mialen édr antagna av direktionen 2020 och det ir andra aret med malen som uppfdljning gérs. Uppfoljning
sker med olika intervall som delar, halvér eller arsbokslut. Eftersom det 4r andra dret som uppfoljning sker
ar det svart att se hur det ser ut 6ver tid.

Varje dr antas en plan f6r intern kontroll och uppf6ljning avseende intern kontroll sker en gf’mg/ ar.
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Verksamhetsmal Uppnatt malet?

Milj6férbundet ska verka f6r en hallbar utveckling och f6r att skapa en sund och siker Uppfyllt
livsmilj6 f6r nuvarande och kommande generationer.

Riskbaserad och férebyggande tillitsbaserad tillsyn - Verksamhetsplan med antal Uppfyllt
inspektioner och kontroller som baseras pa risk- och erfarenhetsbedémning ska finnas
upprittad for varje ar

Rittssiker och professionell myndighetsutévning - Medborgare och vira verksamheter ska Uppfyllt
uppleva ett respektfullt och gott bemétande

Handligening ska ske snabbt, enkelt och med hég grad av tillganglighet - Vira Uppfyllt
ansokningsblanketter ska vara litta att forstd och litta att fylla i

Medlemskommunerna ska kidnna st6d frin férbundet - Férbundet ska vara delaktiga i Uppfyllt
medlemskommunernas krisberedskap, miljé-och folkhdlsomal samt 6versikts- och
detaljplaner.

Stolthet, gemenskap, trygghet och arbetsglidje - Ett strukturerat arbete med en Delvis uppfyllt
arbetsmiljépolicy med érlig handlingsplan och skyddsrond. Sjukfranvaron hos

medarbetarna ska som malsittning inte vara hégre dn hos vara medlemskommuner.

Lonekartliggning ska genomfoéras varje ar fére l6nerevision. Medarbetarenkiter ska

genomforas regelbundet.

Utveckling - Alla medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling inom sitt arbetsomrade. Uppfyllt
Tid for kurser, inldsning, kompetensutveckling ska finnas i personlig verksamhetsplan.

Effektiv organisation och arbetssitt - Ett strukturerat arbete med intern kontrollplan. Uppfyllt
Verksamhetsplan ska upprittas drligen for att kunna anvinda organisationen pa ett
effektivt och SMART- arbetssitt.

Rittvist avgiftsuttag - Samtliga tillsynsregister ska vara uppdaterade med korrekt klassning Uppfyllt
med tillsynsavgifter pa de som faktureras arligen. Alla handldggare tillimpar taxan pa

samma sitt. Arsavgifter ska vara fakturerade senast februari manad innevarande ar.

Timavgifter debiteras efter avslutad handliggning av anstkan eller tillsyn.

Ekonomi

Milj6férbundet avslutade verksamhetsiret 2021 med ett positivt utfall pa 2,9 mkr vilket ger ett positivt
resultat jimfort med budget pa 2,7 mkr. Enligt f6rbundsordningen fir férbundets 6kning av eget kapital
maximalt uppgéd 1 % av inbetalda medlemsavgifter, direfter ska aterbetalning ske till medlemskommunerna
utifrin medlemsavgiftsandelarna. Vidare ska alkoholenheten redovisa ett neutralt utfall. I bokslutet
reserveras darfér en aterbetalning av medlemsavgift till Simrishamn-, Tomelilla och Ystads kommun pi
2,8 mkr. I bokslutet reserveras ocksid en dterbetalning pa 0,1 mkr till Sj6bo kommun avseende
medfinansiering av alkoholenheten.

Efter att reservation for dterbetalningar 4r beaktade redovisar miljéférbundet ett positivt utfall pa 0,1 mkr,
vilket motsvarar 1 % av medlemsavgifterna till miljéférbundet exklusive alkoholenheten. Det justerade
utfallet avviker negativt mot budget med -0,1 mkr.

Miljoférbundets sjilviinansieringsgrad 2021 dr 72 %. Alkoholenhetens sjilvfinansieringsgrad dr 90 %.

Milj6- och hilsoskyddsavgifter redovisar en positiv avvikelse jaimfért med budget pd 0,7 mkr. Livsmedel,
alkoholtillstind och miljéskydd redovisar positiva avvikelser pa 0,4 mkr, 0,2 mkr, respektive 0,2 mkr.
Avlopp redovisar en negativ avvikelse pa 0,2 mkr. Ovriga verksamheter redovisar i utfall i nivi med budget.

Ovriga intdkter redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,4 mkr. 1,0 mkr dr hinforligt statlig ersittning f6r
tillfalliga smittskyddsatgirder pa serveringsstillen. 0,2 mkr 4r hinférligt bidrag avseende extraresurs och
0,1 mkr bestdr av vidarefakturering av flyttkostnader hanférligt alkoholenheten.

Personalkostnader redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,6 mkr bland annat beroende pa ligre
pensionskostnader dn budgeterat samt personalomsittning.

Ovriga kostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,1 mkr hinférligt systemrelaterade kostnader,
ink6p av tjanst samt férbrukningsinventatier.

Sammantaget utifran arets resultat samt maluppfyllelse avseende ekonomiska och verksamhetsmaissiga mal
ir bedémningen att férbundet uppnir malet f6r god ekonomisk hushéllning. Resultatet dr positivt och det
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finns inga underskott att dterstilla frin tidigare ar.

Finansiella mal Uppnatt malet?
Verksamheten ska bedrivas inom givna ekonomiska ramar och vara i balans. En Uppfyllt
sjalvfinansieringsgrad pa 50 % ska uppritthallas samt ett bokslut som visar ett positivt
resultat.

Framtid

Miljotérbundet arbetar kontinuerligt med héllbarhetsfridgor och miljémissigt dd det ligger 1 uppdraget.
Forbundet 4r ocksd involverade i medlemskommunernas hallbarhetsarbete och kretsloppsplaner.
Miljomissigt tar férbundet stort ansvar i sambhillet genom att vara radgivande vid tillsyn eller stilla krav pa
torbittringar £6r miljén.

For att kunna f6lja med utvecklingen i samhillet med ett digitalt arbetssitt sd satsar férbundet pd att sd langt
det dr mojligt arbeta digitalt. Arbetet dr stindigt pdgdende.
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