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1 Ystads Kommun

Kommunstyrelsens ordférande

Nir jag tilltrdidde som kommunstyrelsens ordférande 1 mars hade kriget i Ukraina brutit ut bara nigra
dagar tidigare. Bland det forsta jag gjorde var att bes6ka ankomsthallen ddr frivilligorganisationerna,
kommunen samt Ystadbor tog emot de foérsta ukrainarna som ankom Ystad. Behovet var stort och
hjilpen som Ystadborna gav var ovirderlig. Ett stort tack till alla som pa ndgot sitt bidrog till att hjélpa
flyktingarnal I skrivande stund pagar tyvarr kriget fortfarande och ingen vet vilket stéd som ytterligare
kommer att behévas och hur det framgent kommer att paverka oss. Den nya situationen med ett krig i
Europa med det geografiskt utsatta lige Ystad har, medvetandegjorde att kommunens arbete med civilt
forsvar och sikerhetsskydd maste intensifieras. Ett stort arbete har gjorts och pagar fortfarande.

Efter gynnsamma ar med positiv inflyttning minskade befolkningstillvixten. Flertalet pdboétjade bostider
blev inte firdigstillda utan det blir f6rst under kommande ar och vi hoppas dirmed pé en vindande trend.
Ystads kommun dr en attraktiv kommun att savil bo som verka i och som samtidigt ska vara en trygg plats
att vistas i. Arbete pagar stindigt med att gbra Ystad tryget. Tryggheten hat enligt senaste matningen Skat
vilket visar pa att de insatser som gjorts har fallit vil ut men det dr sdklart ett arbete som stindigt pagir.

De nya firjeldgena invigdes och ett steg in i Ystads framtid har tagits och vi kan nu pabérja arbetet med
Ystads nya stadsdel Hamnstaden som ger kommunen en méjlighet att vixa och utvecklas. Redan nu kan
vi dven se en Okning av savil passagerar- som godstrafik och det ger dven mdijlighet att ta emot
kryssningsfartyg vilket dr vildigt positivt f6r besSksndringen. Turismen slog all time high med 350 000
gistnitter vilket visar pd vilken attraktiv kommun Ystad dr att turista i. Det som édr extra glidjande dr att
det dven 6kade under mdnaderna januari och februari vilket 4r mycket bra dd ambitionen ér att forlinga
turistsisongen och ha beldggning dven under lagsdsong.

I Svenskt Niringslivs rankning hamnade Ystad pa plats 82 i Sverige, jimfort med plats 81 forra aret vilket
visar pa en stabil placering men dir det finns fortsatt utvecklingspotential f6r att férbittra féretagsklimatet
med bland annat snabbare handliggningstider. Vi hade dven ett positivt netto pa 69 fler registrerade
foéretag i kommunen. Detta innebdr dven att vi jimfért med 2021 fick 71 nya arbetsstidllen och 425 fler nya
anstillda pa dessa arbetsstillen. Det visar pa att Ystad har stor efterfrigan frin exploatérer och
niringsidkare som vill vilja Ystad att etablera sig i, vilket dr vildigt glidjande.

Under 2022 gick konceptet FN:s héllbarhetsmal ett smorgasbord fér nya affdrer och vigledningen
Ystadmodellen frin att vara ett intressant koncept till att bli ett etablerat arbetssitt. Kommuner och
organisationer i hela Sverige har tagit del av vigledningen och Ystadmodellen steg 1 genomférdes av
Hillbar Utveckling Skane pa tvé platser. Samtidigt som Ystad sitts pa kartan sa riktas blickarna till hela vir
region och vi har skapat férutsittningar for att vara en hallbar tillvixtmotor nu och framéver. Dirutéver
genomfordes Backdkra Summit f6r 2: a dret vilket lyfter Ystadmodellen och samtalet till nationell och
internationell niva.

Rent ekonomiskt blev 2022 ett mycket bra ar f6r Ystad, ett av kommunens starkaste med ett resultat pa
131 mkr vilket 4r 90 mkr bittre 4n budgeterat. Ett 6verskott som innebir 6kad likviditet men som ocksé
ger utrymme fOr att egenfinansiera planerade investeringar vilket gor att vi kan minska nyupplaningen. Det
behévs, f6r Ystad stir precis som resten av Sverige infér stora ekonomiska utmaningar dér det giller att
halla i och halla ut.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och innerligt tack till alla som bidragit till allt det som dstadkommits
under aret.

Paula Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande
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1.1 Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrevs under 2022 i kommunens namnds- och
férvaltningsorganisation och i de kommunala bolagen enligt organisationsschemat nedan.

3 ™ '
Komnmunalférbund Kommunfullmiixige Heligt modecbolag
SYOa5a Slnes AConng InaIrbund Sockaldermokracerna 15 Yioenet AB
Ysag- Ostereraregionens majitebund Modergerna .~
Sverigedemokraterna 9 |
Centerpartiet § P
Mikcpariet 7 Heligds dottarbolag
Liberalerna 2 Ystad Enecgl AB
X Vinsuerpartiet 2 AB Ystadbosbder
Vileredning Yrisidernokratenna 2 Yiads industrifastigheter AS
" . Ystad Harmn Logiaik AR
Deligda dotterbolag
Ysiads Tomer AB
AB Ystadh Saitsjcdad
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Ledring & uvechling ;stm‘; I Socul cermang ' Samralhbyggnad

Frian och med 2023 giller f6ljande organisation:

FORVALTNING

Heldgt moderbolag

Kommunalférbund

Ylornet AB

Helagda dotterbolag

gl AB

Delidgda dotterbolag
Yetacds t ter AR

AR Yst

FORVALTNING

Utdver ovanstdende verksamheter finns tva samverkansféretag; Kommunassurans Syd Forsikrings AB
(dgarandel 1,75 %) som hanterar kommunens forsikringar och Kommuninvest Ekonomisk Forening
genom vilken Ystads kommun finansierar en betydande del av kommunens investeringsbehov. Sysav AB
dgs av fjorton skanska kommuner, Ystads kommuns andel dr 2,84 %.
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Kommunen anlitar privata utforare for ett flertal verksamheter, vilket framgér av nedanstdende tabell.

Nimnd Verksamhet/kostnad Storsta utférare
Barn- och Barn- och utbildningsnimnden har k&pt platser hos | Monteprenér AB 36,8 mkr
utbildningsnimnd privata utférare avseende skolformerna forskola, (forskola, fritidshem,
fritidshem, forskoleklass och grundskola. forskoleklass, grundskola).
Kostnaden uppgar till totalt 107,5 mkr. Kunskapsskolan i Sverige
Aktiebolag 21,0 mkr
(grundskola). Mansson &
Mansson Utbildning
Aktiebolag 14,4 mkr
(forskola).
Gymnasienimnd Gymnasienimnden képer huvudverksamhet av De storsta leverantérerna av

privata utférare f6r bade gymnasieplatser,
vuxenutbildningsplatser samt viss utbildning inom
Ystad gymnasium. Det totala virdet 2022 var
knappt 34,5 mkr.

utbildning dr Praktiska
Sverige AB (6,9 mkr),
Gymnasieskolor i Syd (5,5
mkr) och Ystads djurpark AB
(2,9 mkr).

Sambhillsbyggnadsnimnd

Samhillsbyggnadsnimnden har anlitat privata
utforare till verksamhet inom tekniska avdelningen,
fraimst till drift av hamnens eget reningsverk,
grisklippning och andra tjanster som kriver
specialister eller sirskild utrustning. Den totala
kostnaden under 2022 var cirka 12,2 mkr

De tre storsta leverantorerna
var Marinfloc Service &
Support AB (2,8 mkr),
Vaxtkraft i Skdne-Tranis AB
(1,6 mkr) och Nilsson &
Lé6éw AB (1,5 mkr).

Socialnamnd

Socialndimnden har anlitat privata utférare avseende
kop av verksamhet inom dldreomsorg, LSS-
verksamhet och individ och familjeomsorg till en
kostnad om 63,8 mkr

De fyra storsta utférarna dr
Forenade Care AB 207 mkr
Nytida Manstenen AB

4,4 mkr, Samskapa
Behandling AB 3,5 mkr och
Humana Sociala tjanster AB
med 3,0 mkr

>
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intikter 1276,3 12371 1226,8 11159 1121,2
Verksamhetens kostnader 27771 -2 6370 -2517,0 -24531 -2 406,9
Avskrivningar -302,0 -324,0 -257,7 -238,0 -225,6
Verksamhetens nettokostnad -1 802,8 -1723,9 -1547,9 -1575,2 -1511,3
Skatteintikter 1984,5 18237 17185 1628,6 1540,3
Finansnetto -19,9 -17,8 -3,8 -12,6 -14,1
Resultat vid f6rs av andelar i koncernftg 344 - - - -
Resultat fére extraordinira poster 196,2 82,0 166,8 40,8 14,9
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 196,2 82,0 166,8 40,8 14,9
Balansrikning (mkr)
Anliggningstillgdngar 62154 6 088,8 59230 51378 4503,6
Bidrag till infrastruktur 21,0 222 23,1 21,4 -
Omsittningstillgdngar 893,7 820,8 600,8 846,5 390,4
Summa tillgangar 7130,1 6931,8 6 546,9 6 005,7 4 894,0
Eget kapital 1938,8 1 856,8 1689,9 16485 1633,5
Arets resultat 196,2 82,0 166,8 40,8 14,9
Summa eget kapital 2135,0 1938,8 1 856,7 1689,3 1648,4
Avsatt till pensioner och 6vriga
avsittningar 148,3 1442 122,8 118,1 110,9
Summa avsittningar 148,3 144,2 122,8 118,1 110,9
Langfristiga skulder 42144 4304,5 39933 3701,2 26275
Kortfristiga skulder 632,4 5443 574,1 4971 507,2
Summa skulder 4 846,8 4 848,8 4 567,4 4198,3 3134,7
S:a eget kapital och skulder 7 130,1 6931,8 6 546,9 6 005,7 4 894,0
Kassaflodesanalys
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten 480,3 358,8 4272 269,3 2374
Kassaflode frin
investeringsverksamheten -382,7 -488,9 -965,5 -890,9 -384,8
Kassaflode frin
finansieringsverksamheten 95,1 310,5 296,8 1072,0 119,6
Arets kassaflode 2,5 180,4 -241,5 450,4 -27,8
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Finansiella nyckeltal, bolagen

Finansiella nyckeltal f6r dotterbolagen i
koncernen Ytornet, Kommunalf6rbunden

ingiar ej 2022 2021 2020 2019 2018
1/K-talet, dvs totala intikter i forhallande till
totala kostnader 1,10 1,10 1,18 1,14 1,11
Avkastning/omsittning, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner i férhallande till totala
intdkter 8,9 % 91% 150%  125% 9,8 %
Avkastning/eget kapital, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner i férhillande till totalt eget
kapital 9,7 % 95% 180%  16,2% 13,6 %
Finansnetto, dvs finansiella intakter minus
finansiella kostnader -10755  -13299  -10544 -14461  -16 656
Soliditet, dvs totalt eget kapital (utan hinsyn till
obeskattade reserver) i relation till totalt tillgingar 264%  234%  226% 18,9 % 18,4 %
Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intikter 805,1 822,0 754,8 7252 738,1
Verksamhetens kostnader 24415 -23491 -22589 -21985 -21521
Avskrivningar -220,5 -245,1 -178,7 -165,3 -155,0
Verksamhetens nettokostnad -1856,9 -1772,2 -1682,8 -1638,6 -1569,0
Skatteintikter 19845 18237 17185 16286 15403
Finansnetto 3,9 27,5 29,1 26,7 13,4
Resultat fére extraordinira poster 131,5 79,0 64,8 16,7 -15,3
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 131,5 79,0 64,8 16,7 -15,3
Balansrikning (mkr)
Anldggningstillgangar 5926,0 5660,3 55952 48594 42307
Bidrag till infrastruktur 21,0 222 23,1 21,4 -
Omsittningstillgangar 829,9 933,7 698,9 935,0 4448
Summa tillgangar 6776,9 6616,2 6317,2 58158 4675,5
Eget kapital 1627,6 15486 14838 14665 14818
Arets resultat 131,5 79,0 64,8 16,7 -15,3
Summa eget kapital 1759,1 1627,6 1548,6 14832 1466,5
Avsatt till pensioner 43,6 41,5 29,6 30,4 292
Summa avsittningar 43,6 41,5 29,6 30,4 29,2
Langfristiga skulder 42122 43017 3990,5 36981 25942
Kortfristiga skulder 762,0 645,4 748,5 604,1 585,6
Summa skulder 49742 4947,1 47390 43022 31798
S:a eget kapital och skulder 6776,9 6616,2 6317,2 58158 4675,5
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Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser
Borgens- och 6vriga ansvarsforb.

Leasingataganden

Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Nyckeltal

Soliditet i %

Soliditet inkl pensionsitaganden fére 1998 1 %
Balanslikviditet i %

Upplaning exkl vidareutlining

Skattesats kommun och landsting

varav skattesats kommun

Antal invanare

Foérandring

44777
39327
31,2

557,3
2827
272,1

2,5

26
19

109
24754

31,29
20,11

31714
+154

470,6
3973,1
37,0

168,5
-376,9
381,3
172,9

25
17

145
2593,9

31,29
20,11

31560
+590

4892
37815
41,0

381,6
9205

297,7
-241,2

25
17
93
23299

31,29
20,11

30970
+429

511,5
3589,8
40,6

161,3
7197
1008,8
450,4

26
17

155
2137,9

31,29
20,11

30 541
+315

524,1
25212
40,3

125,7
255,7
102,5
27,5

31
20
76
1132,9

30,80
20,11

30 226
+378

Frin och med rikenskapsar 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning,.
Jamférelsesiffror t6r 2018 har rdknats om, se vidare not 1 Redovisningsprinciper.
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Vad anvénds skattepengarna till?

Varifran kommer pengarna?

61 % skatt och statsbidrag
17 % hyror, arrende, taxor och avgifter

15 % forsiljning av tillgangar och
verksamhet

6 % 6vriga bidrag

1 % riantor

Vad anvinds pengarna till?

35 % tjanster, material, inventarier mm
48 % personal

14 % kop av huvudverksamhet

2 % bidrag och rintor

1 % inkomst- och kostnadsutjimning

Ovriga
bidrag 6%

Rintor 1%

Férsilining /

15%

Hyror, taxor

mm 17% Skattoch statsbudeag
61%
Bidaag o Kostnadsuty
1%
Kép av
huvudverksamher
149
Tiinster,
matecial mm
35%

Personal
48%

100 kronor i skatt till kommunen anvindes ungefirligen sa hir:

36 kr  Vird, omsorg dldre och personer med funktionsnedsittning

29 kr  Skola 61 barn- och ungdom

12 kr  Forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet

7 kr Infrastruktur, skydd mm

6 kr Individ- och familjeomsorg
5kr Fritidsverksamhet

3 kr Kulturverksamhet

1 kr Politisk verksamhet

1 kr Kommunal vuxenutbildning o 6vrig utbildning

Arsredovisning 2022
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen- Ledning och utveckling

Kommunstyrelse - kommunledningsférvaltningen redovisar ett budgetneutralt resultat. Negativa
avvikelser innefattar bland annat juristkostnader och utredningskostnader, samt satsningar pd
systemtekniska 16sningar. Filmfonden har fatt ett bidrag pa 0,5 mkr. Positiva avvikelser inkluderar bland
annat massflyktsdirektivet hinforligt de evakueringsplatser som kommunen hade i beredskap och upplit
till Migrationsverket. Tilliggsanslag till sikerhetsavdelningen har inte hunnit anvindas fullt ut.

Kommunstyrelse - kommunalférbund och 6verférmyndarverksamhet

Kommunstyrelse - kommunalférbund och éverférmyndarverksamhet redovisar ett underskott pa 0,1 mkr.
Medlemsavgiften till Sydéstra Skanes Riddningstjanstférbund avvek negativt mot budget med 0,1 mkr pé
grund av att Ystads befolkning Okat i storre utstrickning 4n Ovriga medlemskommuner. Ystad-
Osterlenregionens milj6férbund aterbetalade 0,2 mkr av drets medlemsavgift. Overférmyndarna redovisar
ett underskott pa 0,1 mkr hinforligt slutreglering med Tomelilla gillande 6verférmyndarkansliet.

Kommunstyrelse - Hamn

Kommunstyrelse - hamn redovisar ett positivt resultat pa 0,5 mkr. Budgetutrymmet avseende kajer och
kajplan har inte behévt anvindas fullt ut.

Valnimnd

Valnimnden redovisar ett positivt resultat pa 0,7 mkr, vilket motsvarar prognos.

Barn och utbildningsnimnd

Barn- och utbildningsnimnden uppvisar ett positivt resultat pa 2,3 mkr. Det har funnits fler barn/elever i
férskolan och i skolan, men firre pé fritidshem. Retroaktiv avgiftskontroll pd barnomsorgsavgifterna har
genomforts. Totalt for befolkningsansvaret blir detta 2,4 mkr. Sirskilt stod till barn/elever ligger pa
-3,2 mkr. Bidrag frin staten f6r sjukléner kom in med 3,2 mkr. Fritiden har ett resultat pd -0,8 mkr, frimst
avser det badets café.

Kulturnimnd

Kulturnimndens bokslut uppvisar ett éverskott pa 2,7 mkr. Overskottet hinfér sig till den tilliggsbudget
kulturnimnden fick i november pé 2,0 mkr varav 1,5 mkr inte har anvints f6r sanering av Klostrets vind.
Saneringen visade sig vara mer omfattande dn berdknat och dirf6r inte kunnat slutféras innan arets avslut.
Overskottet hinfér sig dven till personalkostnader av vakant chefstjinst pa Klostret samt kulturchef for
november och december pa 1,0 mkr.

Gymnasienimnd

Gymnasienimnden visar vid arsbokslutet 2022 ett 6verskott pa 22,3 mkr.

Vuxenutbildningen nettoresultat blev ett éverskott pa 4,5 mkr. Gymnasieverksamhetens betalningsansvar
och Gvergripande verksamheter fick ett resultat pa ett 6verskott pa 13,2 mkr. Ystad gymnasiums resultat
blev ett 6verskott pa 4,6 mkr.

Myndighetsnimnd

Myndighetsndimndens resultat 4r ett underskott pa 0,4 mkr. Underskottet beror pa minskad
drendeinstrémning, vilket bedéms bero pa riadande konjunktur. Kostnadsokningarna i samhillet och
stigande rdntor gor att efterfrigan pa nya bostidder sjunker och manga byggaktérer viljer att avvakta med
byggstart.

Samhillsbyggnadsnimnd

Resultatet dr ett 6verskott pa 4,7 mkr varav 0,5 mkr reavinst. Samtliga avdelningar férutom kost-och
lokalvird har positiva resultat. Overskott beror dels pa vakanta tjinster, 6kade parkerings- och
hyresintakter, dels har planerade dtgirder inom park inte kunnat utféras pia grund av tillstind som
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invintas. Virldsliget ger kostnadsokningar for entreprenader pid grund av 6kade drivmedels- och
materialkostnader. Aven kostnader for driftmedia, byggmaterial och livsmedel 6kar kraftigt.

Socialnimnd

Socialnimndens resultat for aret dr ett underskott med 7,5 mkr. I resultatet ingir statsbidrag for att
sdkerstilla god dldreomsorg om 16,9 mkr.

Underskottet beror till storsta delen pa 6kad vdrdtyngd inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri
samt inom hilsa, vird och omsorg vilket har medfért behov av utékad bemanning. Detta i kombination
med rekryteringssvarigheter av personal med ritt kompetens infér sommaren som orsakade en férsimrad
schemaplanering och kostnader fér Gvertidsersittning.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Finansiering och kommungemensam verksamhet visar ett sammantaget 6verskott mot budget med
64,9 mkr. I huvudsak beror detta pa att skatteintdkter och statsbidrag, frimst till féljd av den
samhillsekonomiska  utvecklingen,  6vertrdffar  budget med citka 46 mkr. Dirtill  blev
befolkningsutvecklingen under 2021 hégre édn  berdknat vilket medfér ungefir 6 mkr mer i
utjdgmningsbidrag fran andra kommuner under 2022. En annan foérklaring dr att personalférsakringar visar
6verskott med drygt 6 mkr, vilket bland annat beror pa att staten under dret beslutade om en extra
sankning av arbetsgivaravgifterna under sommarmaénaderna f6r anstillda i aldrarna 19-23 ar.

Ystad Energi AB

Ystad Energi AB tillsammans med Ystad Energihandel AB visar ett resultat f6re bokslutsdispositioner och
skatt pa 36,2 mkr, vilket dr 6ver avkastningskravet pa 31,5 mkr.

For verksamheterna Elnit och C)ppet stadsnit dr resultatet hogre dn budget beroende pa fler anslutningar
in budgeterat. Fjirrvirmeverksamhetens resultat 4r under budget pd grund av betydligt hogre
brianslekostnader 4n forvantat.

AB Ystadbostiader

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 18,5 mkr vilket dr cirka 2 mkr ldgre dn
budgeterat. Det ldgre utfallet beror frimst pa att hyresintikterna f6r bostider varit ldgre dn berdknat samt
att drets kostnader for ligenhetsunderhall varit hdgre dn férvintat. I bolagets utfall ingdr realisationsvinst
fran forsiljning av fasticheterna Kokillen 1 och 2 med cirka 5,9 mkr. Bolaget klarar avkastningskravet f6r
aret vilket uppgick till 10 mkr exklusive realisationsvinster.

Ystads Industrifastigheter AB

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 14,4 mkr vilket dr hogre 4n budgeterat
resultat. Utan beaktande av realisationsvinster fran fastighetsférsiljningar blir bolagets resultat 7,4 mkr
vilket ar ldgre dn érets avkastningskrav pa 9,5 mkr. Detta beror pd att nér bolagets avkastningskrav sattes
2021 sa var planen att hela Kustvakten 1 och 2 skulle vara uthyrt men da tilltinkt hyresgist hoppat av
innebar detta en hyresférlust f6r aret. Utbver detta hyresbortfall sd dr ocksa 6kade rintekostnader en
faktor.

Ystads Industrifastigheter bildade under dret Industrifastigheter Holding; ett dotterbolag f6r att verkstilla
forsiljningen av fastigheterna Lill6 1 och Ljungbyhed 1 som i sin tur &verlétits till egna dotterbolag,

Ystad Hamn Logistik AB

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt landar pd -14,5 mkr, vilket dr 4,4 mkr sdmre dn budget f6r
aret samt ger behov av ett hogre koncernbidrag dn faststillt. Den storsta anledningen ar lagkonjunkturen
samt oroligheterna i Europa med vikande volymer i firjetrafiken under andra halvéret.

Omsittningen 4r ldgre dn budget framfor allt beroende pa att bolaget budgeterade med att den nya och
storre katamaranen till Bornholm skulle komma under hosten och generera mer intikter. En annan orsak
ir den minskade godstrafiken till och fran Polen. Bolagets personalkostnader dr ligre 4n budgeterat.
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Ystads Teater AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -5,8 mkr vilket innebir att hela det beslutade
koncernbidraget pa 6,1 mkr inte behdver nyttjas.

Under 2022 har besokarna hittat tillbaka efter pandemin i storre utstrickning 4n vad som budgeterats
vilket medfért hégre intikter. Okade kostnader éterfinns under aret avseende bland annat el och
handelsvaror.

AB Ystads Saltsjobad

1 AB Ystads Saltsjobad uppgar drets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt till 4,3 mkr, vilket dr
ndgot hogre dn det beslutade avkastningskravet pa 4,0 mkr.

Underhallsarbete utférs med hinsyn till operatérens beliggning som varit mycket hég under aret.

Sydéstra Skdnes Ridddningstjanstférbund

Verksamhetsaret avslutades med ett positivt resultat pa 0,6 mkr. SORF har under 2022 haft en ligre
pensionskostnad 4n budgeterat. Fordonsomkostnaderna har under dret varit hégre dn budgeterat. Hogre

drivmedelspriser, dyrare reparationer och 6kade materialkostnader har lett till en budgetavvikelse pa -
0,9 mkr.

Ystad-Osterlenregionens Miljoforbund
Miljotérbundet avslutade verksamhetsaret 2022 med ett positivt utfall pa 1,5 mkr.

Miljé- och hilsoskyddsavgifter redovisar en positiv avvikelse jimfért med budget pa 1,5 mkr. Ovriga
intdkter redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,6 mkr. Personalkostnader redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 0,4 mkr bland annat beroende pd hégre pensionskostnader och en nigot hogre
bemanning in budgeterat. Ovriga kostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mkr hinférlig
satsning pa e- tjdnster samt nagot hégre personaladministrativa kostnader dn budgeterat.

Nationell ekonomi

Kommunens prognoser &ver utvecklingen av ekonomin i landet utgir frin material och analyser frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Efter att samhillsekonomin under ett par ar priglats av pandemin och betydande statliga stimulanser som
har tllforts for att halla i gaing samhallsekonomin var det kring drsskiftet 2021/2022 upplagt f6r mer av en
normalisering. Men i stillet kom Rysslands invasion av Ukraina. En effekt blev kraftigt stigande
energipriser som spred sig med kostnadsékningar inom andra omriden. Samhillsekonomin priglades
under 2022 av kraftigt stigande inflation och ridntor. Dock péverkades inte arbetsmarknaden i negativ
riktning under detta ér.

Aven om BNP-tillvixten minskade frin 2021, di den uppgick till 4,9 procent, till 2022 stannade
okningstakten dnda pa 2,7 procent. Mer bekymmersamt dr bedémningen att BNP kommer att minska
med ungefir 1 procent under 2023. Detta dr en prognos frin SKR, februari 2023. Men idven EU-
kommissionen har i samma mdnad kommit med en liknande prognos. Enligt kommissionens bedémning
kommer Sverige att vara det enda EU- land med negativ BNP-utveckling under 2023.

SKR:s prognos 6ver BNP-tillvixten framgér nedan.

BNP-tillvaxt (kalenderkorrigerad)

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Procentuell férindring
mellan aren 49 2,7 -1,0 1,6 2,5 2,7

Sysselsittning

Sysselsittningen, mitt i antal arbetade timmar, minskade med 3,8 procent under 2020. En effekt av
pandemin. Nedgingen har dterhimtats under 2021 och 2022 med en Skningstakt pa 2,3 procent per ar.
Den stigande inflationen och de 6kade rintorna bedéms dock innebdra en mittlig 6kningstakt de
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narmaste aren.

Arbetslosheten steg under pandemin och uppgick till 8,8 procent 2021. Trots den ekonomiska
utvecklingen under 2022 med markant hégre prisékningar minskade arbetslosheten under 2022 till 7,5
procent. Dock bedéms arbetsldsheten stiga de tvd nirmaste dren £6r att 2024 vara tillbaka pa ungefir 2021
ars niva.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Atbetsloshet % 8,8 7,5 8,2 8,6 8,1 7,6
Sysselsittning timmar % 2,3 2,3 0,5 1,0 1,7 1,0

Loéneutveckling

Timl6nerna, enligt konjunkturlénestatistiken, 6kade med 2,7 procent under 2022 (2021: 2,6 procent). De
nirmaste arens Okningstakt dr till f6ljd av den sambhillsekonomiska situationen sirskild svarbedomd.
SKR:s bedomning dr en arlig 6kningstakt pa i storleksordningen 3,5 procent.

Arbetsgivaravgifter

Under 2022 har lagstadgade arbetsgivaravgifter uppgatt till 31,42 procent och avtalsférsikringar till 0,13
procent. Dirtill har kommunens verksamheter belastats med en intern avgift pa 8,20 procent for
finansiering av pensionskostnader. Den totala avgiften uppgick sdledes till 39,75 procent.

Inflation

Under slutet av 2021 tog inflationen fart bdde globalt och i svensk ekonomi. Men matt utifrin drstakten
stannade den svenska inflationen (KPIF) pa 2,4 % under 2021.

I stillet 4r det under 2022 som den markant 6kade inflationstakten blivit tydlig. Inflationen ékade med
cirka 8 procent. Detta dr langt fran inflationsmalet pa 2 procent. En starkt bidragande orsak dr Rysslands
invasion av Ukraina som bland annat drivit upp energipriserna. Dessa prisékningar har spridit sig till andra
sektorer. SKR:s bedomning ér att det blir ett par 4r av hdg inflation men att Skningstakten sedan avtar for
att 2024 ater vara nere pa en lag niva.

I nedanstidende tabell framgar forvintad utveckling utifran tva inflationsmatt; KPI respektive KPIF.
Skillnaden 4r att i KPIF exkluderas effekten av dndrad rinta.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
KPIF 24 7.7 58 12 1,6 2,0
KPI 22 8.4 8,2 12 0,9 1,9
Rintan

Riksbankens styrrinta var noll i inledningen av 2022. Detta efter att den tidigare till och med varit negativ.
Den stigande inflationen har emellertid medfért snabbt stigande styrrinta under 2022. 1 slutet av 2022 var
nivin 2,5 procent och i februari 2023 gjordes en ytterligare héjning upp till 3 procent.

Snabbt stigande rintor ir ndgot som varit vanligt i omvirlden. Aven andra centralbanker, sa som ECB och
Federal Reserve, har hojt sina styrrintor markant det senaste éret.

Det kommunala skatteunderlaget

Kommunernas viktigaste intdktskdlla 4r skatteintikterna. Detta innebdr att utvecklingen av
skatteunderlaget har en stor piaverkan pid kommunernas ekonomi. De faktorer som paverkar
skatteunderlagets utveckling mest 4r sysselsittnings- och loneutvecklingen. Atminstone pa lingre sikt kan
det antas finnas ett samband mellan I6nernas paverkan pa skatteintikterna och kommunernas egna
l6nekostnader.

Som framgir av tidigare avsnitt har de senaste drens skatteunderlagsutveckling blivit bittre 4n vad som
tidigare befarats med tanke pa forst pandemin och sedan kriget i vér nirhet. I nedanstiende tabell visas
SKR:s prognos for det kommunala skatteunderlagets utveckling frin september 2021, basen for
kommunens budgetbeslut f6r 2022, och prognosen fran december 2022 som ligger till grund f6r bokslut
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2022.

Det kan konstateras att skillnaden i utveckling mellan de bada prognoserna har inneburit att det
kommunala skatteunderlaget var drygt 2 % hogre 2022 enligt prognosen frin december 2022 jaimfért med
bedémningen fran september 2021. Nagot som visar att de senaste drens hindelser hittills inte haft ndgon
egentlig negativ inverkan pa kommunernas skatteunderlag.

For 2023 och dren direfter visar den senaste prognosen en generellt sett normal Okningstakt av
skatteunderlaget. Det dr dock viktig att ha i dtanke att denna intdktsékning ska klara av att finansiera
betydligt storre kostnadsékningar, till £6ljd av inflation och stigande rintor, 4n tidigare ar.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
SKR, dec 2022 53 52 3,6 44 43 40
SKR, sep 2021 43 42 3,7 33 3,7 3,7

Kommunernas ekonomi

Kommunerna visade mycket starka resultat under dren 2020, +35 miljarder kr, och 2021, +47 miljarder kr.
Detta motsvarar 6 procent respektive 7 procent av skatteintikter och generella bidrag. Aven for 2022
bedéms utfallet visa ett starkt resultat. Det finns emellertid i nuldget inget slutligt utfall f6r samtliga
kommuner. SKR:s bedémning frain december 2022 visar ett bedémt Gverskott pa 32 miljarder kr, vilket
motsvarar nirmare 5 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Den viktigaste forklaringen till de senaste arens starka resultat dr till storsta del att kommunernas
skatteunderlag 6kat i betydligt snabbare takt 4n foérvintat. Dirtill kade staten de generella statsbidragen
med cirka 22 miljarder kr mellan 2019 och 2020, varav nirmare 19 miljarder kr under pagiende budgetir i
syfte att motverka effekterna av pandemin. Av dessa 19 miljarder kr fanns motsvarande drygt 14
miljarder kr kvar som nivahdjning under 2022.

Men infér 2023 ser det kirvare ut. Sverige dr detta ar pa vig in i en ligkonjunktur. Kostnadsokningar till
féljd av inflationen och stigande ridntor riskerar bland annat att pidverka arbetsmarknaden i negativ
riktning, vilket medfor en lingsammare 6kningstakt av det kommunala skatteunderlaget. Dirtill kommer
kraftigt stigande pensionskostnader, inte bara till f6ljd av inflationen utan dven beroende pi ett nytt
pensionsavtal. Regeringen har tillfért kommunerna 4,2 miljarder kr i 6kade generella statsbidrag mellan
2022 och 2023.

SKR:s bedémning dr att kommunerna sammantaget kan uppna ett resultat under 2023 som motsvarar
cirka 1 procent av skatteintikter och generella bidrag. En sidan genomsnittlig resultatnivi kommer att
innebira att ett stort antal kommuner kommer att redovisa negativa resultat. Fér att uppna det "normala"
ckonomiska resultatet pa 2 procent fattas cirka 19 miljarder kr.

Inte minst f6r kommunerna dr det av stor vikt att inflationen inte biter sig fast och blir lingvarig. En
sadan utveckling skulle innebdra fortsatta problem med att fa balans mellan kostnader och intdkter. De
nirmaste dren behdver inriktningen fér kommunerna i stillet vara pd att hantera en demografisk
utvecklingen med fler dldre invanare samt klara kompetensférsérjningen.

Befolkning

Vid érsskiftet 2022/2023 uppgick antalet invinare i Ystads kommun till 31 714 vilket dr en 6kning med
154 personer. C)kningen motsvarar 0,5 procent (2021: 1,9 procent) och den genomsnittliga Skningen de
senaste 10 dren har uppgatt till 1,1 procent. Okningstakten 2022 ir i paritet med 4ren 2013 till 2015.

Som jimférelse kan nimnas att under 2022 6kade invdnarantalet totalt 1 Sverige med 0,7 procent och
Skines befolkningsékning uppgick till 0,8 procent.
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Under 2022 féddes 248 barn medan 437 personer avled. Det innebar att kommunen hade ett
fédelseunderskott under aret med 189 personer. Motsvarande underskott 2021 var 94 personer. Under
aret flyttade 1 856 personer till kommunen och 1 534 fran kommunen, vilket innebar ett Sverskott pa 322
personer (2021: 673 personer). Nettosiffran for inflyttning visade att 185 personer kom fran Skéne lidn, 55
personer fran 6vriga Sverige och 82 personer fran utlandet.
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Bostider

Under 2022 beviljades 340 bygglov vilket var en minskning med 135 drenden jimfort med utfallet 2021
som uppgick till 475 st. Byggloven under 2022 méjliggjorde £6r 226 bostider jamfért med 364 under 2021.
Andelen bygglovsirenden som klaras inom 10 veckor (fran komplett drende till beslut) uppgick till 92
procent, en férbittring fran 79 procent 2021.

Totalt har slutbesked meddelats f6r 284 nya bostider 1 Ystad. Det innebir en minskning med 116 fran
2021.

Niringsliv

Marknad- och niringslivsavdelningen har under dret fortsatt med sin lotsfunktion inom frimst omradena
kompetenstérsorjning, etablering, marknad- och event och hallbarhet for att skapa de bista
forutsittningarna for ett bra foéretagsklimat i kommunen. Marknad- och niringslivsavdelningen
samarbetade genom olika aktiviteter tillsammans med bland annat branschorganisationer, skolor,
utbildningar, Region Skanes avdelning fér regional utveckling samt internt med kommunens &vriga
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avdelningar f6r en fortsatt positiv utveckling av det lokala foretagsklimatet. FéretagsbesOken dr en fortsatt
en naturlig del av verksamheten och gérs tillsammans med politiken.

Inférande av undersékningen Kompetenskompassen har synliggjort och mdjliggjort flertalet lokala
aktiviteter kopplat till kompetensforsorjning. Konceptet med Ystadmodellen och FN:s hillbarhetsmal - ett
smorgasbord for affirer sprids 6ver landet och dven internt inom kommunens egen organisation. Intresset
och trycket pa etableringar i Ystad dr fortsatt stort, bide pa verksamhetsmark och lokaler. Efter pandemin
foljer nu ocksd ett stort intresse fOr att arrangera event i Ystad och hir samarbetar marknad- och
niringslivsavdelningen med bland annat fritidsférvaltningen, trafikGvervakare, niringslivet och féreningar
som till exempel Ystad i Centrum, for att skapa de bista férutsittningarna for eventen.

Niringslivsstrategins arbete med workshops har sammanstillts och ett forslag pa strategi dr framtagen foér
ett beslut under 2023. Projektet Hjdrtat i Ystad har fortgitt med fyra workshops med fokus pa
stadskdrnans mojligheter och utmaningar och ett stort engagemang har funnits fran niringslivet,
kommunala tjinstepersoner och politiker.

Ystad Studios Visitor Center har haft totalt 8 500 besckare under aret, ndgot fler vuxna 4n barn och de
flesta besdkarna dr svenskar foljt av tyskar. Workshops har genomférts med skolelever frin 13 skanska
kommuner i undervisningssyfte. Sommarens aktiviteter och guidningar ér attraktiva. Filminspelningarna i
Ystad kom i ging igen efter pandemin med Anagrams "Hélla samman" som spelades in under
férsommaren och har premidr hosten 2023. Ystad Visitor Center (turistbyran) har haft firre besdkare dn
tidigare, en effekt av pandemin men ocksa av att besokare hittar andra kanaler att séka information pad.
Under sommaren hade Ystad tva kryssningsanlép av Viking Line. Antalet gistndtter i Ystads kommun
slog rekord igen, totalt 350 000 gistnitter varav 23 % utlindska.

Marknad och ndringslivsavdelningen ser fram emot lanseringen av Niringslivsstrategin och att
implementera denna i organisationen. Avdelningen kommer under 2023 titt folja utvecklingen och
konsekvenser av rintehdjning, matpriser, elpriser med mera som kommer att pdverka vért samhille och
niringsliv.

Hallbarhet

Hillbarhetsbokslutet dr en uppféljning av hur vil kommunen under aret lyckats i arbetet med att na de
mal som stillts upp i Miljéprogrammet och Folkhilsoprogrammet. Férvaltningarna och bolagen har under
aret genomfort ett flertal olika aktiviteter inom programmens olika prioriterade omraden i syfte att na det
gemensamma &vergripande malet “Hallbara, attraktiva livsmiljéer och forutsittningar f6r en god jamlik
hilsa och livskvalitet i hela kommunen”. De aktiviteter och indikatorer som kopplas till uppfoljningen av
de olika milen beskrivs i sin helhet i kommunens hallbarhetsbokslut. Ett urval av dessa aktiviteter
redovisas kortfattat nedan.

e Under 4ret har en ny metod, Byatriffar, testats f6r dialog med boende och verksamma i
kommunens byar och orter. Byatrdffarna har som syfte att himta in och sprida férslag om hur
platsutveckling pa kommunens landsbygd kan ske utifrin Onskemal och idéer frin
kommuninvinarna.

e Under vecka 39 genomférdes Kirisberedskapsveckan i Ystad, didr temat i 4r var mat
Krisberedskapsveckan dr en drlig informationskampanj med malet att fler privatpersoner
reflekterar ver hur de kan 16sa vardagen vid en kris och ytterst krig, och att fler skaffar sig en
hemberedskap.

e I februari tecknades det en ny avsiktsforklaring mellan kommunen, Region Skine och Polisen
som innebdr att Backa barnet nu kan spridas till andra kommuner i Skdne och andra kommuner
och regioner i Sverige.

e Under aret har 45 nyckelpersoner utbildats inom ramen f6r kommunens satsning pd
kompetensutveckling inom HBTQIA+. Nyckelpersonerna kommer att halla workshops 1
verksamheterna vid fyra tillfillen under 1,5 ar.

e Som ett led i att forbittra trafiksdkerheten f6r gaende och cyklister i centrala Ystad har ett antal
gagator reglerats som gingfartsomraden och dir ska all fordonstrafik ske pd de giendes villkor
och giende ska limnas foretride.

e Genom att producera si kallat tekniskt vatten pd har avloppsreningsverket Sjohog blivit
sjalvforsorjande pd vatten som anvinds 1 de interna processerna. Tidigare var verksamheten en av
kommunens stérst dricksvattenférbrukare.

e Genom fortitning och ianspraktagande av mark som tidigare har varit industrimark arbetar
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kommunen med hallbart marknyttjande. Att planligea industrimark f6r bostdder medfor ofta att
marken maste saneras vilket innebér stora miljévinster. Det finns manga utmaningar i att planera
inom befintlig bebyggelse, men det kan dven méjliggbra en bittre hantering av dagvatten och
skyfall.

e Under aret har en forstudie infér arbetet med en kommande gréonplan genomforts. Syftet med att
gora en forstudie dr att tydligare definiera och klargéra omfattning och avgrinsningar samt vilken
status och funktion grénplanen kommer att ha. En Gvergripande bedémning av organisation,
budget, tidplan samt vilka resurser som kan komma att beh6vas har genomforts

e | samband med ett detaljplanearbete pa Nybrofiltet genomférdes en naturvirdesinventering som
visade pi hoga naturvirden med rédlistade arter och arbetet med detaljplanen beslutades att
liggas ner. 1 stillet har olika atgirder for att gynna de virdefulla arterna genomforts si som
bortréjning av trid och buskar samt tillskapande av sandblottor.

e Kultur och Utbildning arbetar f6r att skapa likvirdiga lirmiljéer genom att ateranvinda och
restaurera mobler fran andra verksamheter. Till sin hjilp har forvaltningen haft sommarjobbare
som under sommaren renoverat ca 40 stolar till matsalen i Hedeskoga skola. Stora vinster for
ekonomin och miljén samtidigt som arbetsmiljoén f6r barn och personal blir bittre.

e Allt fler cyklar i Ystad. Det visar de mitningar som gors av cykeltrafiken vid fyra fasta
mitpunkter. P4 en av mitpunkterna har 6kningen varit 50 %. Kommunen har ett pigdende arbete
for att forbittra infrastrukturen fér gaende, cyklister och kollektivtrafikresenirer.

Bedomningen generellt dr att Ystads kommun arbetar aktivt med aktiviteter f6r att nd malen i savil
folkhilso- som miljéprogrammet. Dock krivs fler insatser f6r att nd mdlen. Under aret har dven en
revisionsgranskning gjorts avseende efterlevnaden av miljéprogrammet. Granskningen visar pd ett antal
forbittringsomriden som kommer att beaktas 1 arbetet framit. Genom kommunens styrmodell {6ljs det
overgripande milet upp genom indikatorer och genomférda aktiviteter. Detta bidrar till att identifiera var
kommunens utmaningar finns och pa sa sitt hitta indamaélsenliga atgirder f6r att mota dessa.

Balanskravsresultat

Arets resultat uppgick till 131,5 mkr. T avstimningen mot balanskravsresultatet maste enligt regelverket
realisationsvinster exkluderas. Dessa uppgick till 0,9 mkr och balanskravsresultatet var saledes 130,6 mkr.
Kommunen har inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstilla.

Detta ckonomiska resultat medférde att det fanns utrymme att reservera 110,6 mkr till
resultatutjimningsreserven. Beloppet motsvarar vad balanskravsresultatet Gverstiger 1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Samtidigt har kommunen efter avsittningen 1 samband med bokslut 2020 redan en
resultatutjimningsreserv pd 146,1 mkr, en nivd som bedéms vara tillricklig. P4 samma sitt som f6r 2021
ir den samlade beddmningen att det inte ska goéras ndgon ytterligare reservering till
resultatutjimningsreserven. Skil for detta dr att positiva ekonomiska resultat bor utgdra en lingsiktig
finansiering avseende kommunens investeringsverksamhet och inte en méjlig reserv fOr att tdcka
eventuella framtida underskott.

Vid utgingen av 2022 finns 15,7 mkr kvar av de medel som har reserverats till sociala investeringar. Av
motsvarande skidl som for resultatutjimningsreserven gors ingen ytterligare reservering i nu aktuell
arsredovisning,.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 131,5 79,0 64,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,9 -3,0 2,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 130,6 76,0 62,1
Reservering till resultatutjiamningsreserv (RUR) -22,6

Disponering frin resultatutjamningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 130,6 76,0 39,5
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Arets resultat

Arets resultat for kommunen uppgir till 131,5 mkr. Det budgeterade resultatet var efter justeringar under
aret 41,0 mkr (ursprunglig budget: +28,2 mkr). Arets resultat blev siledes betydligt bittre 4n budgeterat.
Nedan forklaras de viktigare avvikelserna mot budget.

Nimnderna har sammantaget en positiv avvikelse mot budget pa 25,5 mkr (2021: 24,3 mkr). Det storsta
overskottet, 22,4 mkr, avser gymnasiendimnden. Denna nimnd hade ett stérre Gverskott dven 2021, da
med 9,7 mkr. Andra nimnder som redovisar positiva avvikelser dr samhillsbyggnadsnimnden med
4,7 mkr, barn- och utbildningsnimnden med 3,1 mkr samt kulturnimnden med 1,9 mkr. Socialndmnden
ir den nimnd med stérst underskott, -7,5 mkr. Underskott dr cirka 1 procent av nimndens budgetram.
Ovriga nimnder redovisar ett samlat 6verskott pa 0,9 mkr.

Inom finansiering och kommungemensamt redovisades en positiv avvikelse gentemot budget pd 64,9 mkr.
Skatteintikter och statsbidrag har till £6ljd av en mer gynnsam samhaillsekonomisk utveckling dvertriffat
budgeten med cirka 46 mkr. En storre befolkningsékning dn berdknat under 2021 medférde ungefir
6 mkr mer i utjimningsbidrag fran andra kommuner avseende snabb befolkningsékning 4n budgeterat.

Arets resultat ir saledes betydligt bittre 2022 jimfért med 2021, 131,5 mkr respektive 79,0 mkr. En
torklaring till detta dr att budgeterat 6verskott var cirka 30 mkr hogre 2022. Finansieringens 6verskott dr
ungefir 20 mkr hégre 2022. Fér nimndernas del dr samlat Sverskott i princip likvérdiga de bada aren.

Pa koncernniva uppgick resultatet 2022 till 196,2 mkr. I resultatet ingar 34 mkr avseende forsiljningen av
fastigheterna Lill6 1 och Ljungbyhed 1 som &verlitits frin moderbolaget Ystads Industrifastigheter AB till
egna dotterbolag och direfter avyttrats.

Arets resultat, mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunen -15,3 16,7 64,8 79,0 131,5
Koncernen 14,9 40,8 166,8 82,0 196,2

Avsittning till resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunfullmiktige beslutade 2013 om riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning inklusive regler f6r en
resultatutjimningsreserv enligt den méjlighet som ett nytt regelverk gav. I resultatutjimningsreserven vid
ingangen av 2013 reserverades 60,9 mkr. I boksluten direfter, med undantag fér 2018 och 2019, har
ytterligare medel reserverats och reserven uppgir i nuldget till 146,1 mkr.

Det ckonomiska resultatet for 2021 innebar ett utrymme att reservera ytterligare 57,7 mkr till
resultatutjimningsreserven, men ingen reservering gjordes. Fér 2022 dr utrymmet 110,6 mkr. Av samma
skil som for 2021, framgédr under avsnittet "Balanskravsresultatet”, gbrs dock ingen yttetligare reservering.

Arlig forindring av eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 8,1 procent under 2022. Okningstakten var god dven 2020, 4,4
procent, och 2021, 5,1 procent. Fér 2019 var 6kningstakten mer blygsam och under 2018 minskade till
och med eget kapital med 1,0 procent.

Hela koncernens egna kapital 6kade med 10,1 procent 2022. Den héga 6kningen 2022 forklaras frimst av
kommunens starka resultat. Som jimforelse kan nimnas att Skningstakten var 4,4 procent under 2021
respektive 9,9 procent under 2020. Den hdéga oOkningen 2020 inkluderar en realisationsvinst vid
fastighetsférsiljning inom Regementsomridet. Exklusive denna vinst uppgick 6kningen 2020 till 5,1 %.
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Viardesikring av eget kapital

Langsiktigt bor det egna kapitalet inflationskyddas sd att kommunens ekonomiska stillning realt sett inte
blir simre. Detta innebdr att kommunen arligen bor ha ett 6verskott som 4r hégre dn inflationen.

2022 drs 6verskott pd 131 mkr innebir att det egna kapitalet 6kade med 8,1 % att jimf6ra med inflationen
(KPI) pd 8,4 %. Trots det starka resultatet under édret rickte nivin saledes inte till f6r att virdesdkra det
egna kapitalet.

Virdesikring uppniddes under 2020 och 2021. De tvd dren dessférinnan 6kade inflationen snabbare 4n
kommunens 6kning av eget kapital.
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Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel av skatteintikter och generella statsbidrag och
utjaimning

En viktig forutsittning for att leva upp till kommunallagens krav om en god ekonomisk hushillning 4r att
det finns balans mellan 16pande intikter och kostnader. Okningen av 16pande kostnader far inte Gverstiga
6kningen av I6pande intikter lingsiktigt om en skattehdjning ska kunna undvikas. Nyckeltalet
"Nettokostnadernas andel, exklusive avskrivningar, av skatteintdkter och generella statsbidrag samt
utjimning" ir ett tal som visar denna balans.

Skillnaden gentemot kommunens finansiella mal (se avsnittet om uppfoljning av finansiella mal) ér alltsa
att detta tal exkluderar kommunens avskrivningar. Fér 2021 uppgick andelen till 82,3 procent. Nivin var
ligre och dirmed ekonomiskt bittre dn de féregiende aren.
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Mettokostnader inkl finansnetto, exkl aviknrmngar, 1 %5 av
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Likviditet

Kommunens likviditet utgér betalningsberedskapen péd kort sikt och bestir av kortfristiga placeringar,
kassa och bank. Likviditeten per sista december 2022 uppgick till 423 mkr. Nivin var i paritet med
foregaende arsskifte da beloppet uppgick till 420 mkr.

Noteras bor att behillningen i kassa/bank inkluderar hela koncernkontot, vilket innebir att aven bolagens
likviditet ingdr. Kommunens egen likviditet uppgick vid utgangen av 2022 till 212 mkr, en nivd som kan
jaimforas med 233 mkr ett ar tidigare.
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Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick under éret till 274 mkr jimfort med budgeterat 526 mkr. Detta
innebar en genomférandegrad pa 52 procent (2021: 62 %).

Av investeringarna var 169 mkr inom den skattefinansierade verksamheten. Av detta belopp avsag 47 mkr
den pigiende utbyggnaden av ildreboendet Ljuskillan. Investeringar i form av fastighetsunderhall
utgjorde cirka 23 mkr. Utgifterna f6r utbyggnaden av Industrigatan var under 2022 ndrmare 11 mkr.

Investeringarna inom de taxefinansierade verksamheterna (hamnen, vatten och avlopp samt avfall)
uppgick till 105 mkr. Av beloppet avsag 96 mkr vatten- och avloppsverksamheten.

Kommunen hade en mycket hoég investeringsvolym under aren 2019 och 2020. Dessa ars nivder
paverkades i betydande omfattning av investeringarna i hamnutbyggnaden, Firjelige 7/8. Men dven om
denna hamnutbyggnad exkluderas har investeringarna varit forhallandevis omfattande och uppgitt till i
genomsnitt 18 % av skatteintdkter och statsbidrag aren 2018-2022. Inkluderas Firjelige 7/8 var
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procentsatsen 29 % f6r samma period. Specifikt f6r 2021 var dd andelen 19 % och 2022 uppgick nivin till
14 % av skatteintikter statsbidrag (snittet i Skane var fér aren 2019-2021 cirka 13 %). I sammanhanget kan
noteras att investeringsbudgeten f6r 2022 innehdll ytterligare drygt 250 mkr i investeringsanslag som inte
anvindes pd grund av férseningar eller andra férindrade forutsittningar.

Koncernens nettoinvesteringar 2022 uppgick till 416 mkr. Sdledes har bolagen och férbunden investerat
142 mkr under 2022 (2021: 112 mkr) Det bolag med stérst investeringsvolym var Ystads Energi med
investeringar pa 63 mkr under 2022,

Egenfinansieringen av investeringarna (berdknat som summan av arets resultat och avskrivningar) var for
kommunens del lidg bade 2019 och 2020 och uppgick till 25 % respektive 27 %. Samtidigt var, som
tidigare nimnts, detta tvd extra investeringstunga ar till foljd av Firjelige 7/8. Under 2021 uppgick
egenfinansieringen till 91 %, en hog andel som beror pé det starka ekonomiska resultatet. Fér 2022 var det
ekonomiska resultatet 4n starkare. Detta i kombination med efterslipning inom investeringsverksamheten
innebar att summan av drets resultat och avskrivningar &versteg investeringsvolymen.
Sjilvtinansieringsgraden var 128 %, vilket innebar att kommunens laneskuld kunde minskas under 2022.
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Forsiljning av anlidggningstillgangar

Vinst vid forsiljning av tillgdngar uppgick till 0,9 mkr. Forsiljningen avsig fordon, maskiner och ett
mindre markomrade.

Langfristiga skulder

Kommunen utgdr koncernbank, vilket innebdr att kommunen gor all den upplaning som behdvs inom
kommunkoncernen. Vidareutlining sker sedan till bolagen. Denna samordning bedéms bidra till bittre
rintemassiga villkor.

Under aret har kommunens lineskuld i banker och kreditinstitut minskats med 120 mkr till 3 9227 mkr.
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Den del av lineskulden som dr hinférligt till kommunen dr 2 475,4 mkr (2021: 2 593,9 mkr) och den del
som vidareutldnats till bolagen dr 1 447,3 mkr (2021: 1 448,8 mkr). Den minskade uppliningen ir en foljd
av kommunens goda ekonomiska resultat under aret samt efterslipning inom investeringsverksamheten.
Av upplaningen har 94 % fast rinta och 6 % rérlig rinta.

Aven om det skett en minskning av upplaningen under 2022 si kan det konstateras att de senaste drens
investeringsvolymer har Okat lineskulden markant. Sedan utgingen av 2016 har koncernens upplaning
Okat med cirka 1,6 miljarder kr, varav kommunens del har uppgatt till nirmare 1,5 miljarder kr.

Som langfristig skuld riknas utéver ovan nimnda uppldning dven exempelvis skuld f6r anslutningsavgifter
och skuld f6r erhillna investeringsbidrag. Under 2022 har dessa Ovriga langfristiga skulder 6kat med
30 mkr. Okningen beror frimst pa yttetligare erhillna investeringsbidrag samt en Skning av finansiell
leasing.

Nir det giller investeringsbidrag har det gillande Firjelige 7/8 hittills inkommit 131 mkr av totalt
berdknade 250 mkr. Cirka 70 mkr férvintas erhillas under 2023 och resten under 2025.

I diagrammet nedan ingir kommunens respektive koncernens samtliga langfristiga skulder. KKoncernens
totala langfristiga skuld uppgick till 4 214 mkr vid arsskiftet och har minskat med ndrmare 90 mkr under
aret.
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Laneportféljens storlek och sammansittning

Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/rotlig) Belopp mkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 3676,7 0,93 %
Kommuninvest Rérlig 246,0 2,42 %
Summa 3922,7

Kapitalbindningstid/kapitalbindningsstrategi

Normportf6lj Kapitalforfall Forfall per
(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max 2022-12-31
0-1 934,7 0% 30% 24%
1-3 1 464,0 0% 40% 37%
3-5 13240 0% 40% 34%
5-7 200,0 0% 40% 5%
7-10 0 0% 40% 0%
Summa 3922,7 100
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Rintebindningstid/Réntebindningsstrategi

Normportfdlj Forfall per
Rinteforfall (arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max 2022-12-31
0-1 1014,7 25% 50% 26%
1-3 1384,0 10% 40% 35%
3-5 1324,0 10% 40% 34%
5-7 200,0 0% 20% 5%
7-10 0 0% 20% 0%
Summa 392277 100
Finansnetto

Finansnettot utgdrs huvudsakligen av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader.

Efter att Riksbankens styrrinta varit noll procent sedan inledningen av 2020, dessférinnan till och med
negativ, har denna rinta hjts dramatiskt med bérjan i april 2022. Vid utgangen av 2022 var nivan 2,50 %.
I februari 2023 har Riksbanken beslutat om ytterligare en héjning, denna ging till 3 %. Aven andra
centralbanker har héjt sina styrrintor.

Den laga rintenivan under de senaste daren har haft stor en stor positiv inverkan pi kommunens
finansnetto och dirmed ckonomi. Men nu med hoégre styrrintor som har en direkt paverkan pa
marknadsrintorna fir kommunen rikna med betydligt hgre rintekostnader efter hand som ldn liggs om
och vid nyupplaning. Att det kommer att ha stor paverkan dr en 6ljd av att kommunens laneskuld uppgar
till 3,9 miljarder kr, varav cirka 2,5 miljarder kr avseende kommunen och resten bolagen inom koncernen.

I kommunens finansnetto ingar en utdelning fran koncernens bolag. F6r 2021 var beloppet 30 mkr och
f6r 2022 uppgick utdelningen till 10 mkr. Det 4r siledes den minskade utdelningen frin kommunens bolag
som dr den huvudsakliga férklaringen till kommunens férsimrade finansnetto mellan 2021 och 2022.
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Soliditet

Soliditet dr ett matt pa kommunens langsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av tillgangarna
som har finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen uppgick 2022 till 26,0 %, vilket innebir
en forbittring jamfér med féregiende ar dd nivan var 24,6 %. En viktig forklaring till denna férandring r
kommunens goda ekonomiska resultat under 2022.

Enligt den sid kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjinats fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Inkluderas pensionsitaganden fére 1998 uppgick soliditeten
till 19,4 % for 2022, att jaimfora med 17,5 % 2021. Att detta soliditetsmatt hade en storre positiv
utveckling 4n det ovan nimnda mattet berodde pa att ansvarsforbindelsen avseende pensioner minskade
under 2022.
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Panter och ansvarsforbindelser

Storleken péd borgensatagande och ansvarsférbindelser framgir av nedanstiende diagram. Ystads kommun
har ingatt en solidarisk borgen f&ér egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga férpliktelser.
Detta borgensatagande dr i ett underavtal begrinsat till den lineskuld som kommunkoncernen har i
Kommuninvest. Kommunens upptagna lin frin Kommuninvest var vid arsskiftet 3 923 mkr. Denna
borgensférbindelse har Okat de senaste aren di kommunens oOkade upplining har skett fran
Kommuninvest.

Vid 2022 ars utgang uppgick ansvarsférbindelsen f6r pensioner och l6neskatt gentemot KPA till 448 mkr,
en minskning med 23 mkr jimfért med foregiende 4dr. Denna ansvarsférbindelse  avser
pensionsforpliktelser intjinade fram till 1998 och genererar inget nyintjanande. I takt med att fler borjar ta
ut pension kommer férbindelsen successivt att minska.

Ovriga panter och ansvarsforbindelser innehiller flera olika poster. Bland dessa finns till exempel borgen
avseende kommunalférbund och féreningar samt leasing. Risken att behdva infria ndgra av kommunens
borgensatagande bedéms som liten.
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Pensionsskulden

Kommunens samlade pensionsatagande uppgick vid utgangen av 2022 till 629 mkr, en minskning med
cirka 10 mkr jimfért med foéregiende arsskifte.

Den storsta delen av dtagandet 448 mkr avsig dldre pensionsintjanade, det vill sdga fére 1998, som i
kommunerna redovisas som en ansvarsforbindelse. Inneborden av detta dr att den 6vervigande delen av
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kommunens pensionsitagande ldg utanfor balansrikningen. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att sirskilt
beakta denna pensionsskuld eftersom bade resultatet och likviditeten paverkas efter hand som skulden
regleras.

Vissa av de efter 1998 intjinade férminerna redovisades som en avsittning i kommunens balansrikning,
citka 44 mkr. Den storsta delen, nidmligen i form av intjinandet till férméansbestimda pensioner och
eftetlevandepensioner, hanteras emellertid via en forsikringslosning hos KPA. Det totalt foérsikrade
intjinandet uppgick till 138 mkr. Marknadsvirdet pa kommunens forsikringskapital hos KPA f6r att ticka
de berbérda framtida férmanerna var 163 mkr. Att pensionskapitalet Gversteg virdet pd de framtida
férmanerna som ska finansieras beror pa att det behovs en sikerhetsmarginal i en forsikringslésning med
lingsiktigt perspektiv.

Det totala pensionsatagandet med avdrag for pensionskapitalet uppgick till 466 mkr. Detta belopp kan
anses utgéra kommunens aterlin som har utgjort en delfinansiering av anliggningstillgangarna.

Arets totala pensionskostnader exklusive l6neskatt uppgick till 97 mkr, varav 30 mkr avsig utbetalda
pensioner till pensionirer frin ansvarsférbindelsen.

2022 2021 2020
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse 491,3 512,1 518,8
Avsittning inkl sirskild l6neskatt 436 41,5 29,6
Ansvarsforbindelse inkl sirskild l1oneskatt 4477 470,6 4892
Pensionsférpliktelse som tryggats i
pensionsforsikring (KPA) 138,0 126,6 109,7
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsikring
KPA) 629,3 638,7 628,5
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde:
Totalt pensionsforsikringskapital (KPA) 163,1 161,2 1457
-varav Overskottsmedel 0,0 0,6 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel (KPA) 163,1 161,2 145,7
Finansiering
Aterlinade medel 466,2 4775 482.8
Konsolideringsgrad 259 252 232
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Forutsittningar / Overgripande mal Utfall Indikatorer
Varje elevs bista skola — en skola for alla och f6r var och en .

£ A
Kommentar

Utbildningen i Ystad hiéller fortsatt en hég nivd och visar goda resultat. Virterminen
péaverkades i viss man av pandemin och héstterminen har bérjats utan stérre paverkan
av Covid-19.

2021 genomférde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning pa huvudmannaniva.
Resultatet (rapporterades varen 2022) var mycket positivt och gav en del
utvecklingsomriden framfor allt gillande analys av skillnader mellan pojkar/flickor och
effekter av tilldelade resurser for barn/elever i behov av sirskilt stod. Arbete med ovan
ir paborjad.

Ett rekordbra sok till gymnasiet, flytt av vuxenutbildningen, fortsatt arbete med och
6kad spridning av Backa barnet, en lyckad skolintroduktion fér nyanlinda elever
(framfor allt frin Ukraina) och hoga meritvirden dr del av bedémningen och malet
bedéms uppfyllas f6r 2022.

Ystad gymnasium visar en positiv trend géllande hogskoleférberedande program dir
samhillsprogrammet gjort den storsta forbittringen. Samtidigt vill férvaltningen flagga
f6r en negativ trend i grundskolan dir sjunkande resultat i matematik och i svenska som
andra sprak sticker ut. En 6kad frinvaro dven pd grundskolan och en ovanligt orolig
arskurs 1 pd Ystad gymnasium ér ocksd signaler som behover féljas upp och som kan ge
en negativ utveckling f6r maluppfyllnaden.

Trots att det finns vissa negativt utstickande indikatorer, 4r den sammanvigda
bedémningen att malet dr uppfyllt.

Ystadsborna har goda mojligheter till inflytande. Boende, besékare och verksamma .
upplever god service och gott bemétande vid kontakt med kommunen

Kommentar

SCB:s medborgarundersékning som genomférdes 2021 visar pa att medborgarna
generellt ger kommunen héga betyg, inom omradena bemétande, service och
verksamhet. Ménga turister besoker staden och ger gott betyg avseende bemétande.

Fortlépande utveckling av e-tjanster pagar for att 6ka servicenivan gentemot
medborgarna. Den sa kallade eMedborgarveckan har genomférts, vilket dr en nationell
kampanj vars syfte dr att frimjar 6kad anvindning av e-tjinster och 6kad digital
delaktighet.

Nya former f6r medborgardialog har provats under aret. En ny metod dr Byatriffar for
dialog med boende och verksamma i kommunens byar och orter. Byatriffar syftar till att
himta in och sprida férslag om hur platsutveckling pi kommunens landsbygd kan ske
utifrdn 6nskemdl och idéer frin deltagande kommuninvéinare.

En ny enhet med kundservicefunktion har utformats pa den tekniska avdelningen.
Syftet dr att forbittra kommunikationen savil externt som internt, och ska fungera som
en vig in f6r medborgarna.

Den sammanvigda bedémningen dr att malet uppfylls.

£ A

Kommunen vixer genom attraktiva boendemiljéer, goda kommunikationsméjligheter .
och ett framgingsrikt niringsliv

Kommentar

Ystad fortsitter att vixa men oron i omvirlden mirks av genom att byggaktorer
bromsar pa planerade byggstarter. Under dret har ett stort antal bostider fardigstills,
men befolkningen 6kar inte i den takt som kunde antas med hinsyn till den
bostadsbebyggelse som skett. Manga privata aktérer dr intresserade av att vara del av
Ystads utveckling och har projekt pa ging i planeringsskeden. Kostnadsutveckling i
samhillet, inte minst f&r hushillen, paverkar framdrift.

Ystads utbud och kvalitet pa savil rekreationsmiljéer som kulturutbud bidrar till
attraktiviteten. I samverkan med handlare och fastighetsidgare har malbild fér Ystads
stadskirna "Hjirtat i Ystad" tagits fram och i samverkan med byalagsriden hat en
landsbygdsstrategi tagits fram, bida viktiga fér samsyn om utveckling. Aven arbete med

f A
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Forutsittningar / (")vergripande mal Utfall

Indikatorer

en ny néringslivsstrategi har drivits under aret.

Under éret har arbete med exploateringsekonomiska undetlag skett, som bedéms ge
helhetsbild och dirmed stort st6d till framtida politiska beslut om satsningar for tillvixt.
Planberedskapen ir god, om in inte f6r smahustomter. P4 Oja industriomrade fortsitter
kommunen att silja mark till verksamheter, kommunen bérjar ha begrinsad markreserv
for verksamhetsetableringar. Nagra storre gatuombyggnader har blivit klara. De senaste
arens tillvixt och det stora intresset for verksamhetsetablering och bostadsbyggande gor
att behov av férnyad och férdjupad trafikbelastningsutredning har identifierats.

Ystads energis leveranssikerhet dr enligt plan fér fjarrvirmeverksamheten och 6ppet
stadsndt. Elenergiférsérjningen utgdr en nationell utmaning,

Genom samverkan med andra kommuner och aktérer bidrar Ystads kommun till en .
stark regional utveckling

Kommentar

Antalet gistnitter har dterigen 6kat och redovisar rekordsiffror bade for Ystad och for
SOSK-kommunerna. Ystad redovisar 350 000 gastndtter, vilket dr en 6kning med 11 %
jamfort med 2021. En destinationsprocess pagar och har nu som fokus att sprida
turismen jimnate 6ver aret, det vill siga dven under ligsdsong.

Inflyttningen har inte varit lika stor som tidigare ar, dd de pagiende byggprojekten inte
ar klara for inflyttning forrdn under 2023. Ystads befolkning har ékat med 0,5 %
jimfért med 2021. SOSK-kommunernas ékning ir 0,1 %. Det ligre genomsnittet beror
pé att Simrishamns kommun har minskat med 1,0 %.

Nigra aktiviteter att lyfta fram som bedéms ha bidragit till en regional utveckling ér
aktivt deltagande i det nybildade nitverket Skanes kustkommuner. Trepartssamverkan
har gjorts tillsammans med Skénetrafiken, Bergkvara buss och kommuner f6r att frimja
utveckling av tdgtrafiken, linjestrickningar, regionbussar och utbudet pa landsbygden.
Samverkan har skett inom bygglov med strdvan att hitta framgangsfaktorer for effektiva
digitaliserade bygglovsprocesser.

Den sammanvigda bedémningen dr att malet uppfylls.

£ A

Hallbara, attraktiva livsmiljéer och férutsittningar f6r en god jamlik hilsa och .
livskvalitet i hela kommunen

Kommentar

Ystad har grundliggande férutsittningar genom sikerstilld dricksvattenforsorjning och
funktionella faciliteter for rekreation och aktiv fritid, inom kultur, friluftsliv och idrott.
Kommunen driver aktivt strategiskt arbete som kopplar till Agenda 2030 och arbetar
med att stodja féretag i deras hallbarhetsarbete. Ystad Energi erbjuder kunder fossilfri el
och fjirrvirme.

Fortsatt samverkansarbete "Backa barnet" for att hantera risken for att organisatoriska
mellanrum ska gora att barn hamnar i klim, bedéms ge mer jamlika férutsittningar for
Ystads barn. Kommunen driver stindigt arbete att skapa inne- och utemiljéer som
skapar lust till rérelse och en hilsofrimjande livsstil och gor insatser for ungas
vilmédende. Betydelsen av tillganglig kultur har blivit tydlig under pandemin och
kommunen har terigen kunnat erbjuda kultursatsningar som attraherar flera
malgrupper. Som en satsning fér 6kade rorelse bland unga haller ett fritidsbibliotek pa
att skapas.

Kommunen har aktuella handlingsplaner gillande minskad klimatpaverkan, inom till
exempel transport, fordon och energiomstillning samt f6r att minimera negativa
effekter av klimatforandringar. Landsbygdsstrategin som firdigstillts under dret bedéms
kunna tydliggéra hur kommunen kan arbeta for attraktiva livsmiljer i hela kommunen.
For att hallbart utveckla Ystad har parallella strategiska utvecklingsprojekt inletts som
beridknas ge god helhetsbild som stéd i avvagningar mellan olika intressen: gronplan,
dagvattenplan, skyfallsplan, kulturmiljoprogram.

Med malsittningen att Ystad ska vara en mer uthéllig kommun och klara av att hantera,
anpassa sig till och aterhidmta sig fran olika typer av stérningar och kriser har ett
intensivt och kommunévergripande arbete f6r beredskapshéjande férmaga drivits aktivt
under iret.

Utover klimatférindringar som hotar kommunens strinder, finns finansiella utmaningar
for att uppritthalla hdllbar kvalitet och attraktion. Reinvesteringar i befintligt VA-system

f A
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Forutsittningar / (")vergripande mal Utfall

Indikatorer

krivs samtidigt som utbyggnad av kommunalt VA pa landsbygden pdgar som en
omfattande satsning. Belastningen pa kommunens reningsverk ir stor och atgirder som
ger effekt soks aktivt.

I aktuell hallbarhetsranking hamnar Ystads kommun pa plats 54 av 290 i 2022 irs
kommunrankning, en klar forbattring jimfért med plats 69 i forra dret. Placering i
kommungrupp: 10 av 81 mindre stider. Linsplacering: 8 av 33 1 Skéne lin.

Stod, vard och omsorg ges utifrin den enskildes behov och férutsittningar .

Kommentar

Under éret har det framarbetats underlag till en dldreomsorgsplan som en strategi for
framtiden. Planen har arbetats fram i nira samarbete med flera olika grupper samt med
en representation fran politiken. Malet 4r att planen ska beslutas i kommunfullméktige
for att fa en hallbar strategi f6r utvecklingen 6ver mandatperioderna.

Antalet ¢j verkstillda beslut om sirskilt boende och LSS boende ligger alljimt pa en
hég nivd. Utbyggnationen av fler sirskilda boendeplatser pagar med boendet pa
Ljuskallan och planeringen for Tridgardsstaden. Fran och med 1 juli 2022 kom en ny
bestimmelse f6r den som har hemtjinst ska erbjudas en fast omsorgkontakt. Syftet ar
att den enskilda individen ska fi 6kad kontinuitet i kontakterna med hemtjinsten, 6kad
trygghet och mer individanpassade och samordnade hemtjinstinsatser. For att arbeta
vidare med implementeringen utgick dven ett statsmedel £6r andamilet.

Kompetensforsorjningen inom verksamheterna ér alltjamt anstrdngd och har blivit det
dnnu mer under sommaren och efter. Det giller samtliga yrkeskategorier inom omradet.
For att méta upp detta ser verksamheten 6ver vilken kompetens som beh6vs for att
utfora de olika uppgifterna och pd sa sitt ringa in uppgifter som kan goras av andra
yrkeskategorier.

Inom hilso- och sjukvarden har tillsynsmyndigheten IVO genomfért en
journalgranskning som visar pa en del brister bade avseende kommunens och regionens
planering av patientens medicinska vard. En del av resultatet pekar pd vad som hinder
nir det dels 4r svart att rekrytera i en kombination av stor rérlighet. En stor utmaning
béide f6r kommunen och regionen och ett omrade att férdjupa sig i yttetligare och
komma med 16sningar.

Mitningarna avseende trygghet inom sirskilt och ordinirt boende har ett utfall ligre dn
acceptabelt virde, vilket indikerar ett trygghetsaspekten i frimst ordindrt boende
behéver ses Gver. Samtidigt 4r malsittningen hog, och trenden inom sirskilt boende
pévisar att andelen 6kar. I ett antal indikatorer och mitningar ér resultaten f6r Ystad
bittre bade jamfért kommunens egen malsittning samt jamfort resultaten i riket vilket
bedéms mycket positivt. Mal for att nd 4n hogre n6jdhet ar satta, med fokus pa hogre
kontinuitet inom hemtjinsten och énskemal/behov 6t det enskilda boendet inom
sdrskilt boende. Personalen f6r en kontinuerlig dialog med brukare och anhériga om hur
de upplever dldreomsorgen och arbetar aktivt med brukar- och patientndjdhet.

Ekonomi i balans .

Kommentar
Arets resultat ska uppga till minst 1,5 procent av skatteintikterna

Arets resultat blev 131,5 mkr vilket motsvarar 6,6 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Da malet f6r 2022 uppgick till 1,5 % uppniddes milet ddrmed
med god marginal.

Nimndernas totala nettokostnad jaimfért med budget maste vara positiv

Nimndernas visade sammantaget en positiv avvikelse mot budget med 25,5 mkr (2021:
24,3 mkr). Overskottet motsvarade 1,3 % av budget.

£ A

Attraktiv arbetsplats .

Kommentar

Medarbetarengagemang anses vara en av de viktigaste forutsittningarna fér en
organisations férmaga att ni goda resultat. Medelvirdet f6r de kommuner som deltar
och limnar statistik till detta nationella index ar 79, vilket ocksa var Ystads resultat 2021.
Resultatet var att anse som mycket positivt sirskilt med beaktande av pandemin med
virdet 3.9 pa en 5 gradig skala. Undersékningen genomfors vartannat r.
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Forutsittningar / Overgripande mal Utfall Indikatorer

Sjukfranvaron under aret dr 6,8 %. Nivan dr nagot simre dn 6nskvirt och har
trendmissigt stabiliserat sig pd denna niva under pandemidren. Framfor allt senare delen
av hosten har 6kningen av franvaron skilt sig frin de senaste dren

Sedan kommunens ledarutvecklingsprogram startade 2017 har nu 180 chefer genomgatt
detta. 100 av dessa har dessutom genomgitt en férdjupningsdel. Vidare har
kommunledningsgruppen genomgitt en ytterligare foérdjupningsdel i Indirekt Ledarskap.
Effekterna av programmet ir att det skapats storre forstdelse f6r kommunens "Vi" och
det gemensamma uppdraget. Alla nya chefer kommer dven framéver genomga
programmet Utvecklande Ledarskap.

Stor andel medarbetare har tvingats till hemarbete under pandemin med nya digitala
arbetssitt som f6ljd. Dessa har nu blivit norm och far ses som en utveckling och
effektivisering av kommunens arbetsmetoder vad giller utbildningar, méten, etc.
Riktlinjer for ett fortsatt arbete pd distans dven efter pandemin har tagits fram for att
sikerstilla ett gemensamt f6rhallningsitt i hela organisationen. Vidare har flera steg
tagits i att digitalisera utbildningar, blanketter och direktrapporteringssystem for att
underlitta vardagen for savil chef som medarbetare.

Medellonen for manadsanstillda kvinnor ar 33 191 och for man 32 820.

Kommunen ir en attraktiv arbetsplats men behéver fortsitta med att hela tiden utveckla
kommunens ledarskap, bibehilla en god arbetsmilj6, varda virdegrunden och skapa
forutsittningar for medarbetare att utvecklas i arbetet for att dven framledes vara en
arbetsplats som man vill stanna p4 eller komma till.

Fler Ystadsbor har egen f6rsorjning .
f A
Kommentar
Under december manad rapporterade Ystads kommun en total arbetsléshet pa 5,3 %.
Det ir en minskning jimfért med samma tidpunkt i fjol (-0,5 procentenheter). Aven i
Skane lin sjunker arbetslésheten.

Sett till antalet personer betyder det att 751 av 14 170 invénare i aldern 16 till 64 ar i Ystads
kommun var inskrivna som arbetssékande (75 firre dn i december i fjol).

Det dr 22:a médnaden i f6ljd som arbetslosheten i Ystad ér ldgre dn den var under samma
tidpunkt aret innan. Sedan februari 2021 har arbetslésheten gatt ner frin 7,1 till 5,3
procent.

Under éret har enheterna med f6rsérjningsstdd och arbetsmarknad fortsatt med att
férdjupa sitt samarbete. Detta har bland annat lett till ligre kostnader fér det
ekonomiska bistandet, sedan 2017 har kostnaden konstant sjunkit. Enheterna har
lyckats med att fa personer med langvarigt bistand till annan f6rsérjning med
motiverande och stirkande insatser. Enheterna har ett nara samarbete med
vuxenutbildningen och niringslivet, vilket medfort ritt utbildningssatsningar som
matchar kommunens och ndringslivets behov av arbetskraft. Ystad har fler
gymnasieelever som gir ut med examen efter 4 ér i jimférelse med riket. Det som
framkommer i dialogméten dr att tillgdngen till praktikplatser dr begransad, vilket
begrinsar omfattningen pa antalet utbildade och frimst inom vardyrkena. Naringsliv har
under aret arbetat med olika insatser till arbetsgivare i syfte att fa till ritt matchningar.
De har frimst sett en stor efterfrigan pa personal inom besdksnaringen.

Lagstiftningen anger att kommuner och regioner ska besluta om finansiella mél som dels ska definiera vad
”god ekonomisk hushallning” dr i den egna organisationen och dels ska vara styrande f6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksd verksamhetsmal i
budgeten, som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. I respektive drs arsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligeer i linje med god ekonomisk hushéllning.

Den slutliga bedomningen av kommunens 6vergripande maluppfyllnad gbrs pa kommunledningsniva och
resultaten avspeglas 1 de indikatorer som kopplats till respektive mal, samt hur vil forvaltningarnas
nimndmal och aktiviteter bidragit till malet.

Bedomningen bygger pid en analys och sammanvigning av indikatorutfall, utfall f6r underliggande
nimndmal och forvaltningsledningarnas bedomning av hur vil genomférda aktiviteter bidragit till malet.
Bedomningen omfattar dven, dir det dr relevant, jamforelser med andra kommuners resultat och en
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omvirldsanalys.

Nir ett 6vergripande mal bedéms som uppfyllt for aret innebér det att utvecklingen gatt i 6nskad riktning.
Det innebir inte att malet i sin helhet 4r uppnatt da de 6vergripande malen ir langsiktigt formulerade och
giller f6r mandatperioden. Utifrdn resultatet gérs dven en gemensam analys som underlag for planering,
nagot som kan innebira férindringar och nya prioriteringar.

Vart och ett av de sju milen adresseras till berérda nimnder och bolag. Alla nimnder som har fatt
adresserade mal férvintas bidra genom olika enskilda eller gemensamma insatser for att nd malen. Som
stod for att beddma om malen uppfyllts mits resultatet med indikatorer som dr kopplade till malen. Dessa
ger ”indikationer” pd om utvecklingen f6r malet dr péd vag i 6nskad riktning. Ett uppnatt acceptabelt virde
anses vara positivt bidragande till maluppfyllelsen. Tva viktiga fOrutsittningar f6r att kunna uppnd malen
ir att vi har ekonomi i balans och att vi har en attraktiv arbetsplats dir medarbetarna trivs.

Baserat pd att samtliga finansiella mél uppnds samt alla 6vergripande mal, f6rutom ett, beddms uppnas kan

saledes konstateras att Ystad kommun uppnatt god ekonomisk hushéllning f6r 2022.

Uppfoljning av 6vergripande finansiella mal

Mail1l
Arets resultat ska uppga till minst 1,5 procent av skatteintikterna
Utfall: Milet dr uppfyllt.

Arets resultat blev 131,5 mkr vilket motsvarar 6,6 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Da
malet f6r 2022 uppgick till 1,5 % uppniddes malet dirmed med god marginal. Utfallet utgjorde det
ckonomiskt bista virdet under den angivna femirsperioden enligt nedan. En ofta anvind riktpunkt fér en
kommun dr att drets resultat Gver tid bor motsvara 2 procent av skatteintikter med mera Ystads
genomsnitt £6r den senaste femarsperioden hamnar pa 3 procent.

Avets resultat som andel av skatteintiktermom.
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Hur skatteintikter och generella bidrag respektive nettokostnaderna har utvecklats de senaste dren framgér
av tabellen nedan:

Utreckling av skattemntikter och netrokostn, mkl finansnetro
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Mal 2

Nimndernas totala nettokostnad jamfért med budget maste vara positiv
Utfall: Malet ar uppfyllt.

Nimndernas visade sammantaget en positiv avvikelse mot budget med 25,5 mkr (2021: 24,3 mkr).
Overskottet motsvarade 1,3 % av budget. Gymnasienimnden visade stérst 6verskott med 22,4 mkr. Den
nimnd med stOrst negativ avvikelse var socialndimnden, -7,5 mkr.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll inom
hela kommunen. Som utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll som omfattar hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar for att en intern kontrollorganisation upprittas inom
kommunens samlade verksamhet och att tillse att denna utvecklas utifrin kommunens kontrollbehov.
Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frin nimndernas och bolagsstyrelsernas uppfoljningsrapporter
utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll. Samtliga nimnder och bolag har inkommit med
rapporter om utford intern kontroll f6r dr 2022.

De flesta av nimnderna och bolagen har omfattande risk- och visentlighetsanalyser dir det bedéms vad
som ska foljas upp enligt intern kontrollplanen eller dir det redan finns tillrdckliga kontroller f6r riskerna.
De brister som framkommer vid kontrollerna arbetar de med att dtgirda genom att rutiner och
arbetsmetoder utvecklas och forbittras. Manga av kontrollmomenten f&ljs upp arligen och det finns
mojlighet till forbittring gillande att arbetet ska bedrivas mer aktivt under édret genom ISpande
uppfoljningar. Som stdd f6r arbetet med intern kontroll anvinder nimnderna och bolagen
verksamhetssystemet Stratsys.

Héandelser av vasentlig betydelse

Under 2022 har det framfér allt varit hindelser 1 omvirlden som har paverkat kommunen. Den mest
betydande och mycket trikiga dr Rysslands invasion av Ukraina. Fér kommunens del har detta krig
inneburit oférutsigbart stora kostnadsékningar och betydande leveransosidkerhet. Kommunen har arbetat
aktivt med att h6éja beredskapsférmagan, gillande till exempel skyddsrum, nédvattensystem, reservkraft,
informationssikerhet och skalskydd, vilket har krivt resurser och dndrade uppdrag. Kommunfullmaktige
beviljade ett tilliggsanslag pd 2,0 mkr som har anvints till dessa dndamal.
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Ystad har till foljd av invasionen mottagit flyktingar fran Ukraina genom det sid kallade
massflyktsdirektivet. Kommunen har ocksd haft evakueringsplatser i beredskap som upplatits till
Migrationsverket under perioden mars till augusti. Ystads kommuns arbete utifrain massflyktingsdirektivet
har i flera sammanhang lyfts fram som ett foredéme. Bdde avseende férmégan att ta ansvar i samverkan
med 6vriga aktorer samt f6r det f6rebyggande och effektiva sittet att arbeta i mottagandet.

Effekterna av pandemin, Covid -19, hade en betydande inverkan pa kommunen under frimst 2020 och
2021. Under 2022 har virusets paverkan pa kommunens verksamheter minskat. Dock har
rekommendationer om  skyddsitgirder behévt  vara  kvar.  Sjukskrivningstalen, framfér  allt
korttidsfranvaron, har varit hégre dn normalt. Pandemin har ocksa inneburit fortsatt hoga kostnader for
skyddsutrustning. Det dr frimst omsorgsverksamheterna som har paverkats.

Under 2022 vixlade takten i befolkningsOkningen ner. Efter att under perioden 2017-2021 haft en
genomsnittlig drlig 6kning pa cirka 1,4 procent 6kade invdnarantalet med endast 0,5 procent 2022.
Eftersom Ystad dr en attraktiv kommun och det finns manga lingt framskridna planer pa
bostadsbyggnation dr beddmningen emellertid att den ligre 6kningstakten bér vara tillfillig.

De nya firjeldgena i Ystads hamn invigdes under dret. Dessa firjeligen ger goda fOrutsittningar for en
fortsatt utveckling av hamnverksamheten i form av 6kning av savil passagerar- som godstrafik. Dartill
6kas mojligheterna att ta emot kryssningsfartyg, vilket dr vildigt positivt f6r bes6ksniringen. Genom de
nya firjeligena skapas ocksd mdjligheterna att nu pabotja arbetet med Ystads nya stadsdel Hamnstaden
som ger kommunen bra férutsittningar att vixa och utvecklas ytterligare.

Kommunen har i nuldget brist pa sirskilda boendeplatser inom dldreomsorgen. Det dr didrfér positivt med
den pdgiende tillbyggnaden av Ljuskillans sirskilda boende med 27 platser. Byggandet flyter pa bra och
inflyttning 4r berdknad till september 2023. Det finns ocksd beslut om ett nytt ildreboende i
Tridgdrdsstaden med 56-72 ligenheter som ska byggas i Ystadbostdders regi. Pigiende och planerad
utbyggnad idr viktig, inte enbart utifrdn nuvarande késituation utan dven da antalet dldre berdknas 6ka
markant de nirmaste aren.

Allminna val har genomf&rts under dret. En visentlig, men allt f6r sillan omtalad hindelse. Kommunen
hade en utmaning 1 att finna vallokaler som uppfyller vallagens krav pa bland annat tillginglighet. Nytt vid
detta val var dven ett utkat skydd av valhemligheten for respektive viljare. En bieffekt av detta utékade
skydd blev, precis som i resten av Sverige, linga kder till vallokalerna och fortidsréstningen. Ndgot som
behéver beaktas infér kommande val.

Det har under aret uppdagats oegentligheter i den kommunala verksamheten inom omradet larm och
teknisk sikerhet, dir bland annat avtal och fakturor har tecknats och attesterats utanfr delegationsritt
och utan att f6lja lagen om offentlig upphandling. Arendet har lett till att tjanster har avslutats och
kommunen har gjort en polisanmalan.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Per sista december 2022 var antalet tillsvidareanstillda personer 2 549 st (2021: 2 448 st).
Av dessa personer dr 1 882 kvinnor och 667 min (2021: 1 835 kvinnor och 613 min).

Antal tillvidareanstillda personer férdelat pa kén och alderszrupp
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m Kvinnaor 153 390 473 572
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I diagrammet nedan framgar antalet tillsvidareanstillda férdelade pa kon i koncernens bolag samt

kommunalférbund.
111
72%
Kxnnor
43
28%
Personalkostnader, mkr 2022 2021 2020
Utbetald 16n inkl skattepliktiga forméner 1 095,1 1 054,7 1002,2
Sociala avgifter, avtalsfors., 16neskatt 3546 3452 331,4
Retroaktiva/upplupna léner inkl PO 2,3 7,7 7,7
Forindring av semesterldneskuld inkl PO -3,1 4.1 8,2
Forindring av skuld f6r mer- och évertid inkl PO 0,2 0,0 -0,2
Pensionskostnader 97,7 102,6 93,8
Summa 1546,8 1498,9 1443,1
Medellénen f6r tillsvidareanstillningar uppgick i december 2022 till 33 639 kr.
(2021: 33 007 kr, 2020: 32 341 kr, 2019: 31 612 kr, 2018: 30 665 kr)
Medellénen £6r kvinnor 2022 uppgick till 33 628 kr
(2021: 32 827 kr, 2020: 32 108 kr, 2019: 31 371 kr, 2018: 30 305 kr)
Medellénen f6r mén 2022 uppgick till 33 672 kr
(2021: 33 546 kr, 2020: 33 096 kr, 2019: 32 434 kr, 2018: 31 894 kr)
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Medelldn hekid férd elad per &ldersgrupp och kén tillsvidareanst3ida
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Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie

arbetstid 2022 2021 2020
Total sjukfranvarotid 6,8 6,4 6,7
Summa tid med lingtidsfrinvaro 29,8 32,7 32,5
Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor 7.4 7.1 7.4
Summa sjukfranvarotid f6r min 5,2 45 4.6
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgruppen 29 ar eller yngre 7,2 6,8 6,4
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgrupp 30-49 ér 6,0 54 6,2
Summa sjukfranvarotid f6r dldersgrupp 50 dr eller dldre 7.4 7,3 7,3

Generellt har den totala sjukfrainvaron okat jimfért med féregiende ar, detsamma giller £6r sjukfranvaro

kvinnor och min samt olika aldersgrupper. Langtidsfranvaron har dock minskat.

Sjukfranvarodagar férdelat pa intervaller

Sjukfranvaro lingd 2022 2021 2020
1 dag 3,1 3,0 2,5
2 -14 dagar 343 28,7 30,1
15 -90 dagar 16,3 16,6 18,9
91 - dagar 46,3 51,7 48,5

Korttidsfranvaron har 6kat sedan 2021, medan lingtidsfrainvaron har minskat.

Arsredovisning 2022

34(133)



Pensioner

Pensionsavgangarna under 2022 uppgar till 54 st. 37 personer gick i pension fére 65 ars alder, 6 st vid 65
ar och 11 st efter fyllda 65 4.

Pensionsavgangar 2019 - 2022
1

8

62 B3

B B8 38 8
b

2019 2020 2021 2022
Diagrammet nedan visar hur manga av kommunens anstillda som fyller 65 4r under perioden 2023-2031.

Antal tillsvidaranstdllda personer somuppnar 65 arsalder
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Nedan framgir forvintade pensionsavgiangar i koncernens bolag samt kommunalférbund under dren
2023-2032.
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Forvantad utveckling

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan péverkas genom
kommunala beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. I nedanstiende tabell framgar hur
olika hindelser var f6r sig hade kunnat paverka kommunens ekonomi under 2022. Hirigenom fir man en
uppfattning om hur kinslig kommunens ekonomi dr f6r dndrade férutsittningar.

Resultateffekt, +/- mkr

1 kr férindring av kommunalskatten 77,1
1 % lénedkning 15,4
1 % pristérindring 9,0
1 % avgiftsférindring 2,2
Rinteeffekt vid 10 mkr f6rindrad upplaning 0,2
1 % férindring av generellt statsbidrag 3,2
Framtiden

Efter att samhillet under ett par ar priglats av pandemin och betydande statliga stimulanser som har
tillforts for att halla i ging samhillsekonomin var det kring drsskiftet 2021/2022 upplagt for mer av en
normalisering. Men 1 stillet kom Rysslands invasion av Ukraina. En effekt blev kraftigt stigande
energipriser som spred sig med kostnadsdkningar dven inom andra omrdden. Under 2022 hamnade
inflationen (arstakt) pa runt 8 procent, detta efter ett antal 4r med en inflation kring 2 procent. Nir det
giller rdntan har Riksbankens styrrinta, som i inledningen av 2022 var noll procent, héjts dramatiskt pa
kort tid for att 1 februari 2023 uppga till 3 %. Till £6ljd av detta har marknadsrintorna stigit kraftigt.

Samtidigt har arbetsmarknaden inte paverkats i ndgon nimnvird omfattning under 2022. Sysselsittningen,
mitt i arbetade timmar, beriknas enligt SKR (februari 2023) ha 6kat med drygt 2 % under detta ar.
Arbetslésheten var ligre vid utgingen av 2022 jimfért med motsvarande tidpunkt 2021. Det kan ocksa
noteras att Sveriges BNP beriknas ha stigit med nirmare 3 % under 2022.

De negativa effekterna pa arbetsmarknaden och avseende BNP bedéms i stillet komma under 2023.
Enligt SKR:s prognos kommer sysselsittningen endast att 6ka med 0,5 % under detta dr och gillande
arbetslosheten dr bedémningen en 6kning frin drygt 7 % 2022 till upp mot 9 % 1 bérjan av 2024. SKR:s
prognos f6r BNP ir till och med en minskning under 2023, en nedgang med 1,0 %. Tilliggas bor att EU-
kommissionen ridknar med att Sverige som enda medlemsland kommer att ha en negativ BNP-utveckling
under 2023. Totalt sett kan man siga att Sverige nu i inledningen av 2023 ir i bérjan av en ligkonjunktur.
Det finns skil att anta att de nidrmaste dren kommer att bli ekonomiskt kirva, vilket kommer att paverka
kommunernas férutsittningar.

De till det simre dndrade fOrutsittningarna paverkade kommunen redan i arbetet och beslutet rérande
budget 2023. Bland de mest visentliga faktorerna av ekonomisk karaktir f6r kommunen att hantera
mellan dessa bida 4r kan nimnas:

o Kraftigt stigande pensionskostnader. Ett nytt pensionsavtal for kommunsektorn férhandlades fram
under dret. Avtalet innebdr hogre avgifter f6r kommunanstilldas framtida pensioner. Ett syfte
med avtalet 4r att oka kommunsektorns attraktionskraft vid kommande stora behov av att
rekrytera nya medarbetare. Det nya avtalet i kombination med den hégre inflationstakten, som har
betydande paverkan pa pensionskostnaderna, bedéms innebdra att Ystads kommuns
pensionskostnader stiger med 1 storleksordningen 75 mkr mellan 2022 och 2023.

e Hoigre wupplaningsrintor. Den snabbt Okade inflationen har ocksd inneburit att kommunens
upplaningsrintor har stigit. Vid drsskiftet 2021/2022 uppgick kommunens genomsnittliga rinta
pa lin dll citka 0,4 % for att vid arsskiftet 2022/2023 vara citka 1,0 %. Med nuvarande
rintenivaer vid omliggning av lan respektive nyupplining kommer den genomsnittliga
upplaningsrintan uppga till i storleksordningen 3,5-4 % pa 3-4 drs sikt. Kommunens lineskuld
uppgar vid arsskiftet till cirka 3,9 miljard kr, varav kommunens egen del dr narmare 2,5 miljard kr
och resten avser den del som vidareutlinas till kommunens bolag. Storleken pa lineskulden
innebir att h6gre upplaningsrintor har och kommer de nirmaste aren att ha en betydande negativ

Arsredovisning 2022 36(133)



inverkan pd kommunens ekonomi.

o Den demografiska utvecklingen. Kommunerna, inklusive Ystad, stir infér en sedan linge kind
demografisk utmaning. Denna utmaning 4r i grunden positiv dd den innebir att det blir fler dldre
invanare i samhillet. Prognoserna visar fér Ystads del att antalet invdnare 80 ar och ildre fran
2022 till 2027 beriknas 6ka med cirka 30 %. Redan under 2023 dr bedémningen att aldersgruppen
Skar med cirka 5 %. Aven for riket ir 6kningstakten de nirmaste aren liknande den som giller f6r
Ystad.

I budget 2023 har nimnderna erhallit 16ne- och priskompensation, kompensation for fler invanare samt
viss annan kostnadskompensation. Samtidigt har de stigande pensionskostnader, hogre rintekostnaderna
och andra forindrade fOrutsittningar inneburit att nimndernas ramar har behévt anpassas ned med
nirmare 50 mkr mellan 2022 och 2023, beloppet motsvarar cirka 2,5 %.

SKR:s senaste prognos visar att dven 2024 kommer att bli ett kirvt ekonomiskt ar. I prognosen ingar
samtidigt att inflationen under 2024 successivt ska aterga till en niva runt nuvarande mal pa 2 %. En sadan
utveckling skulle innebira ligre pensionskostnader och férhoppningsvis d4ven minskade upplaningsrintor
inf6r 2025. Négot som i si fall skulle innebira en dterging till ljusare tider.

Enligt prognosen skulle saledes 2023 och 2024 bli de tvd ekonomiskt svira aren att hantera. Det dr dérfor
av storsta vikt for Ystads del att nimnderna klarar den ekonomiska anpassningen som budgetramarna for
2023 innebdr. Ett skil for detta dr att med nuvarande prognostiserade samhillsekonomiska utveckling
kommer det finnas behov av ytterligare anpassningar eller andra atgirder f6r att na en ekonomisk balans
2024.

D4 sambhillsekonomin enligt nuvarande prognoser ér i inledningen av en ligkonjunktur med allt det dystra
detta innebir for planeringen av de ndrmaste aren ar det samtidigt viktigt att ha utgangsliget i dtanke:

e Kommunen har de senaste tre dren 2020-2022 visat starka ekonomiska resultat. Detta efter att s
sent som 2018 redovisat underskott. Den ovintat positiva samhillsekonomiska utvecklingen de
senaste dren och statliga tillskott har bidraget till dessa resultat. Men dven kommunens egen
tydligare inriktning pd bland annat budgetfoljsamheten har haft betydelse.

e Kostnadsnivin sammantaget f6r nimnderna ligger under 2022 inom tilldelade budgetramar.
Socialndmnden 4r den nimnd som har en egentlig obalans. Samtidigt uppgar denna nimnds
negativa budgetavvikelse 2022 till mindre 4n 1 % av ramen. Sammantaget innebidr detta att
nimnderna inte gér in i 2023 med ndgra storre ekonomiska obalanser.

e Med tanke pa kommunens betydande lineskuld har budgetprocessen de senaste dren innehallit
tydligare prioriteringsarbete gillande investeringsverksamheten. Detta for att begrinsa framtida
Okning av uppliningen. De snabbt stigande uppliningsrintorna innebdr dock att
ptioriteringsarbetet sannolikt behdver stirkas yttetligare och dven att alternativa finansieringssitt
av investeringsverksamheten bor Gvervigas.

Sammantaget kan sidgas att under de ndrmaste aren kommer det sannolikt att beh&vas fortsatta
anpassningar och omprioriteringar savil inom som mellan verksamheterna for att klara en ekonomisk
balans. Framfor allt giller detta om statens mojligheter att 6ka bidragen till kommunerna samtidigt dr
begrinsade. Kommunens goda ekonomiska resultat dren 2020-2022 har ddrfér kommit villovligt f6r
underlitta det fortsatta anpassningsarbetet.

Pa sikt — bortom befarad ligkonjunktur — 4r det virt att betinka att Ystad dr en attraktiv kommun med
goda forutsittningar. Aven om 6kningstakten gillande invdnarantalet avstannade under 2022 finns det skil
att utgd frin att befolkningsékningen ater kommer att ta fart. Det kommande budgetarbetet kommer
ddrfor att behdva ha tvd spir; omprévning och effektivisering av verksamheten de nidrmaste dren samtidigt
med en mer lingsiktig planering for att pa ett bra sitt klara behoven f6r en vixande befolkning.
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1.2 Rékenskaper

Resultatrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intikter Not 3, 4 1276,3 12371 805,1 822,0
Verksamhetens kostnader Not 3,5, 6 -2777,1 -2 637,0 -24415 -2 3491
Avskrivningar Not 7 -302,0 -324.0 -220,5 -245,1
Verksamhetens nettokostnader -1 802,8 -1723,9 -1 856,9 -1772,2
Skatteintikter Not 8 1535,1 1420,1 1535,1 1420,1
Generella statsbidrag och utjgimning Not 9 449 4 403,6 449 4 403,6
Verksamhetens resultat 181,7 99,8 127,6 51,5
Finansiella intikter Not 10 6,7 2,0 28,7 432
Finansiella kostnader Not 11 -26,6 -19.8 -24.8 -15,7
Resultat vid f6rs av andelar i koncernftg 34,4 - - -
Resultat efter finansiella poster 196,2 82,0 131,5 79,0
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat Not 12 196,2 82,0 131,5 79,0
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Kassaflodesanalys (mkr) Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 196,2 82,0 131,5 79,0
Justering f6r av- och nedskrivningar 302,0 3235 220.,5 2452
Justering for medfinansiering statlig infrastruktur 1,2 1,1 1,2 1,1
Okning/ minskning avsittningar Not 13 4.0 21,5 2.1 11,9
Vinst/forlust avyttring av anligen.tillg Not 14 -11,6 1,3 -0,9 -2,6
Skatt - -
Just f6r 6vr ej likvidpaverkande poster -0,3 - 0,0
Medel fran verksamheten fore férindring av
rorelsekapital 491,5 4294 3544 334,6
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -82,4 -18,3 97,1 -45,6
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter 11,9 21,3 9,1 -16,3
Okning/ minskning kortfristiga skulder 59,3 -31,0 96,7 -104,2
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 480,3 358,8 557,3 168,5
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anlidggningstillg -433,1 -467,3 -291,0 -355,4
Forsiljning av materiella anlaggningstillg Not 15 42,7 5,4 0,9 5,2
Bruttoinvesteringar i finansiella anliggningstillg -0,6 -0,1 -0,4 -
Forsiljning av finansiella anldggningstillg Not 15 0,1 0,7 - 0,6
Erhallna investeringsbidrag o 6vriga inv inkomster 17,5 1,5 17,5 1,5
Foérindring finansiell leasing 9,3 0,5 9,7 0,8
Aktivering av exploateringstillgangar - -29,6 - -29,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -382,7 -488,9 -282,7 -376,9
Finansieringsverksamheten
Forindring langfristig skuld -97,3 311,2 -106,0 3113
Okning/minskning langfristiga fordringar Not 16 2,2 -0,7 -166,1 70,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -95,1 310,5 -2721 381,3
Arets kassaflode 2,5 180,4 2,5 172,9
Likvida medel vid periodens bétjan 427,7 247,3 420,1 247,2
Likvida medel vid periodens slut 430,2 427,7 422,6 420,1
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Balansrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggn o tekn anliggn Not 17 5 805,5 5705,6 4 140,5 40741
Maskiner och inventarier Not 18 346,8 347 4 90,7 87,6
Summa materiella anl.tillgingar 61523 6 053,0 42312 4161,7
Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper, andelat, bostadsritter mm Not 19 54,0 245 79,8 49,8
Langfristiga fordringar Not 20 9,1 11,3 1615,0 144838
Summa finansiella anl.tillgingar 63,1 35,8 1694,8 1 498,6
Summa anliggningstillgangar 6 215,4 6 088,8 5926,0 5660,3
Bidrag till infrastruktur Not 21 21,0 22,2 21,0 22,2
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 38,9 55,7 46,5 55,7
Forrad 30,1 253 - -
Fordringar Not 22 394,5 312,1 360,8 4579
Kostfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 430,2 4277 422,6 420,1
Summa omsittningstillgangar 893,7 820,8 829,9 933,7
SUMMA TILLGANGAR 7 130,1 6931,8 6776,9 6 616,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 196,2 82,0 131,5 79,0
Resultatutjimningsreserv 146,1 146,1 146,1 146,1
Ovrigt eget kapital 1792,7 1710,7 14815 14025
Summa eget kapital Not 23 2135,0 1938,8 1759,1 1627,6
Avsittningar
Avsittn for pens o liknande forplikt 50,2 47,7 436 41,5
Ovriga avsittningar 98,1 96,5 - -
Summa avsittningar Not 24 148,3 144,2 43,6 41,5
Skulder
Langfristiga skulder Not 25 42144 4 304,5 42122  4301,7
Kortfristiga skulder Not 26 6324 5443 762,0 645,4
Summa skulder 4 846,8 4 848,8 49742 49471
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 7 130,1 6931,8 6776,9 6 616,2
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Stillda panter o ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser, KPA Not 27 4477 470,6 4477 470,6
Leasingataganden Not 28 31,7 37,7 31,2 37,0
Borgens- och 6vriga ansvarsforb. Not 29 3930,8 3970,9 39327 39731
Stillda sdkerheter Not 29 - - - -
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Ystads kommun f6ljer i allt visentligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och tillimpar de rekommendationer som limnats av Ridet f6r kommunal redovisning.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Anliggningstillgangar - tillgdngar avsedda f6r stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre dr klassificeras som anliggningstillgaing om beloppet 6verstiger 50 kkr. Dessa har i
balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r avskrivningar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gbrs f6r den berdknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Avskrivning pabdrjas nir tillgAngen tas i bruk. Pa tillgdngar i
form av mark, konst och péigdende arbeten gbrs emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fastigheter 3-75 ar

Maskiner 3-20 ar

Inventarier 3-20 ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgangstyp gors.

Vid aktivering av anliggningstillgdngar med ett anskaffningsvirde pd 1,0 mkr eller didréver, ska en
bedémning gbras av huruvida det finns skillnader i férbrukning av tillgingens betydande komponenter.
Finns det sddana skillnader ska tillgaingen delas upp i komponenter vilka avskrivs separat. Skolfastigheter,
omsorgsfastigheter, forvaltningsfastigheter, fritidsanldggningar, hamnanliggningar, VA och avlopp, gator
samt parker dr aktuella f6r komponentavskrivning,

Bidrag - Som huvudregel sker redovisning i enlighet med bidragets villkor och krav. Bidrag fran staten
utan villkor redovisas i resultatrikningen under posten generella statsbidrag och utjimning.

Exploateringsredovisning — Exploateringsverksamhetens samtliga transaktioner handhas 16pande i
driftredovisningen. 1 samband med delarsuppfoljningar samt drsbokslut férs nettot for respektive
exploateringsomrade till balansrikningen som omsittningstillgang/skuld vilket innebdr en matchning av
intikter och kostnader. I samband med detta bedéms och virderas det dirmed uppkomna virdet {61 varje
omrdde av huvudansvarig. Vid indikationer pi storre avvikelser sker erforderliga upp- eller nedskrivningar,
med motsvarande resultatpdverkan. Vid vatje omrddes slutredovisning fors eventuellt kvarstiende Gver-
eller underskott till kommunens resultatrikning. Uppkomna utgifter rérande tillgdngar didr kommunen
anses som slutlig dgare omklassificeras till anldggningstilloAngar i samband med slutredovisningen och
bruklig avskrivning pdbérjas. For att undvika stora svingningar i resultatet periodiseras motsvarande
belopp avseende exploateringsinkomsterna genom att en langfristig skuld bokas upp. Denna skuld 16ses
sedan upp i samma takt som avskrivningarna. Pa detta omrade avviker kommunen siledes fran Radet f6r
kommunal redovisnings rekommendation R2 "Intikter".

Jamférelsestorande poster — Som jaimférelsestérande betraktas poster som ir sillan férekommande, och
nir de férekommer sdrredovisas dessa i not till respektive post 1 resultatrikningen.

Lagstiftning - Frin och med rikenskapsir 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Jimforelsesiffror for 2018 avseende balansrikning, kassaflédesanalys med mera har rdknats
om.

Enligt rekommendation R2 Intikter framgir att utdelningar ska redovisas nir ritten att fi utdelning
bedéms som siker och beslut har fattats pa bolagsstimman. Detta innebir att Ystads kommun inte lingre
redovisar sa kallad anteciperad utdelning.
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Bidrag till statlig infrastruktur redovisades tidigare som materiella anldggningstilledngar, men redovisas
fran och med rikenskapsir 2019 som en egen post i balansrikningen.

Leasingavtal — Kommunen ska klassificera och dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive
finansiella leasingavtal. Avgorandet om ett avtal bedéms som operationellt eller finansiellt avtal 4r i vilken
omfattning de ckonomiska riskerna och férdelarna med #dgandet finns hos leasinggivaren eller
leasingtagaren. FEtt leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om fordelarna och riskerna i all
visentlighet 6verforts fran leasinggivaren till leasingtagaren och redovisas som finansiella leasingtillgangar
samt som langfristig skuld. Ett leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses som operationellt och
redovisas under ansvarsférbindelser.

Pensioner — kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den sd kallade blandmodellen. Pensioner
intjdnade fr.o.m. 1998 avseende avgiftsbestimd élderspension redovisas som kortfristig skuld. Pensioner
intjinade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och kostnadsfors i samband med utbetalningen.

Utlosta visstidspensioner och sdrskild avtalspension enligt 6verenskommelse édterfinns i kommunens
balansrikning som avsittning.

Pensionsforsikring finns avseende férmansbestimd dlderspension. Se vidare not 3.

Sdrskild 16neskatt (24,26 %) redovisas f6r samtliga kategorier. Kommunen anvinder pensionsmedlen for
aterldn i verksamheten.

Periodisering av avgift eller bidrag till en investering - redovisas enligt Ridet f6r kommunal
redovisnings rekommendation R2, ”Intdkter”. Dessa avgifter och bidrag redovisas som langfristig skuld
och intiktsférs sedan successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av &ver sina respektive
nyttjandeperioder.

Rittstvister — Kommunen har en ol6st tvist med en niringsidkare som begirt ett skadestind om 1,0 mkr
da niringsidkaren anser att deras arbete forsenats till f6ljd av en oljesanering. Inget har hint sedan
féregdende drsbokslut. Dirutéver har kommunen en tvist med Nybrostrands tennisklubb ideell férening
dir kommunen yrkat om avhysning, aterstillande av kommunens mark och skadestind foér olovligt
nyttjande av marken. Klubben har yrkat 1,8 mkr i skadestand. Gymnasienimnden har en pigiende tvist
med ett utbildningsféretag, se nimndens verksamhetsberittelse. Socialndmnden har tre pigdende drende
med 6verklagan gillande vite f6r ej verkstillda beslut om boende och har en dterstiende reservering pa
1,2 mkr fran bokslutet 2021.

Sammanstilld redovisning - Koncernen omfattar kommunen och de féretag som kommunen pd grund
av andelsinnehav eller annan anledning har ett visentligt inflytande 6ver. Ett samigt foretag anses inga i
koncernen motsvarande den andel Ystads kommun dger, betalar i medlemsavgift eller dylikt, se inledning
— kommunens organisation.

Den sammanstillda redovisningen (f6r hela koncernen) har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virde pa aktier 1
direktigda kommunala bolag har eliminerats mot bolagens egna kapital vid forvirvstillfillet. I den
sammanstillda redovisningen ingar dirfér endast den del av bolagens egna kapital som tillkommit efter
férvirvet. Proportionell konsolidering innebir att endast den dgda andelen av de direktdgda bolagens
tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter har tagits med i sammanstillningen.
Motsvarande tillimpning av forvirvsmetoden med proportionell konsolidering har genomférts i
moderbolaget Ytornet AB:s sammanstillda redovisning.

For Riddningstjansttérbundet samt Miljétérbundet baserades dgarandelen pa respektive kommuns andel
av forbundsavgifterna det fOrsta aret. Avsikten dr sedan att denna andel ska vara densamma under
kommande 4r.

Skatteintdkter - kommunen f6ljer Rddet f6r kommunal redovisnings rekommendation R2 "Intikter",
vilket innebdr att slutavrikningen av skatteintidkterna ska beridknas efter SKR:s decemberprognos.

Aterstillande av deponi - Efter det att SYSAV tilltritt avfallsanliggningen 1 Hedeskoga, har Ystads
kommun inget ansvar for den sk avslutningsplanen, utan detta ansvar vilar pi SYSAV. Skulle, mot
férmodan, miljéproblem uppsta pd grund av tidigare deponerat avfall, ansvarar den som deponerat avfallet
tor skador, atgirder etc. Kommunens éldre soptippar dr aterstillda sedan flera dr tillbaka.
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Not 2 Sirredovisning

Sirredovisning upprittas fo6r VA-verksamhet enligt Lag (2006:412) om allminna vattentjinster samt
Avfallsverksamhet enligt vigledning frin Avfall Sverige. Dessa aterfinns under sirredovisning av VA-
verksamhet respektive sirredovisning av avfallsverksamhet.

Not 3 Verksamhetens intikter och kostnader

Koncernen Kommunen

Andel efter

elimineringar Intdkter ~ Kostnader Intikter och kostnader ir exklusive interna poster.
Ystads kommun 715,6 2 406,6 I nettokostnader ingir vinst vid avyttring av
Koncernen Ytornet 535,4 347.5 anliggningstillgangar med 0,9 mkr inklusive
Kommunalférbund 253 23,0 affirsdrivande verksamheter.

Summa 1276,3 27771

Bolagsskatt ingar i verksamhetens kostnader och
uppgar till 9,9 mkr.

Not 4 Verksamhetens intikter

I kostnaderna ingir férindring av
pensionsavsittning samt arets avgiftsbestimda
ilderspension med 55,0 mkr och kostnaden for
sdrskild 16neskatt avseende dessa pensioner med
12,9 mkr. For pensionsforsikringar avseende
férménsbestimd édlderspension mm har redovisats
12,9 mkr och 16neskatt for dessa med 3,2 mkr.
Pensionsutbetalningar till dagens pensionirer har
redovisats med 29,5 mkr, for visstidspensioner med
0,1 mkr samt I6neskatt f6r dessa utbetalningar med
7,6 mkr.

Kommunen

2022 2021
Forsiljningsintikter 25,7 18,8
Taxor och avgifter 219,6 201,8
Hyror och arrenden 137,8 133,5
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 141,3 135,6
EU-bidrag 0,9 1,0
Ovriga bidrag 341 37,2
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 207,2 209,1
Intikter frin exploateringsverksamhet och
tomtritter 28,3 73,6
Realisationsvinster pa anliggningstillgangar 0,9 2,4
Ovriga verksamhetsintakter 9,3 9,0
Summa 805,1 822,0
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Not 5 Verksamhetens kostnader

Kommunen

2022 2021
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 14488 1396,2
Pensionskostnader 97,7 102,6
Limnade bidrag 51,7 54,0
Kép av verksamhet 311,9 302,7
Lokal- och markhyror samt vriga
fastighetskostnader 164,4 1499
Inkép av material och varor 1245 132,0
Inkép av tjdnster 147,3 119,5
Realisationsforluster och utrangeringar - 0,4
Ovriga verksamhetskostnader 95,2 91,8
Summa 2441,5 2 349,1

Not 6 Kostnader f6r rikenskapsrevision

Koncernen

Kommunen

Den sammanlagda kostnaden f6r de kommunala
revisorernas granskning av bokforing, deldrsrapport
och arsredovisning uppgar till cirka 0,3 mkr (0,2

mkr).
Not 7 Avskrivningar
Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Avskrivning byggnader och anliggningar 2530 244 4 190,1 184,0
Avskrivning maskiner och inventarier 45,1 44,4 26,5 20,1
Nedskrivning/4terféring byggnader och
anligeningar 3,9 35,0 3,9 35,0
Summa 302,0 323,8 220,5 245,1
Koncernen Kommunen

Beloppet utgors av Ystads kommuns avskrivningar

pa 220,5 (245,1) mkr, koncernen Ytornets
avskrivningar 83,3 (77,2) mkr samt
kommunalférbunden 1,4 (1,5) mkr.

Beloppet utgors av planenliga avskrivningar vilka

beriknas pa anliggningstillgingarnas

anskaffningsvirde samt nedskrivningar. Arets
kostnader grundas pa firdigstillda investeringar t o

m ar 2022.
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Not 8 Skatteintakter

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Kommunalskatt 1488,3 1379,8 1488,3 1379,8
Slutavrikning 2022 (2021) 36,9 35,3 36,9 353
Slutavrikning 2021 (2020) 9,9 5,0 9,9 5,0
Summa 1535,1 1420,1 1535,1 1420,1
Not 9 Generella statsbidrag och utjimning
Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjimningsbidrag 300,3 284 .4 300,3 284 4
Utjamningsavgift for kostnadsutjamning -42,1 -45,8 -42,1 -45,8
Regleringsbidrag/avgift 87,0 91,9 87,0 91,9
Inférandebidrag - - - -
Utjamningsavgift/bidrag LSS 1,0 -3,2 1,0 -3,2
Statsbidrag dldreomsorgen 20,4 - 20,4 -
Statsbidrag skolmiljarden 4.5 3,4 45 34
Kommunal fastighetsavgift 76,7 72,9 76,7 72,9
Opvriga bidrag frin staten 1,6 - 1,6 -
Summa 449,4 403,6 449,4 403,6
Not 10 Finansiella intdkter
Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Rinta pd utlimnade medel 0,1 0,1 13,7 11,4
Utdelning aktier och andelar 3,3 1,1 33 1,1
Utdelning aktier i andelar/frin koncernen
Ytornet - - 10,0 30,0
Drojsmalsrintor 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensavgifter - - - -
Opvriga finansiella intikter 3,1 0,7 1,6 0,6
Summa 6,6 2,0 28,7 43,2
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Not 11 Finansiella kostnader

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Rinta pa lang- och kortfristiga skulder 234 14,7 227 14,5
Rinta pa pensionsskuld 1,6 0,7 14 0,6
Ovriga finansiella kostnader 1,6 4.4 0,7 0,6
Summa 26,6 19,8 24,8 15,7
Kostnader f6r upplupna rintor
pé langfristiga skulder uppgir till
16,5 mkr (8,8 mkr). Bokforing av
intern rinta under byggnadstiden
har minskat rintekostnaden med
1,5 mkr (1,2 mkr).
Not 12 Arets resultat
Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 196,2 82,0 131,5 79,0
Realisationsvinster exkl affiarsdrivande -0,9 30
Justerat resultat 130,6 76,0
Not 13 Okning/ minskning avsittningar
Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Ingiende virde 1443 1228 415 29,6
Arets forandring exkl visstidspens etc -6,1 10,0 -6,3 9,8
varav rantekostnad 1,2 0,6 1,1 0,5
varav utbetalningar -1,7 -1,7 -1,3 -14
Arets férindring visstidspension o sirskild
avtalspension enl 6k 8,0 -0,2 8,0 -0,2
varav rintekostnad 0,1 0,0 0,1 0,0
varav utbetalningar -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Arets férandring sirskild I6neskatt 0,5 2,3 0,4 23
Skatt obeskattde reserver mm 1,6 9,4
Utgdende virde 148,3 144,3 43,6 41,5

Arsredovisning 2022

46(133)



Not 14 Avyttring anldgeningstillgdngar

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Reavinst/fotlust vid avyttring av fastighetet,
mark etc -11,2 2,3 -0,2 -1,1
Reavinst/fotlust vid avyttring av maskiner,
inventatier etc -0,4 -0,4 -0,7 -0,9
Reavinst/forlust vid avyttring av finansiella
anl.tillgdngar 0,0 -0,6 - -0,6
Summa -11,6 1,3 -0,9 -2,6
Not 15 Forsiljning av anlidggningstilloangar
Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Lantegendomar 0,7 3,8 0,2 3,8
Bostads- och affiarshus 40,1 - - -
Verksamhetsfastigheter 0,0 - - -
Fastigheter for annan verksamhet mm 0,0 0,2 - 0,2
Maskiner, inventarier, transportmedel 1,9 1,4 0,7 1,2
Aktier och andelar 0,1 0,7 - 0,6
Summa 42,8 6,1 0,9 5,8
Not 16 Okning/minskning langfristiga fordringar
Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Uppskjuten skatt 2,2 -0,7 - -
Minoritetsandel koncernintern utlining - - - -
Annan langfristig fordran - - -167,6 -
Ystad Industrifastigheter AB - - 1,5 70,0
Summa 2,2 -0,7 -166,1 70,0
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Not 17 Matk, byggnader och tekniska anliggningar

Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingiende anskaffningsvirde 8 660,5 82674 61478 5 830,7
Ombklassificering 41,8 50,8 - 29,6
Ink6p under aret 306,3 386,9 258,8 328,1
Forsiljning/utrangering -89 -14,0 - 56
Nedskrivning 2,3 -35,0 23 -35,0
Pagiende arbeten 114 4.4
Utgdende ack anskaffningsvirde 9 008,8 8 660,5 64043 6 147,8
Ingiende avskrivningar -29549 -2720,1 -2073,7 -18924
Ombklassificering 0,0 - - -
Forsaljning/utrangering 42 8,8 - 2,7
Nedskrivning 0,0 - - 0,0
Arets avskrivningar -252,6 -243,6 -190,1 -184,0
Utgdende ack avskrivningar -3203,3 -29549 -2 263,8 -2 073,7
Utgédende restvirde 5 805,5 5705,6 4 140,5 4 074,1
Specifikation
Markreserv 54,8 55,0
Verksamhetsfastigheter 1368,3 1 360,0
Fastigheter affirsverksamhet 22578 22178
Publika fastigheter 372,6 3514
Fastigheter annan verksamhet 85,5 88,7
Ovriga fastigheter 1,5 1,2
Summa 4 140,5 4 074,1
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 28,6 28,5
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Not 18 Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingiende anskaffningsvirde 754,1 718,7 283,3 261,4
Ink6p under dret 47 4 51,7 31,2 25,6
Forsiljning/utrangering/omklassificering -55,3 -16,3 -42,1 -3,7
Utgdende ack anskaffningsvirde 746,2 7541 2724 2833
Ingiende avskrivningar -406,7 -377,6 -195,7 -172.9
Forsiljning/utrangering/omklassificering 54,0 15,2 42,1 3,4
Arets avskrivningar -46,7 -443 -28,1 -26,2
Utgdende ack avskrivningar -399.4 -406,7 -181,7 -195,7
Utgaende restvirde 346,8 347,4 90,7 87,6
Specifikation
Maskiner 49,4 41,7
Inventarier 20,4 24,0
Byggnadsinventarier - -
Bilar, transportmedel 17,7 19,5
Konst 3,2 2,4
Summa 90,7 87,6
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5,0 4,9

Not 19 Virdepapper, andelar och bostadsritter mm

Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar i:
Koncernféretag - - 26,2 26,2
Kommuninvest 10,6 10,2 10,6 10,2
Kommunassurans Syd Forsikring 1,3 1,3 1,3 1,3
Sysav 0,9 0,9 0,9 0,9
Husbyggnadsvaror HBV for. 0,2 0,2 - -
Ovriga 31,0 11,1 31,0 11,1
Finansiella leasingtillgangar 10,0 0,8 9,8 0,1
Summa 54,0 24,5 79,8 49,8

Det bokférda andelskapitalet i
Kommuninvest ekonomisk
forening uppgar till 10 635 kkr.
Efter insatsemissioner uppgar
Ystads kommuns totala
andelskapital till 31 648 kkr.
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Not 20 Langfristiga fordringar

Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
AB Ystads Saltsj6bad, 1an - - 65,0 65,0
Ystadbostider AB, lin - - 679,0 679,0
Ystad Energi AB, lin - - 352,0 3520
Ystad Industrifastigheter AB, lin - - 69,5 71,0
Ystads Teater AB, 1in - - 20,0 20,0
Ytornet AB, lan - - 261,8 261,8
Ytornet AB, 6vrig lingfristig fordran 167,7 -
Kommuninvest - - - -
Uppskjuten skatt 0,9 3,1 - -
Minoritetsandel koncernintern utlining 7,0 7,0 - -
Opvriga lingfristiga fordringar 1,2 1,2 - -
Summa 9,1 11,3 1615,0 1448,8
Not 21 Bidrag till infrastruktur

Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingdende virde 222 23,1 222 23,1
Arets beslutade bidrag - 0,2 - 0,2
Arets upplosning 1,2 11 1.2 1,1
Utgaende virde 21,0 22,2 21,0 22,2

Kommunfullmiktige alt nimnden har beslutat om bidrag till infrastruktur enligt specifikationen nedan. Bidragen
redovisas i balansrikningen och 16ses upp under 25 ar.

Specifikation av beslutade bidrag

Hammar - Skillinge GC-vig - 0,2
Summa 0,2
Not 22 Kortfristiga fordringar
Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 104,5 1231 53,8 54,6
Ovriga kortfristiga fordringar 86,6 60,3 75,1 191,2
Interimsfordringar 203,4 128,7 2319 2121
Summa 394,5 31211 360,8 457,9
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Not 23 Eget kapital

Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingaende virde - - 1627,6 1 548,6
Arets resultat - - 1315 79,0
Ystads kommun 1 655,1 15211 - -
Koncernen Ytornet 476,0 4145 - -
Kommunalfoérbund 39 32 - -
Summa 2135,0 1938,8 1759,1 1627,6
Varav arets resultat
Kommungemensamt 121,3 70,1
Hamnfonden 10,5 8,9
Social investeringsfond -0,3 -

Ystad kommuns egna
kapital 4r justerat med

Kommunfullmaktige har under
tidigare 4r beslutat att avsitta totalt

koncernmissiga 146,1 mkr till

6vervirden samt aktier i resultatutjimningsreserven.

dotterbolag.
Not 24 Avsittningar

Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021

Avsittning for pensioner exkl visstid- och
avtalspensioner* 32,1 38,1 26,8 33,1
Avsittning for visstidspensioner 8,3 0,3 8,3 0,3
Avsittning for sirskild 16neskatt 9,8 9,3 8,5 8,1
Avsittning for skatter 98,1 96,5 - -
Summa 148,3 144,2 43,6 41,5
*Inkluderar dven fértroendevalda
Not 25 Langfristiga skulder

Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021

Lén i banker och kreditinstitut 39247 40449 39227 4042,7
Skuld f6r anslutningsavgifter 77,8 72,7 77,8 72,7
Skuld f6r investeringsbidrag 160,8 148,4 160,8 148,4
Investeringsfond 7,5 2,3 7,5 2,3
Skuld f6r exploateringsinkomster 33,7 355 33,7 35,5
Skuld f6r finansiell leasing 9,9 0,7 9,7 0,1
Summa 42144 4 304,5 4212,2 4 301,7
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Not 26 Kortfristiga skulder

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 176,2 134.,8 138,0 98,8
Ovriga kortfristiga skulder 1342 179,8 340,2 303,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 322,0 2297 283,8 243 4
Summa 632,4 544,3 762,0 645,4
Not 27 Pensionsforpliktelser mm
Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Ingiende virde Pensionsforpliktelse KPA 3937 378,7 3937
Arets forandring -15,0 18,4 -15,0
varav rantekostnad 6,8 11,0 6,8
varav utbetalningar -28,7 -29.9 -28,7
Sirskild l6neskatt, KPA 91,9 87,4 91,9
Summa 470,6 447,7 470,6

Opverskottsfondens utgiende
kapital 4r 0,0 mkr per 221231.

Aktualiseringsgraden for
beridkningsunderlaget frain KPA
uppgar till 98 %.

Not 28 Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal 6verstigande tre ar

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Minimileaseavgifter
med forfall inom 1 ar 31,7 37,7 31,2 37,0
med forfall inom 1-5 ar 70,5 75,7 70,2 74,7
med forfall senare 4n 5 4r 0,0 0,0 0,0 0,0

Leasingavgifter avser inventarier,
maskiner samt fastigheter och
redovisas som operationell
leasing. Leasingkostnaden for
operationell leasing for dret
uppgick till 31,0 mkr (39,4 mkr).

Finansiell leasing redovisas i not
25.

Arsredovisning 2022 52(133)



Not 29 Borgens- och 6vriga ansvarstérbindelser

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Koncerninterna - - 21 24
Foreningar 5,3 5,4 5,3 54
Kommuninvest 39227 39627 39227 39627
Ovriga 2,8 2,8 2,6 2,6
Summa 3930,8 3970,9 3932,7 3973,1

Ystads kommun har i oktober 2004 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2022-12-31 var medlemmar 1 Kommuninvest Ekonomisk forening har ingdtt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 férhdllande till storleken pa de medel
som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhillande till storleken pd
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk Férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nidmnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 540 357 mkr och totala tillgangar till 537 007 mkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 3 931 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 3 985 mkr.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Budget- Foregaende
Nimnd/ Budget Utfall avvikelse ars utfall
forvaltning Intikt  Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto netto netto
Kommunst. 5174 -663,9 -146,5 551,5 -691,6 -140,1 6,4 -139,1
- Ledn/Utveckl 32,0 -152,6 -120,6 40,1 -166,8 -120,7 -0,1 -113,8
- Hamn 72,9 -62,9 10,0 73,7 -63,2 10,5 0,5 8,9
- Valnamnd - -1,9 -1,9 0,9 -2,1 -1,2 0,7 -0,1
- Kommungem 4125 -446,5 -34,0 430,8 -459,5 -28,7 53 -34,1
Barn- och
utbild.nimnd 462,2 -1137,9 -675,7 486,8 -1160,2 -673,4 2,3 -641,6
Gymn.imnd 2722 -461,2 -189,0 529,3 -696,0 -166,7 223 -162,8
Kulturnaimnd 51 -48,1 -43,0 6,1 -46,4 -40,3 27 -35,7
Myndig.nimnd 6,2 -10,5 -4,3 5,8 -10,5 -4,7 -0,4 -3,9
Sambhill.nimnd 542,8 -650,1 -107,3 585,7 -688,3 -102,6 4,7 -88,1
Socialnimnd 205,8 -969,4 -763,6 261,3 -1 032,4 -771,1 -7,5 -738,8
Revision - -1,7 -1,7 - -1,4 -1,4 0,3 -1,3
Summa 2 011,7 -3942,8 -1931,1 2426,5 -4 326,8 -1900,3 30,8 -1811,3
Finansiering 1993,3 21,2 19721 2049,0 -17,3 20317 59,6 1 890,3
Totalt 4 005,0 -3 964,0 41,0 44755 -4 344,1 131,5 90,4 79,0
Investeringsredovisning
Nimnd/f6tvaltning Arets nettoutgift Arets budget Arets avvikelse
Kommunstyrelse 11,4 -32,7 21,3
- Ledning o Utveckling 2,4 -5,3 29
- Hamn -9,0 27,4 18,4
Barn- och utbildningsnimnd -13,9 -39,1 252
Gymnasienimnd 9.8 -18,8 9,0
Kulturnimnd -2,9 -9,4 6,5
Myndighetsnimnd -0,3 -2,0 1,7
Samhaillsbyggnadsnimnd -2339 -407.,5 173,6
Socialnimnd -1,8 -16,7 14,9
Finansiering o
kommungemensamt - - -
Summa -274,0 -526,2 252,2

Av drets investeringsbudget dr 213,9 mkr kompletteringsbudget.
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Arets storsta investeringar (mkr)

Glemmingebro vattenverk, etapp 1

Ljuskallan

Planerat fastighetsunderhall

Industrigatan, vistra
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2022

55,8
46,6
22,7
10,7
10,4

Niamnd/f6tvaltning

Total nettoutgift

Total budget

Prognos utfall

Avvikelse
prognos/budget

Kommunstyrelse
- Ledning o Utveckling
- Hamn

Barn- och
utbildningsnimnd

Gymnasienimnd
Kulturnamnd
Myndighetsnimnd
Sambhillsbyggnadsnimnd

Socialnamnd

10448
2,0
10428

92

-296,0

10717
46
-1067,1

54,5

-402,3

10597
2.4
10573

-14,5

-415,0

12,0
22
9,8

40

12,7

Summa

-1350,0

-1419,5

-1489,2

39,3

Av Hamnens fleririga investeringar utgor Fitjeldge 7/8 den storsta. Specifikation av

samhillsbyggnadsnamndens flerarsprojekt dterfinns i nimndens verksamhetsberittelse.
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Sarredovisning av VA-verksamhet

Resultatrikning (kkr) 2022 2021
Verksamhetens intikter Not 1 122 261 114 606
Verksamhetens kostnader Not 2 -80 237 -75 789
Avskrivningar Not 3 -30 173 -28 654
Verksamhetens nettointikt/kostnad 11 851 10 163
Finansiella kostnader Not 4 -6 671 -8 290
Arets resultat fore avsittning till investeringsfond Not 5 5180 1873
Avgar dll/minskar investeringsfond 5180 1873
Balansrikning (kkr) 2022 2021
Tillgingar

Anldggningstillgangar Not 6 818 252 750 031
Omsittningstillgangar Not 7 29 378 31031
Summa tillgdngar 847 630 781 062
Eget kapital och skulder

Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 8 19 804 17 550
Langfristiga skulder Not 9 827 826 763 512
Summa eget kapital och skulder 847 630 781 062
Kassafl6desanalys (kkr) 2022 2021
Arets resultat 5180 1873
Justering f6r av- och nedskrivningar 30173 28 654
Vinst/fotlust avyttring av anlidgeningstillengar - -
Medel till/ fran investeringsfond -5180 -1 873
Medel fran verksamheten fore férindring av rorelsekapital 30173 28 654
Okning/ minskning kortfristiga fordringar 1653 -1 589
Okning/ minskning kortfristiga skulder 2 254 -1 741
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 34 080 25324
Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar -98 394 -81 681
Forsiljning/omklassificering av materiella anldggningstillgdngar - -28 429
Investeringsinkomster 379 1189
Kassaflode fran investeringsverksamheten -98 015 -108 921
Forindring langfristig skuld 63 935 83 597
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63 935 83 597
Arets kassaflode 0 0
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Not 1 Intikter

Verksambhetens intdkter fore avsittning till investeringsfond

Not 2 Kostnader
Andel

Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader for férvaltningschef 8 %
Ekonom pa ekonomiavdelningen 20 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 45 %
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 7%
Personalavdelningens l6nehandliggare 10 %
Personalavdelningen, andel av en heltidstjinst 15 %
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r kommunikatér 5%
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r upphandlare 22%
Samhillsbyggnadsnimndens kostnader 8 %
Del av kommungemensamma system
Not 3 Avskrivningar

2022 2021
Totala avskrivningar 30173 28 654
varav avskrivningar pd anligegningar 29 444 27 891
varav avskrivningar pd maskiner 32 32
varav avskrivningar pd transportmedel 697 731
Not 4 Finansiella kostnader

2022 2021
Totala finansiella kostnader 6671 8290
varav kapitalkostnadsrinta 6 464 8 049
varav 6vriga rintekostnader 207 241

Not 5 Arets resultat

Arets resultat avseende VA-verksamheteten ingir inte i kommunens totala resultat. Overskott resp

underskott f&rs mot investeringsfonden.

Not 6 Anlidggningstillgdngar

2022 2021
Ingiende restvirde pa anliggningstillgingar 750 031 668 575
Arets inkop 98 394 81 681
Arets avskrivningar -30173 -28 654
Arets forsiljning/utrangering/ omklassificeringar 0 28 429
Utgdende restvirde pé anliggningstillgangar 818 252 750 031
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Not 7 Omsittningstillgangar

2022 2021
Kundfordringar 25080 22775
Ingiaende moms 2499 7771
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 1799 485
Summa 29 378 31031
Not 8 Kortftistiga skulder

2022 2021
Leverantorsskulder 12722 11 328
Upplupna semesterloner 919 992
Upplupna sociala avgifter 612 573
Utgdende moms 4398 4140
Ovriga upplupna kostnader 1153 517
Summa 19 804 17 550
Not 9 Langfristiga skulder

2022 2021
Investeringsfond 7513 2333
Skuld anslutningsavgifter 77 830 72692
Skuld investeringsbidrag mm 1568 1189
Intern skuld till kommunen 740 915 687 298
Summa 827 826 763 512
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Sarredovisning av avfallsverksamhet

Resultatrikning (kkr) 2022 2021
Verksamhetens intikter Not 1 32163 30 352
Verksamhetens kostnader Not 2 -27 546 -27 163
Avskrivningar Not 3 -1 521 -1 521
Verksamhetens nettointikt/kostnad 3096 1668
Finansiella intidkter Not 4 324 63
Finansiella kostnader Not 5 -108 -169
Arets resultat fore bokning mot interimsskuld Not 6 3312 1562
Avgar dll/minskar interimsskuld -3 312 -1 562
Balansrikning (kkr) 2022 2021
Tillgingar

Anldggningstillgdngar Not 7 7012 8 533
Omsittningstillgangar Not 8 8 508 8 085
Summa tillgdngar 15 520 16 618
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Kortfristiga skulder Not 9 11 557 8171
Langfristiga skulder Not 10 3963 8 447
Summa eget kapital och skulder 15 520 16 618
Kassaflodesanalys (kkr) 2022 2021
Arets resultat 3312 1562
Justering f6r av- och nedskrivningar 1521 1521
Medel till/ fran investeringsfond -3 312 -1 562
Medel fran verksamheten fore férindring av rorelsekapital 1521 1521
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -423 -997
Okning/ minskning kortfristiga skulder 3 386 1901
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 4 484 2425
Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Forindring langfristig skuld -4 484 -2 425
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 484 -2 425
Arets kassafléde 0 0
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Not 1 Intikter

Verksambhetens intikter fore justering avseende interimsskuld.

Not 2 Kostnader
Andel

Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r férvaltningschef 4%
Ekonom pa ekonomiavdelningen 10 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 5%
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 1,5%
Personalavdelningens l6nehandliggare 5%
Personalavdelningen, andel av en heltidstjinst 5%
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r upphandlare 3%
Samhillsbyggnadsnimndens kostnader 4%
Del av kommungemensamma program
Not 3 Avskrivningar

2022 2021
Totala avskrivningar 1521 1521
varav avskrivningar pa maskiner
varav avskrivningar pd transportmedel 1521 1521
Not 4 Finansiella intikter

2022 2021
Totala finansiella intdkter 324 63
varav utdelning Sysav 324 63
Not 5 Finansiella kostnader

2022 2021
Totala finansiella kostnader 108 169
varav kapitalkostnadsrinta 53 104
varav 6vriga rintekostnader 55 65

Not 6 Arets resultat

Arets resultat avseende avfallsverksamheteten ingar inte i kommunens totala resultat. Overskott respektive
underskott férs mot interimsskuld.

Not 7 Anldggningstillgangar

2022 2021
Ingdende restvirde pa anliggningstillgdngar 8533 10 054
Arets inkop 0 0
Arets avskrivningar -1 521 -1 521
Utgdende restvirde pa anliggningstillgangar 7012 8533
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Not 8 Omsittningstillgangar

2022 2021
Kundfordringar 8215 7 528
Ingiaende moms 293 557
Summa 8508 8085
Not 9 Kortftistiga skulder

2022 2021
Leverantorsskulder 2116 1295
Upplupna semesterloner 739 1090
Upplupna sociala avgifter 175 188
Foérutbetalda intakter 6 660 3823
Utgdende moms 1867 1775
Summa 11 557 8171
Not 10 Langfristiga skulder

2022 2021
Intern skuld till kommunen 3963 8 447
Summa 3963 8 447
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Exploateringsredovisning

Ingaende Lopande Loépande Resultat- Utgaende
Omrade balansvirde  intikter kostnader paverkan  balansvirde
V:a stadsdelarna I (Hein) -0,3 - - - -0,3
V Sjostaden I -39 - - - -39
Nybrostrand vister 4.1 - 0,9 - 32
V Sjostaden 11 -83 - 7,6 - -0,7
Nybrostrand 19:10 m {1 -8,8 7.1 0,6 - -15,3
Dammbhejdan 11,7 41 0,7 - 8,3
Svarte etapp I 1,6 - 12,2 - 13,8
Svarte etapp 11 0,0 - 0,0 - 0,0
Viistra Sjostaden 111 0,1 - - - 0,1
Viistra Sjostaden IV 0,0 - - 0,0 0,0
Diverse omrdden Ystad 0,0 - - - 0,0
Diverse omraden byar -0,6 0,8 - - -14
Kopingebro Lachmans vig 1,3 - - - 1,3
Képingebro Kamerala -3,4 - - - -3,4
Regementet Sandskogen -8,9 1,4 2,6 - -7,7
Daggkapan (fd Willys) 10,1 11,0 0,3 - -0,6
Kokillen 34 - 0,0 - 3,4
Kaseberga 0,2 - - - 0,2
Svarte Pukan 0,1 - - - 0,1
Hedeskoga 18:1 0,7 - 0,2 - 0,9
Hamnstaden 0,9 - - - 0,9
Viistra Sjéstaden 3 2,3 - 0,3 - 2,6
Kaseberga hamn 0,0 - 0,1 - 0,1
Kv Urmakaren 0,2 - 0,0 - 0,2
Camping Nybrostrand/Kopingebro 0,0 - 0,3 - 0,3
Hamnstaden etapp 1 28,3 - 0,2 - 285
O ind omr Startmotorn 36,1 11,5 0,8 - 254
Malmorondellen 1,1 - 0,0 - 1,1
Aldre industrimark -39 0,2 0,0 - 4.1
Sockerbruket 0,0 - 0,0 - 0,0
Summa 55,7 36,2 27,1 0,0 46,5

I exploateringsredovisningen hanteras de olika omrddena som omsittningstillgdngar dér drets l6pande
transaktioner paverkar respektive omrades utgdende nettovirde. Resultatpaverkan uppstar efter virdering.
Se vidare under not 1 Redovisningsprinciper.
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Revisionsberéttelse

b

Ystads kommun
Revisionen

Till kommunfullmaktige i Ystads kommun

Revisionsbherittelse for ar 2022

Vi, av fullméklige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Styrelse och nadmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riklinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillridcklig intern kontroll | verksamheten samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som gdller fér verksamheten.

Revisionen noterar att Ystads kommun under 2022 har minskat laneportféljen med 120 mnkr.
Laneskulden uppgar per 2022-12-31 till 3.922,7 mnkr, varav 1.448 8 mnkr har lanats vidare fill
de kommunala bolagen. Revisionen noterar att en hdg skuldsattning dkar exponeringen for
okade kostnader nar rantan okar, vilkket behover finansieras genom ¢kade intakter eller
minskade kostnader i verksamheten.

| Ystads arsredovisning saknas redovisning av Tomelilla-Ystad-Sjobo dverférmyndarndmnds
verksamhet. Revisorerna menar att for att en dndamalsenlig ansvarsprovning ska kunna
genomféras bor en gemensam namnd sdrredovisas och inte hanteras som en kostnadspost
under kommunstyrelsen.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedomning och ansvarsprovning som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for ar 2022" och i under aret avlidmnade
revisionsrapporter.

Sa attning i Iser o omnin 22
Revisorena vill fran granskningsaret 2022 specifikt framhélla féliande iakttagelser och
beddmningar:

« kommunstyrelsen

* bam- och utbildningsnamnden,

« gymnasienamnden

s kulturnamnden,

s socialndmnden,

s samhdélisbyggnadsnamnden,

« myndighetsnamnden,

* valndmnden,

= krisledningsnamnden och

* Tomelilla-Ystad-Sjébo dverfoarmyndarnamnd
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Ystads kommun
Revisionen

Revisorerna

Vi beddmer sammantaget att styrelse och évriga namnder i Ystads kommun i allt vasentligt
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalisenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstaliande
séatt.

Vi bedomer att rakenskaperna i alit vdsentligt ar rattvisande,
Vi bedomer att styrelsens och dvriga ndmnders interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella
mél och verksamhetsmal som fullmaktige uppstéalit.

Ansvarsprévning

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for ledaméterna i
- kommunstyrelsen
- bam- och utbildningsndmnden,
- gymnasienamnden
- kultumamnden,
- socialndmnden,
- samhéllsbyggnadsnamnden,
- myndighetsndmnden,
- valndmnden,
- krisledningsnamnden och
- Tomelilla-Ystad-Sjobo dverformyndarndmnd

Vi tillstyrker att fullmaktige godké@nner kommunens arsredovisning for 2022.
Vi aberopar bifogad redogdrelse och dverldmnade rapporter,

Bruno Anderssen har inte deltagit i granskningen av myndighetsnamnden,

Ystad 2023-04-11 —
3\ ,T
4 //
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Bruno Andergson ,Lonnerblad Gumlla Bjorklund
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Ystads kommun

Rewvisionen
/{//'M____*/, i
“Nicklas Ljungstrém Pe 'sﬁanssy

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse for ar 2022

Granskning av arsboksiut och arsredovisning 2022
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Granskningsrapport SORF

Granskningsrapport Ystad-Osterlenregionens miljéférbund
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2 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intikter 33,5 46,1 32,0 14,1
Kostnader -147.3 -166,8 -152,6 -14,2
(varav kapitaltjinst) (-2,6) (-2,8) -2,7) -0,1)
Summa -113,8 -120,7 -120,6 -0,1
Verksamhet

Kansli, sikerhet mm

Allminna val har hanterats av kansliet och inneburit mycket 6vertidsarbete och att annat har fitt avvakta.
Ukraina-krisen har belastat i princip hela organisationen. Nya styrdokument har prioriterats samtidig som
snabb uppgradering av férméga att klara h6jd beredskap. Central krisledning har startat erfarenhetsutbyte
med Gotland. Visselblasarirende inkom i oktober med stor belastning pé flera funktioner.

Kommunikation

For att pd kostnadseffektivt sitt leva upp till lagen om digital tillginglighet har direktupphandling f6r byte
av hemsida genomférts. Flera kris- och riskkommunikationsuppdrag samt arbete i1 central krisledning har
kravt stora resurser.

HR

Beredskap kvarstar kring Covid19. Krav pd metodisk utredning av krinkningar tar allt mer tid.
Sikerhetsklassning av medarbetare i hela kommunen. HR har utformat rutiner och genomfért samtalen.
Digitalisering av anstillningsprocessen pabdrjat. Utbildningar erbjuds digitalt. I stort sett all systematiskt
arbetsmiljarbete sker digitalt. Blanketter och formulir omvandlas till E-tjinster. Modernisering av
flextidsavtal pagir. Lonedversyn 2023 uppstartat och tidsatt.

180 chefer har deltagit i ledarskapsutveckling sedan 2017 wvarav 100 genomgitt férdjupning.
Kommunledningsgruppen har gitt Indirekt Ledarskap.

Lon

Med automatiserat arbete kan vi mita och kontrollera och ta mer proaktiv, konsultativ och radgivande
roll. Gemensamma processer ger enhetlig service till alla. Bevakningar och digitala fléden ger flexibilitet.

Analys och budget

Verksamhetssystem inom social omsorg visas 1 Qlik Sense. Barn- och utbildning har
grundskoleapplikation klar och liknande fér barnomsorg tas fram. Digital utbildning har genomférts i
ekonomi och personalapplikationerna.

Redovisning

Fortsatt fokus pd hantering av enhetens grunduppdrag. Ekonomitjanster utférs dt férbunden och vissa av
koncernbolagen. Nytt uppdrag fran Ystad-Osterlenregionens Miljéférbund i form av adm. stéd kring inre
tillsyn avseende tobak och alkohol.

Inkép

Resurserna méjliggor inte att allt fardigstills utan stéd av konsulter. Behov av konsult prioriteras 1 samrad
med verksamheterna beroende péd vad som ér av hégsta strategiska och ekonomiska vikt.

Central fordonssamordnare tillsatt frain den 1/9 for att arbeta med nytt fordonshanteringssystem och
central fordonspool finns tillginglig f6r alla forvaltningar.

IT enheten

Omvirldsliget har stor paverkan pé driften. Atgirder vidtogs for att stirka skyddet. De nya skydden har
bide synliggjort och hindrat stérningar och intrdngsférsék. Forflyttning av all central utrustning har
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slutforts. Ny utskriftslosning pa plats. Digitaliseringsenheten har fortsatt inventering och identifiering av
prioriterade processer inom samtliga férvaltningar. I oktober deltog enheten tillsammans med biblioteket i
det nationella initiativet eMedborgarveckan i syfte att frimja Gkad anvindning av e-tjinster och den
digitala delaktigheten. Vid halvérsskiftet genomfdrdes en omorganisation dir Avdelningen for
verksamhetsutveckling avskaffades. IT enheten och Digitaliseringsenheten organiserades hos
kommundirektoren.

Marknad och niringsliv

Foretagsbesok och lotsfunktion fortsitter. Kompetenskompassen har synliggjort kompetens-
férsorjningsproblematik. Ystadmodellen och FN:s hallbarhetsmal - ett smérgasbord for affirer sprids.
Tryck pa etableringar och att arrangera event édr stort. Plats 82 i Svenskt Niringslivs rankning. Cityindex
visar en fortsatt positiv utveckling av stadskdrnan. Projektet Hjirtat i Ystad har fortgitt. Forslag pa
Niringslivsstrategi dr framtagen. Niringslivet, kommunala tjinstepersoner och politiker har visat stort
engagemang. Ystad Studios Visitor Center har haft 8500 bestkare. Fler vuxna dn barn. Workshops med
elever fran 13 kommuner. Sommarens aktiviteter dr attraktiva. Filminspelning igang efter pandemin. Forst
Anagrams "Hélla samman". Premiir hosten 2023. Firre besokare vid Ystad Visitor Center. Digital
kompetens har rekryterats. Tvd kryssningsanlép och 350 000 gistnitter, varav 23 % utlindska. Nytt
rekord.

SOSK

Sydostra Skdnes Samarbetskommitté dr samverkansorgan f6r Simrishamn, Sjébo, Tomelilla och Ystad och
ska tillvarata intressen i regionala, centrala och mellanstatlign sammanhang. Medlemsavgift baseras pa
befolkning. Forsta kvartalet antogs ledningsplan inkl. aktiviteter. Rapportering i december. Dialogméte
med Skanetrafiken har genomférts 2 gangar.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunalférbund och éverférmyndarverksamhet) ett budgetneutralt
utfall pa 0,0 mkr.

Verksamheten f6r massflyktsdirektivet redovisar ett 6verskott pd 3,6 mkr vilket dr enligt prognos. Det
redovisade resultatet fran verksamheten med massflyktingar kan hinforas sig till de evakueringsplatser
som Ystads kommun hade i beredskap och upplit till Migrationsverket under perioden mars till augusti.
Ystads kommuns arbete utifran massflyktingsdirektivet har i flera sammanhang lyfts fram som ett
féredéme. Bade avseende férmagan att ta ansvar i samverkan med 6vriga aktorer, men ocksd for det
térebyggande och effektiva sittet att arbeta 1 mottagandet.

Ovriga verksamheter som redovisar éverskott inkluderar bland annat risk- och sikerhetsavdelningen som
inte har hunnit anvinda budgetmedel tilldelade renovering av krisledningsplats, bland annat pa grund av
sirskilda krav gillande upphandling av siadan. Kansliet, ink&psenheten, turistbyra och facklig verksamhet
med flera redovisar 6verskott hinforligt personalrelaterade poster.

Negativa avvikelser inkluderar bland annat staben péd -3,3 mkr, dir juristkostnader uppgir till 2,1 mkr.
Kostnader for utredningar har ocksd belastat staben jimfért med budget. IT-avdelningen redovisar
underskott hinforligt systemtekniska satsningar och kommunikationsavdelningen redovisar underskott
hinforligt satsning pad kommunens hemsida. Ovriga avvikelser inkluderar en betalning till filmfonden pa
0,5 mkr. Forvaltningen har vidare tagit kostnader gillande ledarskapsutveckling som egentligen skulle
térdelas ut pa 6vriga forvaltningar.

Vissa av dessa negativa avvikelser var inte inkluderade i férvaltningens senaste prognos pa +2,2 mkr vilket
torklarar anledningen till att utfallet blev ligre 4n prognos.

Budgetramen avseende O&verformyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden
redovisar ett underskott pia 0,1 mkr. Prognosen var ett nollresultat och avvikelsen berodde pi
slutregleringen med Tomelilla gillande 6verférmyndarkansliets arskostnad. Medlemsavgiften till Syddstra
Skines Riddningstjanstférbund avvek negativt mot budget med 0,1 mkr pa grund av att Ystads
befolkning ¢kat i stérre utstrickning 4n Ovriga medlemskommuner. Ystad-Osterlenregionens
milj6f6rbund édterbetalade 0,2 mkr av arets medlemsavgift.

Framtid

Fokus for kansliet ar 2023 dr arbete med dataskyddsfrigor, utvecklingsarbete samt aktiv analys f6r att
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kunna strukturera samt organisera arbetet mer effektivt. Kansliet, eller delar av kansliet bedéms kunna ta
en mer aktiv roll inom sikerhetsarbetet.

2023 inleds planering f6r EU-val i maj 2024. En utmaning framférallt 1 form av 6kad arbetsbelastning pa
flertalet funktioner.

Trots brist pa statlig ekonomisk forstirkning av resurser till kommuner 4r ambitionen att prioritera
férmdga att motstd och hantera stérningar, sikerhetsskydd. Lagkrav och éverenskommelsen med MSB
blir viktig likt arbetet med civilt férsvar och krisberedskap, utbildning av central krisledning och
fungerande krisledningsplats. RSA ska goras klart samt styrande rutiner kopplat till sikerhetsskydd och
krisberedskap. Signalskyddsorganisationen i kommunen férvintas var komplett 1 maj.

Projektledning, strukturférandring, textbearbetning, coachning och Gverflyttning av material till den nya
web-sajten innebdr extra arbete fér kommunikation. Ovriga férvaltningar och bolagen inkluderas i
projektet.

Behov av kris- och riskkommunikation kommer fortsittningsvis vara hog. Stor militirévning genomfors i
Ystad i var som kommer medféra stor belastning.

Kompetens och chefsforsorjning dr fortsatt en utmaning. Minskat arbetskraftsutbud, 6kad konkurrens
och behov av systematiskt arbete med metoder som kan reducera rekryteringsbehovet.

IT enheten fortsitter att aktivt arbeta med sikerheten pa olika plan. En uppdatering pa NIS direktivet
kommer vi behéva ta hinsyn till. Nédtverksutbyggnad fortsitter, langa leveranstider paverkar takten for att
6ka kapaciteten i vart nitverk. Omvirldslaget 4r oroligt vilket kommer stilla fortsatt hoga krav pa personal
kopplat till sikerhetsarbete.

Digitaliseringsenheten fortsitter arbetet med inventering, prioritering och utveckling av processer. I fokus
dr Siker digital kommunikation med myndigheter, regioner och kommuner. Inférande av SMS tjinst i
digitaliseringsplattformen. Insatser inom Turism i form av digitalt mottagande och vigledning samt arbete
med vilfirdsteknik inom Hemtjinst och Sirskilt boende.

Samverkan kommer att krivas fOr att stirka syddstra Skdnes moijligheter vad giller bland annat
infrastruktur niringsliv och kompetensutveckling.

LoU/Hamnen har tillsammans med Ystad Hamn Logistik AB pibortjat atbete med 6versyn av framtida
hamninfrastruktur frimst kopplat till projekt Hamnstaden men dven f6r hamnens kunders och den egna
verksamhetens behov.

Miluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemil

Analys

Utfall

Ystad ska i sin roll som regional kirna
stirka samverkan inom sydostra Skane,
med fokus pd insatser som effektiviserar
den kommunala verksamheten.

Med medborgaren i fokus och
virdegrunden som redskap ska Ledning
& Utveckling skapa férutsittningar f6r
bittre service, tillginglighet och
delaktighet.

Personal

Gemensam Tjinsteperson i Beredskap finns for
kommunerna. M6jlighet f6r 6vriga kommuner att
avropa juristtjanst finns. Avtal om utdkat
samverkan inom upphandling med i férsta omgéing
Simrishamns kommun har avtalats. En
sammanvigd bedomning 4r att nimndmalet 4r
uppfylld f6r verksamhetséret.

Fortsatt st6d till verksamheterna att digitalisera
processer for att 6ka tillginglichet och ge bittre
service till medborgarna. Arbete med att digitalisera
interna processer sker ocksd. Den sammanvigda
bedémningen ér att malet har uppfyllts f6r
verksamhetsiret.

Forvaltningen redovisar en genomsnittlig friskndrvaro pa 98,0 % under 2022 och fortsitter ddrmed de tva
féregiende drens positiva trend. Genomsnittet 2020 och 2021 var 97,7 % respektive 98,6 %.

Antalet tillsvidareanstillda (heltid) vid utgingen av december dr 93 stycken vilket dr en 6kning jAmfort
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med utgingen av foregdende ar (84).

Frizknirraro

Tillsvidareanstillda heltid
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Antal gistnitter (st) 316 016 350 370 284 000 66 370
Antal féretagsbesok (st) 33 24 50 -26
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Politisk verksamhet -8,6 -8,5 -8,6 0,1
Omvirld 23,1 2,4 2.5 0,1
Marknad 122 137 125 12
Gemensam administration -59.5 -63,7 -64,7 1,0
Summa LoU -83,4 -88,3 -88,3 0,0
Kommunalférbund -30,4 -32,4 -32,3 -0,1
Summa -113,8 -120,7 -120,6 -0,1
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Insatsmedel Kommuninvest -0,5 -0,5 0,0
Digital infrastruktur och informationshantering -0,7 -1,3 0,6
Lisplattor -0,1 -0,3 0,2
Bemanningssystem och digitaliserat chefskap 0,0 -0,8 0,8
Arendehanteringssystem 0,0 -0,3 0,3
Systemutveckling av beslutsstédsystem -0,6 -0,6 0,0
Klimatklivet - publika laddningspunkter 0,0 -0,2 0,2
Klimatklivet - icke-publika laddningspunkter -0,5 -1,3 0,8
Summa -2,4 -5,3 2,9
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3 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intikter 71,6 73,7 72,9 0,8
Kostnader -62,7 -63,2 -62,9 -0,3
(varav kapitaltjinst) (-58,0) (-58,5) (-58,3) (-0,2)
Summa 8,9 10,5 10,0 0,5
Verksamhet

e Tullens lokaler har under arets anpassats for att klara dagens verksamhet bittre bl.a. med fler
ljudisolerade f6rhérsrum, férvarsrum och personbilslift.

e En stérre ombyggnad av HB10 har pabérjats. Det har funnits ett behov en lingre tid och nu har
det gjorts en helhetsbedémning av fastigheten. Vissa atgirder har genomférts under 2022, t.ex.
drinering vid fasad och byte av papp pa del av taket. Ett forfragningsunderlag dr framtaget 61 en
upphandling av resterande atgirder som kommer att genomféras under 2023.

e Under 2023 har en anstkan f6r EU-bidrag gillande anldggningen for svart- och gravatten skickats
in och godkints. Under hdsten betalades bidraget ut.

e Hamnen kompletterar Sjofartsverkets muddring av farleden vid hamnutloppet f6r att sikerstilla
ritt djup. Upphandling har genomférts av Sjofartsverket och pagar.

e  Arbetet med ombyggnad av uppmarschomrade f6r Bornholmslinjen har pabérjats och beriknas
klart i januari 2023.

e Slutligen genomférs mindre kundanpassade ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och
tekniska installationer.

Ekonomi

LoU/Hamn redovisar ett positivt resultat pa 10,5 mkr, vilket dr 0,5 mkr bittre 4n budget.

Framtid

Firdigstillande av pdborjade projekt visentliga f6r att YHLAB ska kunna utfdra sina dtaganden gentemot
savil dgare som kunder genomférs. Under de nirmaste dren ligger fokus pd utvecklande av det nya
hamnomridet tillsammans med existerande och eventuellt nya samarbetspartners och kunder.
Investeringar i inre hamnen ska om méjligt undvikas och planbudget i forsta hand allokeras till det nya
omridet for att kunna hantera sivil existerande som nya fartyg med de anpassningar som ir nédvindiga.
Dock kriver olika fartyg olika 16sningar vilket hamnen mdste vara &ppen for, oavsett vilken i del av
hamnen de ligger till.

LoU/Hamnen har tillsammans med Ystad Hamn Logistik AB pibotjat ett atbete med 6versyn av den
framtida hamninfrastrukturen frimst kopplat till projekt Hamnstaden men dven f&r hamnens kunders och
den egna verksamhetens behov.

Personal

Personsamband finns d4 hamnchefen ocksa dr VD 1 Ystad Hamn Logistik AB. Under 2022 har ocksd en
byggledare som dr anstilld pa sdrskild visstidsanstillning funnits.
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Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Administration och kansli -3,1 -2,7 -2,1 -0,6
Kajer och kajplan -48,4 -48,5 -50,1 1,6
Byggnader 5.1 -5,5 -4,7 -0,8
Upplagsplats och industriomrader -3,5 -3,2 -3,2 0
Arrendeverksamhet 69,0 70,4 70,1 0,3
Summa 8,9 10,5 10,0 0,5
Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Fitjelage 7/8 -0,3 0,0 -0,3
GS-vatten 5,6 -4,0 9,6
Pre check-in omride -10,4 -142 38
Ovriga hamninvesteringar -39 9,2 5,3
Summa -9,0 -27,4 18,4
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4 Valndmnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intikter 0,0 0,9 0,0 0,9
Kostnader -0,1 2.1 -1,9 -0,2
(varav kapitaltjinst) (0,0 (0,0 (0,0 (0,0
Summa -0,1 -1,2 -1,9 0,7

Sondagen den 11 september 2022 var det allménna val till riksdagen, kommun och region.

Kommunen har en utmaning i att finna vallokaler som uppfyller vallagens krav pd bland annat
tillginglighet och nytt vid detta val var dven ett utdkat skydd av valhemligheten f6r respektive viljare. Den
stora forindringen var att byta lokal f6r fortidsréstningen frin Nya Radhuset till huvudbiblioteket i Ystad.
Aven ett valdistrikt fick dterigen byta vallokal med anledning vallagens krav. Precis som resten av Sverige
hade dven Ystad linga kéer till vallokalerna och f&rtidsrdstningen. Valnimnden engagerade cirka 200
personer i arbetet som rOstmottagare bide 1 fOrtidsrOstningen och pd valdagen. Réstmottagarna
genomférde sitt arbete med stort engagemang och pd ett rittssikert sitt.

Valnimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,7 mkr, vilket motsvarar prognos.
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5 Barn och utbildningsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intikter 4543 486,8 462,2 24,6
Kostnader 10959 -1160,2 11379 223
(varav kapitaltjinst) (-8,5) (-10,5) (9,1 (-1,4)
Summa -641,6 -673,4 -675,7 2,3
Verksambhet

Under hésten beslutades om ny nimnds- och foérvaltningsstruktur, som genomférdes vid drsskiftet.

Utbildning
Under hosten har en central organisation med ledningsgrupp for foérskola och grundskola formerats.
Utifran detta har uppdrag och strukturer setts 6ver och f6randringar har genomférts samt planeras.

Under aret har fyra nya rektorer och nya chefer f6r Bemanning, Utveckling och Elevhilsa rekryterats.

For att f4 stdd i utvecklandet av de formerade ledningsgrupperna har skolcheferna genom upphandling
tagit stéd av verksamhetsutvecklare med specialistkompetens inom skolorganisation.

Utifran visionen "Ystad kan mer" har skolcheferna initierat ytterligare kvalitetshjande insatser for
kommunens skolledare. Samtliga skolledare inom férskola och grundskola var pa Nordiska
skolledarkongressen i G6teborg. Tre rektorer 1 grundskolan ingar dven i IFous rektorsndtverk i Skane.

Under dret har Stratsys anvints fOor det systematiska kvalitetsarbetet och fér utformning av
kvalitetsrapport. Nytt dr att samtliga resultat och maluppfyllelse 4r inrapporterade och utgdr underlag i
rapporten. Nytt dr dven verktyget QlikSense dir franvaro, betyg och resultat i nationella prov kan himtas
ut for analys.

Under ldsaret har en elevhilsoplan tagits fram, vilken nu implementeras i verksamheterna. I planen finns
nya rutiner kring central sirskild undervisningsgrupp samt mottagande i sdrskolan.

Flera skolor har startat upp sirskilda undervisningsgrupper i syfte att 6ka férutsittningarna f6r skolorna
att mota alla elevers olika behov av sirskilt stod.

Det dr fortsatt anstringt lige vad giller antal platser i férskola och i F-3. Situationen i férskolan kommer
att kridva mer omfattande atgirder. Samtliga elever i drskurs 7 fick sitt forstahandsval 1 drets skolval.

Forvaltningens digitaliseringsprocesser fortsitter utifran plan. Det finns fortsatt utmaningar pa skolorna
som anvinder Apples produkter (IPads och Mac) med uppkoppling till kommunens nitverk. Detta
behéver ses 6ver och sikerstillas infor digitala nationella prov ar 2024.

Skolinspektionen har 2021 genomfdért en regelbunden kvalitetsgranskning pa huvudmannaniva.
Kommunen fick goda resultat och att utveckla arbetet med att analysera skillnader mellan pojkar och
flickors resultat samt analysen av tilldelning av resurser kopplat till f6rskolor och skolors olika behov.

Skolintroduktion har éppnats upp. Under viren pa Marielund och under hésten pa Léderups skola. Detta
f6r att mota nyanlinda elever pa bista sitt.

Fritiden

2022 har arbetet med ett fritidsbibliotek inletts. Fritidsbiblioteket kommer ge Ystads invanare, med fokus
pad barn och unga, bittre mdjligheter till god fysisk och psykisk hilsa. Genom att erbjuda lin av
fritidsutrustning kan de socioekonomiska klyftorna minska och medvetenheten f6r miljén 6ka.

I botjan av juli genomférdes det fOrsta stora arrangemanget Diggiloo pa Sandskogens idrottsplats. Detta
blev en folkfest f6r kommunens invanare och turister med nira 6 000 besokare i alla aldrar.

Ungdomens Hus och Motesplatserna har under aret arbetat aktivt med ett hogt sakerhetstink for att 6ka
trygeheten f6r ungdomar och medarbetare. Uppstart av samverkan med socialtjanst, filtgrupp och polis
har gett god insyn i ungas fritidsvanor dir tidiga insatser kan gbras for att motverka negativa trender och
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uppmana till frimjande aktiviteter.

Kulturskolan har sékt och beviljats medel fran Kulturrddet f6r att genomfdra projektet ”Tviornas kor”.
Lirare frin Kulturskolan kommer ut till de medverkande klasserna och Gvar latar och rérelser fyra ginger
under ett lisar. Mellan gingerna &var klasserna sjilva till video-material som finns pd Kulturskolans
hemsida. Projektet avslutas med att 200 elever tillsammans med kulturskolans lirare bjuder pa en konsert i
Ystad Arena.

Ystad Arena Bad hade begrinsade 6ppettider £6r allminheten fram till den 8 februari pa grund av covid-
19. Badet hade vid detta tillfille 1139 aktiva ars-, rabatt-, och friskvirdskort och kunde erbjuda 507
passbokningar 1 veckan. Begrinsningen paverkades dven av att skolor och att barn- och
ungdomsverksamhet var prioriterade malgrupper. Samtliga édrs- och rabattkort var frysta under perioden
och férlingdes med motsvarande den tid Ystad Arena Bad varit stingt.

Ar 2022 genomférde naturskolan pedagogiska program som ir kopplade till liroplanerna och de globala
mdlen fran férskola - 4k 9. Verksamheten har métt ca 4 000 barn och elever pa Marietorps naturskola, vid
Marinan, pa skolgardar, i Norra promenaden och i lirmiljén Havet.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnimnden uppvisar ett resultat pd 2,3 mkr.

Befolkningsansvaret har 29 fler barn i1 férskolan och 11 fler elever i grundskola inklusive férskoleklass,
men 45 firre barn pa fritidshem. Barnomsorgsavgifterna 6kade i och med att nimnden genomférde en
retroaktiv avgiftskontroll dér foridldrarna fick betala in eller fick tillbaka beroende pa om de betalat f6r
mycket eller for lite tidigare 4r. Detta ger totalt 2,4 mkr. Tilliggsbelopp f6r barn i behov av sirskilt st6d
ligger pa -3,2 mkr.

Egen verksamhet inom alla skolformer uppvisar ett 6verskott pd 1,2 mkr. Frimst ligger Sverskottet i
grundsirskolan. Detta beror frimst pd fler riktade resurser f6r interkommunala elever vilket ordnades med
befintlig personal.

Ovriga poster inom skolan r bidrag frin staten avseende sjuklénekostnader med 3,2 mkr. En hogre
kostnad blev det for skolskjutsar pd grund av hégre brinslepriser pd -1,6 mkr, men uppbokat vite for
skolskjutsupphandling blev inte sa stort och hir finns ett plus pa 2,1 mkr. Under viren startades en
mottagningsskola fér nyanlinda i Marielunds gamla férskola. Denna var inte budgeterad och kostade
0,5 mkr. Ndmnden nyttjade ocksi sociala investeringsfonden f6r projekt Kompetenshéjning HBTQ som

ligger med -0,3 mkr.

Fritidsverksamheten har ett underskott pa badets café pa -0,6 mkr som inte gar ihop sig ekonomiskt.
Dessutom finns en del coronaeffekter kvar pa arrangemang och konferenser med -0,5 mkr. En del tjdnster
ir vakanta frimst pa Kulturskolan och ger +0,3 mkr. Fritiden uppvisar totalt ett resultat pa -0,8 mkr.

Inhyrd personal: Barn- och elevhilsan har ingen anstilld skolldkare utan denne hyrs in. Dessutom har det
varit vakanta tjinster pa skolskoterskor och dd har dven dessa hyrts in i ar. Kostnaden uppgér till 1,2 mkr
och det dr en dubblering mot 4r 2021 dd kostnaden uppgick till 0,6 mkr. Det beror pd utkad inhyrning av
skollikare under hosten ar 2022 och de vakanta tjdnsterna pa skolskdterskorna.

Framtid

2023 kommer att innebdra stora utmaningar i att fi en budget 1 balans och samtidigt kunna uppritthalla de
lagkrav som finns i1 verksamheterna.

Frin arsskiftet dr Fritidens verksamhet flyttad till ny nimnd.

Utbildning

Den framtagna elevhilsoplanen ska implementeras fullt ut i verksamheterna under ldsaret 2022/2023.
Under lasaret 2022/2023 kommer samtliga rektorer och elevhilsopersonal att utbildas i Backa barnet for
att under kommande 4r implementeras fullt ut i verksamheterna.

Under ldsaret har nya system for att ta fram analysunderlag pabérjats och kommer att fortga under ldsaret.
Systemet ger dkade moijligheter f6r rektorer och huvudman att f6lja upp nyckeltal, resultat och i hégre
utstrickning f6lja utveckling.

Vid analys av resultaten 2021/2022 framkom att Ystads kommun har utmaningar med méluppfyllelse
gillande kidrndmnen och da primirt matematiken, dven om madluppfyllelsen generellt sitt dr god i

Arsredovisning 2022 74(133)



kommunen. D4 utmaningarna giller kdrndimnen resulterar detta i att flera elever inte kommer in pd
nationellt program pd gymnasiet. Dirfér kommer ett mal riktas mot 6kad gymnasiebehdrighet och
framfor allt kommer resultaten i matematiken att ha ett extra fokus under lisaret 2022/2023.

Forvaltningsgemensanmma mal:

e Alla barn och elever ska fa det stéd de behdver

e 100% gymnasiebehdrighet till nationellt program

e Alla barn och elever i Ystads kommun ska méta och métas med respekt i en inkluderande
férskole- och skolmiljé.

e Majoriteten av elever som gir i skolans mellanstadium i Ystads kommun ges undervisning utifran
fritidshemmets liroplan. Beliggningen ska 6ka.

e Vi ska ha tillgingliga och utmanande lirmiljGer.

e  Firre klagomil pd arsbasis som ror vara verksamheter = stérre néjdhet

Fritiden

Foreningslivet 1 Ystad erbjuder ett brett urval av aktiviteter f6r barn och unga. Manga idrotter 6kar i antal
ut6vare vilket innebér stora utmaningar om samma forutsittningar ska kunna uppritthallas. Tiderna pa
konstgrisplanerna ér fullbokade och med planer som redan passerat de rekommenderade nyttjandetiderna
ir behovet av nya konstgrasplaner akut.

Aven i vara inomhushallar 4r manga tider fullbokade. Med fortsatt inflyttning till Ystad kommun kommer
det inom kort finnas ett stort behov av ytterligare fullstora idrottshallar.

Den generella kostnadstkningen syns dven i féreningslivet. Kostnaderna f6r féreningar med egna eller
hyrda anldggningar har 6kat. Fortsitter trenden behéver bidragsbudgeten £6r de aktuella bidragen 6ka eller
tickningen f6r féreningarnas kostnader minska.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

En regional utveckling genom 6kad
intern och extern samverkan, som leder
till basta mojliga forutsittningar for
medborgarna i Ystads kommun samt
angrinsande kommuner.

Verksamheter som priglas av inflytande
och gott bemétande — genom 6kad
tillginglighet och digitalisering.

Efter en period med begrinsade mojligheter till
extern samverkan har nu nitverk och andra
konstellationer aktiverats. Extra fokus under aret
och kommande ér pd bland annat Backa barnet,
framtagande och arbete kring familjecentral, BUSO
och SOSK.

Ett kontinuerligt arbete kring att kartligga och om
mojligt digitalisera processer. Ett prioriterat
omriden f6r Barn- och Utbildningsnimnden
utifrin genomférd genomlysning (2020). 2022 har
férvaltningen fortsatt arbetet med att digitalisera
processer. Det har varit fokus pa skolstart,
administrativa processer, féreningsbidrag och
lirplattform f6r Kulturskolan. Arbetet kommer att
fortlopa under hela 2023

Arsredovisning 2022

75(133)



VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Néamnd / styrelsemil

Analys

Utfall

En trygg, jamlik och likvirdig skola och
fritidsverksamhet, som frimjar lusten till
lirande och 6kar forstielsen for barn
och unga med olika férutsittningar.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Forvaltningen genomfor stindigt ett arbete i att
forbattra trygghet, jamlikhet och likvirdighet i skola
och fritidsverksamhet.

Aktiviteter som dr virt att lyfta lite extra dr en
fardigstilld elevhilsoplan som nu implementeras i
verksamheterna, en 6versyn av ekonomisk
férdelning och ett omtag av systematiskt
kvalitetsarbete.

Maluppfyllnaden ir fortsatt god i Ystad och
samtidigt 4r trenden i vissa delar negativ. Under
2023 fokus pa att fortsitta analysera och gora
insatser fOr att vinda trenden uppit.

Néamnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Hallbara, jimlika och attraktiva inne och
utemiljSer, som skapar lust till rérelse
och en hilsofrimjande livsstil, vilket ger
forutsittningar for 6kad maluppfyllelse.

Personal
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Ett stindigt pagiende arbete att skapa inne- och
utemiljéer som skapar lust till rérelse och en
hilsofrdmjande livsstil. Under perioden arbete med
att skapa bidsta mojliga inne- och utemiljéer for
framforallt barn och unga. Fokus under éret pa
forskola i Nybrostrand, ytor f6r truppgymnastik
och projektering av Kopingebro férskola/skola.

Under senare del av 2022 har f6rvaltningen tvingats
fylla pa foérskolorna i centrala Ystad. Ytorna dr
begrinsade och en stor utmaning i att kunna
erbjuda plats enligt lagkrav och samtidigt kunna
erbjuda goda pedagogiska miljer och

férutsittningar.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Forskola och pedagogisk omsorg 1394 1 400 1371 29
Grundskola F-9 3323 3402 3391 11
Fritidshem 1159 1246 1291 -45
Grundsirskola 34 35 30 5
Besokare badanliggning 63 760 113 437 150 000 -36 563
Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,8 0,2
Ledning och administration =77 -7,6 -7,5 -0,1
Barnomsorg och utbildning i ldern 1-16 ér -553,0 -579.,8 -582,8 30
Fritidsverksamhet -80,3 -85,4 -84,6 -0,8
Summa -641,6 -673,4 -675,7 2,3
Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Nitverk nationella prov -1,0 -1,0 0,0
Lokalanpassning -2,1 -2,0 -0,1
IT 1:1 -6,2 -6,7 0,5
Lokalférsorjning, demografi 32 -3,6 0,4
IT-struktur -0,5 -0,5 0,0
Arena teknik -0,1 -0,1 0,0
Idrottsplats teknik -0,1 -0,1 0,0
Ny idrottshall 0,0 -20,0 20,0
Linjeringsrobot till idrottsplatsen -0,3 -0,4 0,1
Kastbur -0,4 -0,4 0,0
Nytt verksamhetssystem 0,0 -4,3 43
Summa -13,9 -39,1 25,2

Investeringarna gillande IT och byggnation dr svirprognosticerade utifrin svarigheter i leverans av bade

tjdnst och vara. Resultatet visar ett Gverskott gillande demografi och 1:1. Dessa medel begirs verflytt pa

da behovet kvarstar och 2022 drs omvirldshindelser gett férseningar i leverans.

Forvaltningen har under ett antal dr arbetat f6r att sdkerstilla indamalsenliga lokaler f6r truppgymnastik.

Under slutet av 2022 tecknades forlingt avtal med Ystad tennisklubb och projektet med att bygga en C-
hall lades ner. Alltsi kommer Barn- och Utbildningsnimnden inte aktivera investeringen kring ny

idrottshall.
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6 Kulturndmnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intikter 7,0 6,1 5,1 1,0
Kostnader 427 -46,4 -48,1 1,7
(varav kapitaltjinst) -1,1) (-1,0) (-1,0) 0,0
Summa -35,7 -40,3 -43,0 2,7
Verksamhet

Ystad Konstmuseum har haft en utstillning har producerats och visats under sen var och sommar.
Takrenoveringen har firdigstillts och samlingen har hingts tillbaka med vissa férdndringar och salarna
Oppnade dter f6r publik 28 augusti, efter att ha varit stingda i nistan ett ar. Magasinflytten har projekterats
och packning av konst pd magasinet har kommit i gang. Uppit 600 konstverk frin YK och YF
samlingarna har fotograferats och packats under sommaren. Alla 3:or fran Ystads kommunala skolor har
besokt Konstmuseet inom ramen f6r Skapande skola.

Klostret har haft Sppet under juni - augusti, ddr vi har visat tva stora utstillningar, Bok & Lek som riktar
sig till familjen och fotoutstillningen Arstika av Elisabeth Olsson. Antalet besokare har minska nigot om
man jimfor med 2021. Fortsatt arbete har bedrivits infér flytt till ett nytt kulturmagasin, fokus har varit att
packa infér flytten. En ny museipedagog har anstillts och arbetet med det pedagogiska arbetet har
dterupptagits, under augusti méinad har Klostret tagit emot lagstadium och sirskola pa utstillningen Bok &
Lek.

Biblioteket har under aret arbetat med temat Go6r din rést hérd och arbetet fortsitter aret ut. Ett
generationsovergripande biblioteksrad har bildats, ett extra fokus finns pa att lyfta fram facklitteratur inom
t ex samhillsfraigor med tanke pd temat och att det dr valar. Stort fokus har varit inf6r valet, att vara lokal
for fortidsréstning forsta gangen pa Stadsbiblioteket och dterigen pa tre av de mindre biblioteken. Det har
varit ett bra samarbete med valnimnden och har genererat manga nya biblioteksbesékare. Under
sommaren har en film spelats in med folkvalda politiker som uppmuntrat till att gi och r6sta, ca 50
gymnasieelever bjuds in till en heldag pa biblioteket i samarbete med lirare och skolbibliotekarie och
valdagen har programpunkter som en kor fran Kulturskolan och plakatworkshop f6r barn. Under
sommaren har biblioteket fatt sin nya aterlimningsmaskin och den har invigts och anvinds flitigt. Den nya
maskinen har inneburit en kvalitetsh6jning £6r bibliotekets verksamhet samt f6r vara besékare.

Allmin kulturverksamheten har bl a arbetat med Kulturella och kreativa niringar (KIKKN), en ansékan har
skickats om kommunsamverkan med Sjébo, Tomelilla och Simrishamns kommuner gillande en
pilotstudie f6r KKN. Under aret har fyra kreativa frukostar genomforts, f6r kreativa och kulturella
foretagare. Under sommaren har Allsing i Norra Promenaden genomférts under tre torsdagskvillar i juli,
ca 1000 personer fanns i publiken vid varje konsert. Arrangemanget Avalla festivalen genomfordes
16rdagen den 18 juni, 12.00-20.00, f5ljt av efterfest pA Ungdomens hus. Dialog och férarbete gjordes
tillsammans med en grupp ungdomar som ocksa var volontirer under festivalen. Ca 700-1000 besokare
kom, varav flertalet barnfamiljer. Jazzkidz genomférdes under tvd dagar i samarbete med Musik i Syd och
Ystadjazz. Positivt nytt inslag var att avsluta Jazzkidz med Seniorjazz vilket gav en mer
generationsoverskridande publik. Ca 245 barn och 245 vuxna (vara en del seniorer) i publiken totalt f6r
dagarna. Under tre ménader (april-juni) genomférdes 7 unika Kulturgarantiarrangemang vid totalt 49
tillfillen f6r sammanlagt ca 4 500 elever i férskola och grundskola. Arrangemangen innehdll teater, film,
film+musik, utstillning och musikal, pd Ystads Teater, YSVC, Norra Promenaden och Malmomaissan.
Utbildning f6r den nya digitala plattformen dr piabérjad. Ett flertal evenemang arrangerade av
kultutforeningarna har hillits under sommaren, med st6d fran vart arrangemangs/evenemangsbidrag

Ekonomi

Kulturnimndens bokslut uppvisar ett éverskott pa 2,7 mkr. Overskottet hinfér sig till den tilliggsbudget
kulturnimnden fick i november pa 2,0 mkr varav 1,5 mkr inte har anvints f6r sanering av Klostrets vind.
Saneringen visade sig vara mer omfattande dn berdknat och darfér inte kunnat slutféras innan arets avslut.
Overskottet hinfor sig dven till personalkostnader av vakant chefstjanst pa Klostret samt kulturchef for
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november och december pd 1,0 mkr.

Framtid

Planen f6r byggnation av kulturmagasinet har dndrats pa grund av att anbudsforfarandet skickades férst ut
i november. Detta kommer att paverka inflyttning till kulturmagasin till bérjan av 2024. Denna dndring i
tidsplan, gor att Klostret kommer att ppna sommaren 2023, {61 att sedan ha 6ppet som vanligt.

I 6vrigt fokus pa organisationsutveckling och forberedelser f6r sammanslagning av kultur och fritids
verksamheter under 2023

Nir det giller biblioteksverksamheten, ndr fler bostider byggs och omriden utvecklas sd behéver dven
biblioteksverksamheten utvecklas, nya lokaler i K&pingebro skulle behévas da existerande lokal dr £6r liten
och bes6ksantalet it stort.

Maluppfyllnad

Ar 2022 har arbetet gatt ut pa att for forsta gingen pa nira nog tvi ar genomféra det som beslutats i
verksamhetsplaner. Maluppfyllnaden har varit god och vara verksamheter arbetar kontinuerligt att 6ka
besokstalen till vara verksamheter for att na den nivan som var innan pandemin.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemil Analys Utfall
Genom samverkan externt och internt Kulturverksamheterna har en god samverkan pa .
upplevs Ystad som en viktig aktor i lokal och regional nivé och delvis pd nationell niva.

regionens kulturliv Under aret har samverkan skett pa olika sitt. Bland

annat i vart uppdrag "Bista Biennalen" dir
uppdraget har 6kat och bestar nu i att arbeta i hela
sédra Sverige. Under aret sékte och fick SOSK
kommunerna samverkansbidrag fér att utveckla
kulturella och kreativa niringarna.

Olka besékstalen till arrangemang och Under éret har arbetet gillande att 6ka besokstalen .
besoksplatser genom forbittrad till arrangemang och bestksplatser genom

tillginglighet, hogre interaktivitet och forbittrad tillginglighet, hdgre interaktivitet och

gott bemétande. gott bemétande har till storsta del uppfyllts. Vi 6kar

vara besokare totalt i verksamheten och aven med
foljare i sociala medier. Tillgingligheten till vara
samlingar har 6kat markant efter den satsning som
gjorts under 2022 med digitalisering och packning
av vira foremal. Aven har konstsamlingen fatt qr-
koder som leder till battre information

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Kulturen ir tillginglig for alla, for stad Vira verksamheter bedtivs i hela kommunen och vi .
och landsbygd och f6r barn och aldre. har férldgger evenemang i hela kommunen. Ystad

bibliotek har 4 meréppna bibliotek och en bokbuss
som kor till 27 héllplatser 6ver kommunen.
Biblioteken har arrangemang f6r biade vuxna och
barn pa alla bibliotek f6r en levande landsbygd. Till
de som inte kan ta sig till biblioteket sjdlva finns
Boken Kommer -service till t ex dldre och personer
med funktionsnedsittningar. Under 2022 har ett
arbete med delaktighet och bibliotek pabérjats 1
Glemmingebro och Léderup och detta fortsitter
under 2023. Genom ett sirskilt projektbidrag har vi
under 2022 prioriterat
kulturarrangemang/evenemang pa landsbygden, vi
har 6kat vira arrangemang med 150% pa
landsbygden.
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Utldnade medier totalt; Biblioteket 190 245 206 385 245 000 -38 615
och per invinare 6,1 6,5 8,0 -15
Totalt antal besokare, Biblioteket 85076 125 074 135 000 -9 926
Verksamhetsbesok betalande
Konstmuseum 2 265 1631 3 000 -1 369
Verksamhetsbesok totalt, Konstmuseum 6 692 7 893 12 000 -4 107
Anliggningsbestk totalt, Konstmuseum 9875 14 508 20 000 -5 492
Verksamhetsbesok betalande Klostret 6180 5333 7 000 -1 667
Verksamhetsbesok totalt, Klostret 11 396 13 182 12100 +1 082
Anldggningsbestk totalt, Klostret 16 270 18 515 17 700 +815
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,5 -0,5 -0,6 0,1
Ledning och administration -7,0 -6,1 -7,1 1,0
Bibliotek- och kulturverksamhet -28,2 -33,7 -35,2 1,6
Summa -35,7 -40,3 -43,0 2,7
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Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Aterlémningssystem, Stadsbiblioteket -1,7 -2,0 0,3
Ink6p av konst, Ystads konstmuseum -0,3 -0,3 0,0
Teknik, biblioteket -0,1 -0,1 0,0
Innermilj6, biblioteket -0,1 -0,1 0,0
Uppdateringar teknik YKM och Klostret f6r 6kad

tillginglighet -0,1 -0,2 0,1
Konstnirlig utsmyckning Disponentgatan 0,0 0,0 0,0
Konstnirlig utsmyckning Surbrunnsvigen -0,1 -0,1 0,0
Konstnirlig utsmyckning Ostersjémusslan 0,0 -0,2 0,2
Konstnitrlig utsmyckning S:a Dragongatan 0,0 -0,1 0,1
Konstnirlig utsmyckning Ljuskéllan -0,4 * 0,0 * -0,4
Okad sikerhet -0,1 -0,2 0,1
Nya innerviggar 0,0 -0,1 0,1
Klimatanliggning 0,0 -2,0 2,0
Kulturmagasinet 0,0 -4.0 4,0
Summa -2,9 -9,4 6,5

* Gillande konstnirlig utsmyckning av Ljuskdllan har ingen budget erhillits under 2022. Utfallet 2022 var
-437 tkr £6r projektet Ljuskillan. Ndimnden kommer erhalla medel under 2023.
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intikter 526,0 5293 2722 257.1
Kostnader -688,7 -696,0 4612 2348
(varav kapitaltjinst) (-8,4) (-8,6) 0,0) (-8,6)
Summa -162,7 -166,7 -189,0 22,3
Verksambhet

Aret har medfort att alla verksamheter har kunnat ga tillbaka till ordinarie verksamhet efter pandemin.
Minga lirdomar tas med in i denna nya period. Exempelvis virderas nu vilka méten som ska vara fysiska
och vilka som kan genomféras digitalt.

Utifran det s6k som grundskolans elever gjorde 2022, har Samhillsprogrammet utSkats i drskurs 1 med 20
platser. Totalt sett har Ystad Gymnasium haft ett hdgre elevantal 4n budgeterat under 2022,

Beroende p4 att det finns ett Skat intresse for programmen pa Osterport, ir det nu mycket trangt dir.
Vissa omflyttningar av program har skett under 2022. For att kunna fortsitta utveckla programmen, bide
antals- och verksamhetsmissigt, behdver programmens lokaler kompletteras med ytterligare ytor. Det
finns planer pd att familjecentralen ska etablera sin verksamhet i lokaler pa Industrigatan. Om detta sker,
kan det finnas mojlighet f6r Ystad Gymnasium att hyra ovanvdningen péd dessa lokaler. Ett arbete har
pabdtjats £6r att undersdka vilken hyresniva det kommer att bli utifrin verksamhetens 6nskemal.

Maluppfyllelsen har stigit pd de studieférberedande programmen och varit ndgot ligre for de
yrkesforberedande program jimfort med tidigare dr. Férmodligen har pandemin fortfarande paverkan pa
yrkesprogrammens maluppfyllelse. Manga praktiska moment var svara att genomfoéra i yrkeskurserna.

Om man jimfér med riket som helhet har de studieférberedande programmen fortfarande ligre
maluppfyllelse. Samhillsprogrammet har dock 6kat sin méluppfyllelse betydligt. De yrkesférberedande
programmen har diremot en hégre maluppfyllelse 4n riket. Denna jimforelse dr likartad mot tidigare ars
jamforelser.

For forsta gingen sedan innan pandemin kunde ett traditionellt studentfirande arrangeras i dr. Den
genomfordes i stralande vider med minga minniskor pa Osterports Torg.

Vuxenutbildningen har haft firre elever dn budgeterat bade f6r utbildningen inom den egna regin men
dven for den képta upphandlade utbildningen. En anledning kan vara den relativt laga arbetslosheten. For
2022 hade nimnden budgeterat £f6r 397 heltidsstuderande elever frin Ystads kommun medan utfallet blev
366 heltidsstuderande lever. De storsta differenserna stir SFI 1 egenregi fOr, ddr 13 heltidsstuderande
clever saknas mot budget, orienteringskurser pd grundliggande niva dir 6 heltidsstuderande saknas mot
budget och yrkes-SFI i egen regi dir 5 heltidsstuderande saknas mot  budget.
En positiv insats dr att kommunen valt att satsa en del av stadsbidraget till att ge de ukrainska flyktingarna
undervisning i SFI.

Vid halvirsskiftet flyttade Vuxenutbildningen in i nya lokaler pa Blekeskolan och strax efter sommaren var
iven Ostra Skolan inflyttningsklar. Verksamheten har hittat en logisk férdelning i de bada byggnaderna
och undervisningen flyter nu pa i nyrenoverade lokaler som har en mer anpassad storlek for de
studerandevolymer som nu finns.

Betalningsansvaret f6r kommunens ungdomar som ska ha gymnasieutbildning har gett ett 6verskott under
aret. Detta beroende framfor allt pa att genomstrémningshastigheten 6kade. Det fanns alltsd fler elever
som klarade sin gymnasieutbildning pa tre ar. Eftersom majoriteten av Ystads ungdomar studerar pd Ystad
Gymnasium, dr det den 6kade genomstrémningshastigheten hir som starkt paverkat utfallet.

Kop av verksamhet av privata utférare gérs bade vid kép av gymnasieplatser, vuxenutbildningsplatser
samt viss utbildning inom Ystad gymnasium. Det totala virdet 2022 var knappt 34,5 mkr och de storsta
leverantorerna av utbildning dr Praktiska Sverige AB, Gymnasieskolor i Syd och Ystads djurpark AB.
De privata utférarnas verksamhet £6ljs upp genom insatser frin vuxenutbildningens verksamhetschef samt
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fran central elevhilsopersonal nir det giller gymnasieutbildningen.

Gymnasiendmnden har vid arsredovisningen f6r 2022 en piagdende tvist. Det dr med TAU Learning AB
som har en skuld till Vuxenutbildning Ystad beroende pd att ersittning for den antagning som
Vuxenutbildningen Ystad hanterat f6r externa kommuner, inte har betalats. TAU Learning anser sig ha ett
motkrav beroende pa att Vuxenutbildning Ystad inte fullgjort uppgifter som TAU anser skulle ha gjorts.
Arendet hanteras av jurister som féretrider parterna.

Ekonomi

Gymnasiendmnden visar vid drsbokslutet 2022 f6r 6vergripande gymnasieverksamhet, Ystad gymnasium
samt vuxenutbildning ett resultat av ett 6verskott pa 22,3 mkr.

Nimndens  Overgripande  gymnasieverksamhet  innefattar  betalningsansvaret  f6r  Ystads
gymnasieungdomar, tilliggsbelopp och skolskjutsar. Resultat f6r denna verksamhet blev ett 6verskott pa
13,2 mkr. Det storsta Overskottet pa 12,4 mkr stir den interkommunala ersittningen for inklusive
nimndens justeringspost pa cirka 1,9 mkr. Utover det blev det ett Gverskott pa 0,6 mkr pa tilliggsbelopp.
Den politiska verksamheten, forvaltning samt skoltransporter/inackordering fick totalt ett 6verskott pa
0,2 mkt.

Ystad gymnasiums resultat dr ett 6verskott pa 4,6 mkr. Overskottet beror pa att det under aret har
tillkommit skolan intdkter pd cirka 2,8 mkr utéver budget. I resultatet finns ocksd en obudgeterad
aterbetalning pa semesterléneskulden f6r 2022 pa cirka 0,8 mkr samt ett verskott pa utvecklingsprojekt
0,3 mkr. Det resterande &verskottet pd 0,7 mkr 4r diverse mindre &verskott inom skolans alla
verksamheter. Skolan hade under 2022 intikter pa 256,6 mkr dir den stOrsta enhet mkr omsatte 52,0 mkr
och den minsta 8,1 mkr. Kostnaderna pa totalt 252,0 mkr utgérs till storsta del av personalkostnader (67
%).

Vuxenutbildningen redovisar ett resultat pd 4,5 mkr i &verskott. Betalningsansvarets del av detta dr ett
6verskott pd 2,7 mkr. Kommunens egenregi inom vuxenutbildningen fick 2022 ett underskott pd 1,2 mkr.
Detta beror pé att enheten hade 44 heltidsstuderande firre under budgetiret dn budgeterat. Centralt blev
resultatet ett Overskott pa 3,0 mkr. Det budgeterades en resurs tillginglig f6r vuxenutbildningen pa
1,0 mkr som inte anvindes under 2022. Foér 2022 budgeterades det dven centralt en summa till
vuxenutbildningen som skulle finansiera omstillningen under 2022 inom den egna produktionen samt
finansiera tre utvecklingsprojekt. Hir gick omstillningen lite snabbare dn f&rvintat samtidigt som
projekten kom i gdng lite sent och dir ett av projekten 6vergick till att finansieras av FINSAM 1 stillet.
Totalt blev det 6verskottet 2,0 mkr. Totalt hade verksamheten 37,6 mkr i intikter under 2022.
Kostnaderna pa 60,7 mkr utgdrs till stérsta del av kép av huvudverksamhet (50 %) och personalkostnader
(37 %).

Realisationsvinst pd 0,4 mkr har uppkommit vid fOrsiljning av datorer vid Ystad gymnasium.

Ystad gymnasium och Ystad vuxenutbildning har haft skolldkare, skolskéterskor, kurator, lirarvikarier,
flytthjilp och tolkar inhyrda under 2022 f6r totalt 0,4 mkr.

Framtid

En av utmaningarna f6r Ystad Gymnasium ir att optimera lokalanvindningen sa att man kan méte de
Okande elevkullar som 4r prognosticerade. Det kommer att behdvas omflyttning av program for att pd
detta sitt fi plats med fler elever i befintliga lokaler. Forvaltningen har ocksa fatt ett uppdrag 1 att
undersoka méjligheten till utékade lokaler 1 anslutning till en tinkt familjecentral.

I ett lingre perspektiv kommer andra direktiv att gilla kring utbud av program och platser pd dessa. Det
har skapats samverkansomriden didr Ystad ingar i det sydostra samverkansomridet. Hir ska dven
arbetsmarknadens behov diskuteras och vara en variabel som ska kunna styra utbudet av framfér allt
platser pd de yrkesférberedande programmen. Lokala och regionala prognoser ska kunna anvindas for att
kunna dimensionera de olika yrkesprogrammen. Hir kommer branscherna att ha en stor och viktig roll i
att vara attraktiva arbetsgivare. Det dr fOrst dd som gymnasieutbildningarna blir intressanta for
ungdomarna.

I en forlingning kan detta dven pédverka antalet utbildningsplatser pa de studieférberedande programmen.
Utifran de kartliggningar som gjorts visar det sig att det erbjuds fér manga platser pi vissa
studieforberedande program, exempelvis pa samhillsprogrammet. Samtidigt som dessa diskussioner pagar
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fastslir man ocksa att ungdomarnas 6nskemal ska tillgodoses.

En diskussion kring en gemensam prislista f6r gymnasieutbildningarna diskuteras i samverkansomradet
och i olika konstellationer pa Skanes KKommuner. Detta kommer att paverka mdjligheten till lokala
satsningar i kommunernas gymnasieverksamhet. Dessutom 4r det ett drligt pris som jimfdrs och inte den
totala utbildningskostnaden. Satsningar som Okar genomstrémningshastigheten kan komma att behdva
strykas beroende pé detta och dé 6kar den totala kostnaden for utbildningen.

Aven vuxenutbildningen kommer att genomgi samma férindring kring yrkesutbildningarna som
gymnasiet. Hir giller det ocksa att skapa nya samverkansformer bade lokalt och regionalt.
Vuxenutbildningen ska bara erbjuda de yrkesutbildningar som har definierats som bristyrken. Detta f6r att
kunna forse arbetsmarknaden med arbetskraft i ndrtid. Dessa foérindringar kommer att pdborjas under
2023 och Ystad kommer att vara sammankallade i sydéstra samverkansomradet. Atgirderna ir viktiga

utifrdn en stor arbetskraftsbrist inom vissa branscher.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen har hég kvalitet och
ett brett, i samverkan med andra aktorer,
anpassat utbud i utbildningen och 4r det
sjilvklara valet f6r gymnasie- och
vuxenutbildning i Skdnes sydostra
region.

De studerande vid Ystad Gymnasium
och Vuxenutbildningen kinner sig
bekvima i kontakten med lirare och
6vrig personal samt har inflytande och
moijlighet att paverka sin studiesituation.

Béade Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen
kan erbjuda ett mycket brett utbud av utbildningar.
Ystad Gymnasium erbjuder de flesta nationella
program och Vuxenutbildningen kan erbjuda alla
férekommande utbildningar utifrin samverkan och
IKE. Detta ir dirmed ytterst fa elever som inte kan
hitta adekvat utbildning lokalt.

I samtliga yrkesutbildningar dr APL en viktig del
och arbetet med denna fortgar i form av
programrid, branschcertifieringar och annan
samverkan med externa aktorer.

Vuxenutbildningen ingér i en
kompetensférsériningsgrupp tillsammans med
arbetsmarknadsavdelningen, arbetsférmedlingen
och niringslivsavdelningen. I denna grupp
diskuteras olika strategier for att sikra
kompetensférsorjningen och den enskilde
kommuninvanarens méjlighet till egen férsérjning.

Ystad Gymnasium har en mycket omfattande
marknadsforingsplan med innehéll sasom
exempelvis Oppet Hus, programskuggning samt
olika aktiviteter pd sociala medier.

Utifrin de mitningar som gjorts kan man
konstatera att elever och studerande anser sig kunna
péverka sin studiesituation och kdnner sig trygga i
kontakten med ldrare och 6vrig personal.

Det finns en systematisk organisation genom
klassrad, arbetslagsrad och skolrdd samt deltagande
i kommunens Ungdomsfullmiktige.

Eleverna ges méjlighet att kontinuerligt utvirdera
och piverka undervisningen via elevenkit minst en
gang per termin. Enligt enkiter upplever
majoriteten av eleverna att de har inflytande men
detta ska bearbetas vidare.

Pa vuxenutbildningen finns en vil utbyggd syv-
organisation som sikerstiller att de studerande ér
uppdaterade pa sin situation och dven fir den hjilp
som behovs.
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VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Varje elev ges mojlighet att utifrin sina Det finns manga olika former av stéd och '
egna forutsittningar och potential na sa stimulans. Detta f6r att kunna mota alla elever och
lingt som moijligt och upplever sin studerande pa ritt niva.
studietid som positiv och utvecklande. Bland annat genomfor elevhilsan hilsosamtal med

alla elever i 4k. 1. Aven andra insatser genomfors

utifrin exempelvis behov av extra anpassningar,

stresshantering eller f6rmdga att hantera olika

situationer pa niter.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJ®
Niamnd / styrelsemal Analys Utfall
Ystad Gymnasium och Elever och studerande ges forutsittningar utifrin .
Vuxenutbildningen ger den som vill och  personliga méjligheter. Det stéd som erbjuda dr
kan, férutsittningar for fortsatta studier ocksa utformat utifrin de behov som finns.
och/eller anstillning. Utvecklingen av APL fortsitter och utifrin

ackreditering kommer dven APL utomlands att

utkas ytterligare. Detta beroende av finansiering

via EU- medel i Erasmus+.

Erasmus+ finansierar ocksa jobbskugening och

andra utvecklingsomriden dven pa de

studieférberedande programmen.

Hir finns dven samarbete med forskningsnitverket

GOSTEAM som eu-finansieras och méjliggér

samarbete mellan naturvetenskapliga programmet

och Lunds Universitet.
Ystad Gymnasium och Utifrdn trivselenkitens resultat kan konstateras att .

Vuxenutbildningen erbjuder, fér

studerande och personal, en god och
inspirerande arbetsmiljé som positivt
péverkar studier och samspelet mellan

mainniskor.
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béde elever och personal trivs i vira verksamheter.

I uppstarten av lisaret genomfors olika aktiviteter

for att 6kan gruppgemenskapen och dirmed ocksa
6ka tryggheten. Arbetet med skolans virdegrund

genomsyrar ocksa den forsta tiden av ldsiret.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet foljer
kommunens drshjul och olika aktiviteter genonfors
beroende pi vilka behov som uppdagats.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Antal gymnasieelever folkbokférda i

Ystads kommun 1032 1 044 1092 -49
Antalheltidselever fran Ystad,

vuxenutbildning 418 366 397 -31
Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Gymnasieverksamhet -146,5 -148,3 -164,0 +15,7
-varav Ystad gymnasium +0,2 +4.,6 +0,0 +4.,6
Vuxenutbildning -15,7 -17,8 223 +4.5
Overgripande -0,6 -0,6 2.7 +2,1
Summa -162,8 -166,7 -189,0 +22,3
Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Elevdatorer -57 -6,5 +0,8
Personaldatorer -2,6 45 +1,9
Skolrestaurangen -0,2 -0,7 +0,5
Undervisnings- och I'T-utrustning -1,3 45 +3,2
Verksamhetssystem 0,0 2.6 +2,6
Summa -9,8 -18,8 +9,0

Arsredovisning 2022

86(133)



8 Myndighetsnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intikter 6,2 5,8 6,2 -0,4
Kostnader -10,1 -10,5 -10,5 -
(varav kapitaltjinst) (-0,2) (-0,2) (-0,2) ()
Summa -3,9 -4,7 -4,3 -0,4
Verksamhet

Sammanfattningsvis har det skett en stor minskning av antalet irenden under aret. Arendemingden ligger
nu ndgot under nivan frin aren 2018-2019. Det riader ocksd stor efterfragan pa information och service
och det dr fortsatt minga samtal frin allminheten. En del tid har lagts pa krisarbete i samband med kriget
i Ukraina.

Totala antalet drenden som inkluderar anmilan, bygglov, férhandsbesked och tillsyn har minskat med
22 % jamfort med 2021. Antalet férhandsbesked har mer dn halverats frin foérra dret till totalt 21
ans6kningar detta dr. Mingden inkomna anmilningsirenden har 6kat med 16 % (stérst Skning av
eldstdder) och bygglovsidrenden har minskat med 33 % jimfért med 2021. Minga drenden dr av enklare
karaktir (exempelvis solceller) och det dr firre ansékningar om nybyggnation.

En vakans som bygglovshandliggare pa 40 % har inte aterbesatts efter sommaren. Expeditionen har
forstirkts ndgot for att bland annat arkivera ildre drenden och ersitta vid sjukdom.

Enheten forsoker stindigt utveckla och forbittra till gagn f6r medborgaren/s6kande. Pa hemsidan fragar
vi bestkare hur de vill komma i kontakt med oss. Resultaten visar pé att en majoritet ca 50% vill komma i
kontakt med oss via telefon och mejl.

Under hésten har bygglovsenheten fokuserat pd en processkartliggning dir enheten tillsammans med en
konsult identifierat olika férbattringsomriden som man kommer att arbeta vidare med under 2023.
Processkartliggningen har identifierat behov av forindringar i arbetssitt, avseende information pa
hemsida, bittre och tydligare e-tjdnster, kommunicering med s6kande och att vara mer proaktiva. Syftet dr
att 6ka kundnéjdheten, ta fram fler automatiseringar/paminnelser, frigora tid for samtal och ge snabbare
aterkoppling.

Tillsynsirenden hanteras enligt tillsynsplanen f6r 2019-2022 och arbetet med att gbra en ny tillsynsplan ska
pabdrjas infér den kommande mandatperioden. Antalet tillsynsdrenden dr ndgot firre dn tidigare ar, 97
drenden jaimfért med snitt pa 119 under tidigare fyra ar. Under aret har beslut om byggsanktionsavgifter
hamnat pi totalt 540 tkr.

Taxan har endast indexuppriknats under aret men dir planavgifterna som tas ut i samband med
byggloven har justerats under hosten.

Trafik - Arbetet med att dndra trafikfGreskrifter 1 centrala Ystad har 16pande skett under dret. Exempelvis
har gangfartsomrdde inf6rts i omréide lings delar av Lilla Norregatan och St. Vistergatan.
Ekonomi

Mpyndighetsndimndens resultat 4r ett underskott pa 0,4 mkr. Underskottet beror pa minskad
drendeinstrémning, vilket bedéms bero pé ridande konjunktur.

Kostnadsékningarna i samhillet och stigande rintor gor att efterfragan pa nya bostider sjunker och minga
byggaktorer viljer att avvakta med byggstart.
Framtid

Det sikerhetspolitiska liget i virlden paverkar materialproduktion och leveranser, och ddrmed
bygekostnader. Aven héga energikostnader och hégre rintor paverkar antal drenden, dir tydligaste
indikationen ér stor 6kning av drenden om solceller och eldstider. Det dr en férklaring till den minskade
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mingden drenden under dret, som med stor sannolikhet kommer fortsitta under 2023.

Den 1 augusti 2022 inférdes nya regler i plan- och bygglagen och plan- och bygeférordningen. Det finns
inga Overgingsbestimmelser si det giller dven pigiende drenden. Andringarna gors for att forenkla,
fortydliga och effektivisera byggnadsnimndernas tillsynsarbete samt méjliggbra f6r byggherrar att anvinda
certifierade byggprojekteringsféretag och sianka kraven for att kunna 6verklaga detaljplaner for sd kallade
MKB-projekt.

En statlig utredning av bygglovsplikten har redovisats under 2021, och tanken var att det skulle beslutas av
riksdagen under 2022. Virldsldget och det politiska liget samt kritik pd utredningen gor att det tidigast
kommer att beslutas 2023 om ens i samma format. Vidare pagir en 6versyn av Boverkets Byggregler som
kommer att paverka arbetet med anmilan och kontroll, planeras att inféras sommaren 2024. Andringarna
kommer innebiéra att enheten kommer att behéva férbereda férindringarna under 2023.

Bygglovsenheten kommer nista dr att fokusera pa 6kad service mot medborgarna med bokningsbara
kalendrar och fortsatt férbittringsarbete utifrin processkartliggningen. Resultaten i insiktsmitningen
(NKI) kommer bland annat ligga till grund {6r framtida utvecklingsarbete.

Byggnadsinspektérerna kommer tillsammans med VA och avfalls-enheterna gora riktade insatser till
fastighetsdgare som saknar fettavskiljare, i de fall de har hyresgidster som bedriver verksamhet som kriver
fettavskiljare.

Maluppfyllnad

Myndighetsnimnden har sex nimndmal.

Pa samtliga av dessa har insatser i malets riktning gjorts. Fem av malen bedéms natts i 6nskad grad vid
arets slut, men ett av malen har varit svirt att na eftersom effekten av arets satsningar inte rackt till for att
de bygglovssékande ska kdnna att de fi bista service dven vid avslag. Det ir ytterst svart att f4 en kund,
som far negativa beslut, att kdnna sig néjd. Dock far férvaltningen ofta aterkoppling om att enhetens
medarbetare ger ett fint bemdtande.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Vi nidtverkar med andra kommuner f6r Savil bygglovshandliggarna som .
att inspireras av goda exempel och pa bygenadsinspektorerna har under dret kunna dterta

sikt kunna dela pa resurs och kompetens.  triffar med andra kommuner, bade inom sydéstra
Skdne som i andra nitverk for att utbyta
erfarenheter. Triffarna ger och virdefulla
erfarenhetsutbyte kring utvecklingsarbete.

Bygglovsokande upplever att de fir basta Genom SKRs insiktsmitning undersoks

bemétande och service, dven vid avslag. kundnéjdheten hos de féretag som ér i kontakt med
bygglovsverksamheten. Resultatet dr godkind, det
vill sdja i medelnivi, vilket innebir att om ytterligare
satsning pa service inte ger snabb effekt kan
knappast mélat nds inom dret. Virdet med
unders6kningen ér att resultatet av NKI, n6jd kund
index, inklusive frisvaren anvinds for att hitta
optimala processer i samband med enhetens
processkartliggning for bista resultat pa sikt.

P4 motsvarande vis kommer SCBs
medborgarunderstkning anvindas for att fi en
jamforbar bild av hur verksamheten uppfattas av
medborgare och for att ringa in mojliga atgirder,
utéver de som enheten redan arbetar med.

Enkitundersékning dr gjord for att fa veta hur
kunderna helst vill komma i kontakt med
bygglovsenheten, sa att resurser och satsningar kan
anpassas efter kinda 6nskemal och férvintan.
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Vi utvecklar vara processer for att ge Parallellt har flera olika utvecklingsinsatser inletts si .
snabb och effektiv service. Fér skande  att de bygglovsrelaterade processerna ska 16pa
ir det enkelt att f6lja var i processen smidigt och kvalitetssikert. Det inbegtiper 6versyn
vatje drende dr och vad som pigir inom  av hemsidan sa all den information som finns dar
Ystads samhillsbyggande. blir littare att navigera i. Justeringar av mallar och
texter gors varefter for att minimera risken for
s6kande att gbra misstag.
Processkartliggning i syfte att effektivisera
processer ir paborjad och en process ér kartlagd
samt vilka huvudprocesser som finns. Olika e-
tjanster for att underlitta for den sékande infors
varefter.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Genom funktionella och relevanta Atbetet med att hilla relevanta lokala .
trafikforeskrifter uppritthaller vi ett trafikforeskrifter aktuella och identifiera behov av
tillgingligt och tryggt trafiksystem f6r nya att foresld pagar kontinuerligt. Den antagna
hillbar tillvixt och tillginglighet f6r alla  parkeringsstrategin och godkind parkeringsplan har
milgrupper, som méter savil invanares utgjort grunden for drets prioriteringar.
som besckare och niringslivets behov. Ett omfattande arbete med att dndra
parkeringsregleringen i stadskdrnan har genomforts,
med syftet att det ska bli ldttare att forsta var det dr
tillatet och méjligt att parkera. Mojlig reglering f6r
att minimera cykeltrafik pa Stora Ostergatan har
sokts.
Losningsfokuserat lotsar vi fram Komplexa foretagsirenden fingas upp under .
komplexa projekt och ger méjliggérande  drendegenomgingen sa att kommunens foéretagslots
rid inom de lagrum som finns. kan initiera en samlad process for dessa, sd att
kunden fir st6d f6r behov utéver den direkta
bygglovsprovningen.
Genom processkartliggning upptickts tidstjuvar
och brister som kan atgirdas sa att processen blir sa
enkel som méjligt f6r den sékande med bibehillen
rittssikerhet.
I myndighetsutévningen verkar vi for Stadsarkitekten foljer den nationella .
arkitektur, form och design som bidrar arkitekturpolitiken for att férmedla kunskap om
till ett hallbart, jaimlikt och mindre mjuka styrmedel for gestaltad livsmiljé och
segregerat samhille med omsorgsfullt arkitektoniska virden vidare till
gestaltade livsmiljoer. bygglovshandliggarna. Det bedéms bidra till att
arkitektoniska virden och gestaltningsfragor kan
lyftas och beaktas pé ett mer medvetet vis i
bygglovsprovningen.
Personal
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Antal s6kta bygglov, inklusive marklov

och rivningslov samt férhandsbesked 650 441 500 -59
Antal inkomna anmilningsirenden 152 181 150 +31
Andel bygglovsirenden som klaras inom

10 veckor (fran komplett drende till

beslut) 79 % 92 % 95 % -3 %
Andel anmilningsirenden som klaras

inom 4 veckor 96 % 99 % 95 % +3 %
Antal beslutade trafikirenden, som

lokala trafikforeskrifter 78 76

Antal beslutade tillfilliga lokala

trafikforeskrifter 284 278

Antal beslut gillande

strandskyddsdispens och samrid om

strandskydd 6+2 2+4 9 -3
Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,5 0,1
Bygglovsenheten -3,5 -43 -3,8 -0,5
Summa -3,9 -4,7 -4,3 -0,4
Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
10250 Arendehanteringssystem Bygg -0,3 -2,0 1,7
Summa -0,3 -2,0 1,7
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9 Samhaéllsbyggnadsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intikter 609,6 585,7 542,8 42,9
Kostnader -697,7 -688,3 -650,1 382
(varav kapitaltjinst) (-174,0) (-172,0) (-172,5) (-0,5)
Summa -88,1 -102,6 -107,3 4,7
Verksambhet

Férvaltningen generellt Arbete med sikerhet och krisberedskap har krivt omfattande insatser under
aret. Resurser for att kunna ansvara for och hantera samhillsviktiga verksamheter i hindelse av kris har
behévt prioriteras gentemot annan verksamhet. Fokus dr pa atgirder inom nddvattensystem, skyddsrum,
livsmedelslager, reserv-el, skalskydd och informationssikerhet samt insatser f6r 6kad redundans.

Administration och utveckling Arbetet med landsbygdsstrategi dr klart. Byatriffar som ny form for
byarnas fortsatta delaktighet i utveckling och riktade satsningar har prévat. Arbetet med enskilt nyttjande
av allmin plats fortskrider utifran inriktning beslutad i nimnd, vissa ytor ska atertas och andra prévas
genom detaljplan. Projektering for Vistra Sjostaden etapp 3 har inletts och kostnad/intiktskalkyl for
S6dra Hedeskoga beriknats. Enskilda triffar med totalt 30 byggaktérer, som ér intresserade av att delta i
utvecklingen av hamnstaden och Képingebro, hélls under vdren. Projektplan fér projekt hamnstadens
framdrift har aktualiseras. Intresset fran byggaktSrer foljs upp och form f6r fortsatt aktGrsamverkan
definierats. Exploateringsverksamhetens roll f6r kommunekonomin har studerats och beslutsprocessen
utvecklas.

Stadsbyggnad Kommunens &versiktsplan har aktualitetsprovats av kommunfullmiktige. Arbete med
fordjupad Gversiktsplan  for Kopingebro/Nybrostrand — dr inlett med tidig dialog. Proaktivt
héllbarhetsarbete omfattar skyfallsplan, virmekartering och dagvattenplan, samt modellering av framtida
kustskydd i Ystads sandskog och anliggande av en ny vatmark i Képingebro. Totalt pagir 30 planirenden.
Detaljplanerna £6r Simrishamn och Borrby, t6r Képingebro 14:111 samt f6r Urmakaren har vunnit laga
kraft. Detaljplan f6r S6dra Hedeskoga dr godkind. Arbetet med planer £6r nytt polishus och sockerbruket
i Képingebro har fortsatt. Planer £f6r handelsomride vid Malmérondellen, intill Gamla Radhuset och f6r
Hamnstaden etapp 1 har pabérjats. Digitaliseringen av detaljplaner pagar. Ett projekt f6r att 6ka barn och
ungas medverkan i planeringen har genomforts.

Fastighet Takbyten och takrenovering har genomférts pa nio fastigheter. En omfattande renovering av
tillagningskoket pa Loderupsgirden har paborjats. Energieffektivisering genom installation av solceller pa
Visterportskolan och Berghusa dr klara. P4 Visterportskolan pdgar byte av ventilationsaggregat for
effektivare virmedtervinning samt byte av belysningsarmaturer. Till- och ombyggnaden av Ljuskillans
dldreboende pagir. Forstudie och projektkalkyl f6r ett nytt LSS-boende pd Bolmoérten har tagits fram.
Kommunens skyddsrum iordningsstilldes och rivning av en del fastigheter pid Sockerbruksomridet och
Lantmannaomradet har inletts. Strategi fOor att minska el-energiférbrukningen har tagits fram: steg 1 har
implementerats pa 15 fastigheter med hég energiférbrukning.

Tekniska Insatser inom park har gjorts f6r att underlitta framtida skotsel. Fortsatt torra somrar har gjort
att flera gatutrdd dott. Populira motesplatser utomhus har rustats upp och utvecklats. Skyltning i centrala
Ystad har setts 6ver. Ombyggnader av Surbrunnsvigen, Industrigatan, Missunnanvigen och Sédra
Dragongatan ir klara. Genom installation av tekniskt vatten pa reningsverket sparas stora volymer
dricksvatten. Arbete for att minska mingden fett i avloppsvattnet pagar. Vattenlicka under sommaren
medfoérde stora konsekvenser fér bdde abonnenter och verksamhet. Ny borra dr klar vid Nedraby
vattenverk. Utredning av nytt reningssteg for att rena bekdmpningsmedel pagar. Storre sikerhetskrav stills
pa VA-verksamheten och péverkar personal och ekonomi. Kommunerna har tagit 6ver ansvaret for
hanteringen av returpapper. Det dr en utmaning att hitta platser for atervinningsstationer i centrala Ystad.

Kost & Lokalvard Lokalvard har fortsatt arealstudier med mal att revidera stidavtal. Kompetenshojning
pagar, med mal att samtliga medarbetare ska bli PRYL-certifierade. Kostdatamodellen dr implementerad
inom ildreomsorgen och pdboérjad f6r grund- och férskolan. Samarbetarbete f6r revidering av Hallbar mat
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har paborjats. Kost har varit delaktiga i byggnation av nytt mottagningskék Nybrostrand och nyrenoverat
tillagningskék i Loderup. Ombyggnad av restaurangen pa Visterportskolan har gett bittre fléde och
maltidsmilj6 f6r personal och gister. Beteendeférindringar inom storkék for att minska effekttoppar och
minska energiférbrukning har pabdtjats.

Ekonomi

Nimndens samlade resultat 4r overskott 4,7 mkr varav 0,5 mkr reavinst. Virldsliget ger
kostnads6kningar inom teknisk drift och entreprenader pid grund av Okade drivmedels- och
materialkostnader, dven driftmedia och byggmaterial 6kar liksom livsmedelskostnader. Relativt tidigare
prognos har semesterloneskuld bidragit till 6verskott.

Administration och utveckling éverskott pa 2,0 mkr. Politisk verksamhet éverskott 0,1 mkr. Overskott
finns inom kollektivtrafiken och frimst inom projekt hamnstaden dir projektledartjinsten var vakant
stérre delen av éret.

Stadsbyggnad 6verskott pa 1,9 mkr. Overskottet beror pa att 50% ny tjdnst inte tillsatts pa grund av
budgetdirektiv samt intdkter pa strandskyddsdrenden. Den tidiga dialogen f6r Gversiktsplanen har fatt
skjutas fram i tid. Aven sjukskrivningar har litt till ligre personalkostnader.

Fastighet 6verskott pa 0,7 mkr, varav 0,2 mkr utgér reavinst for férsiljning av mark. Nagra intikter dr
hégre dn budget, som vid smabdtshamnarna, f6r parkeringar och hyresintikter. Driftkostnader som el,
virme, vatten och avlopp, snébekimpning, material och servicetjinster dr ligre 4n budget samtidigt som
muddring dr hogre. Totalt ger det Gverskott med 3,9 mkr pa I6pande drift. Oplanerat underhall ger
underskott med 5,7 mkr, kostnaden har mer dn férdubblats pa tre dr. Extra driftmedel f6r
iordningstillande av skyddsrum har tickt kostnaderna pa 0,9 mkr.

Tekniska Overskott pa 2,2 mkr varav reavinst 0,3 mkr fran férsiljning av traktor. Parkeringsintikter
6kade mer dn beriknat, 50% miljdingenjorstjanst tillsattes inte, atgdrderna som planerats i Kdseberga
vintar pa tillstind fran Linsstyrelsen. VA 6verskott pa 5,2 mkr. Skadestindsersittning samt ersittning for
vattenskyddsomriade har inte betalats ut. Vakanser har lett till ligre personalkostnader och
kapitalkostnader 4r ldgre 4n budgeterat. Avfall: 6verskott pa 3,3 mkr. Kostnad f6r destruktion blev ligre,
forsenad leverans av fordon har lett till minskade kapitalkostnader, vakanta tjinster samt
semesterloneskuld bidrar till Gverskott.

Kost & Lokalviard underskott pd 2,1 mkr. Kostens totala underskott dr 2,4 mkr. Delvis stingda
restauranger ger ligre intdkter med 1,7 mkr. Livsmedelskostnader ger underskott med 1 mkr, trots aktivt
arbete med livsmedelsval. Kostnaderna f6r f6rpackningar inom matdistribution har fdrdubblats. Mer silda
portioner inom fér- och grundskola ger Okade intikter. Lokalvard har 6verskott med 0,3 mkr pa
reparationer och férbrukningsinventarier.

Framtid

Generellt kommer forvaltningens arbete med sidkerhet och beredskap kriva fortsatta satsningar, utifran
genomforda risk och sarbarhetsanalyser.

Administration och utveckling Arbete aterstir inf6r dterlimnande eller markforsiljning av allmén plats.
Dialog med markidgare dir framtida mark f6r verksamheter dr méjlig krivs. Hur exploatering i
hamnstaden och Kopingebro ska organiseras och finansieras forbereds, alternativa val av aktdrer for
samverkan kriver konsekvensanalys.

Stadsbyggnad Utredning av det framtida kustskyddet pdgir och tillstindsansékan ska upphandlas.
Planeringsstrategi ska ta fram och beslutas av KF senast 1 augusti 2024, resursprioritering fér nytt
kulturmiljisprogram, nytt naturvirdsprogram och ny av gronplan  krivs. Arbete med FOP
Koépingebro/Nybrostrand samt med prioriterade detaljplaner fortsitter. Arbetet med digitalisering av
planer och forrittningsakter leder till effektiviserad, digital samhallsbyggnadsprocess.

Fastighet jobbar kontinuerligt med att tillgodose kommunens verksamheter med dndamalsenliga lokaler.
Forberedande arbete pagir ofta minga dr innan nya lokaler dr firdigstillda, som f6r en familjecentral med
Region Skane, sirskilt boende for idldre med social- och omsorgsforvaltningen och Ystad bostdder och
soc-administrationslokal pa regementet med en privat hyresvird. Mer langsiktigt r arbetet for tillbyggnad
av Gamla Radhuset, for utbyggnad av dldreboendet Vigavigen, Koépingebro och fér en ny forskola i
Fridhem samt utbyggnad av Képingebro skola.
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Tekniska Minskad driftbudget pa park och gata piaverkar gronytor och gatuunderhall. Att bekdmpa
invasiva frimmande arter kriver resurser och torra somrar kriver investeringar i gatutrdd. Dagvatten och
skyfallsrisk blir en utmaning nir Avallaparken byggs om. Reservkrav behovs pa fler anliggningar for att
sikerstilla drift vid elbortfall. Projektering av VA-utbyggnaden i Ystad sydéstra pigir med planerad
entreprenadstart  2024. Fran 2024 har kommunerna ansvar for insamling av  hushillens
forpackningsmaterial. Insamling i fyrfackskirl f6r en- och tvafamiljshushall planeras inledas 2024.

Kost & Lokalvard Oversyn av ytor och revidering av lokalvardsavtal syftar till jimnare och mer likvirdig
service. I och med implementeringen av digital kostdatamodell kommer bestillningarna att bli sikrare,
bidra till mindre svinn samt ldgre kostnader. Priserna pa livsmedel och material fortsitter att 6ka och det
ir en utmaning att fa ekonomin 1 balans, liksom att bibehdlla kompetens inom kostverksamheten.

Kommunala entreprenérer

Sambhillsbyggnadsnimnden har anlitat privata utforare till verksamhet inom tekniska avdelningen, frimst
till drift av hamnens eget reningsverk, grisklippning och andra tjinster som kriver specialister eller
sarskild utrustning. Den totala kostnaden under 2022 var cirka 12,2 mkr. De tre storsta leverantrerna var
Marinfloc Service & Support AB (2,8 mkr), Vixtkraft i Skdane-Tranas AB (1,6 mkr) och Nilsson & L66w
AB (1,5 mkr).

Maluppfyllnad

Samhillsbyggnadsnimnden har totalt 15 ndimndsmal. Malet ger samlat uttryck f6r bredden i nimndens
uppdrag och ambition. Malen kriver kontinuerligt arbete och minga parallella processer och aktiviteter.

Aktivt arbete, bide som utvecklingssatsningar och i olika uppdrag, har bedrivits inom samtliga
mélomriden. Det g6r att nimnden bedéms i rimlig omfattning £6r dret ha gjort insatser f6r maluppfyllelse
i samtliga dessa mal.

FORUTSATTNINGAR

Néamnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Utveckla arbetsformer och prismodeller
sd att kommunen, med helhetsbild av
behov, kan fordela och anvinda resurser
motiverat och effektivt for storsta
mojliga samhillsnytta.

Sikra relevant kompetens f6r nimndens
uppdrag genom att erbjuda
utvecklingsméjligheter f6r medarbetarna
och verka f6r god arbetsmiljo.

Den nya kostprismodellen tillimpas och f6ljs upp i
dialog mellan képande och levererande enheter. I
kombination med det nya kostdataprogram som
implementeras under dret ger det betydligt sikrare
bild av kostnader och livsmedelsstatistik.

Den nya internhyresmodellen tillimpas fran 2022
och gor att hyrande interna enheter betalar korrekt
sjilvkostnad. Under aret utvecklas och preciseras
villkor f6r internhyra vidare, vilket till exempel
omfattar hur planerat underhill och uppsigning av
avtal hanteras. For transparant, jimnare och med
anpassad lokalvird inventeras samtliga ytor.

I ndra dialog med ekonomiavdelningen har
exploateringsekonomin och process for
ekonomiska beslut kopplat till densamma ringats in.
Underlag kommer presenteras under 2023.

Forvaltningen provar nya sitt att hantera det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Under hosten har
utbildningsinsatser genomfoérts sa den arliga
uppfoljningen ska goras korrekt och effektivt.

Forvaltningen prioriterar att medarbetare far
utbildningar till det som 4r nédvindigt for att klara
uppdraget och for att medarbetare ska utvecklas
inom respektives ansvarsomride. Manga tjinster dr
svarrekryterade, inte minst de som konkurrerar med
privata arbetsgivare. Nodvindiga avvigningar som
ifrdgasitts kan ge en utsatthet som ar
energikrivande f6r medarbetare. Interna
dialoginsatser for att lyfta medarbetare och
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Néamnd / styrelsemil

Analys

Utfall

BATTRE TILLSAMMANS

organisationen pagar 16pande.

Arbete pagir infor att renovera tekniskas lokaler
och omklidningsrummen f6r mitpersonal, bada
nédvindiga insatser £6r fysisk acceptabel
arbetsmilj6.

Vid arsskiftet dr tre chefstjanster vakanta pa
férvaltningen till men f6r befintlig organisation.

Niamnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi samverkar med Skdnetrafiken,
Trafikverket, Region Skine och
myndigheter samt kommuner fér att
mojliggdra hallbar tillvixt, med
systeml6sningar i framkant for transport,
vattenférsorjning och kretslopp.

Genom aktiv samverkan och
andamalsenliga dialoger inom aktuella
projekt ger vi invdnare och andra aktorer
mojlighet till delaktighet och paverkan
pé Ystads utveckling.

Forvaltningen deltar och driver aktivt samverkan
med miénga aktorer f6r relevanta f6r utveckling och
infrastruktur. Namngivna i mélet dr de som dr
frimst relevanta fér paverkan pa Ystads fysiska
villkor. En dterkommande utmaning ér att
Skanetrafiken och Trafikverket har budgetansvar
och beslutanderitt f6r savil kollektivtrafik som
statliga vigar och prioriterar utifrin ett regionalt
perspektiv som inte alltid gynnar Ystads mél och
invinares behov

Samverkan inom SOSK pagir, till exempel med
Simrishamn gillande byggnation av gemensamt
vattenverk. I ledningsplan fér SOSK har
priotiterade samverkansomriden identifierats.
Genom LIFE-projektet studeras atgirder mot
erosion i praktiken. Genom nytt nitverk med
Skanes kustkommuner har nationellt
péaverkansarbete for att kunna utveckla befintliga
blivit méjligt. Olika samarbetsprojekt och nitverk
med andra kommuner ger bade virdefull kunskap
och resursforstirkning till komplexa uppdrag som
férvaltningen ansvarar for.

Forvaltningen ger medborgare méjlighet att forstd
och limna synpunkter pa ett antal
kommundévergripande utvecklingsprojekt. Infor
kommunens arbete med landsbygdsstrategi dr
byalagsradet en aktiv samverkanspart. Nya former
t6r medborgardialog har provats, f6r dialog om
landsbygdsfragor har ett nytt koncept "byatriffar"
testats. Genom dialogmoten far tillginglighetsrad
och pensiondrsrdd méjlighet till insyn och
delaktighet.

I konkreta platsspecifika projekt, som gatu-
ombyggnader och VA-utbyggnad pi landsbygden,
g6rs riktade kommunikationsinsatser sd att de
ndrmast berérda ska forstd och kunna fa svar pa
fragor. Bland annat har planering f6r dndamalsenlig
dialog med fastighetsigare och butiksinnehavare pa
Stora Ostergatan gjorts. I detaljplaneprocesser
anvinds digitala verktyg for att dskadliggéra projekt
och fér att involvera barn och unga i utveckling,

Forvaltningen har triffat cirka 30 intresserade
byggaktorer gillande hamnstadens férsta etapp och
sockerbruksomradet i Képingebro. Triffarna ger
O6msesidig 6kad forstaelse av mojligheter och
fortsatt process och ger kommunen virdefulla
inspel.
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Néamnd / styrelsemil

Analys

Utfall

Vi ger effektiv service och lotsar
16sningsfokuserat fram komplexa projekt
och ger mojliggérande rid inom de
lagrum som finns. Det ir enkelt att f6lja
var i processen varje drende dr och
orientera sig i det som pagir inom
Ystads samhallsbyggande.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Forvaltningen prévar olika digitala verktyg for att
askadliggora stadsbyggnadsprocessen: Ystads
hemsida har utvecklats f6r att bli mer Gverskadlig,
och arbete pagir for att ytterligare digitalisera
presentationen av planforslag.

Hur férvaltningen samarbetar tillsammans med
kommunens féretagslots, som samordnar hur
komplexa foretagsirende hanteras, justeras
successivt efter behov. Malet dr att underlitta for
féretagare som vill satsa och utveckla sin
verksamhet.

Inom tekniska avdelningen har funktioner med
kundriktat uppdrag samordnats for att underlitta
for medborgare. Varefter inférs ocksé flera e-
tjanster som ger enklare inging f6r medborgare och
mer kvalitetssikra processer,

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi erbjuder och utvecklar
omsorgsboenden med positiva
miltidsupplevelser f6r de dldre med
brukares behov i centrum.

Vi tillhandahéller kvalitativa maltider
som moter forvantan och behov frin
barn och unga.

Vi erbjuder och utvecklar lirmiljéer som
frimjar lek och lirande med barnens
bésta i centrum.

Tillbyggnad av Ljuskillan pagir och beriknas klart
2023. Beslut finns nu att Ystadbostider blir
ansvariga for att bygga det nya ildreboendet i
Triadgirdsstaden, férvaltningen stottar social
omsorg i byggnadstekniska fragor. Kapacitet finns i
befintliga storkok, varfér det f6r férvaltningens
uppdrag att leverera kvalitativa méltider inte krivs
ett nytt kok. Forvaltningen underséker ocksa,
tillsammans med social omsorg, hur dldreboendet i
Kopingebro kan byggas ut for att tillgodose behov
och férvintan pa mer dldreboendeplatser i de Gstra
kommundelarna. Aven f6r forstudie och kalkyl for
ett nytt LSS-boende har forvaltningen varit
behjilpliga till social omsorg.

Mellan kostenheten och social omsorg halls
regelbunden dialog om utbudet och de
férvintningar som finns. Inom projekt
maltidsglidje utveckla méltidsupplevelsen for dldre.

I enlighet med gemensamma 6verenskommelser,
mellan férvaltningens kostenhet och kultur och
utbildningsférvaltningen, planeras f6r dialog om
férvintan och serviceerbjudande med férskola och
skola. Med det kostdatasystem som implementerats
kommer savil niringsriktighet som ravaror och
kostnad kunna féljas pa ett effektivt vis.

Enkiten skolmat Sverige utgor ett viktigt verktyg
f6r 6msesidig forstielse och utvecklingsarbete
mellan kostenheten och skolrestaurangerna, till
exempel gillande utmaningen att skapa
niringsriktiga maltider som de unga vill 4ta. Resultat
for dret saknas.

Den nya skolan och férskolan Kallan har nu
anvints i tva ar: med Killan i drift f6ljs erfarenheter
upp for att kunna ta med i kommande
samverkansprojekt. I samverkan med
utbildningsférvaltningen underséks mojligheten till
ny foérskola som kan att ersitta Marielunds férskola.
Aven méjligheter att bygea ut skolan i Képingebro
undersoks.
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
I dialog med fritidsavdelningen har alternativ for en
ny idrottshall fér féreningars behov tagits fram och
kostnadsuppskattats, dock har BUN nu aterkallat
uppdraget.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Vi arbetar strategiskt for att kvalitet och
attraktivitet ska utvecklas hillbart i hela
kommunen, savil i staden som i byar
och pi landsbygden.

Vi driver effektiva exploaterings- och
planerings-processer f6r omsorgsfullt
gestaltade livsmiljéer som tillgodoser
bostadsmarknadens och niringslivets
behov.

Vi driver utveckling som sikerstiller god
vattenkvalitet i vattenmiljéer,
dricksvattenférsorjning pa sikt och
dagvattensystem med beredskap for ett
forandrat klimat.

En del av samhillsbyggnads resurser och
kompetenser anvinds for att arbeta med strategiska
projekt pa uppdrag av kommunstyrelsen. Under
aret har ett intensivt arbete med ny
landsbygdsstrategi pagatt i nira dialog med
byalagsradet. I strategin dr avsikten att kommunens
samlade f6rhallningssatt till och ambition avseende
landsbygdsutveckling ska uttryckas. Pa
kommunstyrelsens uppdrag har ocksa arbete med
ny 6versiktsplan f6r Képingebro/Nybrostrand
inletts. Parallellt har olika insatser fOr attraktivitet i
byar gjorts.

For att hallbart utveckla Ystad pagar flera parallella
strategiska utvecklingsprojekt som beriknas ge god
helhetsbild som st6d i avvigningar mellan olika
intressen: gronplan, dagvattenplan, skyfallsplan,
projektplan f6r kulturmiljprogram.

I stadsmiljon har Fritidsparken byggts om och
belysning pa lekplatser har setts Gver for att skapa
fler attraktiva motesplatser.

Totalt pdgar cirka 60 planerings och
exploateringsprojekt i olika skeden.
Planberedskapen fér bostadsbyggande dr hég och
framdriften av nya omriden sker i dialog inom
férvaltningen och med de byggaktdrer som ér
intresserade av att utveckla sivil bostider som
verksamheter i kommunen.

Inom kommunens markinnehav finns begrinsat
med firdig mark f6r smahustomter, projekten
vistra Sjostaden etapp tre och s6dra Hedeskoga ir
darfor prioriterade att fullf6ljas. Manga privata
aktorer har projekt pa gang, bide i planerings och
byggskeden. Hur kostnadsutveckling i samhillet
péverkar dessa dr 4n oklart.

Mark for verksamheter i Oja siljs av i hog takt,
varfor forvaltningen under éret inlett studier om
hur kommunen kan stotta sd att nya
verksamhetsomraden, nu pa privatdgd mark, kan
genomforas.

Varefter fortsitter utbyggnaden av VA-systemet pa
Ystads landsbygd, till kvalitet bade f6r invanare och
milj6. Férstudie f6r den stora utbyggnaden i de
sydostra kommundelarna har gjorts under aret och
kostnadsredovisats infér kommande budgetbeslut.
Om- och utbyggnad av Glemmingebro vattenverk,
som kommer att ge mer stabil vattenférsorjning i de
6stra kommundelarna och dven f6r Simrishamn
péagar. Arbete med skyfallskartering och
dagvattenplan pigar, som viktiga underlag fér
robust samhillsplanering. Atgirder for att minska
belastningen pa reningsverket soks och atgirder for
att sikra dricksvattenkvalitet vid Nedraby

Arsredovisning 2022

96(133)



Néamnd / styrelsemil

Analys

Utfall

Vi erbjuder och utvecklar parker, kultur-
och naturmiljGer samt
rekreationsomraden for olika gruppers
behov, genom att férmedla och féridla
de tillgangar som kommunen har.

Vi skéter om och utvecklar stadskirnans
attraktivitet sd den upplevs levande,
funktionell och trygg for invanare och
besokare.

Vi uppritthaller ett indamalsenligt,
klimatsmart och tryggt trafiksystem foér
hillbar tillvixt och god tillginglighet f6r
alla malgrupper, som moter sivil
invanares som besokare och
niringslivets behov.

vattenverk har genomforts.

Insatser for vattenkvalitet i vattendrag och utmed
kusten gors 16pande, bland annat i samarbete med
vattenrdden. Marinbiologiska kontroller som en del
i kustskyddsprogrammet genomférs och
kustskyddens status f6ljs. En vatmark vid
Képingebro har anlagts.

I stadsmiljon utvecklas savil befintliga som nya
parker fOr att skapa spinnande, rekreativa grona
milj6er. I Tradgardstaden har parkmiljGerna
utvecklats genom nyplanteringar och skétsel med
lingsiktigt perspektiv. Fritidsparken har byggts om.
Behov och férutsittningar for att utveckla
Avallaparken har identifierats och si smatt
undersoks utvecklingsbehov i Norra Promenaden.

For att f4 och kunna férmedla virden och
moéjligheter och hushalla med resurser utifrin ett
helhetsperspektiv pagir arbete med flera
6vergripande program. Férstudie infor att gbra en
gronplan har genomforts. For att kunna ta stillning
till de ménga 6nskemalen har ett program gillande
hundrastplatser tagits fram. Aven forberedelser fér
att ta fram ett kulturmiljéprogram har gjorts.

Flera storre projekt som péverkar stadskidrnans
fysiskt pagar: ombyggnad av Surbrunnsvigen ér
klar, detaljplan vid Stortorget for att bygga till
Gamla Rédhuset. Inledande skede av ombyggnad
av Stora Ostergatan har gjorts, med planering av
process som mojliggor relevant delaktighet gillande
praktisk genomfdrbarhet sévil som beaktande av
kulturvirden, grona virden, konstnirlig gestaltning
samt tillgdnglighet.

Genom stadsmiljégruppen samordnas aktiviteter
som pagar i stadsrummet. I dialog med Ystad i
centrum planeras for 6kad aktivitet och attraktion i
stadskdrnan inom samverkansprojektet, Hjdrtat i
Ystad. Under hésten har olika perspektiv av
stadskdrnans malbild belysts genom tre workshops.
Dialog férs om stadsmiljéprogram eller annan
strategisk plan dr mest relevant for att samla en
malbild fér stadskdrnans utveckling.

Ombyggnader av flera av Ystads gaturum pégar i
olika skeden for att forbittra infrastrukturen for
olika firdslag och 6kad framkomlighet,
tillganglighet och sikerhet, bade for fotgingare,
cyklister och bilar och kollektivtrafik. I befintlig
stadsmilj6é maste avvigningar mellan olika intressen
goras eftersom sektionen ér given.

De senaste drens tillvixt och det stora intresset for
verksamhetsetablering och bostadsbyggande gor att
behovet av férnyad och férdjupad
trafikbelastningsutredning har identifierats. Bland
annat trafiksituationen vid Dragongatan uppfattas
som svar, samtidigt som vigen ir en viktig del 1 det
nationella infrastruktursystemet. Eventuella atgirder
i ett gaturum eller en korsning kan fa effekter pa
hela stadens vignit varfér omfattningen av
trafikbelastningsutredningen dn behdver definieras.
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Vi bidrar till ett resurseffektivt samhille ~ Foérvaltningen arbetar 16pande med atgirder for .
med hilsosamma, giftfria miljéer och minskad miljépaverkan och hilsosam inomhusmiljé
begrinsad klimatpaverkan. genom till exempel materialval och val av kemikalier

f6r lokalvard. Utredningar for att ta fram
tillstindsansokan f6r nya kustskydd pagar. Tekniskt
vatten har installerats vilket drligen minskar
reningsverkets férbrukning av dricksvatten med

75 000 m3.

Forvaltningen féljer och anpassar ocksa dtgirder
efter den milj6- och klimatpaverkan som kan skada
vart samhille och invéinare. For att skydda Sjohogs
reningsverk fran erosion pagar detaljprojektering
och fortsatt utredning erosionsskydd. Kommunen
ir fortsatt delaktig i den samordnade
luftkvalitetskontrollen genom Luftvardsférbundet
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Sjukfranvaron har periodvis varit onormalt hég, pa kost och lokalvird mellan 10 och 15%. I december
sammanfoll covid, influensa och f6rkylningar vilket gav stora sjuktal.

Forvaltningen har cirka 310 anstillda, inklusive de som finansieras via myndighetsnimnden. Tabellen visar
antal tillsvidareanstillda omriknat till heltidsarsarbetare. Ny projektledartjinst och vakant avdelningstjinst
tillsattes i september. Nagra fall av &verlappande mellan ny och tidigare i tjdnst férekommer vid
pensionsavging. Pi tekniska tillsattes vakant enhetschefstjinst i februari, en ny trafikGvervakare, en
mekaniker, en VA-drifttekniker, en avfallschauffor har tillsatts och tvad timanstillda har blivit
tillsvidareanstillda for att sdkra upp verksamheten. P4 fastighet har ny markforvaltare tillsatts fOr att sidkra
verksamheten. P4 kost och lokalvard har tidigare vikarier fatt tillsvidaretjanster varav tva pooltjdnster.

Under aret har ett flertal kriser paverkat férvaltningens medarbetare och dirmed méjlighet att hantera
uppdraget. Ett tredje pandemidr har periodvis gett hog sjukfrinvaro, férvaltningen har dock klarat att
leverera samhillsviktiga funktioner. En stor vattenlidcka uppstod i Képingebro vilket krivde flera veckor
med avstingt vatten, med extra kris- och informationsinsatser. Hoga halter av fett i avloppsvatten gor att
risk f6r atalsforeliggande oroar.

Kriget i Ukraina har gett ofSrutsebara stora kostnads6kningar och leverans-osikerhet. Férvaltningen har
arbetat aktivt med att hoja beredskapsférmigan, gillande till exempel skyddsrum, ndédvattensystem,
reservkraft, informationssikerhet och skalskydd, vilket har krivt resurser och dndrade uppdrag.

Olika hotsituationer har stressat organisationen, bland annat en uppjagad stimning till f6ljd av hur
kommunen agerat legalt gillande enskilda padelbanor anlagda pd allmidn plats. Oegentligheter inom
kommunen, dd avtal och fakturor har tecknats och attesterat helt utanfor delegationsritt har lett till att
tjanster avslutats och kommunen har gjort polisanmailan har krivt krisstod-insatser.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
STADSBYGGNAD

Antal antagna/godkinda detaljplaner 2 3 8 -5
Antal godkinda versiktsplaner 1 0 0 0
Antal pigdende detaljplaner 27 30 25 5
Antal program 1 0 1 -1
Antal férrittnings- forberedelser 18 18 10 8
Antal husutsittningar 146 137 75 62
Antal grundkartor 7 2 8 -6
Antal nybyggnadskartor 291 165 100 65
Antal ligeskontroller 35 28 25 3
Antal bostider i planberedskap (Ik - bl) 1151 1453 300 1153
Antal planuppdrag >3 ar 7 8 3 5
FASTIGHET 0
Fastighetsunderhall, kr/kvm 111 110 112 -112
Mediaforsorining, kr/ kvm (el, vatten

och virme) 125 140 120 -20
MARK- OCH EXPLOATERING 0
Tecknade képeavtal privatpersoner 26 1 20 -19
Forsald industrimark, kvadratmeter 73 451 18 947 20 000 -1 053
Markanvisning exploator, ligenhet 8 0 40 -40
TEKNISKA 0
Andel av asfaltbeliggning som byts ut 3,9 % 2,4 % 4% -1,6 %
Areal parkmark att férvalta 276 276 271 5
Antal lekplatser att forvalta 35 35 35 0
Avfall

Mingd brinnbart hushallsavfall, ton 6484 6252 6 300 -48
Mingd briannbart hushallsavfall,

kilo/invinare 209 198 209 -11
Mingd matavfall, ton 1668 1 609 1 600 9
Vatten och avlopp

Antal kubikmeter producerat vatten 3020 494 2 849 250 2 600 000 249 250
Antal kubikmeter salt vatten 2312 669 2239 991 2200 000 39991
KOST- OCH LOKALVARD

Antal portioner lunch, skola och

forskola 685 458 722122 699 359 22763
Antal portioner dldreomsorg, sirskilt

boende, lunch pensionirer 94 893 92 258 100 881 -8 623
Inkép ekologiska livsmedel f6r- och

grundskola, andel av livsmedelsbudget 7,5 % 6,5 % 8 % -1,5 %

Fastighet: Budget pd underhall beridknas exkl kompletteringsbudget. Det dr den 6kade elkostnaden som
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gOr att mediférsorjningen dr hogre.

Kost: Budgeterade portioner bygger pd antal inskrivna barn/elever och beliggning pd boendeplatser som
kopande verksamhet limnar fér berikning. Anledning att andel ekologiska livsmedel avviker ir
besparingsatgird for att minska underskott pd livsmedel ddr ekologiskt val ér dyrare.

Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,7 -0,8 -0,9 0,1
Administration och utveckling -4.0 4.5 -6,4 1,9
Fastighet -11,2 -18,5 -19,2 0,7
Stadsbyggnad -84 -13,9 -15,8 1,9
Tekniska - gata/park/trafik -60,4 -60,2 -62,4 2.2
Tekniska - avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska - vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Kost och lokalvird 34 47 2,6 2.1
Summa -88,1 -102,6 -107,3 4,7

Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Nimndsinvesteringar 34 33 -0,1
Fastighetsunderhill, planerat -22.7 -28,9 6,2
Energieffektivisering -6,2 -3,9 -2,3
Osterportskolan tak -6,6 -6,2 -0,4
Ljuskallan -46,6 -108,5 61,9
Surbrunnsvigen 2,7 -2,9 5,6
Industrigatan, vistra -10,7 -13,3 2,6
Fina-korset samt S Dragongatan -57 -5,7 0,0
Missunnavigen -0,6 -1,5 0,9
Glemmingebro vattenverk, etapp 1 -55,8 -25,6 -30,2
Vatten- och avloppsutbyggnad -6,1 -33,9 27,8
Investeringar vatten och avlopp infrastruktur 47 -15,0 10,3
Ovriga investeringar -67,5 -158,8 91,3
Summa -233,9 -407,5 173,6

Utover Ljuskillan finns 1 6vriga investeringar nytt LSS Bolmérten 30 mkr som dr nistan outnyttjade da
projektet for narvarande pausats.

Surbrunnsvigen - Projektet ar till stérsta del klart och har byggts om enligt planerat, toppbeliggningen
liggs under 2023. Har funnits en del utmaningar med ombyggnad av VA-anliggningen och att inte orsaka
skada pd intilliggande fastigheter.

Industrigatan - Projektet ir till stérsta del klart och har byggts om enligt planerat, toppbeldggningen liggs
under 2023. Stérsta utmaningen med projekteringen har varit att hantera dag- och skyfallsproblematiken
som leds ner fran kvarteren norr om Industrigatan.

Stora Ostergatan - pdborjat utredningar och dialoger, och gestaltningsprogrammet pagar. Projekteringen
kommer att starta nir medel beviljats.

VA-utbyggnad pa landsbygden - Projektet Bjiresjo/Hunnestad ar klart och 60 % av fastigheterna hatr
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kopplats pi. Projekteringen av VA-utbyggnaden av de 6stra delarna av kommunen pagir.

Glemmingebro vattenverk - Projektet pagir enligt plan och vatten kommer att kunna levereras till
Simrishamn under 2023.

Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Avvikelse
Projekt 220831 Budget totalt Prognos totalt progn/budg
Ljuskallan -61,6 -122,7 -132,5 -9,8
Osterportskolan tak -34.4 -34.0 -34.4 -0,4
Servicebyggnad
Kiseberga 79 -7,0 -7,9 -0,9
Regementsgatan -23.6 -27,0 -24.9 2.1
Surbrunnsvigen -171 =227 -19,5 3,2
Vatten- och
avlopps-utbyggnad -63,2 -93,9 -93,9 0,0
Glemmingebro
vattenverk, etapp 1 -88,2 -95,0 -101,9 -6,9
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10 Socialndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intikter 2557 261,3 205,8 55,5
Kostnader -994.5 -1 0324 -969,4 -63,0
(varav kapitaltjinst) -3,6 33 -3,6 0,3
Summa -738,8 -771,1 -763,6 -7,5
Verksamhet

Med anledning av det forindrade sdkerhetsliget har forvaltningen arbetat med krisberedskap och
férberedelser f6r eventuella stérningar.

Pandemin har fortsatt péverkat verksamheterna, vilket medfort anpassningar for att forebygga
smittspridning och prioritering av personalférsérjning och resurser.

Inom socialpsykiatrin sdvil som inom LSS har brukare i allt hogre grad komplexa diagnoser och
stddbehov. Personer med boendestdd har mer omfattande stodinsatser. Ett nitverk for boendestod i
Skane har startats upp under dret. LSS-boenden har under éret arbetat med att tillgodose brukares behov
och 6nskemal. Arets brukarundersékning visade pa ékad brukarnéjdhet jimfért tidigare undersdkningar.

Personlig assistans med kommunen som utférare har vuxit de senaste aren, bade vad giller antal drenden
och omfattning. Det har stillt férindrade krav pa organisationen och pébérjad vidareutveckling av
verksamheten behover fortsatta.

Efterfrigan pa sirskilt boende har varit fortsatt hdg. 43—64 personer med bistindbeslutad ritt har statt i
ko till sirskilt boende. 18-31 personer har vintat mer dn 90 dagar, varav 9-19 av dessa har tackat nej till
erbjudan. Efterfrigan pd vixelboende och dagverksamhet har ockséd Skat. Okad efterfrigan och avsaknad
av platser har inneburit en anstringd situation f6r verksamheten.

Inom sirskilt boende har ett antal kvalitetsh6jande insatser genomférts med hjilp av statliga bidrag, bland
annat med syftet att minska upplevelsen av ensamhet. Implementering av kvalitetsverktygen BPSD och
Senior Alert har bedrivits pa samtliga boenden och beridknas vara klart under 2023.

Hemtjinsten har haft fokus pa att identifiera problem med att resurseffektiv bemanning. Atgirder har
satts in 1 form av gemensamma ckonomiska uppfdljningar, grupputveckling och férstirkning av
ledarskapet. En central controllerfunktion har tillsatts med statliga medel f6r att utveckla Qliksense, ett
verktyg f6r kvalitetsuppfoljning baserad pa data frin verksamhetssystemet LifeCare. Utvecklingsarbetet
har under 2022 fokuserat pa hemtjinstens verksamhetsomrade.

Inom hemsjukvirden har en satsning f6r att forbittra sirvarden genomférts. Kunskapen har 6kat och lett
till forbattrad kvalitet. Kortare ldkningstid har framfor allt minskat lidandet f6r patienterna men dven
effektiviserat verksamhetens tid och resurser. Rehabiliteringsenheten har héllit utbildning om
torflyttningsteknik f6r medarbetare 1 verksamheterna. Inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri har
verksamheten arbetat med professionell drendehandledning, och genom studiecirklar har kompetensen
utvecklats inom tydliggbrande pedagogik och ligaffektivt bemdtande.

Antalet orosanmilningar gillande barn har ékat med 19 % under 2022 i férhéllande till 2021. Anledning
till anmilan som 6kat mest dr “kriminalitet avseende barnet” som nistan férdubblats mellan dren. Aven
”missbruk barnet” sticker ut i statistiken. Antalet inledda utredningar har 6kat med 26 %, vilket kan antas
bero pa att allvatlichetsgraden i orosanmilningarna ocksd 6kar. Gillande anmilningar till vuxenenheten
har trycket 6kat jimfort foregiende dr, ddr anmilningarna frin sjukvarden 6kat markant.

Oppenvirden har pabétjat insatser i 109 nya drenden under 2022, jimfért 86 f6r 2021. Problematiken hos
familjer som blir aktuella f6r insats hos Sppenvirden dr ofta komplex, dir de vanligaste inslagen ir
konflikt/kommunikationsproblem mellan forildrar, vald samt psykisk ohalsa.

Samarbetet mellan férsorjningsenheten och arbetsmarknadsenheten har ett vil utvecklat samarbete vilket
gett effekt pa forsorjningsstodet. Vid forsta kvartalet uppbar 175 hushéll f6rsérjningsstdd, vid arets slut
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hade antalet hushdll minskat till 160. Enheterna delar bland annat pd en resurs som arbetar med de
personer som stir lingst frin arbetsmarknaden och oftast uppburit f6rsorjningsstéd under ling tid. Under
2022 har 27 personer varit aktuella fOr insatsen, varav 8 har avslutats och inte lingre aktuella for
forsorjningsstéd.

Arbetet for fortsatt implementering av Backa barnet har varit fortlépande for att 6ka forutsittningarna att
arbetssittet blir en naturlig del i arbetet med utsatta barn och deras familjer. Placeringsenheten har arbetat
med utveckling av ”Ystadsmodellen” f6r placerade barn, deras forildrar och familjehemmen, som ér
tydligt kopplad till Backa barnet.

Ekonomi

Socialnimnden redovisar ett underskott om -7,5 mkr f6r 2022. 1 resultatet ingdr statsbidrag foér att
sikerstilla god dldreomsorg om 16,9 mkr.

Gemensam inkl. politisk verksamhet redovisar ett Sverskott om 4,8 mkr. Overskottet hirleds frimst
reserverade medel f6r Ljuskallan.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri redovisar ett underskott om -2,5 mkr. Resultatet hirleds
huvudsakligen till externa placeringar, 6kad virdtyngd och bemanningsfrigor. Brukare med storre
omvardnadsbehov, omfattande insatser samt allt fler beslut om daglig verksamhet och kontaktperson har
inneburit kostnadsokningar f6r avdelningen de senaste dren vilket dven vintas framgent.

Hilsa, viard och omsorg redovisar ett underskott om -10,8 mkr. I resultatet ingir prestationsbaserade
statsbidrag om 5,4 mkr. Pandemin var pataglic under dret och genererade héga sjuklénekostnader.
Sjuklénekostnaderna kompenserades statligt fram till mars men smittspridningsrestriktionerna och
medféljande kostnader for detta fortlépte utan kompensation. Rekryteringssvirigheter f6r personal med
ritt  kompetens infér sommaren orsakade férsimrad schemaplanering och kostnader for
6vertidsersittning,

En fortsatt hég virdtyngd inom hemtjinst har inneburit hég arbetsbelastning och dubbelbemanning.
Sdrskilt boende och korttiden har hanterat irenden som krivt personalférstirkning. Inom hilsa och
sjukvird har rekryteringssvarigheter medfért kade kostnader for inhyrd personal. Aven kostnader och
prishéjningar £6r tekniska hjilpmedel har péaverkat.

Tva viten for ej verkstillda beslut har utdémts till kostnad om 0,4 mkr. Inga nya vitesféreligganden har
reserverats men det finns tre pdgiende drende med Sverklagan som reserverades i bokslutet f6r 2021.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett 6verskott om 1,0 mkr. Ett aktivt arbete f&r att sinka
placeringskostnaderna inom barnblocket har gett effekt. Kostnader f6r familjehem édr hdga i férhéllande
till jimfoérbara kommuner och ett arbete f6r att se Gver avtal och arvoden genomtérs. Férsorjningsstédet
har fortsatt att minska, och verksamheten prognosticerar en fortsatt minskning med hjilp av nya projekt
tor att hjilpa personer till egen f61rs61jning.

Myndigheten f&r funktionsvariation redovisar ett underskott frimst gillande resursférdelning 61 beviljade
insatser inom hemtjinst, men dven nir det giller insatser som kontaktperson och externt boende i
samband med skolging och personlig assistans. Kostnader fér LSS har 6kat under dret och trenden
forvintas fortsatta.

Framtid

Forvaltningens utmaningar avseende boendeplatser kvarstir. Under 2023 kommer serviceboendet pa
Regementet samt utbyggnaden av Ljuskillan bli inflyttningsklara. Projektering av yttetligare LSS-boende
samt nybyggnation Tridgirdsstaden dr pabdrjat. Lokalforsérjning och samorganisering av férvaltningens
verksamheter kommer vara fortsatt prioriterat. Under 2023 kommer ett antal enheter inom forvaltningen
samlokalisera till nya lokaler.

Samhillsutvecklingen gillande &kad psykisk ohidlsa 4r en utmaning. Inom SOSK har en lokal
Overenskommelse tagits fram f6r att férebygga och frimja psykisk hilsa.

Inom socialpsykiatrin kommer en 6kning av mer komplexa drenden sannolikt ske da samsjuklighet alltmer
synliggors. Personer som har behov av stéd med psykiatrisk diagnos i kombination med andra diagnoser
och/eller beroende ska utredas och foljas upp av myndigheten for funktionsvariation. Inom Ystads
kommun sker en 6kning av drenden inom LSS.
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Den demografiska utvecklingen med 6kad andel dldre och samtidigt en brist i kompetensférsorjningen
kommer stilla hégre krav pa arbetsgivaren att erbjuda en attraktiv arbetsplats, samt att utbilda och
fortbilda personal. En generellt hogre vardtyngd, med brukare/patienter i hemtjanst och hemsjukvard som
kriver mer kvalificerade insatser kommer kriva fOrstirkning av personalresurser och ritt avvigt antal
sirskilt boende platser kommer vara viktigt f6r de som utifrdn individuella behov inte kan tillgodoses i
ordinirt boende.

Digitala tjdnster och hjilpmedel kommer vara nddvindiga f6r att hantera och effektivisera
omvardnadsinsatser framéver. Inom funktionsnedsittning och socialpsykiatrin underséks méjligheten att
genom digital teknik 6ka brukares sjilvstindighet och delaktighet.

Inom individ- och familjeomsorgen kommer ett arbete for att utvirdera om ritt insatser ges vid ritt tid
och till ritt individ att fortldpa och analyseras under 2023. Verksamheten kommer tillsammans med
Ystadbostider starta upp ett samarbete med syftet att koppla pa sysselsittning i kombination med bostad.
Backa barnet 2.0 kommer innebdra att alla kommunala skolor och férskolor dr en del av projektet fr.o.m.
hésten 2023,

En malsittning f6r barnblocket dr att fortsatt aktivt arbeta f6r minskade placeringskostnader och mer
omfattande Oppenvardsinsatser. Antalet barn och kostnaderna for placering utanfér hemmet Skar, vilket
innebir en utmaning fér verksamheten att fortsatt erbjuda hog vardkvalitet till barnen och samtidigt en

budget i balans.

Miluppfyllnad

Forvaltningen och nimnden har 6vertid utvecklat malarbetet bade vad giller att formulera mal men dven
att fi ritt indikationer. Vatje avdelning arbetar med att ta fram drliga verksamhetsplaner som har sitt
utgdngslige frin malen. Denna arbetsform har gett goda resultat f6r medarbetarnas medvetenhet om vilka
mél som dr styrande fér den egna enheten. Det dr ett arbete som sker dterkommande och pa frekvent
basis. Ndimndens mal spanner 6ver samtliga avdelningars ansvarsomrdde och speglar viktiga virden i att
arbeta med minniskor.

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemal Analys Utfall

Intentionen ar att alla som arbetar i verksamheterna .
har ett férebyggande forhallningssitt och arbetssatt

gentemot de som fir hjilp- och stédinsatser. For att

uppnd detta fullt ut f6rs dterkommande dialoger i

Vi arbetar med tidiga och férebyggande
insatser (metod)

méten mellan professioner och i teamsamverkan.
Inom verksamheterna arbetar man med risk- och
konsekvensbedémningar, bade utifran ett
individuellt perspektiv savil som ur ett
verksamhetsperspektiv. Arbetet pa individuell niva
f6ljs genom ett utvecklat arbete med journalféring
av bide medicinsk och social karaktar. Ett annat dr
att i dialog komma 6verens med den enskilde om
hur insatser ska genomfdras.

Forvaltningen och verksamheterna féljer .
utvecklingen inom sina omriden och arbetar med

kontinuerlig utveckling inom respektive

ledningsgrupper. Det anvinds digitala och tekniska

l6sningar for att forbittra, férenkla och effektivisera
arbetsuppgifter. Utvecklingen sker utifran ett

verksamhetsndra perspektiv.

Vi dr 6ppna f6r omvitlden och ser
mojligheter (utveckling)

Minniskor i Ystads kommun som méter
Social Omsorg blir sedda och hérda
(lyhorda och delaktiga)

Avdelningarna arbetar kontinuerligt med
brukarundersékningar, bade nationella och interna
metoder som brukarrad, delaktighetsforum och
anhorigtriffar. Generellt har férvaltningen fa
synpunkter och klagomal som omfattar daligt
bemétande eller att man inte upplever att ens r6st

blir hord.
Granskningen som ligger till grund foér

Arsredovisning 2022

104(133)



Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

indikatorerna genomfdrs under viren 2023 och
rapporteras i kvalitetsberittelsen f6r 2022.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Viir trygga i att vi gor ritt saker Resultaten for indikatorerna pavisar ett blandat .
(kunniga) resultat. Mitningarna avseende trygghet inom

sdrskilt och ordinirt boende har ett utfall ligre 4n
acceptabelt virde, vilket indikerar ett
trygghetsaspekten i frimst ordindrt boende behéver
ses Over. Samtidigt 4r malsittningen hég, och
trenden inom sirskilt boende péavisar att andelen
Okar. I ett antal indikatorer och mitningar ér
resultaten for Ystad bittre bade jamfort
kommunens egen milsittning samt jamfort
resultaten i riket vilket bedéms mycket positivt. Mal
for att na 4n hoégre nojdhet ér satta, med fokus pa
hogre kontinuitet inom hemtjinsten och
onskemal/behov for det enskilda boendet inom
sdrskilt boende. Personalen f6r en kontinuetlig
dialog med brukare och anhériga om hur de
upplever dldreomsorgen och arbetar aktivt med
brukar- och patientnéjdhet.

Gillande mitningen av ¢j dteraktualiserade barn
och ungdomar efter avslutad utredning bedémer
férvaltningen att resultaten och statistiken behéver
utredas vidare for att dra nytta av resultaten.
Bakomliggande information om hur statistiken tas
fram 4r viktig f6r verksamhetens arbete och
utveckling.

Brukarundersékning inom funktionsnedsittning
och socialpsykiatri sker inom verksamheten och
arets unders6kning visar en 6kad ndjdhet.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med
kvalitetsh6jande insatser, till exempel utifrin olika
nationella kvalitetsregister som BPSD, Senior Alert
och Palliativa registret for att utveckla kvaliteten.
Bistindshandlidggarna har som mal att genomfora
arliga uppfoljningar i alla drenden, vilket
forvaltningen identifierat som en viktig faktor for
att utveckla effektivitet och kvalitet.

Inom organisationen ir personal- och
kompetensforsorining stindigt narvarande. For att
mota denna utveckling krivs dn fler insatser som
bland annat innebar att verksamheterna fir bedriva
interna utbildnings- och kompetensinsatser. Med
hjilp av det statliga bidraget "Aldreomsorgslyftet"
har 53 medarbetare med tillsvidareanstillning utan
utbildning utbildats till underskoterskor och
ytterligare 39 har paboérjat utbildningen.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Vi tror pa minniskans egen férmiga att  Forsorjningsenheten och Arbetsmarknadsenheten .
leva ett sjilvstindigt liv (férhallningssdtt)  har ett fruktbart upparbetat samarbete dir individen
sdtts i centrum, och insatserna 4r individbaserade.
Verksamheterna har ett stort utbud av insatser,
inom arbetsprévning och arbetsrehabilitering att
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

erbjuda, och ger individen méjlighet att arbeta mot
egen forsorjning. Varje individ som kommer i egen
forsotjning genererar cirka 10 000 kr/ménad i
besparing pa forsorjningsstédet. Detta arbete har
gatt bra och fler har fatt hjilp med att komma
nirmre arbetsmarknaden och en hel del har ocksa
fatt arbete genom detta samarbete.

Oppenvirdsverksamheten dr organiserad pa ett sitt
som gor att tillgangligheten f6r rdd och st6d blivit
storre. Hembesoksprogrammet har nu
permanentats, vilket 4r uppskattat av de deltagande
forildrarna, och ger mojlighet till tidiga insatser.

Arbetet med intensivutredningar pd hemmaplan har
utvecklats si vi har méjlighet att utreda fler barn.
Detta ir ett arbetssitt som inte bara dr
kostnadseffektivt, det har ocksi ett tydligt
barnperspektiv. Placeringsenheten har omférdelat
resurser for att mer intensivt arbeta med rekrytering
av familjehem, vilket dr ett sitt att arbeta med att
minska virddygnen pad bland annat HVB och
undvika placera i konsultstédda familjehem.

Personal
Friskndrvaro Tillsvidareanstillda heltid
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S 940 g
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Frisknirvaron for forvaltningen har varit i genomsnitt 91,4 % under dret. Pandemin har fortsatt paverkat
férvaltningens friskndrvaro, och det dr frimst sjukfrinvaro inom verksamheterna hilsa, vird och omsorg
(8,8 %) samt funktionsnedsittning och socialpsykiatri (9,4 %) som paverkar helhetsresultatet. Anledningen
ir kopplad till att verksamheterna fortfarande har smittskyddsférebyggande restriktioner, som att
medarbetarna ska stanna hemma vid luftvigssymtom. Individ- och familjeomsorgens sjukfranvaro (3,5 %)
har aldrig tidigare varit si lag som under 2022. Pandemin har fér vissa personalkategorier inneburit en
mojlighet att arbeta hemifrdn om arbetet tillater det.

Antalet tillsvidareanstillda har fortsatt att 6ka och har varit i genomsnitt 1020 6ver aret. Svarighet att
rekrytera utbildad personal har dock blivit allt patagligare och personal- och kompetensférsoriningen ar en
stor utmaning framat. Inom funktionsnedsittning och socialpsykiatrin ska medarbetares kompetens och
kompetensbehov kartliggas och ligga till grund fér fortsatt plan fér kompetensutveckling, och
medarbetares spetskompetens ska tillvaratas och anvindas for att stirka kompetensen hos andra. Inom
vird och omsorg har projektet "hallbart arbetsliv" och satsning pad bemannings- och rekryteringsenheten
kunnat vinda verksamhetens stindiga svarighet att hantera och tillsitta vakanser till ett lige med tillsatta
tjdnster. Hilso- och sjukvirdsenheten har noterat en ligre personalomsittning under aret vilket 4r en
positiv trend. Inom individ- och familjeomsorgen har personalomsittningen varit generellt lig och
personalldget dr stabilt pa enheterna.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022  Avvikelse
HVO

Antal individer med hemtjinst, st 629 660 651 9
Genomsnittlig kostnad per brukare inom

hemtjinsten (tkr)** 222 233 216 -17
*Statistik frin nytt resursférdelningssystem inom

hemtjidnsten

** Andrat berikningssitt frin ar 2022

Antal platser for sirskilt boende 318 289 300 -11
Genomsnittlig kostnad per plats i sdrskilt

boende, tkr 659 658 636 * -22
* Ligre internhyra for sdrskilt boende paverkar

nettokostnaden.

IFO

Antal dygn HVB barn och unga 2071 1516 2097 581
Genomsnittlig kostnad per dygn kr 6518 5652 6 000 348
Familjehemsplacerade barn, antal dygn 17 267 16 088 20 805 4717
Genomsnittlig kostnad per dygn, kr 1053 1479 1150 -329
Antal dygn placering av vuxna 1307 1952 2376 424
Genomsnittlig kostnad per dygn, kr 2 865 2 538 2 600 62
Antal hushall med f6rs61jningsstdd 1 genomsnitt

per manad 180 143 165 22
FOS

Antal boendeplatser med sirskild service 103 103,5 106 -2,5
Genomsnittlig drskostnad per plats, tkr 791 822 795 -27
Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Politisk verksamhet -1,1 -1,2 -1,3 0,2
Gemensam verksamhet -291 =315 -36,1 4.6
Funktionsnedsittning och socialpsykiatri -1443 -154.4 -152,0 -2,5
Individ och familjeomsorg -222.5 -2332 -234.2 1,0
Hilsa Vird och Omsorg -341,7 -350,8 -340,1 -10,8
Summa -738,8 -771,1 -763,6 -7,5
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Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Bellevue, flytt hemtjanstgrupp -0,3 -0,3 0,0
Datautrustning, socialbyra -0,7 -1,3 -0,4
Trygghetslarm 0,0 -2,4 24
Inventarier Lss-boende klar 22 0,0 -0,6 0,6
Ljuskillan, inventarier 0,0 -5,0 5,0
Projektering familjecentral 0,0 -2,0 2,0
Lokalanpassningar Soc. -0,5 5,1 4.6
Nimndsinvesteringar 0,3 0,0 -0,3
Summa -1,8 -16,7 14,9

Flytten av hemtjanstgrupper till Bellevues lokaler r nu klar.

Ink6p av datautrustning har inte varit lika stor som tidigare ar varfér det dr ett Gverskott mot budget. Inte

heller har det képts in ndgra trygghetslarm till sirskilda boende under aret.

Projekteringen av familjecentralen dr inte pagiende i den bemirkelsen att det genererat nagra kostnader.

Ljuskillans tillbyggnad beriknas bli klar under 2023 varfér inventariebudgeten inte dr anvind.

Av budgeten for lokalanpassningar ir utfallet 0,5 mkr. Resterande 4,6 mkr kommer att féreslds Gverforas i
kompletteringsbudgeten f&r 2023. Detsamma giller budgeten for trygghetslarm med 2,4 mkr, inventarier
till nytt LSS-boende med 0,6 mkr, inventarier till Ljuskillan med 5,0 mkr och projektering familjecentral

2,0 mkr.
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11 Revisionen

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,3 -1,4 -1,7 0,3
(varav kapitaltjinst) (0,0 (0,0 (0,0 (0,0
Summa -1,3 -1,4 -1,7 0,3
Verksamhet

I enlighet med kommunallagens krav dr revisorernas uppgift att granska all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomraden. Revisorerna bedémer om verksamheten skéts pa ett dndamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna
kontrollen ir tillricklig. Revisorerna granskar ocksid genom lekmannarevisorerna den verksamhet som
bedrivs i kommunens bolag AB Ystadbostider, Ystad Industrifastigheter AB, Ystad Energi AB, Ystad
Elhandel AB, Ystad Hamn Logistik AB, Ystads Teater AB, AB Ystad Saltsjobad och Ytornet AB. Ur
gruppen fortroendevalda revisorer utses en revisor till respektive Syddstra Skdnes Riddningstjanstférbund,
Ystad Osterlenregionens Miljoférbund och Finsam Sydost.

Revisorerna granskar styrelsens och nimndernas verksamhet i den omfattning som anses motiverat.
Planeringen av granskningsinsatserna fregis av en riskanalys. Med utgdngspunkt fran analysen prioriteras
ett antal djupgranskningsomraden. Dessa har dokumenterats i en revisionsplan f6r 2022.

Under aret har revisorerna gjort ett antal djupgranskningar:

e Granskning av foljsamhet till miljoprogrammet
e Granskning av kommunens lokalférsorjning

Granskning av kulturnimndens hantering av konst
Granskning av bolagsstyrelsernas féljsamhet av dgardirektiv (lekmannarevision)
Granskning av kommunens arbetsmarknadsinsatser

Granskning av hantering av allminna handlingar

Granskning utifrdn ny standard £6r rikenskapsrevision
e Delarsrapport per 2022-08-31

e  Bokslut/édrsredovisning 2022

e Uppfdljning av granskningar genomférda 2021

Revisorerna ska drligen granska all verksamhet. Detta sker bland annat genom studier av protokoll,
styrdokument och annan relevant dokumentation. Revisorerna ir indelade i grupper och varje grupp foljer
ett sirskilt verksamhetsomrade. Minst tva ginger per ar besoker revisorerna nimnder och bolag for
information. Detta sker vanligtvis i samband med delarsbokslut, da revisorernas bedomning om resultaten
ir forenliga med fullmiktiges beslut skriftligen meddelas fullmiktige, och édrsredovisning, di den under
aret inhdmtade informationen ligger till grund f6r revisorernas ansvarsprovning.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullmiktige underlag f6r ansvarsprovning. Under 2022 har
revisorerna aterkopplat resultatet av genomférda granskningar till de ndmnder som granskats. Resultatet
av djupgranskningar 6verlimnas fortldpande till fullmiktige. Djupgranskningar, missiv och inkomna svar
pd granskningar publiceras fortlopande pid revisorernas webbplats. Revisorerna har regelbundet
erfarenhetsutbyte och samverkan med revisorerna i Simrishamn, Tomelilla, Skurup och Sjébo kommuner.
Under dret har revisorerna haft moijlighet att delta i digitala utbildningar som anordnats av EY.
Revisorerna och lekmannarevisorerna har under aret anlitat EY (Ernst & Young AB) som sakkunnigt
bitride.
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12 Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intikter 23534 2 405,8 2479,8 74,0
Kostnader -497 2 -467,7 -476,8 9.1
(varav kapitaltjinst) -0,3 -0,2 2,2 2.4
Summa 1 856,2 1938,1 2 003,0 64,9
Ekonomi

Finansiering och kommungemensam verksamhet redovisar en positiv avvikelse mot budget med 64,9 mkr.
Skatteintikter och generella statsbidrag (6verskott 51,9 mkr)

Innehiller berdknade skatteintikter, generella statsbidrag, utjimningssystemen samt fastighetsavgiften.
Redovisade skatteintidkter utgir i enlighet med gillande redovisningsregler frin Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) prognos frin december 2022.

Overskottet beror i allt visentligt, cirka 46 mkr, pa att kommunsektorns skatteunderlag och dirmed
kommunens skatteintikter har 6kat mer 4n vad som antogs vid budgeteringstillfillet (september 2021). En
annan forklaring dr att strre befolkningsékning under 2021 dn berdknat har medfort 6 mkr mer 1 sdrskild
kompensation fran andra kommuner.

Finansnetto (6verskott 4,8 mkr)

Finansnettot utgdrs huvudsakligen av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader. Av &verskottet
beror 2 mkr pa hoégre utdelning frin Kommuninvest dn beriknat. Resterande del kan férklaras med
efterslipande investeringar som medfort ligre upplaning dn budgeterat.

Pensionskostnader (6verskott 1,4 mkr)

Pensionskostnaderna under kommungemensam verksamhet bestar av tva delar. Dels 4r det de betalningar
som gors for tidigare anstillda i kommunen som numera dr pensiondrer, dels dr det kostnader for
kommunens nuvarande anstilldas intjinande under éret.

Under 2022 har pensionskostnaderna foljt budgeten vil utan négra storre Gverraskningar. For 2023
kommer dessa kostnader att stiga markant, en foljd av kraftigt stigande inflation samt ett nytt
pensionsavtal inom kommunsektorn. Nagot som utifrin nuvarande forutsittningar har beaktas i
kommande budget.

Personalférsikringar (6verskott 6,5 mkr)

Av overskottet kan cirka 2,5 mkr forklaras av att staten avseende sommarminaderna infort en extra stor
reducering av arbetsgivaravgifterna for anstillda i aldrarna 19-23 ar. Denna reducering dr utéver vad som
staten tidigare hade beslutat f6r denna aldersgrupp infér 2022. Resten av 6verskottet utgdrs av skillnaden
mellan verkliga sociala avgifter och det interna personalomkostnadspaslaget. En avvikelse uppstar alltid
eftersom volymen arbetsgivaravgifter uppgar till drygt 340 mkr.

Avskrivning och internriantor (underskott -2,9 mkr)

Underskottet 4r en f6ljd av att verksamheterna har behévt budgetkompensation f6r nya
kapitaltjanstkostnader 1 hégre utstrickning dn det var budgeterat. Orsaken till underskottet bedéms bland
annat bero pa att genomsnittlig avskrivningsprocent pa genomférda investeringar har 6kat de senaste aren.

Utdelning (avvikelse 0 mkr)

Den utdelning frin bolagen inom kommunkoncernen som kommunen erhillit under 2022 grundas pa
bolagens resultat f6r 2021. Under 2022 har kommunen erhéllit en sammantagen utdelning pa 10 mkr,
vilket dr 20 mkr ldgre 4n under 2021.

Ovrigt (6verskott 3,2 mkr)

Detta 6verskott beror pa framfdr allt pa att 2 mkr som budgeteras till sociala investeringar inte anvénts.
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Resterande del forklaras av att en budgetreserv inte anvints fullt ut.
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13 Kommunens bolag och kommunalférbund

13.1 Ytornet AB

Frin och med 2004 har Ystads kommun bildat en dkta koncern genom att 6verlita kommunens aktier i
Ystad Energi AB, Ystad Hamn Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifastigheter AB samt
Ystads Teater AB till moderbolaget Ytornet AB. I slutet av ar 2010 férvirvade moderbolaget Ytornet AB
Ystads kommuns aktier i AB Ystad Saltsjobad. Ett av huvudmotiven till koncernbildningen var att skapa
forutsittningar for en forbittrad ekonomisk och finansiell samverkan mellan kommunen och bolagen
bland annat genom skattemissiga fordelar. Det andra huvudmotivet f6r koncernbildningen var
mojligheterna att ytterligare kunna lyfta fram koncernnyttan. Man bor dven betona vikten av att
kommunen som helhet har ett Overordnat intresse i forhallande till dess delar, oavsett om dessa
verksamheter bedrivs 1 bolagsform eller i férvaltningsform. Kommunens samlade resurser skall nyttjas pd
bista sitt sd att hog kostnadseffektivitet uppnas. Det tredje huvudmotivet ér att tydliggbra och aktivera
kommunen som dgare. Genom moderbolaget utévas den styrning, tillsyn och uppféljning som anses
erforderlig. Det 4dr visentligt att tillvarata samordningsvinster mellan féretag och den kommunala
férvaltningen samt att effektiviseringar genomfors.

Ytornet ska vara dgare och forvaltare av dotterbolag inom kommunkoncernen. Ytornet ska samordna
verksamheterna mellan dotterbolagen samt dotterbolagen och forvaltningarna i Ystads kommun f6r att
skapa en tydligare styrning av kommunens verksamheter samt nyttja samordningsférdelar. Ytornet ska
ocksd sikerstilla att resurserna i koncernen anvinds pa, ett f6r Ystads kommun, optimalt sitt. Ytornet AB
ska kombinera affirsmissighet med kommunal nytta och kontinuerligt informera dgarna om bolagets
status, framtidsplaner och hindelser av storre betydelse. Bolagen inom koncernen verkar inom omriden
som energi, hamnverksamhet, bostider, fastigheter och teaterverksamhet. I bolaget finns ingen personal
anstilld. Administrativa tjdnster (ekonomi, juridik med mera) képs av Ystads kommun. Ytornets styrelse
och verkstillande ledning foljer l6pande dotterbolagens verksamhet och finansiella stillning.
Representanter fran bolagen har under dret ndrvarat vid ett antal av styrelsens méten f6r redovisning av
bland annat ekonomisk uppfélining, budget och verksamhet. Agardialoger har gt rum med samtliga
bolag.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Ytornet AB ska stédja bolagen fér 6kad ~ Ytornets styrelse beslutade under varen att ge .
samverkan gillande erfarenhetsutbyte, bolagets verkstillande direktor i uppdrag att

kunskapsinsamling och kartldgga och identifiera aktuella omraden kring
samordningsvinster mellan bolagen samverkan. En ging per manad sammankallas

samtliga VDar i bolagen av Ytornet AB’s VD dir
alla ansvarar f6r upprittandet av agendan. Agendan
fokuserar primirt pa information, erfarenhetsutbyte
och kunskapsoverforing. Utdver dessa har VD och
vice VD 1 Ytornet AB triffat samtliga bolag enskilt
for att diskutera aktuell ligesbild inom respektive
bolag samt identifiera eventuellt utdkad samordning
mellan bolagen men ocksa mellan bolag och
kommun. Sammanstillning frin VD redovisas f6r
styrelsen i februari 2023.
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Néamnd / styrelsemil

Analys

Utfall

Ytornet AB bidrar genom aktiv
uppfoljning till att bolagen upprittar
verksamhetsplan och att denna kopplar
an till gillande dgardirektiv f6r respektive
bolag

Ytornet AB bidrar genom aktiv
uppfoljning till att bolagen arbetar i
enlighet med Agenda 2030 samt 6kar sin
egenproducerade fossilfria el

I samband med bolagens ekonomiska uppféljningar
i maj, augusti samt december har uppgifter begirts
in avseende progressionen av verksamhetsplanen.
Frigan har dven lyfts i samband med héstens
dgardialoger for presentation och diskussion.

I samband med bolagens ekonomiska uppféljningar
i maj, augusti samt december har uppgifter begirts
in avseende hur bolagen arbetar i enlighet med
Agenda 2030 samt i férekommande fall 6kar sin
egenproducerade fossilftia el.
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13.2 Ystad Energi AB

Ekonomi 2022 2021 2020
Medelantal anstillda 30 32 33
Omsittning, mkr 2791 2482 212,8
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 36,2 36,7 431
Soliditet 48 46 46
Nettoinvesteringar, mkr 63,2 58,1 54,8
Verksamhet

Ystad Energi AB bedriver elnitsverksamhet, virmeproduktion, virmedistribution och virmefdrsiljning
samt kommunikationsverksamhet. Fran januari 2018 bedriver Ystad Energi dven elhandel via ett
dotterbolag; Ystad Energihandel AB.

Aret har priglats av nytt lige, kopplat till omvirldens forindringar, di det r helt nédvindigt att halla
fokus pé bade kort och ling sikt. Bolaget maiste sjilvklart hantera energikrisen hir och nu, med volatila
elpriser och ligkonjunktur, men ocksid arbeta vidare med siktet pa framtiden, omstillningen och
elektrifieringen. Under aret har det varit extremt héga energipriser vilket har medfért manga samtal till
kundservice och en 6kad efterfrigan pé fjirrvirmeanslutningar och installation av fjdrrvirmevixlare, vilket
héller i sig d4ven under nidsta dr. Sdkerhetsomradet har vixt fran sikerhetsfrigor och dtgirder inom
sikerhetsskyddet och cybersidkerhet till att dven inkludera beredskapsfrigor. Det innebir att bolaget
fortsatt kommer att fokusera pd och jobba med dessa fragor framéver.

Energioverforingen frin verksamheterna elndt och fjarrvirme har visat sig vara betydlig ligre dn
budgeterat, likasi har volymen foér elhandel varit ligre da kunder fokuserat pa energibesparingar. Det har
dven varit ett varmare ar dn ett normalar vilket ocksa bidrar till en ligre energikonsumtionen f6r bade
elnitsverksamheten och fjarrvirmeverksamheten samt ligre volym f6r elhandelsverksamheten.

Aret var energimissigt, enligt SMHI:s energiindex, 8 % varmare 4n ett normalar i Ystad. Cirka 18 GWh
eller 9 % av elférbrukningen kom fran lokalt producerad el frin sol och vind inom nitomradet.

2022 2021 2020

Fjarrvirme verklig 132 144 123 GWh
Fjarrvirme normaldrskorrigerat 144 151 146  GWh
El (elnits overforing) 201 220 210 GWh

Antalet anslutningar till elnitet har fortsatt att 6ka och under dret har 43 st nya anslutningar med totalt 3,2
MW ansluten effekt. Ystad Energi har anslutit samtliga kundforfragningar som 6nskats under dret. Infér
2023 har regionnitsigaren godkint det 6nskade abonnemanget f6r Ystad Energis del, vilket ger méjlighet
att arbeta vidare med frigan samt tillmétesga kundernas nskemdl.

For elnitets del dr det sista dret av regleringsperioden (2020-2023), trots det dr forutsittningarna for
intiktsramen frin Energimarknadsinspektionen inte helt klara 4n da branschen har 6verklagat delar av
uppgifterna 1 regleringsmodellen. Enligt domstolsbeslut ska Energimarknadsinspektionen rikna om
intdktsramarna £6r 2020-2023. Nuvarande reglering innebir att bolaget behdver investera mer dn tidigare 1
elndtet for att kunna tillgodorikna sig anlidggningstillgdngarna. Energimarknadsinspektionen har
informerat om att regleringsmodellen ska foérandras till nista period, 2024-2027. Da fSrutsittningarna inte
ir klara dr det svart att bedéma hur detta slar pa elndtsverksamhetens resultat, enligt férhandsbesked ér
uppgifterna att intdkterna kommer att minska avsevirt. Elnitsforetagen ska rapportera uppgifter till
Energimarknadsinspektionen senast den 20 april 2023 inf6r nista regleringsperiod.

Under dret har arbete pagitt med att byta ut alla 14 500 elmitare som uppfyller de nya kraven.
Utrullningen av de nya elmitarna kommer att bli klart under f6rsta halvaret 2023.

Under dret har nitstationer bytts ut och byggts om enligt férnyelseplanen. Utbyggnaden i framfor allt
exploateringsomraden siasom Svarte och Oja Industriomriade har fortsatt didr merparten av de nya
kunderna anslutit sig.

Fortsatt fornyelse och utbyte av hogspannings- och lagspianningskablar har genomfoérts. Totalt har det
tagits 0,6 km hégspinningskabel, 3,4 km ligspanningskabel och 5,2 km serviskabel i drift under 2022.
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Antalet anslutningar till fjarrvirmenitet har fortsatt att 6ka. Under aret har 77 st nya kunder anslutits,
majoriteten villor, vilket motsvarar ungefir 1,4 GWh energi. Under dret har installation skett av ytterligare
ett reservaggregat samt byte av fjarrvirmemitare till fjairrvirmekunderna. Pé fjirrvirmeverksamheten har
fasad/utsmyckning av ackumulatortanken genomforts, endast markarbete dterstar att dtgiardas under 2023.

Ystad Energi har sedan linge arbetat aktivt med att minska behovet av fossila brinslen i
fjdrrvirmeproduktionen och det har gett resultat. Ystad Energis fjarrvirmeproduktion ér fossilfri sedan tre
ar tillbaka, vilket var ett ar tidigare dn vart langsiktiga mal som sattes redan 2013. Endast restprodukter
fran skogen och biooljor frin vixtriket anvinds numera. Ystad Energis arbete med att bli fossilfria gagnar
inte bara fjirrvirmekunderna utan alla invdnare i Ystads kommun som fir en bittre miljo.
Fjarrvirmeverksamheten bidrar genom detta bland annat till FN:s globala méil nummer 7 som dr: 'Héllbar
energi for alla'.

Oljeférbrukningen (bioolja fran vixtriket) har tyvirr 6kat dd det varit ett antal kéldkndppar under dret och
biobrinslepannornas kapacitet inte har rickt till f6r efterfrigat virmebehov. Framéver berdknas den
fossilfria  oljefoérbrukningen (RME) minska med hjalp av  ackumulatortanken och nya
produktionsanliggningar som ska inférskaffas till verksamheten. Ackumulatortanken har hjélpt till pa ett
mycket bra sitt under aret och minskat RME-anvindningen med cirka 500 m3.

Alla foretagets fordon kér med antingen HVO, el eller gas och tvi nya elbilar har inf6érskaffats under édret.

2022 2021 2020
Fossilt brinsle 0,0%  0,0% 0,0%
RME brinsle 1,7% 49%  0,5%
Fornyelsebart brinsle  100%  100%  100%

Elhandelsverksamheten arbetar med att 6ka antal kunder och har natt upp till nivda med férsiljningsplan.
Under éret har verksamheten deltagit i evenemang och fokus ligger fortfarande pa att marknadsféra Ystad
Energi som en helhetsleverantdr av energi sd att kunder d4r medvetna om att fGretaget arbetar utifrdn hela
virdekedjan samt att Ystad Energihandel siljer el.

Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn tillstrémning av nya kunder och fler kunder har anslutits 4n
vad som budgeterades. Under aret har anslutningar skett bade pa landsbygden och i staden med ett
resultat 6ver budget som f6ljd. Kundtillstrémningen har varit mycket god. Vid drsskiftet var 7 021 kunder
anslutna till det Oppna Stadsnitet.

Svartfiberuthyrningen till externa kommunikationsoperatérer 6kade under dret. Nu finns cirka 156 mil
nedgrivd ledning fér Oppet Stadsnit.

Under aret har det lagts ner kablar fér el runt om i nitomridet och belysning i hela kommunen. Ovriga
mindre verksamheter saisom gatubelysning visar tillsammans ett positivt ekonomiskt resultat.

Priserna pa elnittjanster hojdes fran drsskiftet 2022 med 7,9 % och 1 juli med ytterligare 3,4%, det ligger
péd ett genomsnitt i en nationell jimférelse mellan nitbolagen i Sverige och under nitliggande bolag.
Anslutningsavgiften f6r 16-25 A hojdes ocksd fran drsskiftet 2022.

Fjarrvirmepriset pa fjirrvirmeleveranser var ofdrindrat under 2022, bade for fastighetsigare och
villakunder. Fjirrvirmepriset dr aterigen, for femte aret i rad, ldgst i Skdne enligt Nils Holgersson-
rapportens lista som visar levnadskostnaderna i de olika kommunerna i Skéne.

For att vidareutveckla verksamheten sa flexibelt som mdijligt i ink&psprocessen och samtidigt kunna
erbjuda konkurrenskraftiga elpriser dr ledstjirnan att képa in tjanster som dr férenade med risker och
specialkompetens via samarbetspartners. Det innebir att flera av de risker som normalt dr férknippade
med elaffiren har eliminerats. Ystad Energihandel AB har upphandlat balansansvar, fysisk
kraftf6érsorjning, portfoljforvaltning, handel av prissidkringsprodukter med hjilp av Energiforsiljning
Sverige AB. Avtalet som stricker sig Gver en lingre tid mojliggdr att bolaget kan koncentrera sig pa
forsiljningsarbetet. I avtalet med Energiforsiljning Sverige AB har mycket av de risker som normalt ar
forknippade med elaffiren kunnat minimeras eller helt eliminerats. Grinsdragningen mellan Ystad
Energihandel AB och Energiférsiljning Sverige AB ir 1 avtal beskrivna men for att fortydliga de olika
delarna och vem som bir ansvaret internt har detta beskrivits och tydliggjorts 1 en elhandelpolicy. Avtalet
med Energiforsiljning Sverige AB 16pte ut till arsskiftet och ny upphandling genomférts under 2022. Ny
balansansvarig dr Vattenfall fran 1 januari 2023.
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Ekonomi

Resultatet for Ystad Energi AB, inklusive Ystad Energihandel AB, uppgar till 36,2 mkr (36,7) fore
bokslutsdispositioner och skatt vilket dr 6ver budget. En bidragande orsak till det positiva resultatet dr fler
anslutningar till bdde elnitet och Sppet stadsnit 4n budgeterat.

Milet med den infrastrukturverksamhet som YEAB representerar dr att den ekonomiskt skall bira sig sjilv
i en limplig avvigning mellan samhillsnytta och affirsmissighet. Verksamheten totalt och
verksamhetsgrenarna separat har burit sina egna kostnader.

For verksamheterna elndt och Oppet stadsndt dr resultatet hégre dn budget. Fjirrvirmeverksamhetens
resultat dr under budet pa grund av betydligt hogre brinslekostnader. Priset pa skogsflis har varit dyrare
samt att det petiodvis varit ldgre temperaturer under aret. Fastbrinslepannornas kapacitet har inte rickt till
och biooljepannor har fatt startas for att kunna leverera énskat virmebehov vilket i sin tur lett till hogre
brinslekostnader dn vad som budgeterats.

Investeringar
Totalt uppgick investeringarna under 2022 till 63,2 mkr (58,1).

Investeringarna utgérs av exempelvis reinvestering och nybyggnation av elnit, fjirrvirmeverksamhetens
distributionsnit, fasad pa ackumulatortanken samt gatubelysning.

Framtid

Trenden mot 6kade klimatambitioner som mirktes tydligt under 2021 har fortsatt dven under 2022. De
héga energipriserna har lett till en polariserad debatt kring energiomstillningen och dess kostnader. Efter
ett dr av kraftiga prissvingningar pa energimarknaderna och ett 6kat fokus pa frigor kring energifattigdom
och energi som maktpolitik kommer fragorna att vara hogst aktuella dven under 2023 och det ligger dven
framét hégt pa Ystad Energis agenda.

Elnitsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomraden och upprustning av ildre anliggningsdelar
fortsitter. Matarbytesprojektet for elndtsverksamheten avslutas under bérjan av 2023. Planeringen for en
ny regionnitsinmatning av elndt till Ystad 4r fortsatt aktuell, eventuellt beslut ligger hos regionnitsigaren.

Priserna pa elnittjanster 6kas fran drsskiftet 2023 med cirka 24,7 % och fjarrvirmepriset 6kas med 10%,
bdda ligger pa ett genomsnitt i en nationell jimforelse mellan nitverksamhet och fjarrvirmeverksamhet 1
Sverige. Oppet Stadsnits anslutningsavgift kommer att vara oférindrad under 2023.

Fjarrvirmeverksamheten arbetar vidare med att planera f6r ny pannkapacitet, miljéanstkan diskuteras
med Linsstyrelsen, uppskattningsvis tar det 1-2 dr att fi svar. Med anledning av den linga
handliggningstiden installeras tvé nya pellettspannor i Ystads fjarrvirmenit. Dessa skall ersitta en stor del
av spetsproduktionen som sker med RME/HVO. Fortsatt utbyggnad av fjirrvirme kommer att ske
genom kompletteringar och i nybyggnadsomriden.

Miluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemil Analys Utfall
Kunder upplever att YE har ett gott Kunder visar pa ett gott resultat i .
bemétande och ger kunden den bista kundundersékningen.

l6sningen pé deras problem/friga.

Foretaget utvecklas och bidrar till andras ~ Utvecklas enligt plan. .
utveckling genom samverkan och en
aktiv dialog med andra aktorer i Skéne.
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Néamnd / styrelsemil

Analys

Utfall

Kunder upplever en hog
leveranssikerhet, vilket bidrar till att
minniskor och foretag kan utvecklas.

Kunder upplever att YEAB arbetar f6r
en hallbar utveckling for att skapa de
bista forutsittningar for en god
livskvalitet.

For elnits del har det varit tre oplanerade skador pa
hégspinningskablar som resulterat i hogre
avbrottstid 4n malet.

Kunder visar pa ett gott resultat i
kundundersokningen samt att bolaget arbetar aktivt
fore en hallbar utveckling och miljé.
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13.3 AB Ystadbostader

Ekonomi 2022 2021 2020
Medelantal anstallda 14,8 14,5 17,5
Omsittning, mkr 129,0 120,7 114,0
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 18,5 19,2 15,4
Soliditet 21,9 20,9 19,7
Nettoinvesteringar, mkr 6,0 23,1 72,4
Verksamhet

Bolaget har pibérjat en organisationsutveckling med mer riktat fokus pa energi, hillbarhet och lingsiktig
torvaltning. Detta arbete kommer pagd under en lingre period och kommer att utveckla bide bolag och
personal. Bolaget jobbar aktivt med aktiviteter kopplat till bolagets affirsplan som stakar ut riktningen fér
bolaget fram till 2024.

Arbetet med att hitta nya kontorslokaler pagir och ir en viktig parameter f6r att bolaget ska kunna vara en
attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé. Nya kontorslokaler kommer ocksa att 6ka boinflytandet for
bolagets hyresgister. Mojligheten att fa ett professionellt bemétande beroende pé drendets karaktdr och
mojligheterna att paverka sin boendestandard genom visning av mdjliga tillvalsméijligheter kommer
m&jliggdras pa ett helt annat sitt dn idag,

Bolaget arbetar tillsammans med privata hyresvirdar i Ystad och hyresgistféreningen om en framtida
hyressittningsmodell. Denna modell dr en del av regeringens trepartséverenskommelse med Sveriges
allminnytta, Fastighetsdgarna och Hyresgistféreningen. Syftet med modellen dr att ligenhetshyran ska
spegla standard, lige och tillvalsméjligheter.

Nir det giller Abrahamsfélt 1 har bolaget pabdrjat analyser och omvirldsbevakning for att sikerstilla
limplig byggstart for nya bostider pd denna fastighet. Totalt rér detta sig om cirka 60 nya ligenheter.

Projekt Mispeln 1 & 2 ligger i samverkansavtal med NCC. Bolaget jobbar aktivt med att projektera fram
ett nytt virdboende med tillhérande trygghetsligenheter inom fastigheterna.

Vidare har bolaget startat ombyggnad av fastigheten Torna 2 som ska bli LSS-boende. Uppdraget sker it
social- och omsorgsférvaltningen. Entreprenadarbetena dr pigiende och planerad inflyttning dr under
hosten 2023.

Bolaget har under éret avyttrat Kokollen 1 & 2 och skrivit ett markanvisningsavtal gillande Mammuttridet
1.

Nir det giller samtliga planerade och pagiende byggprojekt paverkas bolaget kraftigt av de stigande
byggkostnaderna. Byggprisindex har under 2022 ékat med 15,6%.
Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 18,5 mkr vilket 4r 2,2 mkr ldgre dn
budgeterat. Det ligre utfallet beror frimst pd att hyresintdkterna varit ligre dn budgeterat eftersom
bolagets hyreséverenskommelse med hyresgistforeningen tridde i kraft forst den 1/7 2022 samt att drets
kostnader for ligenhetsunderhall varit hdgre dn berdknat.

I resultatet ingir realisationsvinst fran forséljning av fastigheterna Kokillen 1 och 2 pa cirka 5,9 mkr.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till totalt 6,0 mkr, dir nybygenation Mispeln 1 och 2 (13,9 mkr),
fasadrenovering Hakan Vistra 9 (1,4 mkr) och Tridgardsstaden exploatering (1,2 mkr) utgér de storsta
delinvesteringarna.
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Arets investeringar ir fordelade enligt fljande:

Investeringar 2022 mkr
Nybyggnadsprojekt 15,1
Ombyggnadsprojekt 1,8
Aktiverat underhall 8,9
Fastighetsforsiljning -20,0
Inventarier 0,2
Summa 6,0
Framtid

Bolaget har pabérjat en omstillningsresa for aktivt jobba mer med det langsiktiga forvaltandet av befintligt
bestind och ligga mer fokus pd héllbarhetsarbeten i fastigheterna och skapa ett stérre boinflytande f6r
hyresgisterna.

En god arbetsmiljé for all personal dr en viktig parameter och behovet av nya verksamhetsanpassande
kontorslokaler ir stort. De framtida lokalerna maste skapa en tillginglighet med utrymme f6r personliga
méten och mdojlighet att ta del av framtida tillvalsméijligheter. Allt £6r att skapa ett lingsiktigt och hallbart
boinflytande och skapa en god arbetsmiljé £6r personalen.

Ledningen inom bolaget kommer dven ligga stort fokus pa ledningsutveckling de kommande dren vilket
kommer vara en viktig del f6r att skapa en samsyn inom bolaget.

Bolaget kommer att fortsitta jobba fOr att ge god service i trygga och sunda boendemiljéer. Bolaget ska
ocksd jobba for utveckling av energismarta bostdder och hem dir hyresgisterna har inflytande Sver sitt
boende.

Bolaget kommer att fortsatta utveckla sina affirssystem och skapa férutsittningar f6r bittre planering av
det lingsiktiga underhillet och framtid hallbarhetsprojekt och dir till en mer kostnadseffektivare
forvaltning.

Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Utfall

Néamnd / styrelsemil

Analys

Forbittra 6verskottsgraden (motsvarar
hur stor del av hyresintikterna som
dterstar efter avdrag for
fastighetskostnaderna.)

Starka samarbetet for att Oka trivsel och
forbittra arbetsmiljon

Implementera nytt ekonomiskt

uppfoljningsprogram

Stirka medarbetarnas kompetens genom
kunskapshéjande insatser 2 ger per ér.

Milet om en 6verskottsgrad pa 39 % fér 2022
uppnds inte riktigt, men bolaget kommer att
fortsatta arbeta aktivt framover for att forbattra
6verskottsgraden kommande 4r.

Bolaget arbetar med manga strategier och bolagets
bedémning Ar att arbetet har gett resultat, Arets mal

ir uppfyllt.

Malet har uppnitts.

Malet £6r 2022 dr uppfyllt. Bolaget fortsitter med
flertalet kunskapshéjande insatser kommande 4r.
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BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Oka bolagets helhetsbedémning med 2 Mialet for aret dr uppfyllt.
procentenhet per ar

Ta fram omradesstrategier Mialet f6r 2022 har uppfylits. .
Forbittra infrastrukturen Milet for 2022 ir uppfyllt. ®
Implementera nytt underhéllsprogram Delmal f6r 2022 4r uppfyllt och bolagets arbete .
for bolagets fastigheter med kommande delmal fortskrider.
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Niamnd / styrelsemal Analys Utfall
Stirka bolagets marknadsandel Delmialet f6r 2022 4r uppfyllt. .
Minska energi och vattenférbrukningen  Bolaget har inte nétt hela vigen foér att uppna [ |
med 10% fram till 2024 delmal f6r 2022. Manga atgirder dr gjorda och flera

ir planerade under kommande dr si bolaget har
goda forutsittningar att klara huvudmalet till 2024.

Minska mingden restavfall (Volym) Bolaget bedémer att pigiende aktiviteter ska ge
resultat kommande ér
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13.4 Ystads Industrifastigheter AB

Ekonomi 2022 2021 2020
Medelantal anstillda 1,0 1,0 1,0
Omsittning, mkr 39,6 29,3 116,3
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 14,4 9,8 93,3
Soliditet 65,1 59,6 47,0
Nettoinvesteringar, mkr 28,0 19,1 -94.9
Verksamhet

Forhandling pagar om flera nya hyresavtal inom kvarteret Kustvakten.

Forsiljning av Lill6 dr slutférd under 2022. Bolaget har silt tvd dotterbolag inom bolagets bolagskoncern.
Bolaget har dven slutfért férsiljningen som avser del av pumpen 7.

Bolaget har fortsatt arbetet med att producera nya lokaler till kulturnimnden. Under tiden arbetet pagar
har kontraktet fér lokalerna i kv. Simrishamn f&rlingts. Bolaget planerar f6r en produktion under
2023/2024. Parallellt med denna produktion planerar bolaget med att silja befintlig byggnad pa
Simrishamn 1 som fitt ny detaljplan f6r bostadsindamal.

Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 14,4 mkr vilket dr hogre 4n budgeterat
resultat. Det hogre utfallet beror frimst pa realisationsvinst fran forséljning av fastigheten Pumpen 9 pa
cirka 1 mkr samt att arets avskrivningar varit ligre 4n budgeterat.

Resultat  fére  bokslutsdispositioner och  skatt utan beaktande av  realisationsvinst frin
fastighetsforsiljningar dr 7,4 mkr, vilket dr ldgre dn drets avkastningskrav pa 9,5 mkr. Detta beror pa att
nir bolagets avkastningskrav sattes 2021 sd var planen att hela Kustvakten 1 och 2 skulle vara uthyrt men
da tilltinkt hyresgist hoppat av innebar detta en hyresférlust pd 3 mkr f6r aret. Utbver detta hyresbortfall
sd dr ocksa 6kade rintekostnader pa 0,3 mkr en faktor.

Investeringar

Under aret har investeringar pi totalt 48,1 mkr genomférts, dir forvirv av fastigheten Ostra
Industriomradet  2:15 (13,2 mkr), fasadrenovering inom Tindstiftet 3 (8,0 mkr) och
ombyggnad/hyresgistanpassning inom Kustvakten 1 (4,3 mkr) utgor de stérsta delinvesteringarna. Arets
fastighetsférsiljning uppgir till 20,1 mkr och arets nettoinvesteringar blir ddrmed cirka 28 mkr.

Framtid

Bolaget kommer att arbeta efter upprittade underhallsplaner pa kort och ling sikt samt upprittade drift-
och skétselprogram for installationer i fastigheterna.

Att framtagna skotselprogram for yttre skotsel av mark efterfoljs kommer att sakerstallas.

I 6vrigt kommer bolaget att:

e Omarbeta hyreskontrakt med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandling.

e Sikerstilla att myndighetsbesiktningar utfors enligt intervaller: hissar, OVK, tryckkdrl, sprinkler,
kyla, portar, SBA, elrevision, energideklaration med mera

e Jobba efter plan f6r energioptimering av fastigheterna tillsammans med hyresgisterna.

e Ytterligare forbittra rutiner f6r felanmailan.

e Verka for en 6kad digitalisering av administrativa rutiner.

e  Fortsatt utveckla koncept f6r forsiljningsmaterial f6r vakanta lokaler

e Driva etableringsgrupp/nitverk for att finga upp forsiljningar av fastigheter samt presumtiva
kunder.

For att kunna tillgodose ndringslivets expansion med lokaler och ytor krivs investeringar i befintliga
fastigheter samt nyforvirv av fastigheter och vid eventuella fastighetsforsiljningar som nu har initierats sd
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behover bolaget dirfoér reinvestera delar av forsiljningsintikterna.

Bolaget har jobbat fram en ny affirsplan som borjar gilla 2023. Affirsplanen dr en viktig del 1 bolagets
fortsatta utveckling. Affirsplanen stricker sig fram till 2025.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Niamnd / styrelsemil Analys Utfall
Samverka med Ystads kommuns Pagiende arbete med kommunens 6vriga .
niringslivsfrimjande verksamhet och avdelningar genom moten for en samsyn vid moten

niringslivets nitverk for att med befintliga och kommande kunder

marknadsfora Ystads kommun.

Mboijliggora for niringslivets expansion Mboten med befintliga och nya kunder for att fa .
genom att tillhandahélla limpliga lokaler  storre samnyttja av lokaler pagar.

i bide befintligt fastighetsbestind och Internflytt erbjuds for att mojliggora plats till nya

genom fastighetsforvirv eller kunder.

nyproduktion.

Underhilla vara kulturbyggnader fér en  Rondering for att sdkerstilla att kulturhistoriska .
attraktiv stadsmiljo. varden bibehalls kontinuerligt.
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Néamnd / styrelsemal Analys Utfall
Kontinuerlig dialog med befintliga Bolaget har hoga ambitioner vad giller kontinuerlig .

hyresgister och kommunens ndringslivs  dialog med befintliga hyresgister och kommunens
frimjande verksamhet for att mojliggéra  niringslivsfrimjande verksamhet for att méjliggora

niringslivets expansion. niringslivets expansion.
Vid nyproduktion striva efter att fértita ~ Projektering av nybyggnation i gang, upphandling .
for att pa sa sitt inte ta mark i ansprak inom daret.

som bidrar till attraktiva boendemiljer
eller som anvinds i jordbruksniringen.

Kontinuerlig energioptimering i samtliga  Ett antal energiprojekt i gang tillsammans med olika
fastigheter. hyresgister, kommer fullféras under aret

Mboijliggora for ndringslivets expansion Nya lokaler planeras inom de ndrmsta dren for att
genom att tillhandahélla limpliga lokaler =~ méta efterfragan.
i bade befintligt fastighetsbestand och

Aven samtal med befintliga hyresgister for
genom fastighetsforvirv eller

‘ samnyttja for sen att fi in nya kunder
nyproduktion.

Mojligedra fortitning av bostider inom Forsaljning pagar .
befintligt fastighetsbestind.

Arsredovisning 2022 122(133)



13.5 Ystad Hamn Logistik AB

Ekonomi 2022 2021 2020
Medelantal anstillda 34 34 31
Omsittning, mkr 125,7 1222 112,2
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr -14.5 -14,2 5,6
Soliditet 87 % 87 % 87 %
Nettoinvesteringar, mkr 0,8 0,5 9,0
Verksamhet

Ystad Hamn 4r sedan manga dr en av Sveriges storsta hamnar, bland annat den tredje stérsta avseende
firjepassagerare och sedan 2020 den nist storsta avseende personbilar och bussar. Den viktigaste
verksamheten 4r firjetrafik och hamnen 4r betydande nir det giller trafik till savil Polen som Bornholm.

Antalet passagerare som har passerat Ystad Hamn under 2022 har ¢kat med 10% och antalet personbilar
har 6kat med 7% jaimfort med féregdende ar vilket dr ett nytt rekord. Ystad Hamn har aldrig haft s
minga fartygsanlép under ett 4r som 2022 och gick dérfér fran femte till fjirde plats bland de svenska
hamnarna. Diremot har godstrafiken minskat till och frin Polen med cirka 10%. Det dr framf6r allt under
andra halvdret minskningen har skett. Detta kan vi se 4ven i andra sammanhang och det bedéms vara en
del av den allminna situationen, med bland annat 6kad inflation, ligkonjunktur och oroligheter i Europa.
Trots nedgangen dr hamnen den tionde stérsta godshamnen i Sverige 2022.

Bornholmstrafiken bestar i huvudsak av passagerare och personbilar och har 6kat volymerna jimfért med
féregdende ar. Bolaget ser framemot den nya och storre katamaranfirjan som ska komma i bétja av nista
ar och Ystad Hamn har pabérjat de dndringar som maste géras fOr att framfor allt hantera fler personbilar.

Trafiken till Sassnitz startade igen f6r sdsongen den 1 april. Under 2022 har antalet anlép varit betydligt
fler 4n féregdende ar. Utfallet 4r dock inte alls i ndrheten av det behov och férvintningar rederiet har och
man har dirfér valt att efter sdsongsavslut inte dterstarta trafiken pd Ystad 2023 utan viljer en annan
destination pa grund av stor olénsambhet.

Ekonomi

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt f6r 2022 landar pd -14,5 mkr, vilket dr 4,4 mkr sdmre 4n
budget for dret. Den storsta anledningen 4r ligkonjunkturen samt oroligheterna i Europa med vikande
volymer i firjetrafiken under andra halvéret.

Omsittningen dr ldgre 4n budget framfor allt beroende pa att bolaget budgeterade med att den nya och
storre katamaranen till Bornholm skulle komma under hésten och generera mer intikter. En annan orsak
ir den minskade godstrafiken till och fran Polen.

Bolagets personalkostnader ir ligre dn budgeterat beroende pa att personal har varit fordldralediga och
sjukskrivna. Bolaget har dven valt att inte tillsdtta vissa budgeterade tjanster pa grund av 6kad osdkerhet
kring ekonomin framover.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 0,8 mkr.

Den storsta investeringen 2022 har varit inkép och byte av LED-armaturer och lampor till ljusmaster f6r
att minska pa elférbrukningen.

Framtid

Hamnens stora betydelse fér regionen och det internationella godsflédet har dter befists och sedan
tidigare 4r Ystad Hamn en av Sveriges stOrsta hamnar. Trots nedgingen i godstrafiken ser denna
utveckling ut att fortsitta vilket dr helt i linje med visionen att vara en hallbar hamn f6r kundernas, stadens
och regionens utveckling.

Ystad Hamn Logistik AB har tillstind f6r miljofarlig verksamhet. Tillsynsmyndighet dr Lansstyrelsen i
Skine Lin. Under 2020 erh6ll bolaget utékat miljétillstind 61 5 100 anlép per dr. Under 2022 anlépte
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fartyg hamnen 4 074 ganger.

Frin och med den 1 juni 2021 kan hamnen ta emot svart- och grivatten fran firjorna i enlighet med
regelverket. Detta minskar utslippen av fosfor och kvive i Ostersjon och minskar bidraget till
6vergddning frin sjofarten. Didremot rider det fortfarande en stor osdkerhet kring driftskostnaderna for
hanteringen vilket gor den svir att budgetera.

Under andra halvan av 2022 har antalet godston, lastbilar och trailers som firdats via Ystad hamn minskat.
Detta idr en direkt f6ljd av den ligkonjunktur som Europa befinner sig i samt inte minst kriget i Ukraina.
Det dr idag svirt att bedéma hur omfattande godsflédet kommer att utvecklas under 2023 men
bedémningen ér att volymerna kommer att vara fortsatt laga under hela éret.

Tillsammans med Ystads kommun som infrastrukturdgare ser nu bolaget 6ver den framtida
hamninfrastrukturen frimst kopplad till projekt Hamnstaden men 4ven de behov hamnens kunder och
egen verksamhet star infor.

Det dr fortsatt viktigt att hamnbolaget, tillsammans med Ystads kommun, fortsdtter att arbeta f6r en
utveckling av hamnverksamheten och hamnomradet, till f6rdel £6r Ystad och dess invanare.

Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Sakerstilla att foretaget har den Alla medarbetare har haft ett samtal med nidrmaste .
kompetens som behovs chef under 2022 och det har genomférts 57

kutser/utbildningar for personal.

N6jda medarbetare (NMI) Bolaget har képt in ett nytt verktyg under 2022,
Winningtemp, for att I6pande mita och f6lja upp
n6jdheten hos medarbetare. Rutinerna for att
anvinda verktyget i verksamheten finns inte riktigt
in men har diskuterats vid nigon YHLAB-dag
under aret.

Sakra hamnens framtid Resultatet for 2022 var simre an vantat framst .
beroende pi lagkonjunkturen som Europa befinner
sig 1 samt kriget i Ukraina.

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemil Analys Utfall
Verka for en bittre infrastruktur till, frin ~ Bolaget har haft deltagare i paverkansgruppen .
samt genom Ystad Hamnutveckling i Region Skine och har f6ljt

Region Skanes kommunikationsplan.
Informera om hamnverksamheten och Hamnen arrangerade Hamnens dag den 14 maj, .
6ka kunskapen om verksamheten hemsidan uppdateras 16pande och bolaget har i

genomsnitt haft ett studiebesok i veckan.
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Néamnd / styrelsemil

Analys

Utfall

Minska utslipp av miljégifter till
hamnbassidngen

Verka for fler kunder till hamnen och
foretagsetableringar i Ystad

Minska luftféroreningar

Energisparande atgirder

Ingen atgird gjord under éret eftersom bolaget
invintar resultat frin hur dagvattenfilter har
fungerat att anvinda i andra hamnar. Kan bli
aktuellt f6r Ystad Hamn om det ar lyckosamt.

Bolaget har ett bra samarbete med kommunens
Niringslivsenhet och har aktivt deltagit i Ystad
Summit, Almedalsveckan samt Transportmiéssan i

Goteborg.

Alla fartyg som har méjlighet kopplar upp sig pa
landstrémsanldggningen.

Bolaget undersoker frigan kring att installera
solpaneler pd mark eller byggnad och har en dialog
med olika potentiella leverantérer.
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13.6 Ystads Teater AB

Ekonomi 2022 2021 2020
Medelantal anstillda 4 4 3
Omsittning, mkr 52 2,1 1,7
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr -5,8 -5,8 -5,3
Soliditet 5,4 5,0 5,0
Nettoinvesteringar, mkr 1,7 2,5 1,8
Verksamhet

Pandemin fortsatte att paverka Teatern under drets fOrsta tvd manader dd nya avstandsregler begrinsade
Teaterns maxpublik till 185 personer mot ordinatie 360.

Under mars, april och maj bérjade arrangérsbokningarna strémma in och under hésten spelades 3-5
forestillningar per vecka pa stora scenen vilket ar Teaterns maxkapacitet.

Publiken bokade i strre utstrdckning dn tidigare ar biljetter i ndra anslutning till férestillningarna. Manga
verkar ha lingtat efter att f4 komma tillbaka till Teatern och till att dela scenkonstupplevelser med andra
och besdksantalet under hosten blev mycket stort. Over 50 % av forestillningarna hade fler in 300
bestkare. Sammanlagt under aret hade teatern 39 107 bes6kare. Med tanke pd att drets fOrsta fyra manader
fortfarande paverkades av pandemin ér det ett glidjande stort antal.

Arbetet med att digitalisera bolagets arbetsprocesser fortsitter. Arrangdrsbokningssystemet dr nu i bruk
liksom bokningsméilighet f6r mat och dryck via biljettsystemet.
Ekonomi

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -5,8 mkr vilket 4r bittre 4n det budgeterade
resultatet pa -6,1 mkr.

Under 2022 har besékarna hittat tillbaka efter pandemin i lite storre utstrickning dn vad som budgeterats,
vilket innebar att intikterna toppade budget.

Trots 6kade kostnader £6r bland annat el och handelsvaror har 2022 varit ett positivt ar.

Investeringar

Total investeringskostnad for 2022 ligger pd drygt 1,7 mkr innefattande renovering av trappuppging
vister, gamla handikappentrén, invindig renovering av fénster i teatercaféet samt utveckling och
uppgradering av teknik.

Framtid

Bokningsldget pa Teatern under 2023 4r mycket gott med 125 bokade férestillningar januari - december.
Indikator pa acceptabelt virde dr 120.

Under dret kommer Teatercaféet att utrustas med ett nytt kok vilket avsevirt forbittrar arbetsmiljén dar.

VD Charlotta Blom avslutar sin tjinst den 28 februari 2023. Ny VD blir Lena Aberg Frisk, som tilltrider
den 1 mars 2023

Arsredovisning 2022 126(133)



Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Niamnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Med hinsyn taget till koncernbidraget
skall teatern uppna ett plusresultat.

Teatern skall ha ett starkt varumirke

BATTRE TILLSAMMANS

Resultatet for ar 2023 ar +89 tkr.

Teatern ha varit fullbokad under 2022 utan att
sdrskilda marknadsféringsinsatser gjorts.

Niamnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Samverkan med andra kultur- och
no6jesaktorer skapas ett varierat och
attraktivt program som stirker teaterns
och Ystads varumirke

Med goda mdijligheter att képa biljetter
samt bestilla mat och dryck pé internet
och vid Visitors Center, skall teatern
vara tillginglig f6r alla. Ett varierande
program och ett vilkomnande
bemotande skall inspirera Ystadborna
och besokare att beséka teatern.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Ystads Teater har aktiv samverkan med olika
aktorer och stora scenen var fullbokad efter att
pandemin slippt.

Mboijlighet att férbestilla mat och dryck samtidigt
som man bokar biljetter via internet sattes i bruk i
september.

Teatern var fullbokad juni - december med ett
mycket varierat utbud.

Néamnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Ett varierat kulturutbud med hog kvalité
péverkar viljan att leva och bo i
kommunen. Teatern, tillsammans med
andra aktorer, sitter bilden av detta.

Kulturella upplevelser dr en viktig del av
manniskors hilsa och livskvalité

156 forestillningar i 13 olika genrer samt
konferenser och guidningar har sammanlagt lockat
39 100 besokare till Ystads Teater under 2022.

Efter pandemin har bade arrang6rer och publik
atervint till Ystads teater. 156 forestillningar pa
stora scenen och sammanlagt 39 100 besokare pa
teatern visar att manniskor girna besoker och delar
upplevelser med andra pd Ystads teater.
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13.7 AB Ystads Saltsjobad

Ekonomi 2022 2021 2020
Medelantal anstillda 1 1 1
Omsittning, mkr 18,3 17,8 17,8
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 43 3,7 4.1
Soliditet 35 32 31
Nettoinvesteringar, mkr 0,4 7,9 1,8

Verksamhet

Relining av avloppssystemet i WEST-SIDE har genomférts liksom renovering av korridorer inom EAST-

SIDE och SEA-SIDE.

Bygglov ir beviljat f6r ombyggnad av teknik fér SPA.

Renovering av korridorer inom WEST-SIDE firdigstills under varen 2023 liksom nya pooler mellan SPA

och East Side.

Ekonomi

Arets resultat ir ndgot hégre dn budget frimst beroende péd att underhéllskostnaderna inte kan

periodiseras jamnt 6ver tid.

Arbetet utférs med hinsyn till operatérens belidggning som dr mycket hég, 99%.

Investeringar

Relining av avloppssystemet i West-Side har genomférts.

Framtid

Tillbyggnader sker enligt lingtidsplan. Pibyggnad av konferens "Bolsa / Beach" ir under skisstadiet.

Projektering pagar av pabyggnad av EAST-SIDE med 8 hotellrum, planerad byggstart 2023.

Miluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Néamnd / styrelsemil Analys

Utfall

Bibehalla hog standard pa fastigheten
och i samarbete med arrendatorn se till
att det dr en attraktiv arbetsplats.

Ekonomiska uppféljningar. Bolaget
anpassar dtgirder inom ramen for
faststilld budget.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys

Utfall

Arrendatorn har samarbete med andra
aktoérer inom syddstra Skanes naringsliv.

Bibehilla hog standard pa fastigheten.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys

Utfall

Bolaget bidrar genom arrendatorn till ett
framgéangsrikt niringsliv.
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Bolaget anpassar renoveringar, till- och .
ombyggnader si att kulturvirdet ej

férindras och bibehiller det kulturella

virdet.
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13.8 Sydostra Skanes raddningstjanstférbund

Ekonomi 2022 2021 2020
Medelantal anstillda 50 50 50
Omsittning, mkr 76,1 739 71,7
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 0,6 -2,0 0,4
Soliditet 12,3 11,1 15,7
Nettoinvesteringar, mkr 33 32 2,9
Verksamhet

Temat for skansk brandskyddsdag 2022 var “Riddningstjinst under férindring”. Det sikerhetspolitiska
ldget stiller krav pa hur Sveriges totalférsvar ska utformas, forindringar i féreskrifter paverkar den dagliga
verksamheten och en akut hindelse pa hemmaplan kan stilla allt pa sin spets.

SORF presenterade ett nytt handlingsprogram i slutet av sommaren. De kommunala
handlingsprogrammen ska vara det 6vergripande politiska styrdokumentet f6r kommunens arbete med
skydd mot olyckor, att anvindas som information till allmidnheten och vara underlag for statens tillsyn.
SORF:s nya handlingsprogram antogs av direktionen den 25 oktober och giller en mandatperiod.

Det férebyggande verksamhetsomridet har under dret paverkats av ny lagstiftning. Féreskriften om hur
kommunen ska planera och utfora sin tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor borjade gilla 1
juli. Om kommunerna inte svarar upp mot dndringarna i lagstiftningen, riskerar kommunerna att vid
tillsyn utférd av MSB (Myndigheten f6r skydd och beredskap) fid beslut om atgirder i form av
foreliggande. Dessa har till syfte att sidkerstilla att kommunerna uppfyller lagens intentioner. Generellt har
kraven pa riddningstjinsten Okat och det dr en utmaning att klara av den arbetsvolym som genereras.
SORF ir i behov av att anstilla minst en person for att arbeta med férebyggande arbete och
myndighetsutévning. Riddningstjansternas arbetssitt kommer behéva férdndras, fler resurser och nya
rutiner krivs.

Under slutet av 2021 slippte MSB sitt arbete angdende ett enhetligt ledningssystem fér kommunal
riddningstjdnst (ELS). Det dr ett normerande dokument med syfte att bidra till en utveckling av svensk
riddningstjdnsts f6rmaga att leda och genomféra effektiva riddningsinsatser. ELS kommer 6ka forstielsen
och samarbetsférmagan mellan Sveriges riddningstjanster med samma sprakbruk och beslutsmodeller.

Under 2021 inforskaffades en ATV (All Terrain Vehicle) till brandstationen i Brésarp. Under aret har
denna utnyttjats med stor framgang, dir foérbundet vid ett par tillfillen transporterat skadade i
nationalparken Stenshuvud.

Under 2022 driftsattes en UAS (Unmanned Aircraft System) formaga i SORF. Dronaren kan snabbt bista
med Oversiktsbilder av insatser inom hela férbundet. Den dr utrustad med virmekamera. Det gor att
dronaren kan underlitta vid insatser gillande drunkning, férsvunna personer, kemikalieutslipp,
brandutsatta gasflaskor, brand i byggnad och terring.

Kriget i Ukraina har 6kat samarbetet med medlemskommunerna i krisberedskapsfrigor. Arbetet med
RUHB (Riddningstjianst under héjd beredskap) har tillsammans med Linsstyrelsen Skane och MSB tagit
en stor del av SORF:s tid och resurser. Kommunens organisation fér riddningstjinst r en av de viktigaste
delarna 1 ett modernt totalférsvar. For att pd ett effektivt sdtt kunna 16sa sitt uppdrag vid
samhillsstorningar, héjd beredskap och krig, krivs en sammanhingande planering. Detta handlar om att
analysera hoten, bestimma ambitionsniva, inventera behovet av resurser samt utbildning och 6vning. For
de sirskilda krav ett krig stiller kridvs bland annat uppbyggnad av kompetens, sikerstillande av
personaltillgang genom krigsplacering samt tillgang till ritt material.
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Verksamhetsmal Utfall 2022 Budget 2022 Uppnat malet?

Utférda brandskyddskontroller. 4499 4 000 —5000 Ja
Utférda tillsyner per 1 000 inv.* 0,4 23 Nej
Antalet olycksfall ska minska. 5 5 eller firre Ja
Automatlarm ej brand. ** 274 Firre Nej

Responstid. Tid fran 112 anrop till

forsta resurs dr pa plats. 9,7 12,6 Ja
Operativ férmaga. Uppfyllt  Enligt beslutad f6rmiga Ja
Ovning/Utbildning. Uppfyllt  Enligt beslutad férméga Ja

* Pandemin och personalbemanning har haft en negativ inverkan pa antalet genomférda tillsyner.

** Forbundet arbetar aktivt tillsammans med anligeningsdgarna for att minska antalet onédiga
automatiska brandlarm. SORF kommer under 2023 identifiera orsaker och ta fram en dtgirdsplan.

Ekonomi

Verksamhetsaret avslutades med ett positivt resultat pi 0,6 mkr. SORF har under 2022 haft en ligre
pensionskostnad 4n budgeterat med 0,6 mkr. Nytt pensionsavtal 2023 och utmaningar i budgeterade
férutsittningar kommer att stilla hégre krav pa verksamheten for att uppfylla bide ekonomiska och
verksamhetsmissiga forutsittningar.

Fordonsomkostnaderna har under aret varit hégre dn budgeterat. Hogre drivmedelspriser, dyrare
reparationer och kade materialkostnader har lett till en budgetavvikelse pa -0,9 mkr.

Finansiella mal Utfall 2022 Budget 2022  Uppnatt malet?
SORF ska ha en ekonomi i balans. Det egna kapitalet ska

vara stérre dn noll. 4987 4529 Ja
Det drliga resultatet efter avskrivningar och finansiella

kostnader ska vara stérre dn noll. 558 100 Ja
Framtid

Upphandling av nya héjdfordon pabdrjades och sluttérdes under 2022. Utifran stilld kravspecifikation
inkom tva anbud och tilldelningsbeslutet gick till Bronto Skylift som ska leverera tvd héjdfordon under
varen 2024. Hojdfordonen kommer att ha bittre rickvidd, snabbare mandvrering och en betydligt bittre
arbetsmilj6 och framférande pa vig. Arbetet med nya slick- och riddningsfordon fortsdtter och
upphandlingsunderlag berdknas vara klart under 2023.

Myndigheten f6r sambhillsskydd och beredskap idr sedan 1 januari 2021 ansvarig for tillsyn Sver
kommunernas skyldigheter enligt LSO, ett ansvar som tidigare legat pd Linsstyrelsen. MSB har under dret
nationellt identifierat “brister” i den tillsyn som tidigare genomférts, vilket kommer att paverka SORF:s
arbete med brandskyddskontroll och sotning. Nuvarande avtal om sotning/rengoring giller fram till
september 2023. SORF har pibétjat arbetet med ny upphandling.
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13.9 Ystad-Osterlenregionens miljoforbund

Ekonomi 2022 2021 2020
Medelantal anstillda 17 15 17
Omsittning, mkr 18,5 16,5 17,4
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 1,0 0,1 0,1
Soliditet 62 44 57
Nettoinvesteringar, mkr 0,8 0,1 0,0
Verksamhet

Milj6férbundet har sedan tidigare tagit beslut pa att vara ett miljéférbund som ligger i framkant, darfor
toljer térbundet hela tiden utvecklingen med att hitta nya effektiva arbetssitt. Under 2022 ink&ptes olika
moduler till diatiesystem Castor for att bland annat underlitta vid planering, uppfolining och enklare
hantering av inkommande post. Sedan i slutet av 2022 finns en app for livsmedelskontroller som anvinds 1
mobiltelefonen. I december ink&ptes en modul f6r alkoholhandligening som kommer att installeras i
bérjan av 2023. Arbetet med e- blanketter fortléper hela tiden och eftersom férbundets
medlemskommuner har svirt att stotta fOrvaltningen 1 detta arbete har det upprittats ett nytt
samarbetsavtal med Prosonagruppen. Prosonagruppen ir de som upprittat diarieprogrammet Castor och
dirmed har f6rvaltningen en leverantdr vilket dr positivt ur ett helhetsperspektiv.

Under aret har delegationen fér tillfilliga — och stadigvarande alkoholtillstind med positiva beslut flyttats
fran arbetsutskottet till miljdchefen. Detta har gjort att det r en effektivare handliggning och beslut kan
skickas ut nir drendet dr klart. Det har dven blivit bittre ur ett arbetsmiljéperspektiv.

Nir det giller NKI sa har miljéférbundet fatt vildigt héga poidng inom flera omraden och férbundet
ligger hogt pa rankinglistan. Framfér allt d4r det hdga podng pa bemoétande. Det goda resultatet har
uppmirksammats i medlemskommunerna. Milj6férbundet arbetar efter att ”vi vill vara den myndighet vi
sjilva vill méta”.

Milj6férbundet har sedan 2011 och fram till och med 2021 reducerat kostnaderna med 41,3 miljoner till
medlemskommunerna (jimfort med ett arligt inflationsantagande pa 2,0 %) genom att se Gver arbetssitt,
bemanning, lokaler med mera.

Verksamhetsmal Uppnatt malet?

Miljoférbundet ska verka for en hallbar utveckling och f6r att skapa en sund och
siker livsmilj6 f6r nuvarande och kommande generationer. Uppfyllt

Riskbaserad och férebyggande tillitsbaserad tillsyn - Verksamhetsplan med antal
inspektioner och kontroller som baseras pa risk- och erfarenhetsbeddmning ska
finnas upprittad for vatje ar. Uppfyllt

Riittssiker och professionell myndighetsutévning - Medborgare och vira
verksamheter ska uppleva ett respektfullt och gott bemétande. Uppfyllt

Handldggning ska ske snabbt, enkelt och med hog grad av tillginglighet - Vira
ansokningsblanketter ska vara litta att forstd och litta att fylla i. Delvis uppfyllt

Medlemskommunerna ska kdnna stéd fran férbundet - Férbundet ska vara delaktiga
i medlemskommunernas krisberedskap, milj6-och folkhilsomal samt Gversikts- och

detaljplaner. Uppfyllt

Stolthet, gemenskap, trygghet och arbetsglidje - Ett strukturerat arbete med en

arbetsmiljopolicy med arlig handlingsplan och skyddsrond. Sjukfranvaron hos

medarbetarna ska som malsittning inte vara hégre dn hos vara medlemskommuner.

Lonekartliggning ska genomféras varje ar fore 16nerevision. Medarbetarenkiter ska

genomfoéras regelbundet. Uppfyllt
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Ekonomi

Miljotorbundet avslutade verksamhetsdret 2022 med ett positivt utfall pa 1,5mkr. Enligt
férbundsordningen far foérbundets Okning av eget kapital maximalt uppgd 1% av inbetalda
medlemsavgifter, direfter ska aterbetalning ske till medlemskommunerna. Vidare ska alkoholenheten
redovisa ett neutralt utfall. Férbundet har fatt godkint frin medlemskommunerna att behélla sitt resultat
(exklusive alkoholverksamheten) med anledning av utmanande ekonomiska forutsdttningar 2023 och
2024.

Miljéférbundets sjalvfinansieringsgrad 2022 dr 65 % (72). Alkoholverksamhetens sjilvfinansieringsgrad édr
84 % (90).

Miljé- och hilsoskyddsavgifter redovisar en positiv avvikelse jimfért med budget pa 1,5 mkr. Ovriga
intdkter redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,6 mkr. Personalkostnader redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 0,4 mkr bland annat beroende pi hdgre pensionskostnader och en nigot hogre
bemanning in budgeterat. Ovriga kostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mkr hinférlig
satsning pd e- tjinster samt nigot hégre personaladministrativa kostnader dn budgeterat.

Sammantaget utifran arets resultat samt méluppfyllelse avseende ekonomiska och verksamhetsmissiga mal
ir bedémningen att férbundet uppnir malet f6r god ekonomisk hushéllning. Resultatet dr positivt och det
finns inga underskott att dterstilla frin tidigare 4r.

Ekonomiska och finansiella mal Uppnatt malet?

Effektiv organisation och arbetssitt - Ett strukturerat arbete med intern
kontrollplan. Verksamhetsplan ska upprittas drligen for att kunna anvinda
organisationen pa ett effektivt och SMART- arbetssitt Uppfyllt

Rittvist avgiftsuttag - Samtliga tillsynsregister ska vara uppdaterade med korrekt

klassning med tillsynsavgifter pa de som faktureras arligen. Alla handliggare

tillimpar taxan pa samma sitt. Arsavgifter ska vara fakturerade senast februari

minad innevarande dr. Timavgifter debiteras efter avslutad handliggning av

ansokan eller tillsyn. Uppfyllt

Finansiellt mal frin medlemskommunerna Verksamheten ska bedtivas inom givna
ekonomiska ramar och vara i balans. En sjilvfinansieringsgrad pa 50 % ska
uppratthallas samt ett bokslut som visar ett positivt resultat. Uppfyllt

Framtid

For att kunna f6lja med utvecklingen i samhaillet med ett digitalt arbetssitt sd satsar férbundet pd att sa
lingt det 4r maoijligt arbeta digitalt. Arbetet dr stindigt pagaende.

Forbundets pensionskostnader 2023 prognostiseras 6ka fran cirka 1,0 mkr 2022 tll cirka 2,7 mkr 2023
hinforligt till stor del inflationens péverkan pd prisbasbeloppet. Detta dr en signifikant 6kning som
forbundet kommer ha svirt att hantera, vilket skulle kunna innebira att forbundet kan ha svart att bedriva
verksamheten 2023 med ekonomi i balans.

En annan osdkerhet dr att férbundet planerar gbra en storre revidering av taxorna 2024 da édrsavgifter
planeras 6verga till efterhandsdebitering. Hur denna férindring kommer pédverka de totala intdkterna 4r i
nuldget osdkert, men bland annat intdkter f6r nya arsavgifter uppgaende till cirka 0,3 mkr per 4r férvintas
upphora.
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