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1 Ystads Kommun
1.1 Inledning

Mal for Ystads kommun och den kommunala koncernen
Mil 61 Ystads kommun och den kommunala koncernen
VISION, MAL OCH STYRNING

VAR VISION

Ystad dr porten till framtiden och omvirlden. Hir finns en god milj6 f6r kreativa idéer och féretagen
verkar savil lokalt som globalt. Vi har en mangfald av fritid, kultur och nyskapande aktiviteter. Har
erbjuder vi attraktiva och havsnira boenden i allt fran medeltida stadskédrnan till den 6ppna landsbygden.
Ystad ér den lilla staden med de stora méjligheterna.

SA STYRS YSTADS KOMMUN

1 Ystad finns en tydlig arbetsférdelning mellan politiker och tjanstepersoner. Det dr politikerna i
kommunfullmiktige och nimnder/styrelser som beslutar vad som ska géras och formulerar visionen samt
mal for arbetet. Férvaltningarna/bolagen bestimmer sedan hur arbetet ska goras vilket beskrivs i
verksamhetsplaner och aktiviteter samt vilka indikatorer som ska anvindas f6r uppfdljning. Medarbetare
och ekonomi ir de tillgAingar kommunen har f6r att nd uppsatta mal och skapa bra resultat for
kommuninvanarna. Genomgaende ir uppféljning, analys och dialog viktigt fér att se om resultaten nds
och for att dterfora erfarenheter och kunskap in i planeringen framat.

FULLMAKTIGES KOMMUNOVERGRIPANDE MAL 2019-2022

Det kommunévergripande malet utgar frin Vision 2030 och synliggér vad kommunen vill uppné under
mandatperioden. Malarbetet handlar om de politiska prioriteringarna av den lingsiktiga utvecklingen.
Intér mandatperioden 2019-2022 har modellen {61 mél- och resultatstyrning reviderats.

Med vision, virdegrund och omvirldsanalys som grund har sju 6vergripande mél tagits fram som var och
ett adresseras till en eller flera nimnder/styrelser. Samtliga nimnder/styrelser som har fitt adresserade mal
férvintas bidra genom olika gemensamma eller enskilda insatser. Malen édr formulerade som ett framtida
onskvirt tillstind som kommunen vill uppna. Fér att kunna félja upp om arbetet leder till resultat, finns
ocksd indikatorer.

Nimndmal och styrelsemal beslutas av respektive nimnd eller bolagsstyrelse och tydligg6r innebérden av
de kommunévergripande malen f6r en nimnd eller styrelse. Maluppfyllelse av ett nimnd- styrelsemal mats
med foérvaltningens eller bolagets egna indikatorer.

Till f6ljd av ny mandatperiod kommer det under 2023 ske en 6versyn av de kommundvergripande malen.
STYRDOKUMENT

Styrdokument 4r samlingsnamnet pd lingsiktiga och 6vergripande beslut inom ett samhiéllsomrade eller
dmnesomrade till exempel planer, policy, program och riktlinjer. Styrdokumenten 4r ett stéd till styrelser,
bolag, nimnder och forvaltningar i framtagandet av ndmnd- och styrelsemal och aktiviteter. Dokumenten
anvinds for att sikra att inriktningen pd nimnd- och styrelsemal och aktiviteter gir i linje med
fullmiktiges avsikt.

NAMNDMAL OCH STYRELSEMAL

* Har till syfte att tydliggéra politiska prioriteringar

* Ska ha invanarna i fokus

e Utgdr frin utmaningar och omriden som behdver utvecklas

* Ska vara tydliga och verksamhetsnira

¢ Kan vara bade pa kort och lang sikt

* Ska vara mitbara genom relevanta indikatorer sa lingt det 4r mojligt
* Ska vara moijliga att uppna
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INDIKATORER
Samtliga indikatorer i malstyrningen 4r underlag f6r utvirderingen av om de uppsatta malen nas eller inte.

Indikatorerna tas fram av forvaltningarna och stims av med kommunstyrelse och nimnder/styrelser men
beslutas inte politiskt. Indikatorn ger signaler (indikationer) pa om de aktiviteter som genomférs leder mot
milen.

For varje indikator anges ett arligt acceptabelt virde samt ett visionsvirde. Nir indikatorn nér det
acceptabla virdet anses matningen vara positivt bidragande f6r maluppfyllelsen. Nir ett acceptabelt virde
tas fram dr det viktigt att den dr relevant f6r uppfoljningen. Vi stiller oss fraigan: Om vi idag har ett utfall
tor en indikator, vad ska det utfallet vara i framtiden f6r att matningen (indikatorn) ska anses vara positivt
bidragande till maluppfyllelsen?

VISION 2030

Ystad d@r porten till framtiden och omvirlden. Har finns en god miljs fir kreativa ideer och faretagen verkar sav il lokalt
som globalt. Vi har en mangfald av fritid, kultur och nyskapande aktiviteter. Har erbjuder vi attraktiva och havsnara
boenden i allt fran medeitida stadskirnan till den Sppna landsbygden.

Ystad &r den lilla staden med de stora mdjligheterna.

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Ystad ska vara en stark regional kiirna i Skine med en tydlig koppling till sitt omland.
¥i anvinder varandras tillgangar som en gemensam resurs och skapar tillsammans
hallbar utveckling, attraktivitet och tillvixt for hela Skane.

BATTRE VALFARDSTJANSTER GOD LIVSKVALITET
TILLSAMMANS AY HOG KYALITET | EN HALLBAR MILJO
w
z
j Ystadsborna har Warje elevs bista skola Kommunen vixer
; goda majligheter till - en skola far alla och genom attraktiva
- inflytande. Boende, foar var och en boendemiljéer, goda
E besdkare och BN B A kommunikations-
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Fem ar i sammandrag

Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2021 2020 2019 2018
Delir 2

Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intikter 841,7 8220 754,8 725,2 738,1
Verksamhetens kostnader* -1 7682 -2501,9 -23491 -22589 -2198,5 -2152/1
Avskrivningar -226,0 -212,0 -245,1 -178,7 -165,3 -155,0
Verksamhetens nettokostnad -1994,2 -1872,2 -1772,2 -1682,8 -1638,6 -1569,0
Skatteintikter 20144 1975,7 18237 1718,5 1 628,60 1 540,3
Finansnetto -32.0 -7,0 -2,5 9,1 47 -8,6
Utdelning frin bolagen 15,0 10,0 30,0 20,0 22,0 22,0
Arets resultat 3,2 106,5 79,0 64,8 16,7 -15,3
*Rubriken verksambetens kostnader i budget 2023 avser nettokostnader.
Balansrikning (mkr)
Anliggningstillgangar 5660,3 5595,2 48594  4230,7
Bidrag till infrastruktur 222 23,1 21,4
Omsittningstillgdngar 933,7 698,9 935,0 4448
Summa tillgangar 6 616,2 6 317,2 58158 4675,5
Eget kapital 1548,6 1483,8 1 466,5 1481,8
Arets resultat 79,0 64,3 16,7 -15,3
Summa eget kapital 1627,6 1548,6 1483,2 1 466,5
Avsatt till pensioner 41,5 29,6 30,4 29,2
Summa avsittningar 41,5 29,6 30,4 29,2
Langfristiga skulder 4301,7 3990,5 3698,1 25942
Kortfristiga skulder 645,4 748,5 604,1 585,6
Summa skulder 4947,1 47390 43022 3179,8
Summa eget kapital och skulder 6 616,2 6 317,2 58158 4675,5
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 470,6 489,2 511,5 5241
Borgens- och 6vriga ansvarsforb. 3973,1 3781,5 3589,8 2521,2
Leasingataganden 37,0 41,0 40,6 40,3
Summa ansvarsférbindelser 4 480,7 4 311,7 41419 3 085,6
Budget 2023 5(50)



Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2021 2020 2019 2018

Kassaflodesanalys
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten 168,5 381,6 161,3 125,7
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -376,9 -920,5 -719,7 -255,7
Kassaflode frin
finansieringsverksamheten 381,3 297,7 1 008,8 102,5
Arets kassaflode 172,9 -241,2 450,4 -27,5
Nyckeltal
Soliditet i % 25 25 26 31
Soliditet inkl pensionsitaganden fére
19981 % 17 17 17 20
Balanslikviditet i % 145 93 155 76
Upplaning, exkl vidareutlining 25939 23299 2 075,9 11329
Skattesats kommun 20,11 20,11 20,11 20,11
Antal invanare 31 dec resp ar 31560 30970 30 541 30 226
Forindring 590 429 315 378
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Vad anvéands skattepengarna till?
Varifran kommer pengarna?

59 % skatt och statsbidrag

17 % hyror, arrende, taxor och avgifter

17 % forsiljning av tillgangar och verksamhet
6 % 6vriga bidrag

1 % rantor

Vad anvinds pengarna till?

36 % tjinster, material, inventarier mm
47 % personal

14 % ko6p av huvudverksamhet

2 % bidrag och rintor

2 % inkomst- och kostnadsutjimning

Ovriga g -
bidrag 6% tontor

Forsaljning
17%

Skattoch
statsbidrag
Hyror, taxor 5%%

mm 17%

Bideag o Kostnadsur;

rintor 2% A

Kop av
huvudverksamhet
14%,

Tjinster,
materialmm
36%

Personal
47%

100 kr i skatt till kommunen anvindes ungefirligen sa hir....

37 kr Vard och omsorg: ildre, funktionshindrade

28 kr Skola f6r barn- och ungdom

12 kr Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

6 kr Fritidsverksamhet

6 kr Individ- och familjeomsorg

6 kr Infrastruktur, skydd mm

3 kr Kulturverksamhet

1 kr Politisk verksamhet

1 kr Kommunal vuxenutbildning och évrig utbildning

Budget 2023
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1.2 Omvarldsanalys/Ekonomisk dversikt/Budgetforutsattningar

Omvarldsanalys

Sysselsattning

Procentuell forindring 2021 2022 2023 2024 2025
Arbetsloshet 8,8 7,7 7,9 8,0 7,8
Sysselsittning (arbetade timmar) 2,2 1,2 1,1 1,4 1,6

Efter en nedging av arbetslosheten mellan 2021 och 2022 4r Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
bedémning (augusti 2022) att arbetslésheten kommer att 6ka nagot 2023 och 2024. Trots detta berdknas
sysselsittningen, mitt i arbetade timmar, fortsitta att 6ka. En forklaring till detta dr det 6kade
arbetskraftsutbudet, bland annat en 6ljd av vixande befolkning.

Inflation

Mittet pa prisokningar som SKR mest anvinder sig av dr KPIF. I detta mitt har man rensat inflationen
enligt KPI fran effekten av rintans férindringar. SKR:s augustiprognos ir en klart stigande inflationstakt
under 2022 som sedan successivt avtar for att fram mot 2024/2025 hamna runt Riksbankens mal pa 2 %.

Procentuell férindring (irsgenomsnitt) 2021 2022 2023 2024 2025
KPIF 2,4 7,1 45 22 2,0
Rantan

Riksbankens styrranta dr i augusti 2022 0,75 %. SKR:s bedémning 4r att den kommer att stiga till 2,25 %
2024.

Fér kommunens del dr bedémningen att marknadsridntan kommer att stiga markant de nirmaste aren.
Den genomsnittliga upplaningsrintan uppgick vid drsskiftet 2021,/2022 till cirka 0,4 %. De nyupplaningar
och omsittningar av lan som sker under de kommande édren 4r beriknade enligt f6ljande:

2023: 3,25 %.
2024: 3,50 %.
2025: 3,75 %.
2026: 3,75 %.

Det kommunala skatteunderlaget

I budgetberikningarna f6ljs prognoserna frin SKR. Aktuell prognos dr fran augusti 2022.

Procentuell férindring 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Skatteunderlag 53 4,9 4,7 4.4 4.5 3,7

Prognosen avseende skatteunderlaget visar pa en férhéllandevis normal 6kningstakt. Samtidigt b6r man ha
i dtanke att inflationstakten férvintas vara hdgre dn de senaste dren, dtminstone 2022 och 2023. Risken dr
dirmed att skatteintikterna inte 6kar tillrickligt snabbt for att ticka upp f6r en hégre kostnadsniva.

Befolkningsprognos

I nedanstiende tabell visas den befolkningsprognos som upprittades i maj 2022, uppdelad pi
befolkningsgrupper. Prognosen visar bland annat att antalet invanare 80 dr och dldre beriknas 6ka med
cirka 30 procent mellan 2021 och 2026.
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Utveckling f6r olika aldersgrupper enligt befolkningsprognosen

31/12 0-5 6-15 16-18 19-64 65-79 80- Totalt
2021 1787 3425 992 16 519 6 530 2307 31 560
2022 1757 3453 1038 16 442 6 646 2424 31760
2023 1777 3482 1055 16 552 6 686 2562 32114
2024 1810 3486 1130 16 646 6 682 2732 32 486
2025 1860 3504 1125 16 832 6 665 2870 32 856
2026 1892 3531 1141 16 998 6 661 3012 33235

Ekonomisk 6versikt

Balanskrav

Kommunen har vid ingingen av ar 2022 inga negativa balanskravsresultat att reglera. Prognosen for 2022
visar inte heller pa att sidant behov kommer att uppstd f6r detta ar. I nedanstiende tabell framgir
avstimningen f6r 2023 utifrin budget.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr

Arets resultat 3,2
Balanskravsjusteringar 0,0
Balanskravsresultat enligt LKBR 3,2

Di det 1 budgeten inte finns nagra poster som ska justeras vid balanskravsavstimningen uppgir saledes
balanskravsresultatet till samma belopp som drets resultat (se resultatrakningen).

Finansnettots utveckling

Finansnettot som presenteras i diagrammet nedan bestar av rintekostnaderna for lin och andra skulder
samt rinteintikter pa likvida medel och andra rintebidrande tillgingar.

Fran 2010 inférdes en koncernbank innebirande att all nyupplaning inom koncernen sker av kommunen.
Lan f6r bolagens behov vidareutlinas direfter. Nedanstiende diagram visar kommunens finansnetto.
Utdelning fran bolagen ir inte med i diagrammet.

Fnansnetto (mbr)

—

o

[==]
1
ta
L

-70.0 -65.0
500 -54.0
204 22 2033 2024 i e 2026
Fommunen
Kommunen hade 2020 ett positivt finansnetto, det vill sdga att rinteintikterna Sversteg rintekostnaderna.

Utfallet t6r 2021 visade ett mindre negativt netto. Under planperioden dr bedémningen att kommunen far
ett betydande och successivt alltmer negativt finansnetto. Orsaken dr markant hégre rintenivier fran 2022
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som kommer att fi genomslag pa rintekostnaderna efter hand som lan férfaller och liggs om. Dirtill
innebdr investeringsplanen ett nyuppldningsbehov de nirmaste aren.
Overgripande finansiella mal

Kommunerna ska enligt kommunallagen faststilla finansiella méal som ska vara styrande f6r den
ekonomiska utvecklingen. I budgeten ingdr tva saidana mal.

Ml 1: Specifikt for 2023 ska drets resultat minst motsvara balanskravet, det vill siga att intikterna
ska overstiga kostnaderna

Kommunen hade i budget 2021 ett resultatmal pa 1 procent. Fér 2022 héjdes den milsatta nivan till 1,5
procent. Nivan f6r 2022 bedéms uppnés med marginal.

Det ekonomiska liget infér 2023 dr betydlig mer bekymmersamt pa grund av kraftigt stigande inflation,
hégre rintenivaer samt ett nytt kommunalt pensionsavtal. Specifikt f6r 2023 dr dirfér malet att
kommunen ska klara balanskravet, det vill siga att underskott ska undvikas. For planaren finns en
aterstdende obalans infér 2024 som behdver hanteras i kommande budgetprocess.

Arets resultat 2om andel av skatteintikter och statshideag, %o

&0

G4
e 43
0
30
20
Lo o 0,7
0,2 !
o0
-10
1] -1,5
2021 e 2023 2024 2025 2028

Ml 2: Niamndernas samlade nettokostnad jimfort med budget mdste vara positiv

I de faststillda ramarna f&r 2023 ingdr anpassningsbehov av verksamheten i férhallande till 2022, Det
kommer att vara sirskilt viktigt att nimnderna klarar denna anpassning fér att kommunen ska behélla en
balanserad ekonomi.

Budgetforutsattningar och antaganden

Budgetprocessen

Utgdngspunkten for arbetet med 2023 4rs budget, plan 2024-2020, har varit ckonomiplanen i féregdende
ars budget.

Skatteintakter och statsbidrag

Berikningarna av skatteunderlaget utgar 1 grunden frin SKR:s prognos fran augusti. I samband med
regeringens statsbidragstillskott i budgetpropositionen (Ystad: +12,6 mkr) har aktualisering skett genom
avstimning av att denna intikts6kning motverkas av ligre andra intikter enligt SKR:s oktoberprognos och
avstannad befolkningsékning.

Nir det giller kningstakten av skatteunderlaget respektive ar, se ?Omvirldsanalys” ovan. Avseende
skattesatsen dr den of6érindrad i férhillande till tidigare och uppgir till 20,11 procent.

Ett annat viktigt antagande nir det giller skatteintdkter statsbidrag och utjimning ar
befolkningsutvecklingen. Prognostiserad befolkningsutveckling, totalt och i dldersgrupper, framgar av

Budget 2023 10(50)



avsnittet Omvirldsanalys”. Den procentuella 6kningstakten framgér av tabellen nedan:

2022 2023 2024 2025 2026

Befolkningsckning % 0,6 1,1 1,2 1,1 1,2

Lénedkningar
Loéneokningstakten respektive dr under planperioden framgir av tabellen nedan.

2023 2024 2025 2026

Lénedkningar % 3,0 3,0 3,0 3.0

Medel 61 16nedkningar fran 2023-04-01 finns budgeterade i kommunstyrelsens anslag f6r detta dndamal. 1
anslaget finns dven avsatt medel f6r kompensation fér I6neSkningar enligt centrala 6verenskommelser
som forvintas under kommande ar. Det finns ocksd pengar f6r kompensation till alternativa driftsformer
inom skola, vird och omsorg.

Pris6kningar

Nimnderna ér i budgeten f6r 2023 kompenserade med 2,5 % f6r prisdkningar. Dirtill har
samhillsbyggnadsnimnden erhallit en sirskild kompensation med 9,3 mkr till £f6ljd av frimst 6kade
energikostnader.

Foér aren direfter finns en central reserv for priskningar med procentsatser enligt nedan. Den centrala
reserven inkluderar dirtill frin 2024 ovan nimnda 9,3 mkr som samhillsbyggnadsnimnden erhallit
specifikt f6r 2023.

2024 2025 2026

Pris6kningar % 2,1 2,0 2,0

Internranta

Internrintan anvinds 1 huvudsak for att berdkna kommunens kapitalkostnader, i syfte att visa den
genomsnittliga finansieringskostnaden f6r aktiverade investeringar. Internrintan f6r ar 2023 uppgar till
1,25 %, en hojning frin 1,00 % tér 2022. Nivierna féljer SKR:s antagande om kommunsektors
uppldningsrintor framéver.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar pibotjas manaden efter anskaffandet/firdigstillandet.

Investeringar

Investeringsplanen f6r dren 2023-2026 uppgar totalt till ndrmare 1,3 miljarder kr, vilket innebir i
genomsnitt drygt 300 mkr per dr. Budgeterade och planerade investeringar de ndrmaste dren innebdr att
soliditeten beriknas minska med cirka 2 procentenheter fran utgangen av 2021 (senaste utfallet) till och
med 2026. Uppdelat per ar dr investeringsbeloppen foljande; 283 mkr £f6r ar 2022, 358 mkr 2023, 353 mkr
2024 och 272 mkr 2025.

Av beloppet for planperioden avser 678 mkr investeringar inom den affirsdrivande verksamheten (vatten-
och avloppsverksamheten, avfallsverksamheten samt hamnverksamheten). Den absolut stérsta delen avser
VA-investeringar med 569 mkr, vilket motsvarar ett genomsnitt pa cirka 142 mkr per 4r. VA-
verksamhetens hoga investeringsniva under aren férklaras av VA-utbyggnad pa landsbygden med
nettoinvestering dren 2023-2026 med 225 mkr.

Avseende den skattefinansierade verksamheten uppgar beridknade investeringsutgifter f6r aren 2023-2026
till 587 mkr. En stor del av beloppet avser olika former av fastighetsunderhall, sammantaget 145 mkr
under dren 2023-2026. Bland andra investeringar som enligt investeringsplanen ska bli klara de nidrmaste
aren kan nimnas tillbyggnaden av dldreboendet Ljuskillan, ett nytt LSS-boende, ombyggnad av
Fridhemsgatan respektive Stora Ostergatan. Dirtill finns det for aren 2024 -2026 totalt sett 109 mkr till
kommunfullmiktiges férfogande som kan finansiera tillkommande investeringar dessa ar.

Kommunens totala lingfristiga laneskuld uppgick per 2022-08-31 till 4 102,7 mkr. Beloppet inkluderar
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medel som genom koncernbanken upptagits f6r vidareutlaning till kommunens bolag. Den del som it
hinf6rlig till kommunen uppgick till 2 655 mkr. For dren till och med 2026 innebir investeringsplanen att
kommunen kommer att behéva lina ytterligare cirka 500 mkr.

Pensionsskuld

Fran och med 1998 redovisas ildre pensionsskuld under ansvarsférbindelser utanfér balansrikningen.
Den totala pensionsskulden vid utgangen av 2022 uppskattas till 500 mkr, varav 457 mkr avser
ansvarsforbindelsen. Det innebir att cirka 91 procent ligger utanfér balansrikningen.

Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att beakta denna pensionsskuld eftersom nagra medel inte finns
fonderade. I stillet méste utbetalningarna avseende ansvarsférbindelsen dven fortsittningsvis finansieras
av kommunens arliga intikter.

Kéanslighetsanalys

Nedan finns beriknade effekter vid andra antaganden eller annan utveckling 4dn enligt budget.

Resultateffekt, +/- mkr
0,25 Y%-enhet forindring av kommunalskatten 19,8
1 % lénedkning (helarseffekt) 15,0
1 % prisférandring 4,6
10 mkr férindrad upplaning 0,4
Okning av generella statsbidrag till kommunsektorn med 1 mdkr 2,1

Ekonomiska laget 2022

Arets forvintade resultat for 2022 enligt deldrsrapport 2 (efter augusti manad) uppgar till +106 mkr. Det
ir cirka 80 mkr bittre dn ursprungligt budgeterat resultat.

En betydande del av forbittringen, cirka 43 mkr, forklaras med att den samhillsekonomiska utvecklingen
blivit bittre 4n vad som bedémdes vid budgettillfillet. Kommunen har vidare erhéllit tillkommande
generella statsbidrag for att vissa kriterier har uppnatts inom dldreomsorgen, vilket berdknas forbittra
resultatet med cirka 15 mkr. Dirtill prognostiserar gymnasiendimnden med ett 6verskott pa 17 mkr.

Personalomkostnader 2023

Samtliga anstillda

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 %
Avtalsforsikringar 0,13 %
Kollektivavtalad pension 11,20 %
Summa arbetsgivaravgifter 42,75 %

Mandatfordelning

Mandatférdelning i kommunfullmiktige 2023-2026

Socialdemokraterna 16 Vinsterpartiet 2
Moderaterna 13 Kristdemokraterna 2
Centerpartiet 3 Sverigedemokraterna 10
Liberalerna 3 Summa 51
Milj6partiet 2
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1.3 Finansiellarapporter

Budget Budget Plan Plan Plan
Resultatbudget (mkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamheternas intikter och kostnader -1 663,8 -1768,2 -1 845,6 -1875,5 -1938,5
Avskrivningar -206,0 -226,0 -243,0 -255,0 -265,0
Verksamheternas nettokostnad -1 869,8 -1994,2 -2 088,6 -2130,5 -2203,5
Skatteintikter 1 898,0 20144 2093,0 2190,0 22890
Finansnetto -10,0 -32,0 -50,0 -65,0 -840
Utdelning frin bolagen 10,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Arets resultat 28,2 3,2 -30,6 9,5 16,5

Budget Budget Plan Plan Plan
Balansbudget (mkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Tillgangar
Anliggningstillgangar 5980,6 6 037,2 61523 6250,2  6256,7
Bidrag till infrastruktur 222 222 222 222 222
Omsittningstillgdngar 9437 958,7 973,7 988,7 1 003,7
Summa tillgangar 6 946,5 7 018,1 7 148,2 7261,1 72826
Skulder och eget kapital
Eget kapital 1655,8 1659,0 16283 1637,8 106543
Avsittningar fér pensioner 41,5 41,5 41,5 41,5 41,5
Langfristiga skulder 4 603,8 46722 4833,0 4930,4 49414
Kortfristiga skulder 6454 645,4 645,4 645,4 645,4
Summa skulder och eget kapital 6 946,5 7 018,1 7 148,2 7261,1 72826

Budget Budget Plan Plan Plan
Finansieringsbudget (mkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Tillf6rda medel
Arets resultat, exkl utdelning 18,2 -11,8 -45.6 -5,5 1,5
Avskrivningar 206,0 226,0 243,0 255,0 265,0
C)kning av langfristiga skulder (netto) 302,1 68,4 160,7 103,4 5,0
Summa tillférda medel 526,3 282,6 358,1 352,9 271,5
Anvinda medel
Nettoinvesteringar 526,3 282,6 358,1 3529 271,5
Summa anvinda medel 526,3 282,6 358,1 352,9 271,5
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Driftbudget (mkr)
Kommunstyrelse - Ledning o Utveckling?
Kommunstyrelse - Kom.férb o éverf
Kommunstyrelse — Hamn

Valnimnd

Batn- och utbildningsnimnd?
Kultur- och fritidsndmnd?
Gymnasienimnd

Myndighetsnimnd
Samhaillsbyggnadsnimnd
Socialnimnd

Revision

Summa nimnder

Finansiering

Arets resultat

Budget
20221

832
323
10,0
1,9
-663,0
40,5
1843
41
1017
7498
14
-1852,2
18804
28,2

Budget Plan Plan Plan
20232 2024 2025 2026
-85,1 -85,1 -85,1 -85,1
-33,1 -33,1 -33,1 -33,1
11,2 11,2 11,2 11,2
-0,1 -1,9 -0,1 -1,9
-601,5 -601,5 -601,5 -601,5
1232 1232 1232 1232
-181,7 -181,7 -181,7 -181,7
-4,3 -4,3 -4,3 -4,3
-101,5 -92,2 -92,2 -92,2
-801,5 -793,8 -793,8 -793,8
-1,8 -1,7 -1,7 -1,7

19226 -1907,3 -19055 -1907,3
19258 18767 19150 19238
3,2 -30,6 9,5 16,5

" Budget 2022 avser av kommunfullnifktige faststillda ramar med tilliigg for tekniska justeringar mellan nimnderna samt effekterna
av detta ars loneavtal. Fran och med 2023 ingdr kapitalkostnader i namndernas ramar. For att forbittra jamforbarheten mellan

aren har kapitalkostnader dven lagts till i 2022 drs ramar i ovanstiende tabell.

2 Nair det giiller 2023 framgar forindringarna i form av tekniska justeringar jamfort med fullmittiges budgetbesint i bilaga nedan.

3 Till och med 2022 ingick fritidsverksambeten i barn- och utbildningsnamnden. Frin 2023 har kulturndmnden ersatts av en
kaultur- och fritidsnamnd. 1 samband med detta flyttades 82,9 mbkr fran barn- och utbildningsnamnden till den nya namnden som
dkning i forballande till den tidigare kulturnamndens ram. Dartill dverfordes 1,2 mbkr till kommunstyrelsen (4l forvaltningsledning).
For 2022 avser beloppet for kultur- och fritidsnamnden enbart davarande kulturndmnd och fritidsverksambeten ar i tabellen ovan

kvar under barn-och utbildningsnamnden.

Budget Budget Plan Plan Plan
Investeringsbudget (mkr) 2022 2023! 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen - Kommunledning 53 -59 4.4 -1,5 -1,5
Kommunstyrelsen - Hamn -274 -28,0 -15,0 -15,0 -15,0
Barn- och utbildningsnimnd -39,1 -15,8 938 -8,8 -8,8
Kultur- och fritidsnimnd -9,5 -1,3 -0,8 -0,8 -0,8
Gymnasienimnd -18,8 -11,7 -11,7 -11,7 -11,7
Myndighetsnimnd -2,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Samhaillsbyggnadsnimnd -377,5 -204,8 -257.9 -287,6 -187,2
Socialnimnd -46,7 -14,6 -14,0 -4,0 -4,0
Kommunfullmaktiges reserv 0 0 -44.0 -23.0 -42.0
Summa -526,3 -282,6 -358,1 -352,9 -271,5
Varay
- Skattefinansierad verksambeter -376,6 -130,3 -152,4 -151,9 -152,5
- Affarsdrivande verksambeter -149,7 -152,3 -205,7 -201,0 -119,0
"Fir 2022 budget i delirsrapport 2 (per angusts).
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Bilaga: Omrikning av driftramar for 2023

Av nedanstdende tabell framgar de tekniska justeringar som skett efter att fullméktige faststéllt

driftramarna. Syftet med dessa justeringar ir att férdela l16ne- och priskompensation till de betalande
nimnderna samt att dirtill hantera vissa mindre ansvarsférindringar. I nimndernas avsnitt 1 detta
dokument anvinds dirfor beloppen i kolumnen ”Aktuella ramar”.

Tekniska justeringar
Faststillda | Intern-  Lokal- IT- Kommuni- Aktuella
ramar hyror vard Kost kostn kat6r ramar

Kommunstyrelse - LoU -85 003 -147 -69 289 -174 -85 104
Kommunstyrelse -
K-f6rb o 6verf -33 040 -4 -33 044
Kommunstyrelse - Hamn 11 200 11 200
Valnimnd -100 -100
Barn- och
utbildningsnimnd -596 242 -2 648 -582 -2118 -89 174 -601 505
Kultur- och fritidsnimnd -121 585 -1522 -100 -18 -123 225
Gymnasienimnd -181 607 -35 -85 -181 727
Myndighetsnimnd -4 321 -17 -1 -4 339
Sambhillsbyggnadsnimnd -112 644 5189 821 5123 -38 -101 549
Socialnimnd =797 524 -851 -34 -3 005 -59 -801 473
Revision -1784 -1 784
Nimndernas ramar -1922 650 0 0 0 0 0| -1922650
Budget 2023 15(50)



2 Kommunstyrelsen

Ekonomi Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Nettokostn (mkr) -80,6 85,1 -85,1 -85,1 -85,1

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen ska f6r nimnder samt f6r koncernnigda bolag leda, styra och samordna fragor som ror
strategisk inriktning, resursférbrukning, mal och ambitions- samt riskniva. Detta genom att ta erforderliga
planerings-, samordnings- och uppféljningsinitiativ i samverkan med kommunens nimnder och bolag,
vilket ska leda till att kommunkoncernens totala verksamhet blir indamaélsenlig och effektiv ur savil
verksamhetsmissigt som demokratiskt perspektiv.

Huvudsakligt ansvarsomrade

e Ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har som sadant ett Gvergripande ansvar
for att sikerstilla en langsiktigt hallbar férmaga att hantera sitt kommunala uppdrag
e Har ett 6vergripande ansvar f6r alla kommunala frigor av strategisk karaktir

e Leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeligenheter och ansvarar £6r
samordningen mellan kommunens bolag och mellan bolagen och kommunen

e Folja de fragor som inverkar pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning

e  Vidta de dtgirder och gora de framstillningar som styrelsens ansvar pakallar

e Bereda eller yttra sig i drenden som ska handliggas av fullmiktige med de begrinsningar som
anges 1 kommunallagen

e Ange mil och férutsittningar f6r férvaltning och verkstillighet av styrelsens uppgifter

e Utgora arkivmyndighet

Malomrade/Namndmal

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

Ystad ska i sin roll som regional kirna stirka samverkan inom sydéstra Skane, med fokus pa insatser som
effektiviserar den kommunala verksamheten.

Med medborgaren i fokus och virdegrunden som redskap ska kommunledningsférvaltningen skapa
forutsittningar for bittre service, tillginglighet och delaktighet.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Ystad ska vara en uthallig kommun som klarar av att st emot, hantera, anpassa sig till och dterhidmta sig frin olika
typer av storningar, kriser, héjd beredskap och krig. Kommunledningsférvaltningen ska leda och bidra till
kommunens férmaga att skydda den samhallsviktiga verksamheten, var milj6, demokrati och ménniskors liv och
hilsa.

Storre budgetforandringar jamfort med foregaende ar

Budgetramen 2022 uppgick till 80,6 mkr. Den har 2023 justerats till 85,1 mkr, varav férandringarna bestir

av:

e +48 mkr kompensation f6r inflation, héjning av 16ner och arvoden, samt héjt PO.

e +2.6 mkr kapitaltjinstkostnader. Detta ingick inte i rambeslut 2022 utan hanterades dé separat.
e +1,2 mkr ny forvaltningschef kultur och fritid.

e -0,3 mkr netto tekniska justeringar (I'T, internhyra, lokalvird, 6vrigt)

e -3,8 mkr ramreducering — beh&ver balanseras 1 internbudget 2023

Summa +4,5 mkr
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Forslaget dr att i internbudget 2023 géra foljande justeringar jamfort med 2022:

Satsningar/kostnads6kningar (mkr)

+0,2 Organisationsférindring kommunikation
+0,1 Internpost ny upphandling

+0,1 I'T-sdkerhetssystem

+0,4 Summa

Ramreduceringar/kostnadsminskningar (mkr)

-2,0 Organisationsférindringar

-0,4 Engingseffekt televixeln

-0,3 Ekonomiavdelningen ramreducering 2 %
-0,3 Televixeln molnl6sning licenser

-0,2 HR-avdelningen ramreducering 2 %

-0,2 Marknad- och niringsliv ramreducering 2 %
-0,2 Hjirtat i Ystad: 0,8 mkr -> 0,6 mkr

-0,2 Medfinansiering LONA avslutat

-0,1 Hallbarhetsutskott

-0,1 Ekonomiavdelningen — nytt avtal

-0,1 Nanolearning

-0,1 Ny leaderperiod med ldgre kostnad

-4,2 Summa

Nettorameffektivisering i internbudget 2023: -3,8 mkr

Ovrig redovisning

Driftbudget Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Politisk verksamhet -8,2 -8,6 -8,6 -8,6 -8,6
Omvirld -2,5 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Marknad -123 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0
Gemensam administration -57,6 -60,9 -60,9 -60,9 -60,9
Summa -80,6 -85,1 -85,1 -85,1 -85,1

Detaljbudger 2023 pa verksambetsnivi dr inte klar for alla verksambeter. Mindre justeringar mellan anslagsbindningsnivierna kan

ddrfor ske i den slutliga inldisningen.

Budget 2022 redovisar den ursprungliga av kommunfullméfktige beslutade ramen. Den inkluderar inte tillkommande budgetposter under

aret, sd som kapitaltjanstkostnader, linekompensation och tilliggsanslag.

Verksamhetsmdtt Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Antal gistnitter (st) 284 000 337 000 344 000 351 000 358 000
Antal foretagsbesok (st) 50 50 50 50 50
Investeringar
Projekenr Benimning Ber tot utg  Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Insatsmedel till
Kommuninvest -6,2 -2,9 -2,9
Ovriga investeringar -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Sarskild
landsbygdsatsning -1,5 -1,5
Summa -5,9 -4,4 -1,5 -1,5
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3 Kommunstyrelse - Kommunalforb. och 6verformyndarverksamhet

Ekonomi Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Riddningsverksamhet -25,3 -25,9 -25,9 -25,9 -25,9
Milj6férbund -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Overférmyndarverksamhet =37 -3.8 -3,8 -3,8 -3,8
Summa nettokostnader

(mkr) -32,3 -33,0 -33,0 -33,0 -33,0

Raddningsverksamhet

Sydostra Skdnes Riddningstjansttérbund dr ett kommunalférbund dir Simrishamn, Sjébo, Tomelilla och
Ystads kommuner ingir. Medlemsavgiften dr baserad pd invanarantalet i kommunerna och Ystads andel
uppgar till 37,6 % under 2022.

Ystads historiska forindring av medlemsavgiften till SORF ir (inklusive effekt av att Ystads befolkning
Okat 1 storre andel dn Gvriga medlemskommuner):

2017: 0,5 mkr (2,2 %)
2018: 0,7 mkr (3,4 %)
2019: 1,0 mkr (4,5 %)
2020: 0,7 mkr (3,0 %)
2021: 0,5 mkr (2,0 %)
2022: 0,7 mkr (3,1 %)

I budget 2023 har Syddstra Skanes Riddningstjinstférbund beviljats en 6kning av medlemsavgiften pé

2,8 %, vilket t6r Ystads kommun motsvarar en kostnadsékning pd ca 0,8 mkr jamfért med budget 2022
om befolkningsandelen mellan kommunerna ir oférindrad. Budgetramen har blivit
inflationskompenserad med 2,5 %, vilket innebér en underfinansiering pa ca 0,2 mkr som f6reslds hanteras
genom generell aterhillsamhet inom hela férvaltningen.

Ystad-Osterlenregionens miljéférbund

I Ystad-Ostetlenregionens miljéférbund ingar Simrishamn, Tomelilla och Ystads kommuner. Ystads
medlemsandel dr 43,1 %. Férbundet hanterar allt miljéarbete, f6rutom det strategiska miljéarbetet som
finns kvar i kommunen.

Den historiska budgeterade férindringen av medlemsavgiften till miljéférbundet ar:
2017: 0,0 mkr (0,0 %)
2018: 0,0 mkr (0,0 %)
2019: 0,1 mkr (2,5 %)
2020: 0,1 mkr (2,5 %)
2021: 0,1 mkr (1,5 %)
2022: 0,1 mkr (1,9 %)

I budget 2023 har milj6férbundet inte beviljats en 6kning av medlemsavgiften. I stillet beviljade
kommunfullmiktige i respektive medlemskommun att férbundet fick behalla sitt prognostiserade resultat
2022 uppgaende till ca 1,0 mkr som eget kapital.

Overféormyndarverksamhet

Tomelilla, Ystads och Sjobo kommuner har en gemensam nimnd kallad Tomelilla-Ystad-Sj6bos
overférmyndarndmnd f6r samverkan angiende Sverférmyndarverksamheten. Tomelilla 4r virdkommun
och den gemensamma nimnden ingir i Tomelilla kommuns organisation. Ndmnden foljer Tomelilla
kommuns reglementen, riktlinjer och rutiner, dock inte frigan om arvoden som regleras av respektive
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kommun. Frin den 1 januari 2023 kommer dven Simrishamns kommun inga i nimnden och detta innebir
en utékning av antalet drenden med ca 50 %.

Ystads kommuns del av de gemensamma kostnaderna f6r nimndens verksamhet berdknas 6ka med 1,8 %
2023. Arendena tenderar att bli mer komplicerade och tidkrivande och som en f5ljd kommer kostnaden
tor arvoden till stillféretridare att 6ka. Det dr ocksa en 6kande utmaning att kunna rekrytera tillrickligt
antal nya stillféretrddare och framfdr allt dr det svirt att rekrytera stillféretridare i de mer komplexa
drendena som ir svira att utdva en lekman. Nimnden maste redan nu anlita professionella stillfGretradare
och ser det som oundvikligt pa lingre sikt att kommunerna masta anstilla stillféretridare. Ndmnden vill
under 2023 prova frigan om kommunerna ska anstilla stillféretridare genom en férvaltarenhet.
Stillféretridarna kan inte vara anstillda av 6verférmyndarenheten eftersom det dr enheten som ska utféra
tillsyn 6ver stillféretradarna.

Sedan arsskiftet 2022/2023 har sival nimnden som enheten vixt i storlek, d4 Simrishamns kommun
numera ingar i nimnden och tvd handldggare har f6ljt med verksamheten vilket innebdr att enheten nu ir
tulltalig. Bemanningen dr numera sadan att flera problem med hég arbetsbelastning avhjalpts.

Under 2023 kommer verksamheten att aktivt ga igenom aktiva drenden i syfte att ans6ka om upphérande
av godmanskap i de fall godmanskap av verksamheten inte bedéms behévas. Detta delvis £6r att minska
arvodeskostnaderna framgent fér denna typ av drenden. Overférmyndarnimnden har ocksa under 2022
fattat beslut om att héja arvodet till stillféretrddarna, vilket f6rvintas paverka arbetet med rekryteringen
positivt men ocksa innebéra merkostnader pa kommunernas arvodesbudget. Den stora férindringen av
arvodet kommer emellertid frimst att paverka budgeten f6r 2024, dd arvodet betalas ut for tidigare dr.
Alternativet till héjda arvoden som diskuterats £6r att avhjilpa rekryteringssvarigheterna har varit att driva
férvaltarenhet i kommunal regi — en dtgird som ir juridiskt komplex och sannolikt skulle innebéra dnnu
storre kostnader f6r den eller de kommuner som viljer att delta 1 detta arbete.

Budget 2023 19(50)



4 Hamn

Ekonomi Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

Nettokostn (mkr) 10,0 112 112 112 112

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsens arbetsutskott ska hantera krav och 6nskemal framférda av det operativa bolaget.
Bolagets investeringsbehov for att kunna hantera kunderna ligger till grund f6r de investeringar som gors
och méts av intdkter, dock inte alltid fran dag ett, vilket 4r helt naturligt med tanke pa investeringsvolymen
och verksamhetens art. Behovet av investeringar kan inte alltid beskrivas vid budgettillfillet varfér en
rambudget beslutas av kommunfullmiktige som sedan kommunstyrelsens arbetsutskott disponerar.

Malomrade/Namndmal

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Ystad ska vara en uthillig kommun som klarar av att std emot, hantera, anpassa sig till och aterhdmta sig fran olika
typer av storningar, kriser, h6jd beredskap och krig. Kommunledningsférvaltningen ska leda och bidra till
kommunens f6rmaga att skydda den samhillsviktiga verksamheten, var milj6, demokrati och ménniskors liv och
hilsa.

Ovrig redovisning

Driftbudget Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Administration och kansli 2,1 -2,2 -2,2 2,2 2.2
Kajer och kajplan -50,1 -47,7 -47,7 -47,7 -47,7
Byggnader 47 47 47 47 477
Upplagsplats och

industriomride 32 34 34 3.4 34
Arrende hamnverksamhet 70,1 69,2 69,2 69,2 69,2
Summa 10,0 11,2 11,2 11,2 11,2

Investeringar

Projektnr | Benimning Ber tot utg  Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Ospecificerade
investeringar -10,0 -15,0 -15,0 -15,0
Terminal Revhusen -18,0

Summa -28,0 -15,0 -15,0 -15,0
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5 Valnamnd

Ekonomi Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

Nettokostn (mkr) 1,9 0,1 1,9 0,1 1,9

Verksamhetsdversikt

Valnimndens normala ram f6r ar da det inte 4r val uppgir till 0,1 mkr. D4 det 2024 ska genomféras EU-
val samt 2026 Allminna val 6kas ramen dessa ar till 1,9 mkt.
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6 Revision

Ekonomi Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025 Plan 2026

Nettokostn (mkr) -1,4 -1,8 -1,7 -1,7 -1,7

Budget 2022 excklusive tilliggsanslag med 0,2 mkr.

Verksamhetsdversikt

I enlighet med kommunallagens krav ska revisorerna granska all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomriden. Revisorerna ska ocksa genom lekmannarevisorerna granska den
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag; AB Ystadbostider, Ystad Industrifastigheter AB, Ystad
Energi AB, Ystad Hamn Logistik AB, Ystads Teater AB, AB Ystad Saltsjébad och Ytornet AB.
Revisorerna i Ystads kommun 4r dven revisorer i Syddstra Skanes Samarbetskommitté.

Revisorerna ska beddma om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar rittvisande och om den interna kontrollen 4r tillricklig.

Revisorerna ska granska styrelsens och nimndernas verksamhet i den omfattning som anses motiverat.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullmaktige underlag f6r ansvarsprovning. Revisorerna ska
aterkoppla resultatet av genomftorda granskningar till de omraden som granskats. Detta ska ske genom
presentation av granskningarna, dialoger och éverlimnande av granskningsrapporter. Resultatet av
djupgranskningar ska dven 6verlimnas fortlépande till fullmaktige.

Revisorerna anlitar EY AB som sakkunnigt bitride.
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7 Barn och utbildningsndmnden

Ekonomi Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025 Plan 2026

Nettokostn (mkr) -655,0 -601,5 -601,5 -601,5 -601,5

Frin och med ar 2023 dr fritidsverksambeten flyttad till den nya Kultur- och fritidsnamnden. Fritidsverksambeten nppgar till 80,3 mbkr
ar 2021 och 84,0 mkr ar 2022.

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnimnden bedriver utbildningsverksamhet fér i férsta hand de som bor i Ystad
kommun och verksamheten ska vara till nytta f6r kommunens invinare.

Utbildningsverksamheten ska bedrivas si att barn och elever i barn- och utbildningsnimndens
verksamheter kinner trygghet, utvecklar sin kunskap och en vilja att lira mer. Nir eleverna limnar skolan
ska de ha goda kunskaper, firdigheter, sjilviértroende samt en vilja och f6rmaga att delta 1 och utveckla
ett demokratiskt samhille.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden fullgbr kommunens uppgifter enligt skollagen och andra férfattningar vad
avser barnomsorg och utbildning.

Nimndens uppgifter omfattar:

- Forskola

- Familjedaghem/pedagogisk omsorg

- Forskoleklass

- Grundskola

- Fritidshem

- Grundsarskola

- Tillsynsansvar av fristiende férskolor och fritidshem.

Malomrade/Namndmal

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

En regional utveckling genom 6kad intern och extern samverkan, som leder till basta mojliga forutsittningar for
medborgarna i Ystads kommun samt angrinsande kommuner.

Verksamheter som priglas av inflytande och gott bemé&tande — genom 6kad tillganglighet och digitalisering.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimndmal

En trygg, jamlik och likvirdig skola, som frimjar lusten till lirande och 6kar férstielsen f6r barn och unga med
olika forutsittningar.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Hallbara, jimlika och attraktiva inne och utemiljéer, som skapar lust till rrelse och en hilsofrimjande livsstil,
vilket ger forutsittningar f6r 6kad maluppfyllelse.

Stérre budgetforandringar jamfort med féregaende ar
Forindringen i ramen 4r en besparing pd 11,0 mkr.

e +9,0 mkr Besparing i barn- och elevpeng
e +20 mkr Besparing i tilliggsbelopp (barn 1 behov av sirskilt stéd)
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Forskola och skola styrs ekonomiskt via en tilldelad barn- och elevpeng. Det dr didrfér svart att beskriva
lokala konsekvenser centralt utan det arbetet behdver respektive verksamhet géra. Det kommer under
2023 vara uppféljning och informationsinsamling for att beskriva vilka konsekvenser den tilldelade
budgetramen gett. Detta i samverkan med berérda fackliga organisationer.

Nimnden styr 6vergripande och har nir det giller férskolan satt férskolepengen utifrdan en ambitionsniva
om 2/3 delar legitimerad forskollarare och 1/3 barnskotare eller likvirdig utbildning.

Kommunfullmiktige beslutade om en besparing/effektivisering om 11 mke. Ut6ver besparing behover
nimnd och férvaltning hantera den kostnadsékning som vintar 2023. For att nd en budget i balans har
utbildningsforvaltningen fatt vidta kostnadsminskande dtgirder for att ticka den kinda kostnadsékning
som finns infér 2023. Exempel pa kostnadsckningar édr dyrare skolskjuts, hogre beliggningsgrad pa
forskolan, 6kad kostnad till fristiende med mera.

Fér att na en budget i balans, utéver ovan besparing i ram, har férvaltningen gjort besparing och
effektivisering av framfor allt de uppgifter som inte ér lagstadgade.

En minskning av det icke lagstadgade dr méjlig kortsiktigt. Frimjande och férebyggande insatser dr dock
mycket viktiga fr att varje elev ska fa bista méjliga férutsittningar till en bra skolgang. Nimnd och
torvaltning kommer dirfor att £6lja och utvirdera konsekvenserna av internbudgeten.

Storre risker och konsekvenser:

e Budget bygger pid en befolkningsprognos och en ekonomisk risk och konsekvens om
befolkningen 6kar mer 4n prognosticerat.

e I budget finns inte medel f6r oférutsedda hindelser som till exempel en 6kad
flyktingtillstrémning eller tillkommande kostnadsékningar.

e Barn- och elevpengen i Ystads forskola, fritidshem och grundskola ér i ett nationellt perspektiv
mycket lag. En sdnkning av barn- och elevpengen kan komma att paverka verksamheternas
mojlighet att nd sitt lagstadgade uppdrag.

e Under 2022 har Barn- och Utbildningsndmnden haft intikter motsvarande cirka 10 miljoner
kronor som dr av engingskaraktir. Det finns i nuldget inga indikationer pa att det kommer extra
medel under 2023 frin stat eller annat hall.

Ovrig redovisning

Driftbudget Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025 Plan 2026
Politisk verksamhet -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Ledning och

administration -7,5 -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Barnomsorg och

utbildning i dldern 1-16 ar -562,7 -593,2 -593,2 -593.2 -593,2
Fritidsverksamhet -84,0 = - - -
Summa -655,0 -601,5 -601,5 -601,5 -601,5

Fritidsverksambeten dr flyttad till den nya Kultur- och fritidsnamnden fran och med dr 2023.
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Verksamhetsmadtt Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Forskola och pedagogisk
omsorg 1371 1400 1413 1441 1476
Grundskola F-9 3391 3436 3452 3463 3486
Fritidshem 1291 1310 1311 1311 1317
Grundsirskola 30 32 32 32 32
Besokare badanliggning 100 000 - - - -
Forskolan bar okat belaggningsgraden frin 92% till 94% frin och med dar 2023.
Badanliggning tillhor frin och med dr 2023 den nya Kultur- och fritidsnénnden.
Investeringar

Budget
Projektnr | Benimning Ber tot utg 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
105831 Nitverk nationella prov -3,0 -1,0 -1,0
139915 BUN lokalanpassning -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
105850 IT 1:1 -6,4 -60,4 -0,4 -6,4

Lokalforsorjning,
139917 demografi -3,0
105830 BUN IT-struktur -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
100311 Nytt verksamhetssystem -7,3 -3,0
Summa -15,8 -9,8 -8,8 -8,8
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8 Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Nettokostn (mkr) - 1232 1232 1232 1232

Ny néimnd fran och med 2023.
Fritidsverksambeten 2022 (budget) -84,0 mbkr. Kulturndmnden 2022 (budget) -39,5 mker.

Verksamhetsidé

Kommuninvanare och andra uppfattar den kommunala kultur- och fritidsverksamheten som en tillginglig,
angeligen och sjilvklar del av deras vardag. Kulturens- och fritidsverksamhetens starka attraktionskraft
ska bidra till befolkningstillvixt och en 6kande bestksniring. Namnden ska bidra till att belysa kulturens
virde for Ystad kommun och arbeta for att vara en kommun med stark kulturidentitet och
attraktionskraft.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Nimnden fullgdr kommunens uppgifter vad avser kultur-, biblioteks-, fritids-, bad- och idrottsverksamhet
och ska dirvid:

1. Ansvara f6r samverkan i kultur- och fritidsfrigorna i hela kommunen inklusive kommunens bolag.

2. Med uppmirksambhet f6lja utvecklingen i de fragor som giller kultur- och fritidsverksamheten i
kommunen samt ta de initiativ och ligga fram de forslag som nimnden anser behévs.

3. Organisera och ansvara for fritidsgardar/Ungdomens Hus och fritidsaktiviteter inom kommunen.

4. I nira samarbete med de féreningar, organisationer, institutioner och niringsliv som 4r verksamma i
kommunen stimulera det arbete som dessa bedriver utifrin nimndens verksamhetsomride.

5. Férdela bidrag - dven investerings- och anliggningsanknutna —till f&reningar, organisationer och
enskilda inom ramen f6r beviljade anslag och faststillda regler.

6. Organisera och ansvara for det av kommunen finansierade konst-, musik- och teatetlivet.
7. Ansvara for inkop och forvaltning av kommunens offentliga konstverk.
8. Fullgbra kommunens uppgift kring tornviktaren 1 S:ta Maria kyrka.

9. Medge att stiftelsen Charlotte Berlins museum, Ystads Kulturhistoriska férening samt Lilly och Gunnar
Perssons stiftelse kan adjungera intendent frin museernas ledning. z

10. Vara virdbibliotek f6r och férvalta boksamlingarna i John Andréns stiftelse samt tillsdtta ledamot i
styrelsen enligt donationsforeskrifter.

11. Organisera och ansvara f6r den verksamhetsrelaterade driften av kommunens fritidsanldggningar.
12. Ansvara for kulturskoleverksamheten
13. Ansvara f6r Marietorps naturskola.

14. Bevaka och dokumentera viktiga férindringar av kommunens kulturmiljer

Malomrade/Namndmal

I januari 2023 kommer den nya Kultur- och fritidsndmnden att tilltrida. En av de f6rsta uppgifterna f6r
den nya nimnden ir att ta nya mal. Férvaltningen férbereder en stdrre utbildningsinsats dir ocksé
workshop kring mal kommer att inga

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

Genom samverkan externt och internt upplevs Ystad som en viktig aktor i regionens kulturliv

Oka besokstalen till arrangemang och besoksplatser genom forbittrad tillginglighet, hogre interaktivitet och gott
bemdtande.

Verksamheter som priglas av inflytande och gott bemétande - genom 6kad tillginglighet och digitalisering.
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VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimndmal

En trygg, jamlik och likvirdig skola och fritidsverksamhet, som frimjar lusten till lirande och 6kar férstielsen f6r

barn och unga med olika férutsittningar.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Kulturen ir tillginglig for alla, f6r stad och landsbygd och f6r barn och dldre.

Hallbara, jimlika och attraktiva inne- och utemilj6er, som skapar lust till rérelse och en hilsofrimjande livsstil,

vilket ger forutsittningar f6r 6kad maluppfyllelse.

Storre budgetforandringar jamfort med foregaende ar

Kommunfullmiktige beslutade om en besparing om 4,5 mkr. Utover besparing behéver nimnd och
forvaltning hantera den kostnadsékning som vintar 2023. For att nd en budget i balans kommer
torvaltningen att fa vidta kostnadsminskande atgirder £or att ticka kostnads6kningar som finns infoér
2023, detta utéver den beslutade besparingen.
For att nd en budget i balans, har férvaltningen minskat och helt tagit bort verksamheter eller insatser.

* Féreningsbidrag 1,0 mkr

* Kulturmagasinet driftskostnader 6 manader 0,5 mkr

* Marietorp 6 manader 0,8 mkr

* Hojt index intdkter bad, idrottsanliggningar, kulturskolan 0,7 mkr

* Bibliotek, Ystads konstmuseum och Klostret 0,7 mkr

* Vakanta tjanster 0,7 mkr

* Indexh6jning 2022 0,4 mkr

Ovrig redovisning

Driftbudget Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Politisk verksamhet - -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Ledning och administration - -12,5 -12)5 -12)5 -12,5
Bibliotek och

kulturverksamhet - -33,5 -33,5 -33,5 -33,5
Fritidsverksamhet - -76,6 -76,6 -76,6 -76,6
Summa - -123,2 -123,2 -123,2 -123,2
Ny néimnd fran och med 2023.

Politisk verksambet budget 2022 -0,5 thkr

Ledning och administration budget 2022 -6,5 thkr

Bibliotek och kulturverksambet budget 2022 -27,9 thr

Fritidsverfsambet budget 2022 -84,0 thkr
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Verksamhetsmadtt Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

Utlanade medier totalt;

Biblioteket (240 000) 240 000 245 000 245 000 245 000

och per invinare (8,0 8,2 8,2 8,2 8,2

Totalt antal besokare,

Biblioteket (135 000) 140 000 140 000 140 000 140 000

Totalt antal besokare,

Konstmuseum (20 000) 20 000 20 000 20 000 20 000

Totalt antal besokare,

Klostret (17 700) 17 700 17 700 30 000 30 000

Besokare badanliggning (100 000) 150 000 150 000 150 000 150 000

Ny néimnd fran och med 2023.

Vdrde inom parentes visar mitt hamtade fran Kulturnamnden och Barn- och utbildningsnanmnden budget 2022.

Investeringar

Projektnr Benimning Ber tot utg  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025  Plan 2026
Ink&p av konst, Ystad

130049 konstmuseum -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

i3007C Teknik, Biblioteket -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

i3007D Innermilj6, Biblioteket -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Uppdateringar teknik

130041 YKM och Kloster for

i3005C okad tillgianglighet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

i3215¢ Teknik, Idrottsplats -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

13226k Teknik, Arena -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

113209 Belysning, Klostret -0,5 -0,5

Summa -1,3 -0,8 -0,8 -0,8
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9 Gymnasiendmnden

Ekonomi Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025  Plan 2026

Nettokostn (mkr) 184,3 181,7 181,7 181,7 181,7

Verksamhetsidé

Gymnasienimnden bedriver utbildningsverksamhet f6r i férsta hand de som bor 1 Ystads kommun och
verksamheten ska vara till nytta f6r kommunens invanare. Skolverksamheten ska bedrivas sa att de som
gar 1 vira skolor ska kidnna trygghet, utveckla sin kunskap och ha en vilja att lira mer. Nir eleverna limnar
skolan ska de ha goda kunskaper, firdigheter, sjalviértroende samt en vilja och férméga att delta i och
utveckla ett demokratiskt samhille. I samverkan med andra aktorer ska méjligheterna stirkas for personer
idldern 16-64 ér att, via utbildning komma in pa arbetsmarknaden.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Gymnasieverksamhet
Nimnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet vad giller
gymnasieskolan inklusive gymnasiesirskolan. I uppdraget ingar att ansvara f6r kosten inom verksamheten.

Kommunal vuxenutbildning

Nimnden ansvarar f6r den kommunala vuxenutbildningen, sirskild utbildning f6r vuxna och utbildning i
svenska for invandrare. Ndmndens uppgift omfattar ocksa eftergymnasial och annan utbildning under
Vuxenutbildningen Ystads ansvar.

Betalningsansvar
Nimnden ansvarar f6r det kommunala betalningsansvaret f6r kommunens ungdomar som genomfér sin
gymnasieutbildning, oavsett utbildningsanordnare.

Malomrade/Namndmal

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen har hég kvalitet och ett brett, i samverkan med andra aktdrer, anpassat
utbud i utbildningen och ér det sjilvklara valet f6r gymnasie- och vuxenutbildning i Skdnes syddstra region.

De studerande vid Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen kdnner sig bekvima i kontakten med ldrare och
6vrig personal samt har inflytande och méjlighet att paverka sin studiesituation.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimndmal

Vatje elev ges mojlighet att utifrdn sina egna forutsittningar och potential nd sd lingt som mdijligt och upplever sin
studietid som positiv och utvecklande.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen ger den som vill och kan, forutsittningar for fortsatta studier och/eller
anstillning.

Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen erbjuder, f6r studerande och personal, en god och inspirerande
arbetsmilj6 som positivt paverkar studier och samspelet mellan manniskor.

Storre budgetforandringar jamfort med foregdende ar

Di gymnasiendmnden, precis som andra nimnder, fick ett mycket stort besparingskrav jaimfért med
budgeten for 2022 kan man fOrutse stora utmaningar om négra variabler eller forutsittningar fordndras.
Detta dr beskrivet nedan, uppdelat pa de tre olika ansvarsomriden som Gymnasiendimnden har.
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Betalningsansvar - gymnasieutbildning f6r ungdomar

Ungdomskort. I besparingen lig en helarseffekt pa denna post. Eftersom avtalet endast medger
uppsigning efter virterminens slut blir det endast halvérseffekt. Risken ér att ungdomarna i detta
dldersspann blir mycket missnéjda. Konsekvenserna blir 6kade kostnader f6r bade
virdnadshavare och Ystad gymnasium.

Genomstromningshastighet justerad. Detta gor att samma hoga genomstromningshastighet
mdste bibehéllas for att klara lagd budget. Utifrin de besparing som méinga kommun férvintas
gOra, dr risken stor att vissa stodétgirder kommer att behdva prioriteras bort inom
gymnasieutbildningen. Detta gér att risken for att antalet ungdomar som behéver ga ett fjarde ar
kommer att 6ka. Dessutom har olika argangar av gymnasieelever olika férkunskaper fran
grundskolan, vilket ger gymnasierna utmaningar for att eleverna ska klara gymnasiet pa tre ar.
Dessa variabler ir inte inrdknade i lagd budet lingre.

Befolkningsprognos justerad. Befolkningsékningen avstannade under 2022 eftersom fa nya
bostider firdigstilldes. Diremot startade manga byggnationer under 2022 som kommer att
fardigstillas under 2023. Det finns ingen marginal f6r en utékad mingd gymnasieungdomar
beroende pa detta.

Interkommunal ersittning/elev (IKE). Satt IKE/clev ir beriknad utifrin ett kostnadspositivt
val av program. Risken ér att faktisk IKE kommer att vara hégre dn budgeterat.

Skyddsrum. Eftersom skyddsrummen ér stingda och ej lingre tillgingliga f6r verksamheten har
denna hyra lagts pé betalningsansvaret och dr inte lingre med i berdkningen av IKE.

Vuxenutbildningen

Betalningsansvar f6r vuxna kommuninvanare. Det finns en 6verhingande risk att Sverige dr
pé vig in 1 en ligkonjunktur under 2023. D4 kommer behovet av ytterligare vuxenutbildning att
Oka. Utifran de besparingskrav gymnasiendmnden dlagts finns ingen marginal f6r en utékning av
de lagstadgade utbildningarna.

Projekt. De projekt som initierades under 2022 4r avslutade och inga nya finns budgeterade
under 2023.

Hyra. D4 vuxenutbildningen nu flyttat till nya lokaler blir det heldrseffekt pa hyran under 2023.
De flyttkostnader som fanns i samband med flytten har tagits bort i budget 2023.
Budgetreserv. Reserven som fanns f6r verksamhetsutokning under 2022 finns ej med i budget
2023.

Omstillningskostnader. Budgeten avsatt f6r omstillning i verksamheten under 2022 ir i princip
bortriknad i budget 2023.

Ystad Gymnasium

Elevprognos. Eftersom Ystad Gymnasium har nollbudgetering och finansieras av IKE finns hir
alltid en prognosrisk. IKE berdknas utifrin ett 6kat elevantal vid hela Ystad gymnasium. Detta ger
en 6kad volym béde gillande intikter och kostnader f6r skolan.

Personalf6riandring. Ut6ver elevbaserade forindringar pa programmen beroende pa elevvolym
har dven tvé skolvirdar samt en utdkning av skolldkare budgeterats.

Pedagogisk IT-verksamhet. IT-kostnaderna har 6kat jimfért med budget dd datorkostnaden
stigit pd grund av virldsldget. Risken dr att vid ink&p under 2023 kommer investeringsbudgeten
inte att ricka till da vi har bade 6kade kostnader per enhet och fler elever.

Ovrig redovisning

Driftbudget Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Gymnasieverksamhet -159,9 -163,7 -172,1 -173,3 -175,7
-varav Ystad gymnasium 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildningen -21,7 -17,1 -171 -171 -17,1
Overgtipande 2,7 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Summa -184,3 -181,7 -190,1 -191,3 -193,7

Budget 2023 30(50)



Verksamhetsmadtt Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

Antal elever fran Ystad,

gymnasieutbildning 1092 1082 1129 1163 1170

Antal heltidselever fran

Ystad, vuxenutbildning 397 375 375 375 375

Antal elever Ystad

gymnasium 1614 1674 1700 1700 1700

Antal heltidselever Ystad

vuxenutbildning 199 194 194 194 194

Investeringar

Projektnr | Benimning Ber tot utg  Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Datorer -6,5 -6,5 -6,5 -6,5
Undervisnings- och IT-
utrustning -4.5 -4.5 -4.5 -4,5
Skolrestaurang -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Summa -11,7 -11,7 -11,7 -11,7
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10 Myndighetsnamnden

Ekonomi Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

Nettokostn (mkr) -3,8 -4,3 -43 -43 -43

Verksamhetsideé
I myndighetsnimnden reglemente anges:

Myndighetsnimnden ska i sin myndighetsutévning arbeta fOr att utveckla ett hallbart Ystad si att
kommunen bibehaller sin attraktivitet f6r invanare och besékare dven i framtiden. Ndmnden ska bidra till
en god milj6 f6r kreativa idéer som frimjar tillvixt. Ystads speciella medeltida stadskidrna ska omsorgsfullt
vardas. Arbetet ska ske i nira dialog med enskilda, féretagare och organisationer.

Huvudsakligt ansvarsomrade

I myndighetsnimndens reglemente anges:

Nimnden fullgdr kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och har det nirmaste
inseendet 6ver byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen sévitt de avser myndighetsutévning.

Nimnden ansvarar som kommunens nimnd enligt lag (1978:234) om nidmnder £6r vissa trafikfragor.

Nimnden ansvarar fér frigor om dispens fran strandskyddsbestimmelser enligt miljébalken.

Malomrade/Namndmal

Infér 2022 identifierade myndighetsndimnden sex nimndmal f6r att nd kommunens 6vergripande mal.
Infér den nya mandatperioden bedéms nimndmalen fortfarande vara relevanta.

Den sidnkta budget som nimnden far, dels genom minskad ram enligt kommunfullmiktiges beslut och
dels genom kostnadsokningar f6r nimndens verksamhet gor att férvaltningens ambition och aktiviteter
tor att nd malen kan komma att behéva anpassas under aret.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

Vi nitverkar med andra kommuner for att inspireras av goda exempel och pi sikt kunna dela pa resurs och
kompetens.

Bygglovsokande upplever att de fir bista bemétande och service, dven vid avslag.

Vi utvecklar véra processer for att ge snabb och effektiv service. For s6kande dr det enkelt att félja var i processen
varje drende dr och vad som pagar inom Ystads samhillsbyggande.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Genom funktionella och relevanta trafikforeskrifter uppritthaller vi ett tillgingligt och tryggt trafiksystem for
héllbar tillvixt och tillginglighet f6r alla malgrupper, som méter savil invinares som besokare och niringslivets
behov.

Lésningsfokuserat lotsar vi fram komplexa projekt och ger méjliggérande rid inom de lagrum som finns.

I myndighetsutévningen verkar vi f6r arkitektur, form och design som bidrar till ett hallbart, jamlikt och mindre
segregerat samhille med omsorgsfullt gestaltade livsmiljéer.

Stérre budgetforandringar jamfort med féregaende ar
Myndighetsnimnden budgetram £6r 2023 dr sinkt med 0,1 mkr jimfort med 2022.

e Den minskade skattefinansieringen foreslds hanteras genom dndrad form f6r radgivning och
dndrad finansiering av registratortjanst.
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Fram till 2022 har 100% av férvaltningens registratortjanst finansierats av myndighetsnimnden. I takt med
att fler och fler bygglov soks via digital tjinst och att mingden generella drenden till Gvriga delar av
samhillsbyggnadsforvaltningen Okar foreslds finansieringen av tjansten flyttas sa att 75% finansieras av
samhillsbyggnadsnimnden och endast 25% av myndighetsnimnden.

Andrad form fér ridgivning kan vara att Ska radgivning via hemsidan i stillet for resurskrivande
direktkontakt. Risken 4r dock att det leder till 6kad irritation hos sdkande, simre arbetsmilj6, minskad
kundnéjdhet och férsamrat féretagsklimat.

All verksamhet som lagenligt kan taxefinansieras ir redan idag taxefinansierad. Inom den taxefinansierade
verksamheten gOrs successiva effektiviseringsatgirder for att kunna hantera mer inom samma resurser.
Diremot finns begrinsad mojlighet att genom effektiviseringar minska den skattefinansiering som krivs
for radgivning och service, som 1 sig i férsta hand kriver tid f6r dialog, utvecklings- och
kommunikationsatgirder.

Inflation i samhillet med kostnadsékningar £6r sdvil hushillen som f6r féretag bedéms leda till farre
bygglovsansékningar och dirmed mindre taxeintikter. I storleksordning 1,0 mkr av nimndens verksamhet
bedéms underfinansierad infér 2023. Utéver taxan finns inga andra sitt att 6ka nimndens intédkter.
Eftersom nimndens kostnader renodlat utgérs av personal, lokaler och system finns ytterst begrinsad
mojlighet till att minska kostnader.

Genom taxan finansieras all drendehantering inom bygglovsverksamhet inklusive bygganmilan med
tekniskt samrid. Aven strandskyddsamrad finansieras enligt PBL-taxa. Taxan ir beriknad for att
solidariskt férdela kostnaden f6r olika drendetyper pa den handliggningstid som dessa drenden kriver.
Den helt nya PBL-taxa som giller i Ystad sedan 2020 har reviderats infér 2023 f6r att mer relevant spegla
kostnader for olika drendetyper.

Tid for radgivning, service och utveckling kan inte taxefinansieras. Dit hor bestksmottagning,
informationsuppbyggnad, vigledning gillande bygglovspliktiga atgirder och hantering av lovbefriade
atgirder, tillsynsarbete samt kommuninternt utvecklingsarbete.

Digitalisering pagar med effektivisering som ska ge en bittre service till den lovsékande medborgaren och
for tjinsteminnen i bygglovsprocessen. Det dr av storsta vikt att Ystads kommun f6ljer med i
utvecklingen som sker inom omrédet. Kostnader £6r den tid som utvecklingsarbete tar belastar
investeringsobjektet digitalisering,.

Det administrativa arbetet som krivs f6r nimndens funktion som trafikndmnd finansieras genom
samhillsbyggnadsnimnden. Kommunens trafikingenjorstjanst dr en av de tjdnster fOr trafikens
anordnande som indirekt finansieras av parkeringsintidkter

Ovrig redovisning

Driftbudget Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Politisk verksamhet -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bygglovsenheten 33 -3.8 -3.8 -3,8 -3,8
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Verksamhetsmadtt

Budget 2022 Budget 2023

Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

Antal s6kta bygglov,
inklusive marklov och
rivningslov samt
férhandsbesked

Antal inkomna
anmalansirenden

Antal bostider i beviljade
bygglov

Startbesked for antal
bostader

Slutbesked for antal
bostader

Antal beslutade
trafikidrenden, som lokala
trafikforeskrifter och
foreskrifter

Antal beslutade tillfzlliga
lokala trafikforeskrifter

Antal beslut gillande
strandskyddsdispens

Antal samrad om
strandskydd

520

150

40

500 500 500 500

150 150 150 150

Investeringar

Projektnr | Benimning

Ber tot utg

Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

100250

Digital bygglovsprocess

0,5 0,5 0,5 0,5

Summa

-0,5 0,5 0,5 -0,5
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11 Samhallsbyggnadsndmnden

Ekonomi Budget 2022  Budget 20231  Plan 2024  Plan 2025 Plan 2026

Nettokostn (mkr) 101,7 101,5 922 922 922

Budget 2023 omfattar 9,3 mkr i engangsvis tillskott for elkostnader.

" Frin och med 2023 ingdr kapitalkostnader i nimndernas ramar. Denna firindring paverkar i firsta hand jimforbarheten mellan
aren avseende samhallsbyggnadsnamnden. For denna nammnd bar darfor justering giorts sa att kapitalkostmaderna dven ingar for ar 2022
7 tabellen ovan.

Verksamhetsidé
I samhillsbyggnadsnimnden reglemente anges:

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar fOr att, pa ett kostnadseffektivt och miljdmedvetet sitt, férvalta
kommunens mark, infrastruktur och byggnader f6r att uppritthalla Ystads attraktivitet f6r invanare och
bestkare.

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar ocksa for att planera och bygga f6r att utveckla hela Ystad och
méjliggdra héllbar tillvixt med kvalitativ och funktionell livsmiljo.

Nimnden ska inom sitt ansvarsomrdde svara for samordning och aktiv samverkan samt samrad med
andra myndigheter, aktiv samverkan med andra relevanta aktérer, medborgardialog samt
omvirldsbevakning och utvecklingsarbete.

Huvudsakligt ansvarsomrade
I samhillsbyggnadsnimnden reglemente beskrivs féljande:

e Det juridiska fastighetsidgandet

e Exploatering av mark inom kommunen

e  Fysisk planering

e Kommunens lokalférsérjning och forvaltning av kommunens fastigheter

e TDorvaltning, utveckling och upplitelse av kommunens mark, byggnader, anldggningar och
vattenomriden

e Miljarbete kopplat till dessa frigor, sdsom natur- och vattenvird, kustskydd och erosionsfrigor
samt atgirder for att hantera klimatférandringar

Kommunens trafik och infrastruktur
Renhillning- och avfallsfrigor

Vatten- och avloppstorsérjning

Lokala ordningsstadgor

e  Bostadsforsorjning

e Intern service i from av kostverksamhet till kommunala grundskolor och férskolor samt delvis till
aldreboenden samt for lokalvird av kommunen lokaler

e  Fora ligenhetsregister och svara f6r namnsittning samt grundliggande mitnings- och
kartligeningsverksamhet

e Bedriva 6versiktsplanering under kommunstyrelsens ledning
e Strategisk kulturmiljévard

Med anledning av sikerhetsliget under 2022 har nimndens beredskap f6r att kunna ta sitt ansvar f6r
samhallsviktiga funktioner dven under storning kravt extra uppmarksamhet. Riktade satsningar for
beredskapshdjande f6rmiga pagar.

Malomrade/Namndmal

Nimndmalen, som uttrycker nimndens ambition och méjlighet att bidra till kommunens Svergripande
mdl, féreslds vara desamma som f6r 2022. Nimndmalen speglar hela nimndens bredd av verksamhet och
ansvar.

Kommunens stora kostnadsokningar infér 2023 gor att kommunfullmiktige beslutat om en minskad
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kostnadsram f6r nimndens verksamhet. I kombination med kostnadsékningarna f6r nimndens
verksamhet ger det férvaltningen mer begrinsade resurser 2023 jimfort med 2022. Det gor att
driftfinansierad ambition inom respektive nimndmal och vilka aktiviteter som forvaltningen kan
genomfdra kommer att beh6va anpassas 16pande under aret.

FORUTSATTNINGAR

Nimndmal

Utveckla arbetsformer och prismodeller si att kommunen, med helhetsbild av behov, kan férdela och anvinda
resurser motiverat och effektivt for storsta mojliga samhillsnytta.

Sikra relevant kompetens f6r nimndens uppdrag genom att erbjuda utvecklingsmaijligheter f6r medarbetarna och
verka for god arbetsmiljé.

Infér 2022 gjordes kommunens internhyresmodell om f6r en mer transparant och relevant budget,
baserad pa sjilvkostnader. Den gor att till exempel effekter av besparingar inom fastighetsdrift eller lokaler
littare ska kunna f6ljas upp. Den nya kostprismodellen som implementerades under 2021 kommer fortsatt
att foljas upp si att behov och nytta f6r de kbpande férvaltningarna kan balanseras mot kostnader.

Under 2023 ir avsikten att tillsammans med ekonomifunktioner och kommunstyrelsen presentera
utvecklad process och underlag f6r ekonomiska beslut inom exploateringsprojekt.

Individuella utvecklingsmdiligheter identifieras som en del i drlig 16nedversyn och utvecklingssamtal.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

Vi samverkar med Skanetrafiken, Trafikverket, Region Skine och myndigheter samt kommuner f6r att méjliggora
héllbar tillvixt, med systemlésningar i framkant f6r transport, vattenférsorjning och kretslopp.

Genom aktiv samverkan och dndamalsenliga dialoger inom aktuella projekt ger vi invanare och andra aktérer
mojlighet till delaktighet och paverkan pa Ystads utveckling.

Vi ger effektiv service och lotsar 16sningsfokuserat fram komplexa projekt och ger méjliggérande rad inom de
lagrum som finns. Det idr enkelt att f6lja var i processen vatje drende ar och orientera sig i det som pagir inom
Ystads samhallsbyggande.

Aktivt samarbete inom SOSK har betydelse f6r Ystads méjlighet att tydliggéra behov och paverka
satsningar fran stat och region.

Formerna f6r dialog med de olika rdd och forum som finns i Ystad spelar stor roll f6r 6msesidig forstaelse
av behov och méjligheter. Dit hor byalag och byalagsrad, tillginglighetsrad, pensionirsrad,
ungdomsfullmiktige, de kontaktytor som Hjirtat i Ystad etablerar, jorddgartriffar och niringslivstriffar.

Marknad och niringslivs roll f6r att lotsa féretagare genom processer, dir samhillsbyggnad utgdr en del,
har betydelse f6r férvaltningens méjlighet att ge effektiv service

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimndmal

Vi erbjuder och utvecklar omsorgsboenden med positiva méltidsupplevelser f6r de dldre med brukares behov i
centrum.

Vi tillhandahaller kvalitativa maltider som méter férvintan och behov fran barn och unga.

Vi erbjuder och utvecklar lirmiljéer som frimjar lek och lirande med barnens bista i centrum.

Overenskommelserna gillande kost som tecknats med utbildning respektive med social omsorg tydliggér
villkor f6r férvaltningens leveranser av kvalitativa maltidstjénster.

Den lokalférsorjning, fastighetsférvaltning och lokalvard som dr férutsittning £6r sdvil omsorgsboende
som ldrmiljGer planeras i samverkan med utbildningsférvaltningen respektive med socialférvaltningen.
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Vi arbetar strategiskt for att kvalitet och attraktivitet ska utvecklas hallbart i hela kommunen, savil i staden som i
byar och pi landsbygden.

Vi driver effektiva exploaterings- och planerings-processer for omsorgsfullt gestaltade livsmiljéer som tillgodoser
bostadsmarknadens och niringslivets behov.

Vi driver utveckling som sikerstiller god vattenkvalitet i vattenmiljéer, dricksvattenférsoérjning pa sikt och
dagvattensystem med beredskap for ett foérdndrat klimat.

Vi erbjuder och utvecklar parker, kultur- och naturmiljéer samt rekreationsomraden for olika gruppers behov,
genom att férmedla och féridla de tillgingar som kommunen har.

Vi skéter om och utvecklar stadskirnans attraktivitet sa den upplevs levande, funktionell och trygg for invanare
och besokare.

Vi uppritthaller ett indamalsenligt, klimatsmart och tryggt trafiksystem f6r hallbar tillvixt och god tillginglighet
for alla malgrupper, som moter savil invanares som besékare och niringslivets behov.

Vi bidrar till ett resurseffektivt samhille med hilsosamma, giftfria miljéer och begrinsad klimatpaverkan.

Relevanta styrdokument som utgdr grund £6r férvaltningens aktiviteter, planering och satsningar f6r att na
nimndmadlen 4r till exempel: kommunens &versiktsplaner (Svarte 2009, Képingebro 2014, Staden Ystad
2016, Kommunen Ystad 2022), Naturvardsprogram (2012), Vattenplan (2016), Cykelplan (2018),
Riktlinjer £6r bostadstorsérjning (2018), Planprogram Hamnstaden (2019), Trafikstrategi (2019) samt
Folkhilsoprogram (2018) och Miljéprogram (2020) samt Strategi och riktlinjer f6r parkering (2021),
Kretsloppsplan (2021), Kemikalieplan (2021).

Under 2023 berdknas kommunens nya landsbygdsstrategi bli klar och kommer att komplettera som
underlag f6r férvaltningens arbete med att utveckla landsbygden. Samverkansprojektet Hjirtat 1 Ystad
utgdr en plattform for att utveckla stadskirnans attraktivitet.

Stérre budgetforandringar jamfort med foregaende ar

Samhillsbyggnadsnimndens verksamhet finansieras delvis av direkta skattemedel men i hogre grad av
taxot, hyror och arrenden samt andra intikter. F6r merparten av taxeintikterna dr det lagreglerat vad de
kan och far finansiera, till exempel ska VA-taxan solidariskt ticka VA-verksamhetens kostnader, PBL-
taxan ska finansiera detaljplanearbeten och parkeringsintikter ska ga till trafikens anordnande.
Investeringsobjekt och exploateringsprojekt finansierar delar av de tjanster som krivs f6r genomférandet
av dessa, till exempel flera av forvaltningens projektledare.

Infér 2021 implementerades en ny kostprismodell och infér 2022 en ny internhyresmodell som bygger pé
transparant sjilvkostnadsprincip f6r de férvaltningar som hyr lokaler eller képer tjdnster av
samhillsbyggnadsforvaltningen. Dessa ger en indirekt skattefinansiering.

Budget 2023 baseras p4 foéljande dndringar, i férhallande till 2022 ars budgetram och verksamhetsansvar:

e  Kommunfullmiktige har generellt minskat nimndens driftram med 6,5 mkt, vilket maste
hanteras som besparingar.

e Totala kostnadstkningar beriknas till 42,0 mkr.

e Nimnden har fitt 2,5 % inflationskompensation f6r 6vriga kostnader, vilket motsvarar 3,1 mkr.

e Nimnden har dven fitt 9,3 mkr som extra inflationskompensation f6r 2023.

e Statens utlovande kompensation f6r héga elkostnader beriknas till 13,7 mkr.

e Beaktat den sinkta ramen kriver detta en besparing pa 22,4 mkr - eller cirka 20% av nimndens
skattefinansiering.

e Forvaltningen har identifierat méjliga besparingar pa 11,9 mkr. Resterande belopp for att fa
en budget i balans hanteras genom sidnkt budget f6r oplanerat fastighetsunderhall, vilket per
definition 4r dnnu inte kinda behov och atgirder.

Forvaltningen beddms i nuldget vara relevant och effektivt organiserad f6r verksamhetens nuvarande
uppdrag och verksamhet. Budgetférutsittningarna gor att sinkta kostnader maste sokas, vilket i sin tur
kriver sinkta ambitioner och pa sikt kan leda till att personalstyrkan behéver minska, dir det ar mojligt
och motiverat.
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1 férhallande till budget 2022 f6rslds nimndens minskade driftram, dvs den direkta skattefinansieringen,
tordelas mellan avdelningarna enligt f6ljande. Beloppen nedan forutsitter statligt stéd f6r elkostnader
med totalt 13,7 mkr. I beloppet nedan dr kompensation f6r 16nedkning och personalomkostnadspiéligg
inte inrdknat:

Administration och utvecklings ram minskar med 1,4 mkr och har samtidigt kostnadsékningar pa
0,4 mkr, vilket kriver besparingar pa 1,8 mkr. Konsekvensen minskad ram ger dr simre méjlighet till
expertstod vid komplexa utredningsbehov samt minskad maojlighet att bidra till till utveckling utifrin
ideella initiativ pa landsbygden.

e Budget f6r nimndsverksamhet dr oférindrad.

e Ny kostnad for centralt fordonshanteringssystem 0,1 mkr

e Ny kostnad med 0,3 mkr £6r 75% av registrator, tjanst som tidigare helt finansierats av
myndighetsndimnden

e Minskad budget f6r externa utredningar med 0,3 mkr och helt borttagen central budgetreserv pa
0,6 mkr f6r 4n okidnda kostnader (budget 1,6 mkr 2022)

e Sambhillsbygenadsbidraget bibehalls men minskas med 0,1 mkr (budget 0,2 mkr 2022)
e Forvaltningsgemensam trivselaktivitet pausar (budget 0,2 mkr 2022)

e Moijlig exploateringsbudget f6r projekt hamnstaden studeras och presenteras for
kommunstyrelsen under dret. Budget bygger p4 att projektledning f6r det kommuné&vergripande
projektet kan finansieras till hilften av exploateringsprojektet vilket minskar projektets
skattefinansiering med 0,5 mk

Fastighets ram 6kar med 0,2 mkr och har samtidigt kostnadstkningar pa 8,4 mkr, vilket krdver
besparingar pa 8,2 mkr. Konsekvensen av minskad totalbudget dr minskad méjlighet att f6rvalta
kommunens fastigheter och att erbjuda toaletter vid beséksmal som strander och parker.

e Okad kostnad for elenergi utéver kompensation ir 24,9 mkr, trots extra inflationsreserv och
statligt bidrag 4r merkostnaden dirfor 3,8 mkr.

e Okad kostnad for fjirrvirme (7,5 % 6ver kompensation), vatten och renhillning (9,5% 6ver

kompensation) total merkostnad om 1,2 mkr

Okade indexkostnad for sikerhetstjinster, merkostnad 0,9 mkt

Okad kostnad f6r muddring med 1,0 mkr, motsvarar 2022 ars kostnad

Rifsan star inte helt utan intdkter vilket ger en kostnadsékning pa 0,7 mkr

Minskar driftbudget fastighet med 2,6 mkr kostnadsminskning genom fordonsleasing, mindre

ink&ép av material och konsulter, sinkt ambition snéréjning

e  Minskar budget f6r oplanerat fastighetsunderhdll med 10,3 mkr, sinkt fran 13 mkr 2022 vilket
redan det 4r i underkant f6r de kostnader som uppstar. Innebir en reell minskning i férhallande
till 2022 drs utfall, motsvarande frin 1,4 mkr/manad tll 0,2 mkr/manad. Detta gora att vi
behéver ha en 16pande avstimning av de faktiska kostnader som tillkommer pd oplanerat
underhall. Med ett stort och delvis gammalt fastighetsbestind innebdr det en risk, eftersom
oférutsedda skador som kan uppsta kan behéva étgirdas. Arets investeringsutrymme fér planerat
fastighetsunderhall 4r hogre dn tidigare 4r och planering f6r att fastigheter med stérst behov ska
prioriteras har stirkts.

e Minskar budget f6r inhyrda toaletter med 0,3 mkr genom anpassning av antal toaletter (budget
1,4 mkr 2022)

e  Okar avgifts-intdktsbudget med 1,3 mkr (genom hamn-, parkerings-, och toalettavgifter)

e  Extra kostnad for interim fastighetschef 0,5 mkr.

e Kostnadsékningar f6r externinhyrda lokaler £6r andra férvaltningars behov f6ljer
sjalvfinansieringsprincipen, si den kostnadsékningen hanteras av de hyrande forvaltningarna.

e Under dret kommer méjligheten att sélja fastigheter och 6ka externa hyror att fortsatt férbereds,

det bedéms inte kunna ge genomslag pa driftkostnader redan 2023.

Stadsbyggnads ram minskar med 0,9 mkr och har samtidigt kostnadsdkningar pa 0,3 mkr, vilket kridver
besparingar pa 1,2 mkr. Konsekvensen besparingen ger dr minskade méijligheter till arbete med
dagvatten- och skyfallsfrigor vid bebyggelseférindringar £6r hantering av effekter av klimatférindringar,
frimst 1 detaljplanering men dven i bygglovshantering.

e  Okad kostnad for digitala system med 0,3 mkr
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Minskad driftbudget f6r Gversiktsplanering med 0,2 mkr, minskar resurser for externa
utredningar (frin 0,6 mkr 2022)

Minskat driftbudget f6r kontrollprogram kustskydd med 0,1 mkr, kan delvis finansieras inom
investeringsobjekt

Minskad driftbudget f6r klimatstrategiskt arbete med 0,3 mkr, handligeartjdnst som var
budgeterad infér 2022 tillsitts inte.

Minskat driftbudget planhandliggare med 0,6 mkt, timmar kan finansieras inom
investeringsobjekt digitalisera detaljplaner.

Tekniska ram 6kar med 0,6 mkr och har samtidigt kostnads6kningar pd 3,6 mkr, vilket kriver
besparingar pa 3,0 mkr. Konsekvensen det ger dr mindre méijlighet till drift av stadens yttre milj6é, sisom
skotsel av patk, strand och skog, gaturenhallning, sndr6jning samt borttagen manuell trafikhdnvisning.

Okad kostnad for gatubelysning (6kning 3,8 mkr beaktat kostnadssinkning 0,1 mkr genom
tidsreglering av belysning), trots statligt bidrag 4r merkostnaden 1,9 mkr

Okad kostnad fér drivmedel HVO (47,5% &ver kompensation) merkostnad om 0,6 mkt

Okad kostnad for park, entreprenader och material, merkostnad 0,9 mkr

Okad kostnad for digitala system och kapitalkostnad med 0,25 mkr

Okar taxeintiktsbudget med 0,8 mkr (genom parkeringsavgifter, felparkeringsavgifter och
parkering vid Ystad saltsjobad)

Minskar driftbudget inom gata med 0,8 mkr genom minskad sn6r6jning, potthélslagning,
trafikmalning och brounderhill, dock med bibehallen trafikhdnvisning i Kaseberga (sidnkt fran
2,1 mkr 2022)

Minskar driftbudget inom park med 1,1 mkr genom generell ambitionssidnkning, utan minskad
tingrensning och strandstidning och fortsatt Sppna fontiner. Successivt soks 18sningar for att
generellt dra ned pa skotsel av parker och rabatter, 4n osikert i vilken grad det kan ge genomslag
redan 2023 (sinkt fran 20,5 mkr 2022, vilket redan det dr i underkant f6r den férvintan som finns
av gronyteskotsel 1 alla kommundelar).

Minskad driftbudget inom gaturenhallning har vervigts men féreslds inte eftersom
kostnadsminskning bedéms orimlig och dven minskar intikter (dito budget 4,0 mkr 2022).

Kost och lokalvards ram 6kar med 1,4 mkr och har samtidigt kostnadsSkningar pa 3,0 mkr, vilket kriver
besparingar pa 1,6 mkr. Konsekvensen det ger ér att Byakrogen Rifsan maste stingas och att
livsmedelsval dndras, samt att viss administration liggs 6ver pa chefer.

Okad kostnad fér livsmedel (6kning 17%) total merkostnad om 3,0 mkr

Okar avgifts-intiktsbudget med 0,5 mkr (externa maltidskop)

Minska kostnad f&r maltidsproduktion med 0,5 mkr genom 4dndrade livsmedelsval

Minskad driftbudget f6r extern restaurang med 0 mkr, genom att inte stinga Byakrogen Rifsan
och dirmed fortsatt driva den i kommunal regi. Férvaltningen kommer att ges uppdrag att ta fram
en plan £6r hur férvaltningsdomens beslut skall kunna uppfyllas.

Minska driftbudget f6r lokalvard med 0,4 mkr genom personalomorganisering

Minska driftbudget f6r administration med 0,2 mkr genom personalomorganisering
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Ovrig redovisning

Driftbudget Budget 2022  Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Politisk verksamhet -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Administration och utveckling -6,4 54 54 -5,4 -5,4
Fastighetsavdelning -15,2 -16,0 -6,7 -6,7 -6,7
Stadsbyggnad -15,5 -15,2 -15,2 -15,2 -15,2
Teknisk avdelning -61,7 -64,1 -64,1 -64,1 -64,1
Kost- och lokalvirdsavdelning -2,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa -101,7 -101,5 -92,2 -92,2 -92,2

Alla belopp dr inklusive kapitaltjanstkostnader. Fastighetsavdelningens budget 2023 omfattar 9,3 mbkr i engangsvis tillskott for

elkostnader.

Verksamhetsmatt Budget 2022  Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025  Plan 2026
STADSBYGGNAD

Antal antagna/godkinda

detaljplaner 8 8 8 8 8
Antal godkinda 6versiktsplaner 0 0 1 0 1
Antal pigiende detaljplaner 30 25 25 25 25
Antal program 1 1 1 1 1
Antal férrittnings- forberedelser 10 10 10 10 10
Antal husutsittningar 75 75 75 75 75
Antal grundkartor 8 8 8 8 8
Antal nybyggnadskartor 150 150 150 150 150
Antal ligeskontroller 25 25 25 25 25
Antal bostider i planberedskap

(k - bl 300 300 300 300 300
Antal planuppdrag >3 ar 5 2 1 1 1
FASTIGHET

Fastighetsunderhall, kr/kvm 112 151 155 138 103
Forbrukning i kWh/kvm for

fastigheter med genomférda

energieffektiviseringar

MARK- OCH

EXPLOATERING

Tecknade képeavtal

privatpersoner 20 10 10 25 25
Forsild industrimark,

kvadratmeter 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Markanvisning exploator,

ligenhet 40 50 40 40 40
TEKNISKA

Andel av asfaltbeliggning som

byts ut 4% 5% 2,5% 2,5% 2,5%
Areal parkmark att forvalta 271 278 281,4 281,4 281,4
Antal lekplatser att férvalta 35 36 36 36 36
Avfall
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Verksamhetsmadtt Budget 2022  Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025  Plan 2026
Mingd brinnbart hushallsavfall,
ton 6 300 6 300 6 300 6 300 6 300
Mingd brannbart hushillsavfall,
kilo/invanare 209 209 209 209 209
Mingd matavfall, ton 1600 1 600 1600 1600 1 600
Vatten och avlopp
Antal kubikmeter producerat
vatten 2 600 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000
Antal kubikmeter salt vatten 2200 000 2 200 000 2200 000 2200 000 2 200 000
KOST- OCH LOKALVARD
Antal portioner lunch pa
forskola och skola 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000
Antal portioner lunch i
dldreomsorg (sibo och
matdistribution) 170 123 169 000 169 000 179 000 179 000
Investeringar
Projektnr | Benimning Ber tot utg  Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
ADM OCH
UTVECKLING
165001 Fastighetsregleringar -0,3 -0,3 -0,2 -0,3
FASTIGHETS-
AVDELNING
Fordon och maskiner -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Fastighetsunderhall;
Tak, fasad, fonster -20,0 -15,0 -15,0 -15,0
Fastighetsunderhall;
Invindigt -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Fastighetsunderhall;
Kyla, virme, VA, ventil. -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Fastighetsunderhall;
Hissar etc. -1,0 -0,5 -0,5 -2,0
Fastighetsunderhall;
Mark, belysn, staket,
utemiljé m.m. -4.4 -4.4 -4.4 -4.4
131335 Ljuskillan, tillbyggnad -132,5 -10,0
KOST OCH
LOKALVARD
Ko6ks- och
stddutrustning -39 -2,0 -14 -1,4
STADSBYGGNAD
103230 Digitala detaljplaner -0,5 -0,5 -0,5
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Projektnr

Benimning

Ber tot utg

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

135798

135799

13508R

13508G

166500
13508F

168000

166510
135301

134390
13520V

166563

134100
134260

166570

166529

Mitningsutrustning
Kart- och mitenheten

Fordon till Kart- och
mitenheten

Renovering av bryggor i
Sandskogen

Klimatanpassning och
kustskydd

TEKNISK
AVDELNING

St Ostergatan
Fridhemsgatan
Beldggning, asfalt

Div érliga investeringar
gata

Kollektivtrafikatgirder

Cykelplan, mindre
atgirder

GC Hammar-Skillinge
medfinansiering

Inkop maskiner/

transportmedel

Div arliga investeringar

park
Lekplatser

Sanering och
erosionsskydd Sj6hog

Avallastriket

TAXEFINANSIERAT
Avfallsenheten
Fyrfackskirl

Fordon

VA-enheten

Glemmingebro
vattenverk, etapp 1

VA-utbyggn Ystad SO

Anslutningsavg Ystad
SO

VA-investeringar
infrastruktur

VA-investeringar,
vattentikter

43,9
16,0

-18,0

221
12,0

19,4

-50,0
-315,0

2,0
1,0

-0,5

11,5

20,0
25,0

150

15,0

-0,9

-5,0
-3,0
-5,6

2,0
1,0

-0,5

-2,0

-0,9
-0,8

7,0

9,7

>

11,5

95,0

20,0

10,0

-1,0

>

21,0
13,0
5,6

2,0
1,0

-0,5

-5,0

>

-6,0

-0,9
-0,8

5,0
2,0

-3,5

>

95,0

-15,0

10,0

-0,9

14,0

-5,6

2,0
1,0

-0,5

-6,0

>

-2,0

-0,9
-0,8

11,0

-70,0

60,0

-18,0

-10,0
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Projektnr | Benimning Ber tot utg  Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Fornyelseinvesteringar

166520 vatten -15,5 -18,0 -18,0 -20,0
Fornyelseinvesteringar

166530 avlopp -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Fornyelseinvesteringar

166521 dagvatten -4,0 -4,0 -4,0 -4,5
Kapacitetsokn
vattenledningsniit,

13421L etapp 1 -5,0 -20,0 -20,0
Underhillsatg VA-

166564 fastigh vatten -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Underhallsitg VA-

166561 fastigh avlopp -1,8 -1,0 -3,0 -2,5
VA-investeringar

166528 pumpstationer -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Flédesmatn pumpst

134265 och ledn nit -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Fordon och maskiner

168010 VA-enheten -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Reservkraft avlopp och

13430A Sjchog -0,5 -1,0 -2,5 -2,0
Reservkraft

13421M tryckstegring -0,5 -0,5 -2,0
Nytt reningssteg,

134156 Nedraby vattenverk -0,5

Summa -204,8 -257,9 -287,6 -187,2
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12 Socialndmnden

Ekonomi Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Nettokostn (mkr) 747,1 -801,5 -793,8 -793,8 -793,8

I budget 2023 ingdr erhallna statsbidrag med 7,7 mkr som dr av engangskarakiar.

Verksamhetsidé

Socialnimnden ska med respekt for den enskildes behov och integritet och i nira samverkan med andra
myndigheter och institutioner, anhériga och andra intressenter bedriva en verksamhet som férebygger,
fordrojer, begrinsar och motverkar konsekvenserna av funktionsnedsittningar och sociala problem. Fokus
ska finnas pa férebyggande insatser. Dessutom ska nimnden organisera ett samordnat arbete sa att tidiga
gemensamma beddmningar gérs och kompletterande forslag ges till att stirka barn och ungdomars
formaga.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Socialnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag och férordning
samt Svriga tillimpliga bestimmelser sidgs om socialnimnd. Ndmnden ska dven fullgbra dirmed jimforliga
uppgifter enligt limplig lagstiftning. Socialndmnden ansvarar ocksa f6r informationen om socialtjinsten i
kommunen.

Dessutom ansvarar nimnden for:
e Den kommunala hilso- och sjukvirden

e TFamiljerddgivningen i kommunen
e  Handliggning av drenden om stéd och service at funktionshindrade (LSS)

Kommunens flyktingmottagande
Handldggning av och parkeringstillstand till rorelsehindrade
Handldggning av drenden om bostadsanpassningsbidrag

Radgivning i hushallsbudget- och skuldsaneringsirenden

Kommunens uppgifter inom arbetsmarknadsomradet.
Malomréde/Namndmal

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

Vi arbetar med tidiga och férebyggande insatser (metod)

Vi dr 6ppna f6r omvirlden och ser méjligheter (utveckling)

Minniskor i Ystads kommun som méter Social Omsorg blir sedda och hérda (lyhérda och delaktiga)

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimndmal

Viir trygga i att vi gor ritt saker (kunniga)

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Vi tror pa minniskans egen férmiéga att leva ett sjilvstindigt liv (férhéllningssitt)

Stérre budgetforandringar jamfort med féregaende ar

Kommunfullmaiktige har beslutat om en utékad ram till Socialnimnden med 10,7 mkr £f6r driftmedel f6r
nytt LSS-boende pd Adlerkreutzgatan samt f6r de nya platserna pa Ljuskillan som tillkommit efter
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ombyggnaden. Ndmnden har dven fatt 7,7 mkr f6r erhallna generella statsbidrag inom Hilsa vird och
omsorg. Dessa dr av engangskaraktir och finns enbart f6r budget 2023. Utéver ramtilldelningen har
nimnden kompenserats f6r volymékningar med 8,3 mkr. Totalt innebir det en utdkad ram med 26,7 mkr.

Dessa ir fordelade enligt nedan;
Driftbudget t6r Adlerkreutz och Ljuskillan (10,7 mkr)
e Funktionsnedsittning och socialpsykiatri, 7,2 mkr

e Hilsa viard och Omsorg 0,6 mkr
e Gemensamt (rest) 2,9 mkr

Volymdokningar (8,3 mkr)

e Funktionsnedsittning och socialpsykiatri 0,5 mkr
IT-sikerhet och hojd licenskostnad £6r Microsoft 0,6 mkr
Myndigheten (inom LSS) 2,0 mkr

Myndigheteten, resursférdelning hemtjanst 3,2 mkr

Hilsa vard och omsorg, Ljuskillan 1,8 mkr

Reserv gemensamt 0,2 mkr

Erhallna statsbidrag, engdngskaraktir, (7,7 mkr)

e Hemtjinst och sirskilda boende 5,2 mkr
e  Halsa och stod, 2,5 mkr

Utover detta har omférdelningar gjorts inom ram mellan verksamheterna utifran
verksamhetsférindringar.

Nimnden har dven blivit dlagd effektiviseringar i verksamheten motsvarande 6,7 mkr och de ér férdelade
enligt nedan;

Gemensam verksamhet
e  Optimerad personalplanering 1,9 mkr
Funktionsnedsittning och socialpsykiatri

e Hojda brukarhyror inom Fos 0,3 mkr
e Hojt hyrestak f6r brukare inom Fos 0,2 mkr

Individ-och familjeomsorg

e  Forbittrad utredningskompetens pa hemmaplan i stillet f6r att kdpa av externa aktorer 0,9 mkr
e Ligre kostnader f6r externa placeringar inom Barn och familj 2,0 mkr
e Minskade utbetalningar av f&rsérjningsstdd 0,5 mkr

Hilsa vard och omsorg

e Hojda brukarhyror inom dldreomsorgen 0,7 mkr
e Nytt avtal med drift av Vigavigen sirskilda boende 0,2 mkr

Forvaltningen avser att s6ka det riktade statsbidraget ”Sikerstilla god vard och omsorg om édldre
personer” med ca 16,9 mkr. Av dessa férdelas 16,0 mkr till resursférdelningen inom hemtjinst och
0,9 mkr till resurser £6r utveckling av I'T-st6d inom verksamheten.
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Ovrig redovisning

Driftbudget Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

Politisk verksamhet - SOC -13 -14 -14 -14 -14

Gemensam verksamhet -36,3 -38,7 -38,7 -38,7 -38,7

Funktionsnedsittning och

Socialpsykiatri -150,0 -163,3 -163,3 -163,3 -163,3

Individ- och familjeomsorg -230,4 -237.3 -2373 -2373 -2373

Hilsa, vard och omsorg -329.2 -360,8 -353,1 -353,1 -353,1
Summa -747,1 -801,5 -793,8 -793,8 -793,8

Verksamhetsmitt Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

Hilsa, vard och omsorg

(HVO)

Antal brukare inom

hemtjinsten (st) 651 672 699 719 741

Genomsnittlig kostnad per

brukare inom hemtjinsten

(tkt) 217 217 217 217 217

Antal platser for sirskilt

boende 300 327 327 383 383

Genomsnittlig kostnad per

plats i sdrskilt boende (tkr) 636 636 636 636 636

Individ- och familjeomsorgen

(IFO)

Antal dygn HVB barn och

unga 2097 1 650 1 650 1 650 1 650

Genomsnittlig kostnad per

dygn 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000

Antal familjehemsplacerade

barn 55 50 50 50 50

Genomsnittlig kostnad per

dygn 1150 1150 1150 1150 1150

Antal dygn placering av

vuxna 2 376 2 000 2000 2000 2 000

Genomsnittlig kostnad per

dygn 2 600 2 500 2 500 2 500 2 500

Antal hushall med

forsorjningsstéd i genomsnitt

per manad 165 165 165 165 165

Funktionsnedsittning och

socialpsykiatri (FoS)

Antal boende med sarskild

service 106 114 116 127 137

Genomsnittlig kostnad per

plats (tkr) 795 810 826 826 826
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Investeringar

Projektnr | Benimning Ber tot utg  Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
106011 Utbyte av datorer -4.0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
107601 Trygghetslarm -4.0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
150009 Lokalanpassningar -8,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Nytt LSS-boende klart
131280 2023 -40,0 -10,0 0 0 0
Inventarier nytt LSS-
boende -0,6 -0,6
Inventarier
Tridgardsstaden -10,0 0,0 -10,0
Summa -14,6 -14,0 -4,0 -4,0

Nimnden har ett I6pande behov av utbyte av datorer och budgeten dr 1,0 mkr per ar.

Utbyte av trygghetslarm, frimst pa sirskilda boende med 1,0 mkr per ar.

Budget f6r lokalanpassningar med 2,0 mkr drligen ger mdjlighet f6r mindre anpassningar i
verksamheternas lokaler.

Ett nytt LSS-boende med 10 ligenheter ligger i1 plan att tas i drift 2023. 30 mkr fanns i budget f6r 2022
och dr 6verforda till Samhillsbyggnadsnimnden. Ytterligare 10 mkr finns i budget 2023 samt 0,6 mkr f6r
ink&p av inventarier. Detta kommer troligtvis att tas i drift forst under 2025.

Inventarier till nytt sdrskilt boende i Tridgardsstaden berdknas till 10,0 mkr
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13 Kommunstyrelse - Finansiering

Budget Budget

Verksamhet 2022 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Kommungem, pensioner mm -34 000 -71 000 -91 000 -33 000 -33 000
Ligre arbetsgivaravgifter f6r ungdomar 4 600 1200 0 0 0
Lonekompensation -26 000 -34 500 -80 500 -128 500 -179 000
Kompensation inflation 0 0 -19 300 -29 100 -39 100
Volymkompensation 0 0 -20 500 -37 700 -54 400
Prio utéver volymkompensation 0 0 -3700 -37 400 -37 400
Internrinta, skattefinansierad

verksamhet 17 720 17 720 17 720 17 720 17 720
Internrinta i affdrsdrivande verksamhet 19 000 24 000 37 000 50 000 63 000
Avskrivningar, skattefin verksamhet 1 080 -9 000 -21 000 -27 000 -34 000
Sociala investeringar 0 0 0 0 0
Skatteintikter och statsbidrag 1 898 000 2014 400 2093 000 2190 000 2289 000
Finansnetto -10 000 -32 000 -50 000 -65 000 -84 000
Utdelning fran bolagen 10 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Summa nettointdkter (mkr) 1880 400 1925 820 1876 720 1915 020 1923 820

Pensioner

Pensionskostnaden ir efter avdrag f6r de interna pensionsavgifter som nimnderna betalar.
Utgdngspunkten dr KPA:s prognos frin september 2022. Kommunens budgeterade kostnader ékar
drastiskt mellan 2022 och 2023. Totalt sett 4r bedémningen en 6kad kostnad med cirka 69 mkr, varav
37 mkr ingar under finansieringen. Resterande del belastar nimnderna genom att den interna
pensionsavgiften frin nimnderna héjs infér 2023. Namnderna har ramkompenserats f6r denna effekt.

Okningen av pensionskostnaderna ir en féljd av nytt pensionsavtal inom kommunsektorn samt att den
kraftigt 6kade inflationen péverkar prisbasbeloppet. Det har tidigare framhallits att pensionskostnaden kan
variera betydligt mellan dren bland annat beroende pd utvecklingen av konsumentprisindex och
basbeloppen. Att sa dr fallet dr sdrskilt tydligt denna gang,.

Lone- och priskompensation

Loéneokningar enligt centrala verenskommelser slutna f6r 2022 dr i tabellen ovan utférdelade i
nimndernas ramar frin 2023. Medel £f6r berdknade 16ne6kningar f6r samtliga ar direfter budgeteras under
kommunstyrelsens anslag fér oférutsedda behov och férdelas ut till ndimnderna nér nya avtal dr klara.

Nir det giller kompensationen f6r inflationen har nimnderna tillférts motsvarande en 6kning pd 2,5 %
(beriknat pd nettot av kostnader och intikter) i ramarna fran 2023. Fran 2023 finns dven en samlad pott
pd 9,3 mkr (motsvarar cirka 2 %) som specifikt f6r 2023 fordelats till samhillsbyggnadsnimnden f6r att
frimst kompensera f6r 6kade energikostnader. Inflationskompensation fran 2024, inklusive potten pa
9,3 mkr per ar, ingdr under finansieringen.

Antagandena om l6ne- respektive inflationskompensation redovisas i tabellen nedan och har sin
utgiangspunkt i SKR:s prognoser (april respektive augusti 2022).

Beriknad kompensation 2023 2024 2025 2026
Lonekompensation (fr 1/4 tesp ar) 3,0 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Inflationskompensation 4.5 % 2,1 % 2,0 % 2,0 %
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Volymkompensation enligt befolkningsprognos

Volymkompensationen avser beridknad kostnadseffekt inom férskola, grundskola, gymnasieskola samt
dldreomsorgen utifran berdknad forindring av invinarantalet enligt senaste befolkningsprognosen (maj
2022). Noteras bor att berdkningen utgar fran oférindrad kostnad per barn, elev respektive
hemtjinsttagare i férhéillande till senast beslutade budget.

Av tabellen nedan framgar beridknat behov av volymkompensation for respektive nimnd:

Demografisk effekt (mkr) 2024 2025 2026
Barn- och utbildningsnimnd 32 8,2 15,2
Gymnasienimnd 6,8 11,6 12,5
Socialnamnd 10,5 17,9 26,7
Volymkompensation 20,5 37,7 54,4

Prioriteringar utéver volymkompensation

Under denna post ingar medel till bedémda driftkostnader, utifrin berdknad starttidpunkt, for tva
planerade LSS-boenden, utdkningen av Ljuskillans dldreboende (netto efter avdrag f6r boendet Lyktan)
samt dldreboendet 1 Tridgardsstaden.

Lagre arbetsgivaravgifter for ungdom 19-23 ar

Under perioden januari 2021 till mars 2023 ir arbetsgivaravgiften sinkt f6r ungdomar 19-23 ar.
Sinkningen for dldersgruppen uppgar till knappt 12 % procentenheter.

Internranta, skattefinansierad verksamhet

I nimndernas ramar f6r 2023 ingar intern rinta pa investeringar aktiverade till och med utgingen av ar
2021 med ett belopp pa 17,7 mkr. Beloppet som tas upp som intikt under finansieringen motsvarar
siledes den kostnad som nimnderna i nuvarande ramar har utrymme att betala. Investeringar som
aktiveras efter 2021 samt andra f6rindringar, exempelvis dndrad rinteinsats, kommer att paverka bade
nimndernas ramar och budgeten avseende finansieringen. Internrintan féljer Sveriges Kommuner och
Regioners berdkning och uppgar f6r ar 2023 till 1,25 procent, vilket dr en héjning fran 1,00% under 2022.
Antagandet dr att intern rintan under planperioden kommer att 6ka med 0,5 %-enhet per ar efter 2023.

Internranta, affarsdrivande verksamhet

Avser den internrinta som erhalls frin hamnverksamheten, VA-verksamheten, avfallsverksamheten samt
driften av Ystads Gymnasium. Anledningen ir att dessa verksamheteter inte erhaller nigon
budgetkompensation f6r den internrinta som féljer av gjorda investeringar. Rintenivin dr samma som
framgar av avsnittet ovan avseende skattefinansierad verksamhet.

Avskrivningar, skattefinansierad verksamhet

Nimndernas ramar £f6r 2023 inkluderar 121,1 mkr som avser beridknade avskrivningar pa investeringar
slutférda vid utgingen av 2021. I tabellen upptagna belopp under finansieringen avser berdknat Skat
behov av budgetkompensation till den skattefinansierade verksamheten avseende planerade investeringar
dren direfter. Pa materiella anliggningstilloangar paborjas avskrivningar manaden efter beriknat
fardigstillande.

Sociala investeringar

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2022 att det drligen fran 2022 (forsta dret som tilliggsanslag och
dirfor ej med i tabellen ovan) ska budgeteras 2 mkr som kan anvindas till sociala investeringsprojekt. Fran
2023 finns inte detta centrala anslag kvar.
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Skatteintakter och statsbidrag

Budgeterat belopp avser beridknade skatteintikter, generella statsbidrag, utjimningssystemen samt
fastighetsavgiften. Fér 2023 ingdr dven tvd specifika generella statsbidrag (bidrag f6r minskad andel
timanstillda inom édldreomsorgen samt bidrag f6r 6kad bemanning sjukskéterskor) med ett totalt belopp
pa 33,4 mkr.

I berdkningen ingar oférindrad kommunalskatt, 20,11 procent, under perioden.
Skatteunderlagsutvecklingen bygger pd SKL:s prognos per augusti 2022 samt ett eget antagande om
befolkningsutvecklingen. Nir det giller befolkningen har utgingspunkten varit kommunens reviderade
befolkningsprognos fran maj 2022. I samband med regeringens statsbidragstillskott 1 budgetpropositionen
(Ystad: +12,6 mkr) har aktualisering skett genom avstimning av att denna intiktsékning motverkas av
ligre andra intdkter enligt SKR:s oktoberprognos och avstannad befolkningsékning.

Befolkningsutveckling 2022 2023 2024 2025  2022-2025
Befolkningsprognos, mars 2022 1,1 % 1,1 % 1,1 % 1,1 % 4,6 %
Reviderad bedémning 0,6 % 1,1% 1,2 % 1,1% 4,1 %

Foljande antagande har anvints avseende skatteunderlaget:

Skatteunderlagsutveckling 2022 2023 2024 2025 2026

SKR, augusti 4,9 % 4,7 % 4,4 % 4,5 % 3,7 %

Finansnetto

Finansnettot forsimras successivt beroende framfor allt pa att rdntenivaerna 6kat markant. Efter hand
som befintliga lan férnyas innebir detta visentligt 6kade rdntekostnader. De nirmaste arens
investeringsvolymer bedéms medféra nyupplaning vilket ocksd paverkar rintekostnaderna. Antagna
genomsnittliga rintesatser vid nyupplaning respektive omliggning av lan ér enligt f6ljande:

2023 2024 2025 2026

Rintesats 3,25 % 3,50 % 3,75 % 3,75 %

Utdelning fran bolagen

Utrymmet £6r utdelning frin kommunens bolag beriknas f6r 4r 2023 och plandren till 15 mkr per ar.
Detta dr en 6kning med 5 mkr jamfért med 2022. Fér 2021 uppgick utdelningen till 30 mkr, men mot
bakgrund av hamnens utbyggnad behévde nivin sinkas direfter.
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