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1 Ystads Kommun
1.1 Forvaltningsberéttelse

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation och i
de kommunala bolagen enligt organisationsschemat nedan.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Kommunstyrelsen- Ledning och utveckling

Kommunstyrelsens prognos ir ett positivt resultat pd 5,6 mkr. I férvaltningens omvandlingsprocess finns
det ett glapp mellan nya och gamla tjanster. Fyra tjinster som planerades tillsdttas under 2020 kommer
sannolikt inte hinnas tillsittas i 4r. Fran september har en till vakans uppkommit. Ovriga positiva avvikelser
inkluderar budgetmedel f6r hamnstaden och trygghetsdtgirder som inte hinner nyttjas samt ligre kostnader
t6r konsultation, representation, utbildning och arvoden.

Kommunstyrelse- kommunalférbund och éverférmyndarverksamhet

Prognosen for 6verférmyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden ér ett positivt
resultat pa 0,3 mkr. Detta med anledning av att miljéférbundet har prognostiserat ett 6verskott som till stor
del kommer 4terbetalas till medlemskommunerna.

Kommunstyrelse-Hamn

Det eckonomiska utfallet férvintas bli enligt budget.

Valnimnd

Valndmndens prognos ir ett positivt resultat pa 0,1 mkr.

Revision

Det ekonomiska utfallet férvintas bli enligt budget.

Barn och utbildningsnimnd

Helédrsprognosen toér barn- och utbildningsndmnden visar ett resultat pa -2,0 mkr.

Perioden har priglats av Covid-19 vilket har medfort att férskole- och skolverksamheten inte behévt ta in
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vikarier i samma omfattning samt att 6kade sjukléner har tickts av staten. Alla skolformer inklusive centrala
enheter uppvisar ett prognostiserat underskott pa -0,5 mkr.

Helarsprognos for fritidsverksamheten dr -1,5 mkr simre mot budget. Storsta delen beror pa intdktsbortfall
pé grund av Covid-19.

Kulturnimnd

Heldrsprognosen dr -0,4 mkr. Det beror dels pd pandemins effekter av intiktsbortfall samt kostnader i
samband med domen i Arbetsdomstolen. Den allminna aterhdllsamheten pa grund av Covid-19 och den
vakanta kulturchefstjdnsten har minskat kostnaderna.

Gymnasienimnd
Gymnasienimnden har vid deldrsrapport tvi ett 6verskott pa 1,6 mkr.

Uppdelat pa nimndens tre delar sd har Ystad gymnasium en positiv prognos pa 1 mkr, vuxenutbildningen
har ett underskott pd 0,9 mkr och f6r betalningsansvaret f6r Ystads gymnasieungdomar ir prognosen ett
overskott pd 1,5 mkr.

Myndighetsnimnd

Prognosen f6r myndighetsnimnden visar pa en budget i balans. Det har varit ett jimnt och hogt fléde av
bygglovsirenden under aret som har genererat ett Sverskott pa intiktssidan. En del stora projekt som fick
bygglov 2018-2019 har inte kommit iging varfér enheten har fitt betala tillbaka del av avgiften som
finansierar tekniskt samrad. Bygglovsenheten har haft kostnader for tillsynskonsulter men samtidigt fatt in
tillsynsintikter.

Samhillsbyggnadsnimnd

Nimndens prognos for aret ir budget i balans. Overskott finns inom administration och utveckling,
stadsbyggnad och kost och lokalvard medan fastighet gir med underskott. Osikerheter pa grund av Covid-
19 g6r att ndagot 6verskott inte kan prognostiseras. Marginalen som finns kan komma att behovas f6r att
ticka upp om till exempel hyresgister som fatt anstind inte kan betala eller om f6rlikning med Fritiden
behévs. Total reavinst f6r nimnden 4r 2,3 mkr vilket ger ett Gverskott utéver budgetramen.

Socialniamnd

Socialndimnden prognostiserar ett underskott med 9,0 mkr. I prognosen ingir ersittning fér Skade
sjuklonekostnader med 2,3 mkr samt statsbidrag fér 6kade kostnader i samband med Covid-19 med
3,5 mkr. Individ och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott med 21 mkr vilket frimst beror pd héga
kostnader f6r externa placeringar. Hilsa vard och omsorg redovisar 6verskott med 9,5 mkr. Det beror dels
pé stingning av dldreboendet Lyktan, men ocksé pa effektivt arbete med schemaldggning i hemtjansten.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Inom Finansiering och Kommungemensam verksamhet férvintas en positiv avvikelse mot budget med
34,9 mkr. Motsvarande virde f6r delarsrapport 1 per 31 mars 2020 var en negativ avvikelse med -8,0 mkr.
Forbittringen dr siledes vildigt omfattande med 42,9 mkr.

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran 24 augusti pekar pa ett kraftigt 6verskott for skatteintikter och
generella statsbidrag med 26,1 mkr. For helaret 2020 vintas tillskott med 60,7 mkr i generella statsbidrag
som kompensation for ldgre skatteintidkter beroende pd Covid-19. Utfallet f6r skatteunderlaget vintas nu
inte bli si negativt som virens prognos befarade. Overskottet pa 26,1 mkr ir trots att Ystad kommun
foérlorade 12,7 mkr i samband med f6rdndring av det riksomfattande kostnadsutjimningssystemet.

Staten har ersatt arbetsgivare for deras sjuklénekostnader under dag 1 till dag 14 under manaderna april-juli.
Nimnderna har kompenserats f6r den 6kade kostnaden och kommer att fortsitta fi ersdttning under
augusti-september. For dessa tvd manader vet vi dnnu inte utfallet.

4,1 mkr av den statliga ersdttningen bokfdrs centralt hidr pa finansférvaltningen motsvarande den
sjuklénekostnaden kommunen hade fére pandemin. Denna uppdelning har gjorts efter beslut i
kommunstyrelsen.

I budgeten ingar att bolagen inom kommunkoncernen ska limna utdelning med 20,0 mkr vilket ocksa sker
som planerat.
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Ystad Energi AB

Tertialresultatet totalt f6r Ystad Energi ligger 6ver budgeterad nivé liksom resultatprognosen for heléret.
Tertialresultatet f6r Elndt ligger 6ver budget bland annat pa grund av att fler elndtsanslutningar genomforts.
Fjirrvirme, Oppet Stadsnit, Elhandel samt évrig verksamhet ligger i niva med budget fér perioden.

AB Ystadbostiader

Delarsuppfdljningen f&r januari-augusti visar ett resultat pd 9,4 mkr, vilket dr hégre 4n budgeterat. Det hégre
utfallet beror frimst pé att kostnaderna for fastighetsskétsel samt periodens avskrivningar har varit ligre dn
budgeterat. Prognosen for heldret dr ett resultat f6re bokslutsdispositioner och skatt pa 9,1 mkr (exklusive
beaktande av eventuell fastighetsférsiljning).

Ystads Industrifastigheter AB

Delarsuppfdljningen fr januari-augusti visar ett resultat pd 7,4 mkr, vilket dr hégre dn budget. Det hogre
utfallet beror frimst pa att periodens hyresintikter varit hogre 4n budgeterat samt att fastighetsrelaterade
kostnader har varit ldgre 4n berdknat. Prognosen for helaret ir ett resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt pa 9,7 mkr (exklusive beaktande av eventuell fastighetsférsiljning).

Ystad Hamn Logistik AB

Resultatet f6r arets forsta dtta manader landar pa 9,5 mkr, vilket dr 2,6 mkr béttre 4n budget for perioden.
Omsittningen for dret ér ldgre 4n budgeterat. Under mars manad gav Covid-19 en synnerlig negativ effekt
pé intdktssidan. Manaderna efter féljde samma ménster men under sommaren har rederierna stabiliserat
volymerna nagot och fler fartyg har satts in 1 trafiken.

Pa kostnadssidan har bolaget genomfért harda besparingar f6r att méta det kraftigt simre prognostiserade
resultatet baserat pa situationen med Covid-19 per forsta kvartalet 2020. Det kan konstateras att dessa
besparingar tillsammans med en viss dterthdmtning av intdkterna nu gett resultat och bolaget limnar en ny
prognos med ett Sverskott om 2,2 mkr.

Ystads Teater AB

Teatern har gjort en forlust pa arets dtta forsta manader med 153 tkr. Tidigare berdknad prognos kommer
att forbittras dd teatern bland annat erhillit permitteringsstdd vilket genererat ldgre personalkostnader samt
att man dragit hart i ’nédbromsen” ndr det giller &vriga kostnader.

AB Ystads Saltsjébad

Periodens resultat ér lite sdimre dn budget beroende p4 att kostnaderna £6r underhill som var planerade till
senare delen av dret utférdes tidigare samt att vissa akuta dtgiarder har utforts. I nuliget bedémer bolaget att
uppsatta mal i budget kommer att f6ljas.

Sydéstra Skanes Riddningstjanstforbund

Forbundets resultat efter andra tertialet blev ett verskott pa 1,9 mkr. Prognosen for dret dr osdker beroende
pd Covid-19, pensionsskulden och arets 16nerbrelse. Den negativa prognosen efter forsta tertialet var
relaterad till den férebyggande verksamheten med instillda tillsyner och externutbildningar. Dessa har dock

dterupptagits och beriknar géra en dterhdmtning av det tidigare intdktsbortfallet. Prognosen f6r 2020 ér
beriknad till 0,5 mkr.

Ystad-Osterlenregionens Miljoforbund

Miljotérbundets redovisar ett positivt ekonomiskt utfall vid utgingen av augusti manad pd 0,8 mkr. Det dr
en positiv avvikelse jamfért med budget pa 1,3 mkr. En storre férandring under dret dr att alkoholenheten
flyttades fran Tomelilla kommun till miljéférbundet fran och med den 1 juli. Helarsprognosen f6r férbundet
ir ett positivt utfall pa 1,0 mkr, varav alkoholtillsynen utgér 0,2 mkr.
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Arbetsgivaravgifter

Fortroendevalda, uppdragstagare samt e pensionsgrundande ersdttningar och férmdner har
arbetsgivaravgifter pa 31,42%. Fér Ovriga anstillda uppgar det totala personalomkostnadspaldgget till
40,15 %.

Inflation

KPIF (KPA dir effekten av ridntan tagits bort) dr det matt som i allt stérre utstrdckning anvinds av SKR,
Sveriges kommuner och regioner. Covid-19 vintas leda till en ldgre inflation under innevarande och nista
ar. Direfter vintas en dtergang till en mer normal niva kring, eller i underkanten av, Riksbankens mal pa

2 %.

Det andra mittet (KPI inkl effekten av rinta) skiljer sig inte markant fran KPIF. Bostadsrintorna och

rintorna Over lag vintas inte férdndras under planperioden. Detta medfér en likartad utveckling f6r KPI
och KPIF.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

KPIF 2.1 1,7 0,5 0,8 1,6 2,0

KPI 2,0 1,8 0,5 0,7 1,8 2.4
Rintan

Reporintan dr Riksbankens styrrinta sedan 1994. Reporintan dr den rinta som bankerna kan lina eller
placera till i Riksbanken pé sju dagar.

Forindringar i reporintan fir direkt effekt pd marknadsrintorna och benidmns dirfér ofta styrrinta.
Reporinta dr det frimsta styrmedlet fOr att paverka inflation och ekonomisk tillvixt.

I boérjan av januari 2019 héjde Riksbanken rintan till -0,25 % och nistan exakt ett r senare, i januari 2020,
gjordes en hojning till 0%. Det innebar att Sverige hade en negativ styrrinta indd sedan februari 2015 eller
knappt 5 ar.

Reporintan ligger fortfarande kvar pa 0% efter héjningen i januari 2020.

Det kommunala skatteunderlaget

Skatteunderlagets forindring kan ofta beskrivas genom tre viktiga faktorer. Dessa tre dr arbetslosheten,
sysselsittningsférindringar i timmar samt timléneSkningar .

Covid-19 vintas leda till en hogre relativ arbetsloshet fran cirka 7 % till ungefir 9 % de kommande tva dren.
Det rader dock stor osikerhet beroende pé utvecklingen av frimst den internationella ekonomin och den
péverkan den fir pa Sverige som exportberoende land. I sammanhanget ska dock nimnas de stora stéd som
stater tillskjuter i sina statsbudgetar och som stdd till den finansiella marknaden. Det haller givetvis uppe
aktiviteten i ekonomin. Och andra sidan har vi kanske inte sett slutet av pandemins kraftiga negativa effekter.

Mittet sysselsittning timmar % dr viktigt att f6lja eftersom demografiska faktorer enskilda dr medfér att
mingden arbetssékande och individer som kommer ut pd arbetsmarknaden varierar.

Timl6nerna uppskattas de kommande aren ligga strax 6ver 2 % vilket dr ligre dn fore pandemin déd virdet
lag strax under 3 %.

Den sammanlagda effekten pa skatteunderlaget visar en nagot simre utveckling framfér allt 2021. Om man
jaimfor med den senaste gangna tioarsperioden, da den drliga Skningen i snitt var 4 %, sd ér aren kring 2019-
2021 en betydande inbromsning.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arbetsléshet % 6,3 6,8 8,9 9,3 8,3 8,1
Skatteunderlag
forindring % 3,7 28 2,4 1,3 39 4.0
Sysselsittning timmar % 1,8 -0,3 -5,5 1,6 2,3 1,6
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Befolkning

Vid érsskiftet 2019/2020 uppgick antalet invanare i Ystads kommun till 30 541 personer. Senaste noteringen
avseende 2020 drs invanarantal dr frin vecka 38 di det uppgick till 30 825 vilket dr en Skning med 284
personer under aret. Den 6kningen motsvarar 0,9%.

Balanskravsresultat

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr

Arets resultat, prognos enligt resultatrikning 68,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -2,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 66,3
Reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) -41,6

Disponering frin resultatutjimningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 24,7

Prognostiserat resultat per sista december uppgar till 68,6 mkr. I avstimningen av balanskravet exkluderas
2,3 mkr vilket utgdrs av realisationsvinster.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar innebir att det negativa resultatet efter 2019 pi 7,4 mkr kan
aterstillas. Dirutover kan 41,6 mkr avsittas till resultatutjimningsreserven.

Dessa poster hanteras forst i samband med arsredovisningen da det slutliga resultatet frin verksamhetsiret
2020 ar klart.

God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stallning
Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Arets resultat

I kommunfullmiktiges budget f6r 2020 ir det ekonomiska resultatet 35,3 mkr.

Arets resultat efter atta manader uppgar till 120,1 mkr vilket motsvarar drygt 10 % av redovisade
skatteintdkter och generella statsbidrag. Prognosen foér helaret 2020 efter 31 augusti ligger pa 68,6 mkr.
Skillnaden 1 resultatnivd mellan utfallet per sista augusti och prognosen per sista december beror framférallt
pé semesterléneskuldens férindring samt £6r hela dret redan utbetalt och intdktsfort generellt statsbidrag,

Semesterloneskulden dr som ldgst per 31 augusti och paverkar periodens resultat positivt med 27 mkr. Extra
generellt statsbidrag pa 55 mkr har bokforts som intikt vid utbetalningstillfillet men avser heldret vilket ger
en positiv effekt pa tertialutfallet med cirka 18 mkr.

Prognosen for helaret 2020 pa 68,6 mkr 4r 33,3 mkr bittre 4n budgeterat. Avvikelserna mot budgeten kan
sammanfattas i tvd delar ddr finansiering och kommungemensamt visar ett Sverskott pa 34,9 mkr och dir
6vriga nimnder har en sammantaget negativ prognos pa -1,6 mkr.

Inom finansiering och kommungemensam verksamhet finns positiva avvikelser avseende skatteintikter och
generella statsbidrag med 26,1 mkr samt 4 mkr avseende central post f6r ersittningen av sjuklénekostnader.
Avseende skatteintikter och generella statsbidrag har Ystad liksom andra kommuner blivit kompenserade
genom generella statsbidrag f6r minskningar i skatteunderlaget som inte blivit s4 omfattande som befarades
i véras. Det dr vildigt svart att berikna effekten av sd hir stora ovintade hindelser. Staten har velat trygga
ekonomin hos kommuner och regioner i ett tidigt lige av pandemin.

Barn- och utbildningsnimnden har en prognos pa minus 2 mkr. Man hinvisar i sin rapport till att férskole-
och skolverksamheten inte behovt ta in vikarier i samma omfattning samt att 6kade sjukloner har tickts av
staten.

Socialnimnden har en negativ prognos pd 9 mkr. Man hénvisar till erséttning f6r 6kade sjuklonekostnader
med 2,3 mkr samt statsbidrag f6r 6kade kostnader i samband med Covid-19 med 3,5 mkr. Individ och
familjeomsorgen prognostiserar ett underskott med 21 mkr vilket frimst beror pia héga kostnader for
externa placeringar. Hilsa vird och omsorg redovisar 6verskott med 9,5 mkr. Hir dr forklaringen stingning

Delarsrapport tertial 2 2020 7(89)



av dldreboendet Lyktan men ocksa pa effektivt arbete med schemaldgening i hemtjansten.

Ovriga nimnder har sammantaget en prognos pa plus 9,4 mkr. Hir bér nimnas Ledning och Utveckling
som har en helarsprognos pa plus 5,6 mkr och Samhillsbyggnadsnimnden med plus 2,3 mkr (denna bestir
dock helt av reavinster vid fastighetsforsiljning).

Likviditet

Kommunens likviditet 4r kommunens betalningsberedskap pa kort sikt och bestir av kortfristica
placeringar, kassa och bank. Likviditeten per sista augusti lig pa 234,4 mkr vilket ér ldgre dn vid arsskiftet da
det var 488,4 mkr. Historiskt dr dock virdet 234,4 mkr relativt hogt.

Behéllningen i kassa/bank inkluderar behallningen pé hela koncernkontot, vilket innebir att dven bolagens
likviditet ingdr. Den totala behallningen ska siledes ses tillsammans med kommunens kortfristiga skulder
mot bolagen.

Investeringar

Budgeterade investeringar f6r kommunen 2020 uppgar till 1202,8 mkr. Prognosen ligger pi
1 057,5 mkr vilket dr ungefir 150 mkr ligre. I deldrsrapporten uppgir utférda investeringar till drygt
592 mkr.

De tre storsta investeringarna hittills 1 ar dr:

Budget 2020 Utfall 20.08.31
Fitjelige 7/8 589.,5 392,0
Lokaler Killan fas 2 111,4 64,0
Parkskolan ombyggnad 11,6 10,6

Forsiljning av anlidggningstillgangar
Reavinsten vid forsiljning av fastigheter och inventarier/fordon uppgar till 2,3 mkr. Av dessa utgor

forsiljningen av Pumpen 1 och 2 till 1,6 mkr.

Langfristiga skulder

Skulder som har en 16ptid pa ett ar eller lingre klassas som langfristiga. Under 2009 inférdes koncernbank,
vilket innebdr att kommunen gér all den nyupplaning som behdvs inom koncernen. Vidareutlaning sker
sedan till bolagen. Denna samordning bidrar till bittre rintemissiga villkor.

Under dret har kommunens nettolaneskuld i banker och kreditinstitut 6kat med ungefdr 112 mkr och uppgar
till 3 768,7 mkr. Den del av lineskulden som dr hinforligt till kommunen dr 2 250 mkr och den del som
vidareutldnats till bolagen dr 1 518,8 mkr. Vidareutlaningen 4r oférindrad sedan arsskiftet.

Cirka 89 % av kommunens ldn har fast rdnta och 11 % har rorlig rinta.
Samlat har koncernen i Ystad en hog laneskuld vilket kommer att vara begrinsande for investeringsplanerna

kommande ar.

Laneportféljens storlek och sammansittning

Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/rorlig) Belopp mkt Snittrinta
Kommuninvest Fast 3268,7 0,56
Kommuninvest Rorlig 420,0 0,05
Nordiska investeringsbanken Fast 80,0 0,71
Summa 3768,7 0,51
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Kapitalbindningstid kapitalbindningsstrategi

Normportfélj

Kapitalforfall

(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min  Andel forfall Max  Forfall per 2020-08-31
0-1 865,0 0% 30 % 23 %
1-3 14387 0% 40 % 38 %
3-5 1165,0 0% 40 % 31%
5-7 300,0 0% 40 % 8 %
7-10 0,0 0% 40 % 0%
Summa 3768,7 100

Rintebindningstid Rintebindningsstrategi

Normportfolj

Rinteforfall

(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max  Forfall per 2020-08-31

0-1 865,0 25 % 50 % 23 %

1-3 1438,7 10 % 40 % 38 %

3-5 1165,0 10 % 40 % 31 %

5-7 300,0 0% 20 % 8 %

7-10 0,0 0% 20 % 0%

Summa 3768,7 100
Finansnetto

Finansnettot utgérs av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader

I bétjan av januari 2019 hojde Riksbanken styrrantan till -0,25 % och nistan exakt ett ar senare, 1 januari
2020, hojdes den till 0 %. Det innebar att Sverige hade en negativ styrrinta sedan februari 2015 eller knappt
5 ar.

Den ldga rintenivin under angiven period har haft stor paverkan pd kommunens finansnetto och didrmed
ckonomi. En rinteférindring far stor effekt eftersom kommunens lineskuld dr 2,3 miljarder kronor.

Soliditet

Soliditet dr ett matt pA kommunens lingsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens
tilloAngar som finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen uppgar till 26,3% per sista augusti.

Enligt den sid kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjanats foére 1998 redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen. Inkluderas pensionsitaganden fére 1998 uppgar soliditeten till
18 %. Sedan drsskiftet har soliditeten 6kat med 1,3 procentenheter.

I koncernen uppgar soliditeten per sista augusti till 29 % vilket 4r en forbittring fran 4rsskiftet 2019 med

cirka 1 procentenhet.

Pensionsskulden

Efter 2000 betalas hela det arliga intjdnandet ut £f6r individuell del. Fran och med 2002 har kommunen
tecknat en pensionsforsikring med fortlopande premiebetalning. KPA svarar f6r utbetalning och

forsikringsrisk avseende bland annat kompletterande dlderspension och eftetlevandepension enligt KAP-
KI.

Ansvarsforbindelsen, som ér den storsta delen av pensionsskulden, har minskat fran 524,1 mkr ar 2018 till
511,5 mkr under 2019 for att vantas fortsitta ned till 491,2 mkr under innevarande ar.

Ystads kommun anvinder pensionsmedlen for aterldn i verksamheten.
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Pensionsatagande (inkl 16neskatt), mkr

2020 prognos

2019

2018

Individuell del (kortfristig skuld)
Avsittning till pensioner

Pensionsforpliktelse

52,2
23,0
4912

51,4
30,4
511,5

50,0
292
524,1

Total pensionsskuld

566,4

593,3

603,3

Utvirdering av god ekonomisk hushallning

Forutsittningar / (")vergripande mal

Utfall

Prognos helar

Indikatorer

Ekonomi i balans

Kommentar

Mal 1: Arets resultat ska uppga till minst en procent
av skatteintdkterna.

Arets prognostiserade resultat per 2020 ir ett
overskott pd 68,6 mkr vilket ger en relation pa
+4,0 %.

Mil 2: Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt
an skatteintikter och statsbidrag.

Nettokostnaderna vintas 6ka med 2,9 % i
forhallande till ar 2019 och skatteintikterna
inklusive statsbidrag vintas 6ka med 6,4 % i
forhallande till 4r 2019.

£ A

Attraktiv arbetsplats

Kommentar

Medarbetarengagemang anses vara en av de
viktigaste forutsittningarna for en organisations
férmaga att nd goda resultat, sirskilt i personaltita
organisationer som en kommun. Medelvirdet f6r
de kommuner som deltar och limnar statistik till
detta nationella index 4r 79, Ystads resultat 4ar 80
vilket ocksa dr Ystads visionsvirde.

Medianlonerna for kvinnor har 6kat under de
senaste dren och dr nu 682 kr hogre dn minnens
medianlén. Inget virde dr inrapporterat f6r 2020.

Sjukfranvaron fortsatt stabil med vissa variationer
6ver tid. Det finns dock en mindre 6kning av den
korta franvaron under senaste aret som sannolikt
kan hirledas till pdgiende Pandemi Covid-19. Den
genomsnittliga sjukfrinvaron under érets forsta dtta
manader ar 6 %, vilket 4r i nivd med motsvarande
period 2018 och 2019. Under radande
omstindigheter bedéms utfallet som positivt.

Helhetsbedomningen f6r prognosen av attraktiv
arbetsplats dr att den férvintas uppfyllas.

£\
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Ystadsborna har goda méjligheter till inflytande.
Boende, besékare och verksamma upplever god
service och gott bemétande vid kontakt med
kommunen

Kommentar

I nuldget har kommunen inte tillrdckligt bra sitt att
mita detta mal. Ambitionen dr att gi med i SCB:s
medborgarundersdkning som bedéms som en av de
bista undersékningarna for att fa indikationer pa
hur boende bedémer kommunens service och
bemétande. SOSK-kommunerna kommer dven gi
med 1 Insikt 2021 inom merparten av de
myndighetsomraden som ingar i mitningen.
Tillsammans kommer dessa tvd mitningar ge en bra
bild av vilken riktning kommunen r6r sig gillande
detta mal.

Inom SKR:s projekt Kommunens Kvalitet i
Korthet finns bland annat ett delaktighetsindex.
Dir har kommunen ett utfall pd 44 % f6r 2019 och
bedoms ha ett liknande utfall 2020. Det ar i niva
med kommunens visionsvarde. Dock ar det ett
relativt lagt virde jimfort med genomsnittet med
6vriga kommuner i landet.

Milet bedéms utifrin befintligt underlag uppfyllas
under 2020.

£\

Genom samverkan med andra kommuner och
aktorer bidrar Ystads kommun till en stark regional
utveckling

Kommentar

Bruttoregionalprodukten for savil Ystad som
SOSK-kommunerna har under de senaste aren vatit
vildigt stark med en tillvixt mellan 4 % och 10 %.
Diremot saknas aktuella siffror frin 2018 och
framat. Till arsskiftet slipps utfallet f6r 2019.
Forvintningen for innevarande ar dr en minskning
av bruttoregionalprodukten hinforligt covid-19
men det 4r svért att bedéma omfattningen.

Antal gistnitter 1 Ystads kommun uppgar fram till
juli manad till 175 000 stycken. Det dr en negativ
avvikelse med ca 9 % jimfért med 2019 £6r
motsvarande period men intressant nog dr de i niva
med 2018 och till och med hogre dn aren
dessférinnan trots pigdende pandemi.

I dagsldget har vi inte tillrickligt med underlag f6r
att gora en tillf6rlitlig prognos om malet férvintas
uppnds f6r 2020. Till drsskiftet kommer mer
aktuella siffror kunna anvindas f6r bedémningen
av méluppfyllnaden.

£\
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Vatje elevs bista skola — en skola for alla och for
var och en

Kommentar

Merparten av indikatorerna kopplade till malet
Varje elevs bista skola dr matt som far utfall forst
till arsskiftet. Det dr svart att géra en bedémning
om hur utfallet férvintas bli, men inget talar i
dagsliget f6r ndgra negativa avvikelser pa de
mitpunkter som avser malet.

Det arbetas kontinuerligt pa att forbattra SKA-
arbetet och pi att skapa goda férutsittningar
(fysiskt, psykiskt, socialt) f6r en 6kad maluppfyllelse
gillande elever som nar kunskapsmalet och ir
behériga till yrkesprogram. Inom SFI har resultatet
forbattrats bland annat beroende pa att personalen
har en hégre behérighetsgrad. Dessutom har internt
arbete gjort att storre fokus kan ligga pa
utbildningsfragor.

Ett stort arbete kring frainvarorapportering och
analys dr gjort bdde pa grundskola och
gymnasieskola. Pd grundskolan finns en tydlig
konsekvens/atgardstrappa framtagen. Arbetet pa
gymnasiet har gett resultat med mycket liga nivder
av ogiltig franvaro.

Malet bedéms utifrin befintligt underlag uppfyllas
under 2020.

£\

Stod, vard och omsorg ges utifrdn den enskildes
behov och férutsittningar

Kommentar

Arets brukarenkit inom vard och omsorg kommer
att genomféras under oktober och kommer dé visa
pé fler resultat. Verksamheten sérskilt boende har
dock genomfért egna mitningar avseende om tiden
nir insatserna sker pa 6nskad tid inom hemtjinsten
vilket 92,9 % upplever. Nar det giller hur latt det dr
att komma kontakt med hemtjinsten upplever

85,3 % att det dr enkelt. Ddaremot uppger
verksamheterna att det behovs lite fler insatser for
att optimera av de enskildas genomforandeplaner.
Antalet ¢j verkstillda boendebeslut har dnnu inte
6verstigit 90 dagar. I de fall beslut behéver
verkstillas snabbt anvinds externa placeringar
frimst hos vara grannkommuner. Inom LSS
stricker sig vintetiderna lingt 6ver de
rekommenderade och hittills i 4r har 200 tkr
betalats i vite.

Den sammanviga bedémningen 4r att malet
férvintas bli uppfyllt for dret.

£\
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Kommunen vixer genom attraktiva boendemiljéer,
goda kommunikationsméjligheter och ett
framgangsrikt niringsliv

Kommentar

Utfallet f6r planberedskap for nya bostider som
kan byggas med st6d av gillande detaljplaner
férvintas 1 ar positivt 6verstiga acceptabla virden
med goda marginaler.

Pa foretagssidan ser kommunen vissa negativa
signaler. Nettoforandtingen av ny/avregistrerade
féretag dr negativ, - 1,9 foretag per tusen invénare.
Det dr framfor allt avregistrerade enskilda firmor
under perioden mars till maj som dr hogt till antalet.
Det kan bero pa covid-19-pandemin som sannolikt
har paverkat smaforetagarna stort. Det dr dock
positivt att fa aktiebolag 4r avslutade och att det
under april-augusti trots pandemin bildats 40 nya
AB. Det finns en positiv trend att enskilda firmor
bildar AB da detta ses som en sikrare bolagsform.
Nir det giller foretagsklimatet har inte kommunens
ranking presenterats dn. I Svenskt niringslivs
attitydundersékning har Ystads resultat sjunkit
jamfort med tidigare ar.

Bedomningen ér att malet inte kommer uppfyllas i
ar utifran de negativa signalerna pa féretagssidan.

£\

Hallbara, attraktiva livsmiljéer och férutsittningar
f6r en god jamlik hilsa och livskvalitet i hela
kommunen

Kommentar

I mitningen Aktuell hallbarhetsranking placeras
Ystads kommun pa plats 56 av 290 i 2020 ars
kommunranking. Det idr en forbittring jimfort med
plats 78 1 forra drets ranking. Placering i
kommungrupp "mindre stider och
landsbygdskommuner" dr 12 av 130.

I Fokus ranking har Ystad klittrat upp till plats 46
(placeringen 2019 var plats 84). Ystad rankas hogt
pé bostider, demografi och kultur&fritid men
relativt lagt pa arbetsmarknad, trygghet och
socialt&hilsa.

Andelen elever som uppger att de mar bra eller
mycket bra i ik 7: 92%. Ak 1 gymnasiet uppger
88% att de mdr bra eller mycket bra. Visionsvirdet
ir 90 % och utfallet dr dirmed acceptabelt.

Nir det giller God friluftskommun sd har vi sjunkit
i rankingen vilket kan bero p4 att fler kommuner
svarade 1 ar.

Malet bedéms bli uppfyllt f6r 2020.

£\
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Fler Ystadsbor har egen f6rsorjning — @

£\

Kommentar

Det ekonomiska bistandet 6kar, dock i ldgre takt dn
befarat. Okningen hinger delvis ihop med
pandemin. Socialnimnden tog under férra dret Sver
ansvaret for kommunens arbetsmarknadsenhet och
har sedan dess arbetat ihop socialtjinstens
verksamheter tillsammans med
arbetsmarknadsenheten. Detta har resulterat i att
socialtjinstens och arbetsmarknadens tjanster
numera dr samlokaliserade. Enheten visar goda
resultat fOr avslut i arbetsmarknadsverksamheten
som lett till studier eller arbete. Framat ar det
fortfarande viktigt att utveckla samarbetet med
arbetsférmedlingen for att generera fler
jobbtillfillen till Ystadborna.

Den sammanvigda bedémningen ér att malet
férvintas bli uppfyllt for dret.

Lagstiftningen anger att kommuner och landsting ska besluta om finansiella mal som dels ska definiera vad
"god ekonomisk hushédllning" ir i den egna organisationen och dels ska vara styrande £6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksé verksamhetsmal i
budgeten, som ir av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. 1 respektive drs drsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullmiktige fattade i oktober 2019 beslut om budget 2020. I budgeten ingar omradena Bittre
tillsammans, Vilfirdstjanster av hoég kvalitet och God livskvalitet i en héllbar milj6. Omradena innehaller
kommundvergripande mal dir ett antal indikatorer kopplas till respektive kommunévergripande mal och
dir indikatorerna f6ljs upp arligen.

Prognos

Merparten av indikatorerna dr inte lokalt mitbara utan ingar i ett storre nationellt perspektiv sia har
kommunen beslutat om arlig uppféljning av dessa kopplat till faststillandet av kommunens mal- och
resultatstyrningsmodell. Det innebir att prognosen f6r innevarande dr baseras pd en analys av den historiska
utveckling och en bedémning av respektive berérd verksamhet.

Fem av sju kommunévergtipande mal bedéms uppnas i prognosen for aret. Nir det giller "Genom
samverkan med andra kommuner och aktérer bidrar Ystads kommun till en stark regional utveckling” sd
finns ingen historisk trend att basera bedémning pa ndr det giller bruttoregionalprodukten. Vidare har
antalet gistnitter minskat jimfért med 2019. Det innebir att beddmningen av detta kommunévergripande
mal inte ldter sig gbras vid denna tidpunkt.

Sammantaget s bedéms fem av sju kommunévergripande mél att uppfyllas samt bedéms de finansiella

mélen uppnds f6r innevarande 4r vilket innebdr att god ekonomisk hushallning bedéms uppvisas for aret.

Uppfoljning av 6vergripande finansiella mal

Mal1l

Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintikterna.

Utfall f6r petioden tom 31 augusti: Overskott pa 120,2 mkr vilket ger en relation pa +10,3 %.

Prognos for helar 2020: Arets prognostiserade resultat per 2020 ir ett Sverskott pa 68,6 mkr vilket ger en
relation pd +4,0 %.

Maial 2

Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt 4n skatteintdkter och statsbidrag.

Utfall for perioden tom 31 augusti: Nettokostnaderna 6kade med 0,5 % 1 férhéllande till 4r 2019 och
skatteintdkterna inklusive statsbidrag 6kade med 7,7 % i férhéllande il 4r 2019.
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Prognos for helar 2020: Nettokostnaderna vintas 6ka med 2,9 % 1 férhallande till 4r 2019 och
skatteintikterna inklusive statsbidrag vintas 6ka med 6,4 % i férhéllande till 4r 2019.
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1.2 Finansiella rapporter, kommunen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 20.08.31 20.12.31 20.12.31 19.08.31 19.12.31
Verksamhetens intdkter Not 2 476,8 958,5 670,1 473,9 7252
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 4145 -2 475,5 -21953 -14175 -2198,5
Avskrivningar Not 3 -116,0 -169,7 -164,7 -105,2 -165,3
Verksamhetens
nettokostnader -1053,7 -1 686,7 -1689,9 -1048,8 -1638,6
Skatteintikter Not 4 893,3 13431 13624 891,7 1339,1
Generella statsbidrag och
utjimning Not 5 275,0 390,2 344.8 193,3 289,5
Verksamhetens resultat 114,6 46,6 17,3 36,2 -10,0
Finansiella intikter 12,3 40,9 38,7 16,1 432
Finansiella kostnader -6,8 -18,9 -20,7 -121 -16,5
Resultat efter finansiella
poster 120,1 68,6 35,3 40,2 16,7
Extraordinira poster - - - -
Arets resultat 120,1 68,6 35,3 40,2 16,7
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Balansriakning (mkr)

Utgaende balans  Utgaende balans  Utgdaende balans
Balansrikning (mkr) 20.08.31 19.08.31 19.12.31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggn o tekn anliggn 3593,0 3 020,0 3 205,0
Maskiner och inventarier 78,9 77,1 85,8
Summa materiella anliggningstillgangar 36719 30971 3290,8
Finansiella anlidggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter mm 432 44 4 445
Lingfristiga fordringar 15241 1459,1 15241
Summa finansiella anldggningstillgangar 1567,3 1503,5 1568,6
Summa anliggningstillgangar 5 239,2 4 600,6 4 859,4
Bidrag till infrastruktur 20,7 12,8 21,4
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 48,8 77,5 67,0
Fordringar 553,8 508,1 379,6
Kortfristiga placeringar - - -
Kassa och bank 2344 85,0 488,4
Summa omsittningstillgdngar 837,0 670,6 935,0
SUMMA TILLGANGAR 6 096,9 5284,0 5 815,8
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 120,1 40,2 16,7
Resultatutjimningsreserv 123,5 1235 1235
Ovrigt eget kapital 1359,8 1364,9 1343,0
Summa eget kapital Not 6 1603,4 1528,6 1483,2
Avsittningar
Avsittn for pens o liknande forplikt Not 7 30,4 29,1 30,4
Summa avsittningar 30,4 29,1 30,4
Skulder
Langfristiga skulder 38104 3098,6 3698,1
Kortfristiga skulder Not 8 652,7 627,7 604,1
Summa skulder 4 463,1 3726,3 4 302,2
S:A EGET KAPITAL, AVSATTN. O 6096,9 52840 5815,

SKULDER
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Kassafl6desanalys (mkr)

Resultat Resultat Resultat
Kassaflédesanalys (mkr) 20.08.31 19.08.31 19.12.31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 120,1 40,2 16,7
Justering f6r av- och nedskrivningar 115,8 105,2 165,3
Justering f6r medfinansiering statlig infrastruktur 0,7 0,1 0,2
Okning/minskning av avsittningar Not 9 0,0 -0,1 1,2
Vinst/fotlust avyttring av anldgen.tllg -2,0 -0,1 0,8
Just for Gvriga ej likvidpaverkande poster -0,1 - -21,8
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 234.5 145,3 162,4
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -174,3 -164,2 -35,6
Okning/minskning férrid o exploateringsfastigheter 18,3 7,5 17,9
Okning/minskning kortfristiga skulder 49,6 40,6 16,6
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 128,1 29,3 161,3
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillg -592,6 -457,6 -720,8
Forsiljning av materiella anliggningstillg 3,3 0,5 0,4
Bruttoinvesteringar i finansiella anldgeningstillg - - -
Omklassificering av finansiella anliggningstillg - - -
Forsiljning av finansiella anliggningstillg - - -
Erhdllna investeringsbidrag o 6vriga inv inkomster Not 10 94,5 0,1 0,1
Forindring finansiell leasing 0,3 0,3 0,6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -494.5 -456,7 -719,7
Finansieringsverksamheten
Forindring laneskuld 1124 504,4 1103,8
Okning/minskning lingfristiga fodringar 0,0 -30,0 -95,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 112,4 474,4 1008,8
Arets kassaflode -254,0 47,0 450,4
Likvida medel vid periodens borjan 488,4 38,0 38,0
Likvida medel vid periodens slut Not 11 2344 85,0 488,4
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Not 1 Redovisningsprinciper

Jamfort med den senaste drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints i delarsrapporten.
Det 6kade generella statsbidraget som riksdagen beslutat om har intdktsforts 1 sin helhet och uppgar till
55,4 mkr.

Not 2 Verksamhetens intakter och kostnader

Intidkter och kostnader i utfallet dr justerade med interna poster.

Kalenderar dr bide intjinadear och semesterar for semesterledighet. Merparten av semestern forldggs under
sommaren varvid ersittning f6r semesterdagar som dnnu inte tjdnats in betalas ut. Detta medfor cykliska
effekter av semesterléneskulden dir skulden minskat per 31 augusti jimfért med vid drets borjan, men den
kommer ater att 6ka under resterande madnader av aret.

Kommunen har erhillit 8,1 mkr i ersdttning f6r sjukloner med anledning av Covid-19. Ersittningen har
redovisats som Gvriga bidrag.

Den tillfilliga nedsittningen av arbetsgivaravgifterna under viren 2020 till f6ljd av Covid-19 utgbr en
sankning av avgiften och inte ett erhillet bidrag/ersittning. Detta innebir att kostnaden for arbetsgivaravgift
har redovisats som vanligt, men till ett ligre belopp.

Not 3 Avskrivningar

Beloppet utgdrs av planenliga avskrivningar vilka beridknas pé anliggningstilloangarnas anskaffningsvirde.
Arets kostnad grundas pa fardigstillda investeringar t o m augusti 2020.

Not 4 Skatteintakter

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
20.08.31 20.12.31 20.12.31 19.08.31 19.12.31
Kommunalskatt 907,2 1360,8 1362,4 900,9 1351,4
Slutavrikning 2020 (2019) -7,4 -11,2 - -10,5 -13,0
Slutavrikning 2019 (2018) -6,5 -6,5 - 1,3 0,7
Summa 893,3 13431 1362,4 891,7 13391

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat

20.08.31 20.12.31 20.12.31 19.08.31 19.12.31
Inkomstutjimningsbidrag 182,8 2742 2829 168,8 2533
Utjamningsavgift for kostnadsutjiamning
inkl LSS -40,8 -61,2 -47,0 -40,2 -60,4
Regleringsbidrag/avgift 20,8 31,2 33,8 14,1 212
Inférandebidrag 6,5 9,8 - - -
Statsbidrag enl flyktingvariabler 4,0 6,1 6,1 6,2 9,3
Extra statsbidrag Covid-19 554 60,7 - - -
Kommunal fastighetsavgift 46,3 69,4 69,0 444 66,1
Summa 275,0 390,2 344,8 193,3 289,5
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Not 6 Eget kapital

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

20.08.31 19.08.31 19.12.31
Eget kapital 1603,4 1528,6 1483,2
varav periodens resultat 120,1 40,2 16,7
Kommungemensamt 1120,0 11329 1110,9
Hamnfond 159,5 151,5 151,5
Pensionsavsittning 202,8 202,8 202,8
Sociala investeringar 0,9 1,2 1,2

Kommunfullmiktige har under

resultatutjimningsreserven.

Not 7 Avsatt till pensioner

tidigare

ir  beslutat

Utgaende balans

att  avsatta

Utgaende balans

totalt

123,5 mkr il

Utgaende balans

20.08.31 19.08.31 19.12.31
Avsittning for pensioner exkl visstids- och
avtalspension 24,0 22,7 238
Avsittning for sdrskild avtalspension samt
visstidspension 0,5 0,7 0,7
Avsittning for sdrskild 16neskatt 5,9 5,7 5,9
Utgdende virde 30,4 29,1 30,4

Not 8 Kortfristiga skulder

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

20.08.31 19.08.31 19.12.31

Kortfristig skuld till koncernforetag 126,4 170,7 209,0
Leverantorsskulder 59,5 64,1 95,5
Ovriga kortfristiga skulder 2470 196,8 71,9
Upplupna kostnader o férutbet int 219,8 196,1 2277
varav avgiftsbestimd alderspens inkl 16neskatt 38,6 38,0 51,4
S:a Kortfristiga skulder 652,7 627,7 604,1

Not 9 Okning/minskning avsattningar

Utgdende balans  Utgaende balans  Utgdende balans

20.08.31 19.08.31 19.12.31

Ingdende virde 30,4 29,2 292
Periodens forindring exkl visstidspens etc 0,1 0,1 1,2
varay rantekostnad 0,6 0,6 1,0
varay utbetalningar -0,9 -1,2 -1,4
Periodens foérindring visstid och garantipens -0,1 -0,2 -0,2
varay rintekostnad 0,0 0,0 0,0
varay utbetalningar -0,1 -0,2 -0,2
Periodens forindring sirskild 16neskatt 0,0 0,0 0,2
Utgdaende virde 30,4 29,1 30,4
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Not 10 Investeringsinkomster

0,0 mkr (0,0 mkr) av arets inkomster avser anslutningsavgifter.

Not 11 Likvida medel vid arets slut

Av likvida medel vid periodens slut utgér 85,1 mkr (136,2 mkr) nettoskuld till koncernforetag.
Ovrigt
Totala pensionsforpliktelser inkl 16neskatt, mkr

Totala pensionsforpliktelser inkl

l6neskatt, mkt: 20.08.31 19.08.31 19.12.31
Avgiftsbestimd alderspension 38,6 38,0 51,4
Avsittning till pensioner 30,4 29,1 30,4
Pensionsforpliktelse 506,9 519,6 511,5
Total pensionsskuld 575,9 586,7 593,3

Kommunens ansvarsférbindelse har kat sedan rikenskapsarets borjan genom en utékad laneskuld hos
Kommuninvest for att finansiera drets investeringar. Laneskulden hos Kommuninvest var vid arets borjan
3 576,7 mkr och har utdkats till 3 688,7 mkr.

Ystads kommun har i oktober 2004 ingitt en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 291 kommuner och regioner som per
2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ckonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas 1 férhallande till storleken pd de medel som
respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 525 300 mkr och totala tillgangar till 528 169 mkr. Ystads kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 4 010 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 4 041 mkr.
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1.3 Sammanfattning ndmnderna

Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse fg

Drift, nettokostnader mkr 20.08.31 20.12.31 20.12.31  prog/budg prognos*
Kommunstyrelse - Ledning o
Utveckling -38,5 -75,4 -81,0 +5,6 +2,0
Kommunstyrelse-
Kommunalférbund och
overférmyndarverksamhet -31,0 -30,7 -31,0 +0,3 0
Kommunstyrelse - Hamn +9,2 +8,0 +8,0 0 0
Valnimnd 0 -0,1 -0,1 0 0
Barn- och Utbildningsnimnd -380,2 -598,9 -596,9 -2,0 -13,9
Kulturnimnd 222 -35,2 -34,8 -0,4 +0,1
Gymnasienimnd -85,2 -161,1 -162,7 +1,6 0
Myndighetsnimnd 2.8 38 38 0 0
Samhillsbyggnadsnimnd -50,9 -79,3 -81,6 +2,3 0
Socialnimnd -467,5 -696,9 -687,9 -9,0 -12,0
Revision -0,8 -1,4 -1,4 0 0
Summa -1069,9 -1674,8 -1673,2 -1,6 -23,8
Finansiering o kommungemensamt 1190,0 17434 1708,5 349 -8,0
TOTALT 120,1 68,6 35,3 33,3 -31,8
* Férvintad avvikelse mellan prognos och budget vid féregiaende uppfoljningstillfille, 200331

Utfall Prognos Budget aktuell Avvikelse
Investeringar mkr 20.08.31 20.12.31 2020 prog/budg
Kommunstyrelsen - LoU -0,1 -66,0 -68,8 +2,8
Kommunstyrelsen - Hamn -400,7 -615,2 -615,2 0
Barn o Utbildningsndmnd -32 -19,9 -22,0 +2,1
Kulturnimnd -0,6 -5,4 -5,4 0
Gymnasienimnd -6,0 -11,7 -11,7 0
Myndighetsnimnd -0,8 -1,7 2,6 +0,9
Samhillsbygenadsnimnd -178,5 -330,6 -461,3 +130,7
Socialnamnd 2,7 -7 -15,8 +8,8
TOTALT -592,6 -1057,5 -1202,8 145,3
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1.4 Finansiellarapporter, koncernen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 20.08.31 20.12.31 19.08.31 19.12.31
Verksamhetens intikter 734,8 1339,5 736,6 1115,9
Verksamhetens kostnader -1 560,3 -2 7006,2 -1577,0 -2 4398
Avskrivningar -166,1 -2485 -152,4 -238,0
Verksamhetens nettokostnader -991,6 -1615,2 -992,8 -1 561,9
Skatteintikter 893,3 13431 891,7 1339,1
Generella statsbidrag och utjimning 275,0 390,2 1933 289,5
Verksambhetens resultat 176,7 118,1 92,2 66,7
Finansiella intikter 3,5 18,4 5,5 5,7
Finansiella kostnader 7.1 -11,0 -12,5 -18,3
Resultat efter finansiella poster 173,1 125,5 85,2 54,1
Extraordinira intdkter
Resultat fore skatt 173,1 125,5 85,2 54,1
Skatt/minoritetsandel -0,2 -0,3 -0,4 -133
Arets resultat 172,9 125,2 84,8 40,8
Balansrikning (mkr)
Utgdaende balans Utgaende balans Utgaende balans
Balansrikning (mkr) 20.08.31 19.08.31 19.12.31
Anldggningstillgingar 5616,6 4901,3 5159,2
varav materiella 5569,9 4802,4 5103,5
varav finansiella 46,7 39,0 55,7
Omsittningstillgangar 7971 599,1 846,5
varav forrad o Gvriga 562,6 5139 357,7
varav kassa o bank 2345 85,1 488,8
S:a tillgangar 6 413,7 5500,4 6 005,7
Eget kapital 1 689,0 16481 16485
Justering av eget kapital
Arets resultat 172,9 84.8 40,8
S:a eget kapital 1861,9 17329 1689,3
Avsatt till pensioner 36,5 35,6 36,6
C)Vtiga avsittningar 81,4 75,0 81,5
S:a avsittningar 117,9 110,6 118,1
Langfristiga skulder 3 8006,5 3094,9 3701,2
Kortfristiga skulder 6274 562 4971
S:a skulder 4 433,9 3 656,9 4198,3
S:a eget kapital och skulder 6 413,7 5500,4 6 005,7
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Kassafl6desanalys (mkr)

Kassaflédesanalys (mkr) Resultat 20.08.31  Resultat 19.08.31  Resultat 19.12.31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 173,1 85,2 54,1
Justering f6r av- och nedskrivningar 166,8 152,1 2378
Justering f6r gjorda avsittningar -0,2 -0,2 7,2
Vinst/forlust avyttring av anliggn.tillg -2,0 -0,1 0,9
Skatt -0,2 -0,5 -13,3
Just for Gvriga ej likv.paverkande poster -0,3 -0,4 0,1
Medel fran verksamheten fore férindring av
rérelsekapital 337,2 236,1 286,8
Okning/minskning av kortfristiga fodringar -218,7 -166,9 -17,7
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter 13,8 51 12,1
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 130,3 54,8 -11,9
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 262,6 129,1 269,3
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillg -728 -558,2 -892,7
Forsiljning av materiella anliggningstillg 3,3 0,5 1,2
Bruttoinvesteringar i finansiella anldggningstillg -0,1 -0,1
Omklassificering av finansiella anliggningstillg
Forsiljning av finansiella anlidggningstillg 0,1
Erhallna investeringsbidrag o 6vriga inv
inkomster 94,5 0,1 0,1
Forindring finansiell leasing 0,3 0,3 0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -629,9 -557,4 -890,9
Finansieringsverksamheten
Forindring laneskuld 105,4 4674 1073,1
Okning/ minskning lingfristiga fodringar 7,6 7,6 -1,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 113,0 475,0 1072,0
Arets kassafléde -254,3 46,7 450,4
Likvida medel vid periodens borjan 488,8 38,4 38,4
Likvida medel vid periodens slut 234,5 85,1 488,8
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2 Sammanfattning koncernen

2.1 Ytornet AB

Ytornet AB utgdr sedan 2004-12-15 Ystad kommuns moderbolag. Frin och med 2004-12-31 har Ystads
kommun bildat en dkta koncern genom att éverlata kommunens aktier i Ystad Energi AB, Ystad Hamn
Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifasticheter AB samt Ystads Teater AB. Fran och med 2010-
12-31 ingar dven AB Ystads Saltsjobad i koncernen.

Ytornet ska vara dgare och fOrvaltare av dotterbolag inom kommunkoncernen. Ytornet ska samordna
verksamheterna mellan dotterbolagen samt dotterbolagen och férvaltningarna i Ystads kommun f6r att
skapa en tydligare styrning av kommunens verksamheter samt nyttja samordningsfordelar. Ytornet ska ocksa
sdkerstilla att resurserna i koncernen anvinds pa, ett for Ystads kommun, optimalt sitt. Ytornet AB ska
kombinera affirsmissighet med kommunal nytta och kontinuerligt informera dgarna om bolagets status,
framtidsplaner och hindelser av storre betydelse.

Det ekonomiska resultatet £6r Ytornet AB ligger f6r perioden pa ett underskott. Den storsta kostnaden
bestir av rintor till Ystads Kommun. Koncernbidrag som ska ticka ridntekostnaderna kommer forst i
samband med heldrsbokslutet att regleras frin dotterbolagen till moderbolaget. Ett antal transaktioner med
dotterbolagen regleras forst i samband med bokslutet.

2.2 Ystad Energi AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 190831 200831 200831 2020 krav 2020 2020

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 18,5 289 21,6 35,6 32,0 39,2
Verksamhet

En mild vinter och var har medfort att energikonsumtionen 4r ldgre 4n prognostiserat for tertial 2 dr 2020,
bédde for elnitet och fjarrvirmen. I ar har fjarrvirmeverksamheten kért mindre RME (bioolja) 4n budget pa
grund av milt vider och drift av ackumulatortanken. Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn
tillstrémning av nya kunder och kunder har anslutits hela vintern da det inte varit nagon tjile 1 marken.
Elnidtsverksamheten fortsitter med mitarbytesprojektet och byter hela elmitarbestindet, 14 000 st, efter
hand som mitarna faller f6r dldersstrecket. Pa fjarrvirmeverksamheten kommer installation av
elproduktionsanliggning fér eget bruk och nya elfilter att installeras kring drsskiftet.

D3 Ystad Energi bedtiver en samhillsviktig funktion som ska fungera 24/7 har dtgirder vidtagits for att
minska risken att alla medarbetare ska bli sjuka samtidigt av Covid-19.

Elhandelsverksamheten arbetar med att 6ka antal kunder och ir ndgot under forsiljningsplanen pa grund
av att verksamheten har fatt stilla in alla evenemang och kundkontakter. Forsiljningen har fitt styras om
till andra kanaler, digitala kanaler, som visat sig inte vara lika effektiva som det direkta kundmotet. Fokus
ligger fortfarande pa att marknadsfora Ystad Energi sa att kunder dr medvetna om att vi arbetar utifrin hela
virdekedjan och att Ystad Energihandel siljer el. Alla kunder i prisomrade fyra kan erbjudas att kopa el som
ar 100 % fornybar fran sol, vind, vatten och biobrinsle som dessutom dr ursprungsmirkt. Det innebir att
konsumenten kan vara siker pd att den el som Ystad Energihandel levererar kommer frin férnybara
energikillor. Kunder erbjuds dven att képa el som dr mirkt med Bra Miljoval. Deltagande i arrangemang
har tyvirr stillts in under hela aret pa grund av ridande situation med Covid-19.

Beroende pa Covid-19 ekonomiskt negativa paverkan pd flera av bolagen i koncernen Ytornet har Ystad
Energi blivit ombedda att leverera ett hdgre resultat dn tilldelat avkastningskrav. Bolaget arbetar malinriktat
for att nd den nya prognosen och uppskattar att den kan bli nagot bittre dn tidigare prognos f6r maj.
Forutom Covid-19 har inga andra sirskilda hindelser intridffat som paverkar verksamheten framat.

Ekonomi

Tertialresultatet f6r Elnit ligger 6ver budget da fler elndtsanslutningar genomforts. Fjarrvirme, Oppet
Stadsnit, Elhandel samt 6vrig verksamhet ligger i niva med budget f6r perioden. Tertialresultatet totalt f6r
Ystad Energi ligger 6ver budgeterad niva. Resultatprognosen for heldret ligger 6ver budget under
forutsittning att inget ofOrutsett intriffar.
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Linsstyrelsen fattade beslut om stéd £f6r bredbandsutbyggnaden april 2017 och under 2021 kommer det att
genomforas slutrapportering av byggnationen. Under mars 2020 har nytt stéd beviljats f6r svirdtkomliga
fastigheter.

Investeringar

Inga sirskilda férdndringar av investeringarna jimfort med tidigare inlimnat underlag i samband med
revideringen med hédnsyn till Covid-19 har genomforts eller planeras.

Framtid

Elndtsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomraden och upprustningen av ildre anlidggningsdelar
fortsdtter. Planeringen fOr en ny regionnitsinmatning av elnit till Ystad dr fortsatt aktuell, eventuellt beslut
ligger hos regionnitsigaren. Under aret kommer ytterligare reservkraft att installeras bade pa elnit och
fijdrrvirme.

Bolaget dr i forsta aret av nista regleringsperiod som dr mellan dren 2020-2023, vilket innebir att
férutsdttningarna for intiktsramen frain Energimarknadsinspektionen 4r klara. Nuvarande intdktsreglering
innebir att Elnitsforetag framover inte far betalt f6r dldre anliggningar. Det innebir att bolaget behdver
investera mer én tidigare for att kunna tillgodorikna anldggningstillgdngarna.

Priserna pé elnittjdnster sinktes fran arsskiftet 2020 med cirka 1,8 % och ligger pa ett genomsnitt i en
nationell jimforelse mellan ndtbolagen 1 Sverige och under vid jimférelser med nirliggande bolag.
Fjirrvirmepriset pa fjirrvirmeleveranser ékades frin mars 2020 med 0,8-1,0 %. Oppet Stadsnits
anslutningsavgift kommer att vara oférindrat under 2020.

Fjarrvirmeverksamheten arbetar med att planera f6r ny pannkapacitet, miljdansékan diskuteras med
Linsstyrelsen. Uppskattningsvis tar det cirka ett ar att fa svar. Fortsatt utbyggnad av fjirrvirme kommer att
ske genom kompletteringar och i nybyggnadsomraden. P4 fjirrvirmeverksamheten pdgir upphandling av
fasad/utsmyckning av ackumulatortankens fasad och bygglov om fasadindring kommer att limnas in under
oktober ménad.

De sista etapperna av fibernitsutbyggnaden pagar i samarbete med Linsstyrelsen, f6r att utka nitet och
forbittra anslutningsméijligheterna i kommunen. Utéver fiberutbyggnaden kommer verksamheten att
fokusera pd fortitningar i befintligt nit, dd efterfrigan Skat inom vissa omraden.

Elhandelsaffiren med dotterbolaget Ystad Energihandel kommer att vidareutvecklas under dret. Fokus ar
fortsatt marknadsféring och férsaljning.

Nir det giller gatubelysningen kommer underhall att genomforas enligt plan.

MAL & MALUPPFYLLELSE
1. Finansiella mal

e Kvartalsresultat, 6ver plan

2. Verksamhetsmal

e Mitarbytesprojekt (Elnit), Byter hela mitarbestindet pa elnit, arbetet pagar enligt plan.
e Ny produktionsanligegning, biobrinslepanna, miljéhandlingar limnas till Linsstyrelsen 2020. Efter

styrelsebeslut eventuell upphandling 2021. Ny produktionsanligening uppskattningsvis under
2022/2023.

e Utsmyckning Ackumulatortank, Corténliknade utsmyckning, upphandling pagar.

Nya kunder Oppet Stadsnit, arbete pagir enligt plan.
Konverterar ”gaslyktor” till ledbelysning, arbete pagir enligt plan.
Admin.system, vidareutveckla, arbete pagir enligt plan.
Digitalisering, arbete pagir enligt plan.

Elhandelsverksamheten, vidareutveckla, arbete pagir enligt plan.

Intern kontroll

Genomférs enligt plan.
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Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall Prognos helar

Kunder upplever att YE har ett gott
bemétande och ger kunden den bista
l6sningen pé deras problem/fraga.

Foretaget utvecklas och bidrar till andras
utveckling genom samverkan och en
aktiv dialog med andra aktérer i Skane.

Kunder ger positiv feedback pa
kundbemétandet.

Elhandelsverksamheten arbetar med att
Oka antal kunder och dr nigot under
forsiljningsplanen da verksamheten har

fatt stilla in alla evenemang och
kundkontakter. Forsiljningen har fatt
styras om till andra kanaler, digitala
kanaler, som visar sig inte vara lika
effektiva som det direkta kundmotet.

Malet med att arrangera tva stora
solcellsméten under éret har stillts in pa
grund av Covid-19. Detta madl kommer
¢j att uppfyllas. Andra aktiviteter har
vidtagits sd som aktiviteter pd sociala
medier, reklam pa TV-skdrmar i
dagligvaruaffirer i Ystad samt utskick av
infobrev via mail och folder.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar

Kunder upplever en hég
leveranssikerhet, vilket bidrar till att
minniskor och féretag kan utvecklas.

Kunder upplever att YEAB arbetar for
en hallbar utveckling for att skapa de
bista forutsittningar for en god
livskvalitet.

NOx virdet, till och med augusti, f6r alla
3 pannor ér ldgre dn 5 drs medelvirdet.

2.3 AB Ystadbostader

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos
Ekonomi 190831 200831 200831 2020  krav 2020 2020
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 53 9,4 6,3 8,6 8,6 9,1
Verksamhet

I kv. Grundstrém pdgar nybyggnation av 36 ligenheter, byggnationen gir snabbare dn férvintat och
inflyttning paborjas redan den 15 oktober. For att Covid-19 sidkra inflyttningen kommer den att
schemaldggas for varje inflyttande kund. For att 6ka kundservicen vid inflyttning fir varje hyresgist en
personlig guide som hjilper kunden in i sin nya bostad och gir igenom hur allt fungerar med IT, vitvaror,
sopsortering och liknande.

I projekt nya vindsligenheter i Kv. Fridhem 1 fortsitter ombyggnaden av vindstorrad till vindsligenheter
och under 2020 kommer 32 ldgenheter att fardigstillas successivt och inflyttning kommer att ske etappvis.
De som flyttar in i dessa ldgenheter dr foretrddesvis unga kunder under 25 ar.

Styrelsen har beslutat att pausa nyproduktionsprojekten som ir upphandlade. Projekten Kokillen med 52
ligenheter dr just nu féremal f6r en avsiktsforklaring med NCC, som ér partnern i samarbetsavtalet, for ett
eventuellt kop. Arboristen med 20 ligenheter i Ystad Tradgardsstad ar salt. Projekten Mammuttridet 1 och
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Abrahamsfilt 11 Ystad Tradgardsstad ska tillsvidare pausas med méjligheter for senare igdngsittning.

Ett projektprogram har beslutats for kv. Johan 44, Lilla Ostergatan 19-21. Bolaget fick dock en intressent
pé den befintliga lokalen och valde da att anpassa lokalen till den hyresgisten. En ligenhet atertogs ur den
tidigare lokalen och blir ett tillskott till bolaget.

I kv. Lovisa 18, Anglahuset, pigir renovering och ombyggnad av verksamhetslokaler till bostadsligenheter.
De tva befintliga hyresgisterna dr evakuerade under renoveringen.

Diskussioner har inletts med ett antal intressenter om f6rvirv av delar av Ystadbostiders fastighetsbestind.

Hyresgisterna har under aret haft mojlighet att lyssna pa "allsaing" da Ystadbostider tillsammans med Ystads
kommuns kulturavdelning genomférde 6 spelningar pa bostadsomraden.

Sommarlov i Fridhem tillsammans med KFUM och Ridda Barnen genomfdrdes under 8 kvillar.

Hyresgisterna har dven getts méjlighet till ligenhetsnira odling da de kunnat avropa odlingslddor till sitt
bostadsomrade.

Covid-19 har gjort att fastighetsskotarna inte kan ga in i bostiderna och utféra reparationer som vanligt.
Istillet har de skott markytorna da upphandling av markskétsel blivit 6verklagad och det har inte funnits
ndgon entreprendr/avtal pd omradet.

Rekrytering av ny VD pégar.

Ekonomi

Delarsuppfdljningen f6r januari-augusti visar ett resultat pd 9,4 mkr, vilket dr hogre 4n budgeterat. Det hogre
utfallet beror frimst pd att kostnaderna for fastighetsskotsel samt periodens avskrivningar har varit ligre dn
budgeterat.

Prognosen for heldret dr ett resultat fére bokslutsdispositioner och skatt pa 9,1 mkr (exklusive beaktande av
eventuell fastighetstorséljning).

Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgir till 68 mkr, dir nybyggnation Grundstrém (28,4 mkr) och Fridhem
vindsldgenheter (28,7 mkr) utgér de stdrsta delinvesteringarna.

Den totala drsvolymen f6r investeringar bedéms uppga till cirka 80 mkr.

Framtid

Det dr fortsatt starkt tryck pd marknaden i Ystad och efterfrigan pé ligenheter dr fortsittningsvis god.
Bolaget fokuserar pa att underhalla och virda kulturfastigheterna fOr att bibehilla en attraktiv stadsmiljé
samt pd att férséka utdka antalet bostider genom mindre fértdtningsprojekt.

Arbete med att 6ka delaktigheten bland hyresgisterna vid ombyggnationer och skétsel av byggnader och
mark har fatt std tillbaka pa grund av Covid-19. Hyresgisterna ges stindigt mdjlighet att vara med 1
gronyteskotseln f6r att kunna paverka sin girdsmilj6, detta marknadsfors 1 kundtidningen som kommer ut
fyra ganger per ar. I bolagets kundenkit som genomférs I6pande finns det nu handlingsplaner f6r att kunna
félja upp mil sdsom service och bemétande frin kunderna. I de filt dir kunderna kan skriva fritt fangas
aktuella fragestillningar och idéer upp.

Fortsatt 6versyn av bolagets organisation och arbetssitt genomfdrs for att sitta kunderna i fokus och
leverera en hog serviceniva med en god affdrsmissighet.

En god arbetsmilj6 f6r all personal dr en viktig parameter som uppmuntrar till eget ansvar och dirigenom
okad arbetsgladje. I samarbete med foretagshilsovarden mits hilsa och medarbetarnéjdhet varje ar. Hela
petsonalen har testats i "Thomas, PPA" under juni manad f6r att hitta teamens utvecklingspotential.

Under vidren bjéds alla hyresgister in for att tillsammans med Ystadbostiders personal plocka skrip. Det
var pd initiativ av kommunens avfallsavdelning och "Hall Sverige Rent".

Bolaget anslot sig redan 2018 till Allminnyttans klimatinitiativ f6r att delta i utmaningen "en fossilfri
allminnytta och 30 procents ligre energianvindning” till 4 2030. Under hosten lanseras en kampanj, i
klimatsmart boende, dir syftet dr att minska plast. Kampanjen kallas "drick vart goda vatten" istéllet for att
bira hem vatten pd flaska. Varje hyresgist kommer att fd en tygkasse och ett informationsmaterial med en
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uppmaning att testa smaken péd kranvatten och vatten pa flaska. Det blir nagra filmer och bolaget startar
upp Facebook f6r att kunna lansera klimatsmarta alternativ i boendet.

Intern kontroll

Ystadbostider har aktivt arbetat med att f6rebygga stressymptom under arets Covid-19.

All personal har getts méjlighet att jobba hemma med full utrustning f6r den gruppen av personal som kan
genomféra sitt jobb hemifran. Den personalgrupp som inte kan jobba hemifrin har 1 stillet for att gora
reparationen i bostdder jobbat utomhus med tridgardsskétsel. Nya rutiner har genomfdrts for hur
personalen moter entreprendrer, leverantdrer och hyresgister pa kontoret. Elektronisk nyckelbox och
méten utomhus dr nu vardag 1 stillet £6r méten 6ver kunddisk.

SBA arbetet pagir i verksamheten hela tiden och ronderingar gérs i alla fastigheter manadsvis. Hyresgisterna
uppmanas regelbundet om vad som dr deras uppgift i fastigheten for att férebygga brand. Forbittringar
genomfors omedelbart dd de i sin natur alltid 4r bradskande.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar
Forbittra néjd kund-index inom Utifran bolagets kontinuerliga enkdt har . o
omradet god service och gott det noterats mellan 86-88% nojdhet med

bemotande. bemotande samt mellan 85-87% ndjdhet

med god service.

Verka 6r ett utkat engagemang och Pa grund av Covid-19 har bolaget ldgre [
inflytande bland véra kunder. intensitet vad giller arbetet med

uppsokande boinflytande f6r

hyresgisterna. I lagen om allminnyttans

§1 stdr det tydligt att ett bostadsbolag

maste jobba med boinflytande, sa detta

pégar alltid.
Samverka inom Sveriges Allméinnytta Ystadbostidders personal ingér i flera i
och Skanehems nitverk for kommunévergripande nitverk och nagra
erfarenhetséverforing och samarbeten Sverige 6vergripande nitverk genom
over kommungrinserna. Sveriges Allminnytta.

Pa grund av Covid-19 har de flesta
nitverkstriffar aningen flyttas framat i
tid eller digitaliserats. Det finns dock ett
fatal nitverkstriffar som genomforts
med petsonlig/fysisk nirvaro.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Prognos helar

Verka for att Ystadbostiader skall vara en
sjalvklar exploator i utvecklingen av
kommunens markomriden.

Moijliggora fértitning av bostider inom
befintligt fastighetsbestind.

Vilskétta, trygghetsskapande och sunda
boendemiljder.

Ystadbostider héller alltid 6gonen 6ppna
f6r mojliga tomter att bygga pa men just
nu ligger det inte i fokus pa grund av
lanelaget.

Malet f6r perioden dr uppfyllt.

Overklagat markskétselavtal har gjort att
Ystadbostiders egen

personal/fastighetsskotare sjilva har
skott markytorna under stérre delen av
sasongen. Det har gjort att bolagets
personal synts mer ute i
bostadsomridena vilket dr
trygghetsskapande. I markarbetet kan
bolaget jobba med att fa ner héga hickar
och buskage for genomsiktlighet.

Sunda miljéer i bolagets virld ar inte
bara gronytor utan dven klimat i
bostiderna. OVK genomférs
regelbundet enligt plan och behévs fler
atgirder sd atgirdar vi det genom
rondering av teknikutrymmen eller via
felanmailan frin kund,

Fullfélja Allmidnnyttans Klimatinitiativ Leasingavtal med klimatsmarta villkor o
som innebir att vi ska bli fossilfria till
2030 och ha minskat

energianvindningen med 30 procent.

2.4 Ystads Industrifastigheter AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos
Ekonomi 190831 200831 200831 2020 krav 2020 2020
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 6,3 7.4 6,0 9,0 9,0 9,7

Verksamhet

Slutférhandling pdgar for ett hyresavtal for resterande 3 000 kvadratmeter inom Kustvakten 1 och 2.
Ombyggnaden f6r den nya hyresgisten kan pdbérjas under sommaren och inflyttning kan ske under 2021.

Tillbyggnad av ny maskinhall inom Pumpen 7 f6r befintlig hyresgist pagir och ska vara inflyttningsklar
under hosten 2020.

Diskussioner har f6rts med ett antal intressenter som har £6r avsikt att f6rvirva hela eller delar av kv. Lill6
1 pa Regementsomradet for att dir uppfora flerbostider med hyresritter. Avyttringen dr godkidnd av
Kommunfullmiktige och lidggs ut till f6rsiljning via upphandlad fastighetsmiklare.

Bolaget deltar i arbetet att hitta nya lokaler at Kulturmagasinet. Under tiden arbetet pagar har kontraktet f6r
lokalerna i kv. Simrishamn férldngts till och med 2020-12-31, och kan eventuellt komma att férlingas till
och med 2021-06-30.

Utbrottet av en global Coronapandemi har lett till oro, varsel och permitteringar inom flera branscher och
bolaget har beviljat anstind f6r hyresinbetalningar till vissa kunder som har ansékt om detta.

Ekonomi

Delarsuppfdljningen for januari-augusti visar ett resultat pd 7,4 mkr, vilket dr hégre dn budget. Det hogre
utfallet beror frimst pa att periodens hyresintikter varit hogre 4n budgeterat samt att fastighetsrelaterade
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kostnader har varit ligre 4n berdknat.

Prognosen for heliret dr ett resultat fére bokslutsdispositioner och skatt pd 9,7 mkr (exklusive beaktande av
eventuell fastighetsforséljning).

Investeringar

Periodens investeringar uppgir till cirka 23 mkr, dir tillbyggnad ny maskinhall inom Pumpen 7 (14,1 mkr)
utgdr den storsta delinvesteringen.

Den totala drsvolymen f6r investeringar berdknas uppga till cirka 30 mkr.

Framtid

Ystads Industrifastigheters personal dr lokaliserade i Ystadbostdders lokaler pd Stortorget och arbete pagar
med att Oka utbytet mellan foretagen fOr att 6ka synergieffekterna.

Bolaget ska:

-Arbeta efter upprittade underhallsplaner pé kort och ling sikt.

-Arbeta efter upprittade drift- och skotselprogram for installationer i fastigheterna.
-Sikerstilla att framtagna skotselprogram for yttre skotsel av mark efterfoljs.
-Omarbeta hyreskontrakt med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandling.

-Sikerstilla att myndighetsbesiktningar utférs enligt intervaller: hissar, OVK, tryckkdrl, sprinkler, kyla,
portar, SBA, el-revision, energi-deklaration mm.

-Jobba efter plan f6r energioptimering av fastigheterna tillsammans med hyresgisterna.

-Ytterligare forbittra rutiner f6r felanmilan.

-Verka f6r en 6kad digitalisering av administrativa rutiner.

-Fortsatt utveckla koncept for f6rsiljningsmaterial £6r vakanta lokaler.

-Driva etableringsgrupp/nitverk for att fanga upp forsaljningar av fastigheter samt presumtiva kunder.

For att kunna tillgodose niringslivets expansion med lokaler och ytor krivs investeringar i befintliga
fastigheter samt nyférvirv av fastigheter och vid eventuella fastighetsforsiljningar som nu har initierats sd
behover bolaget darfor reinvestera delar av forsiljningsintikterna.

Intern kontroll

Den stOrsta risken 1 bolaget dr att det bara finns en medarbetare som kan utféra det arbete som ska goras.
Bolaget dr darfor sirskilt vaksamma pa stressymptom och arbetsmiljérelaterade fragor.

Industrifastigheter uppmanar till hemarbete om det 4r det som behdvs f6r att fa en béttre miljo.
Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar
Moijliggora f6r ndringslivets expansion Stindigt pagiende marknadsbevakning . o
genom att tillhandahélla limpliga lokaler ~ f6r att matcha kommande behov av
i bade befintligt fastighetsbestand och industrilokaler.
genom fastighetsférvirv eller
nyproduktion.
Underhilla vara kulturbyggnader f6r en Rondering for att sidkerstilla att . o
attraktiv stadsmiljo. kulturhistoriska virden bibehills

kontinuerligt.
Samverka med Ystads kommuns Arbetet pagir som planerat. . ®

niringslivsfrimjande verksamhet och
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar
niringslivets nitverk for att
marknadsfora Ystads kommun.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar

Moijliggora for niringslivets expansion
genom att tillhandahélla limpliga lokaler
i bade befintligt fastighetsbestind och
genom fastighetsforvirv eller
nyproduktion.

Moijliggora fortitning av bostider inom
befintligt fastighetsbestind.

Vid nyproduktion striva efter att fortita
for att pa sa sitt inte ta mark i ansprak
som bidrar till attraktiva boendemiljer
eller som anvinds i jordbruksniringen.

Kontinuerlig energioptimering i samtliga
fastigheter.

Kontinuerlig dialog med befintliga
hyresgister och kommunens niringslivs
frimjande verksamhet for att mojliggéra
niringslivets expansion.

Bolaget har under perioden pabérjat en
stor affir som kommer att ge méinga
arbetstillfallen i kommunen och kan fa
positiva foljdeffekter for ndringslivet i
Ystad.

Kv Lill6 kommer att siljas innan
arsskiftet.

Planerad fértitning genomford.

Vid drift- och underhill uppdateras till
senaste tekniken.

Bolaget har héga ambitioner vad giller
kontinuerlig dialog med befintliga
hyresgister och kommunens
niringslivsfrimjande verksamhet f6r

att mojliggdra ndringslivets expansion.

2.5 Ystad Hamn Logistik AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos
Ekonomi 190831 200831 200831 2020  krav 2020 2020
Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 8.8 9,5 6,9 3,9 3,5 2,2

> > > >

Verksamhet

Under arets tva forsta médnader f6ljde volymerna budget, med ldgre volymer avseende lastfordon och gods
in foregiende ar pa grund av planerade varvsuppehall f6r fyra av sex polenfartyg, men med Skade volymer
avseende trafiken till Bornholm. Hirefter drabbades verksamheten av effekterna av Covid-19. Fran mitten
av mars mdnad flyttade Polferries temporirt ett fartyg till deras andra linje Gdansk-Nyndshamn och
Bornholmslinjen gick fran fyra dagliga anl6p till tva. Passagerarvolymerna hade bérjat minska dessférinnan.
Under sommaren har redetierna aterhimtat sig ndgot, ett fartyg har kommit tillbaka och speciellt
Bornholmslinjen har satsat hart f6r att motverka nedgiangen. Under juli savil som augusti har rederiet slagit
nya rekord avseende passagerare och personbilar vilket delvis himtat hem den tidigare nedgangen. Trafiken
till Polen ligger alltjamt pa siffror under férra aret men nedgingen har minskat nigot.

Vi vet inte hur situationen med Covid-19 kommer att se ut under hésten men om den utveckling som finns
nu fortsitter kommer volymerna sakta men sikert att 6ka, troligtvis dock inte helt f6rrin under 2021.
Ekonomi

Resultatet f6r drets forsta dtta manader landar pd 9,5 mkr, vilket 4r 2,6 mkr béttre 4n budget f6r perioden.

Omsittningen for aret dr lagre dn budgeterat. Under mars manad gav Covid-19 en synnerlig negativ effekt
pé intiktssidan. Médnaderna efter foljde samma monster men under sommaren har rederierna stabiliserat
volymerna nagot och fler fartyg har satts in 1 trafiken.

Pa kostnadssidan har bolaget genomfért harda besparingar for att mota det kraftigt simre prognostiserade
resultatet baserat pa situationen med Covid-19 per forsta kvartalet 2020. Det kan konstateras att dessa
besparingar tillsammans med en viss dterhimtning av intikterna nu gett resultat och bolaget limnar en ny
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prognos med ett 6verskott om 2,2 mkr. Det som kan komma att paverka prognosen dr naturligtvis hur den

fortsatta utvecklingen med Covid-19 blir samt hur resultatet av drets lonerorelse, som dnnu inte ar
8

genomford, avslutas.

Situationen med Covid-19 ir exceptionell. Oavsett vilka lirdomar som dras av den kan man inte lita pa att
dessa kan anvindas 1 ett senare skede. Linderna omkring oss har i skrivande stund en 6kning av antalet
smittade medan Sverige just nu ser ut att klara sig bra. Denna situation kan komma att dndras, dessutom
snabbt, vilket d4 kan komma att paverka bolagets verksamhet igen.

Investeringar

Per augusti manad har bolaget gjort investeringar pd 4,1 mkr. Investeringar som uteslutande ir
nyinvesteringar i befintlig maskinpark for att méta framtiden. Genomférda investeringar £6r perioden foljer
plan och budget.

Framtid

Situationen med Covid-19 g6r det svart att ge ndgon tydlig prognos for innevarande dr. Det dr manga osikra
faktorer och externa parametrar som péaverkar omvirlden 1 stort och samhaillet i smatt vilket gor att tita
uppfoljningar blir nédvindiga.

D4 det endast dr fyra manader kvar av dret dr det trots allt lite ldttare att bedéma verksamheten. Bolaget
anser att ett prognostiserat positivt resultat dr troligt, med de besparingar som genomférts och den
utveckling rederierna arbetat f6r, men det maste kommas ihag att allt kan férdndras med kort varsel.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll har fortlépt enligt tidigare arbetssitt och inga avvikelser finns att rapportera.
Som tidigare kommunicerats har bolaget digitaliserat hela arbetssittet med intern kontroll in i
verksamhetssystemet Stratsys. Arbetet med att implementera det fullt ut i organisationen har dock inte gitt
enligt lagd plan under verksamhetsaret men berdknas att sa vara vid 4drets slut.

Miluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar
Skapa tillvixt genom hégre volymer och  Det har varit ett synnerligt besvirligt [
6kad omsittning verksamhetsar i och med Covid-19 dir

bolaget inte kan paverka utgangen och
mangden av trafik som passerar genom
hamnen. Bolaget har ddrfér valt att
jobba med andra parametrar under dret
for att dtminstone bibehalla befintlig
omsittning. Glidjande 4r dock att ett
nytt rederi har valt Ystad som
destination vilket férhoppningsvis
kommer bira frukt under 2021 och

direfter.
Sakerstilla att foretaget har den Den kompetens som nu behdvs ir . i
kompetens som behdvs sikerstilld bland annat genom

registrering i personalregister.
Uppféljning sker genom automatiska
paminnelser genom detta system. Nya
kompetensbehov identifieras I6pande
och ldggs vid behov in i registret.

Fortsatt hog frisknirvaro Friskndrvaron per augusti manad var . .
97,21% vilket dr en mycket bra siffra i
ridande pandemitider.
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BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Prognos

helar

Informera om hamnverksamheten och
6ka kunskapen om verksamheten

Sakra hamnens framtid

Reducering av arrenderat
omride/fastigheter

Verka for en bittre infrastruktur till, frin
samt genom Ystad

Verka for fler kunder till hamnen och
foretagsetableringar i Ystad

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Ett arbete som sker 16pandes genom
hamnens interna informationskanaler,
hemsida samt informationsdagar. P4
grund av ridande omstindigheter har
det beslutats att hamnens dag kommer
att genomforas 2021 i samband med att
nya férjeligen dr i drift.

Malet bedéms uppfyllt da ett nytt rederi
valt Ystad som destination. Vidare har
aret priglats av yttre pafrestningar vilket
har stillt krav pa organisationen att
stabilisera upp verksamheten 4n mer
vilket bolaget har gjort med besked.

Ett arbete som pégar 6ver lang tid.

Pagar 6ver tid.

Ett arbete som pagar 6ver tid.

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Prognos

helar

Verka for fler passagerare (turister) och
transporter som stodjer det lokala
niringslivet

Verka f6r att méjliggdra stadsutveckling

med bibehillen hamnverksamhet

LED-belysning dir det dr méjligt.

Egenproducerad el, exempelvis
solpaneler

Solceller till skyltar etc.

Minska vattenférbrukningen fran
hamnens lokaler

Minska utslipp av miljégifter till
hamnbassidngen

Sikra svart/gravatten frin fartyg

Ett arbete som pagir 6ver tid men det
kan konstateras att trots Covid-19 har
antalet resendrer varit fortsatt god
genom Ystad Hamn.

Ett arbete som pégar 6ver tid.

Ett arbete som pagar 6ver tid, att bland
annat byta ut LED-belysning i samtliga
belysningsmaster dr nigot som gors mast
f6r mast 6ver tid och som foljer lagd

tidsplan och budget.

Ett arbete som pédgar 6ver tid och som
berdknas pagd 6ver 2022. Arbetet har
startat satillvida att bolaget ser 6ver
mojligheterna att ha solpaneler pa
terminalbyggnader.

Ett arbete som pagar 6ver tid och som
beriknas paga 6ver 2022. Arbetet har
startat satillvida att bolaget ser 6ver
mojligheterna och borjat identifiera vilka
skyltar det skulle kunna anvindas.

Ett arbete som pégar 6ver tid och
beriknas vara klart vid utgingen av
2022.

Under aret har bolaget investerat i en ny
effektivare sopmaskin som hanterar
renhallningen f6r kaj och
uppmarschomraden.

Detta pagir dnnu 6ver tid,
konsultutredning pdgar for detta skall
hanteras pa ett smidigt sitt i férhallande
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Prognos helar

Bittre tillginglighet i
passagerarterminalerna

Alla nytillkomna fartyg anvinder
landstrém

Minskad anvindning av engingsartiklar
och plastpasar o.likn.

Stenbeldggning istillet for asfalt vid
nyetablering av ytor utomhus

bolag och kommunen. Slutdatum,
lagmassigt dr framskjutet till 2021-05-31.
Bedoms dirfoér vara uppfylld f6r
verksamhetsaret.

Ett arbete som pagar 6ver tid och
forbittringar gors kontinuerligt och d4 i
synnerhet f6r handikappanpassning.

Ett arbete som pégar 6ver tid och ir ett
delmadl som giller frimst nir nya fartyg
ang6r Ystad Hamn f6r sin linjetrafik.

Bolaget képer inte lingre in
engangsartiklar av plast.

Bolaget verkar for att kommunen som
infrastrukturdgare skall férespraka

stenbeldggning.
2.6 Ystads Teater AB
Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos
Ekonomi 190831 200831 200831 2020 krav 2020 2020
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 0,3 -0,2 0 0 0

Verksamhet

Viren var uppbokad pd motsvarande sitt som varen 2019, vilket skulle leda till ett positivt resultat f6r T 1.
Den 13 mars genomfdrdes den sista férestillningen f6r viren och allt fram till den 4 september stilldes in,
ombokades till hosten eller till 2021.

Endast jazzfestivalen genomfdrs reducerad med strommade konserter. Trots restriktionerna pa hégst 50
personer i publiken arrangerades sju konserter under juli manad med lokala artister och Kammaropera Syd.
Ystad jazzfestival arrangerade sex konserter 1 manadsskiftet juli-augusti med 50 personer i publiken. Dessa
konserter streamades och nidde ut 6ver hela virlden.

Antalet bes6kare till och med augusti uppgir till 10 460 vilket 4r en minskning med 63 % sedan 2019.

72 evenemang dr genomforda vilket endast dr 29 % av 2019 ars utfall.

Under perioden har personalen korttidspermitteras med 80 % efter stod frin Tillvixtverket.

Teatern har gjort en forlust pd arets dtta forsta manader med 153 tkr. Med férdndrade restriktioner och
fortsatt korttidspermittering av personal kan teatern uppni ett positivt resultat.

Ekonomi

Teatern har gjort en forlust under arets atta férsta manader med 153 tkr. Tidigare berdknad prognos kommer
att forbittras dd teatern bland annat erhallit permitteringsstdd vilket genererat ldgre personalkostnader samt
att man dragit hdrt i "nédbromsen"” nir det giller 6vriga kostnader. Koncernbidraget dr givetvis ocksd en
bidragande orsak till att fallet trots allt inte blivit sd illa som befarats. Fortfarande 4r berdkningarna hégst
osikra da Teatern fortfarande lever 1 en virld utanfér egen kontroll.

Investeringar

Total investeringsutgift per 200831 ir drygt 1 mkr innefattande bland annat fasadrenovering, renovering av
trapphus, omklddning av teaterstolar och IT- forbittringar i salongen. Budgeterad investeringsutgift per
201231 idr 2,2 mkr och férvintad utgift nagot ligre.
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Framtid

Teaterns mojlighet till verksamhet avgors av vilka restriktioner regeringen beslutar om. Beslut f6r hésten
vintas de nirmaste veckorna och mycket pekar pa att det fordndras sd att man kan 500 personer med 1
meters lucka. Det skulle innebira att teatern kan ta emot 185 personer.

Det finns dd mdéjlighet att genomfora ett antal konserter. Men redan nu har huvuddelen av alla konserterna
stillts in eller flyttats till 2021.

Hur publiken kommer reagera ir osidkert. Det finns en lingtan att fi uppleva teaterbes6k samtidigt som
miénga dr ridda och forsiktiga att beska storre samlingar av minniskor. En férsimrad ekonomi medfor att
manga tvingas prioritera till mer basala behov én ett teaterbesok.

Tack vare stor kostnadsmedvetande och reduceringar som permittering av personal kan teatern uppnd ett
positivt ekonomisk resultat.

Antalet férestillningar bedéms kunna uppga till drygt 100 och antalet besokare till cirka 15 000.

Intern kontroll

Internkontroll genomférs i enlighet med planen.
Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar
Med hinsyn taget till koncernbidraget Trots pandemin klarar teatern det o
skall teatern uppna ett plusresultat. ekonomiska milet. Detta uppnas genom

starka kostnadsminskningar, personalen
korttidspermitterad, begrinsade
forestillningar genomfors,
koncernbidraget ticker kvarstiende
kostnader.

Teatern skall ha ett starkt varumairke Antalet forestillningar uppnar .
féormodligen inte malet 120 pd grund av
pandemin.

Dock ar varumarket fortsatt starkt.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar

Med goda mdjligheter att kpa biljetter Pandemin medfor att malet inte nés. |
samt bestilla mat och dryck pa internet

och vid Visitors Center, skall teatern

vara tillganglig f6r alla. Ett varierande

program och ett vilkomnande

bemoétande skall inspirera Ystadborna

och besokare att besoka teatern.

Samverkan med andra kultur- och Mialet uppnas ¢j pa grund av pandemin. |
nojesaktorer skapas ett varierat och

attraktivt program som stirker teaterns

och Ystads varumirke
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar
Ett varierat kulturutbud med hég kvalité  Arets utbud blir begrinsat beroende pa [
paverkar viljan att leva och bo 1 de restriktioner som regeringen beslutat

kommunen. Teatern, tillsammans med om.

andra aktorer, sitter bilden av detta.

Kulturella upplevelser dr en viktig del av. Pandemin medfor att f4 personer far [ |
manniskors hilsa och livskvalité tillgang till teatern.

2.7 AB Ystads Saltsjébad

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos
Ekonomi 190831 200831 200831 2020 krav 2020 2020
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 43 2,0 2,5 38 3.8 3.8

Verksamhet

Renovering av hotellrum i East Side pagar enligt plan.

Ommialning av utvindig pool har genomforts.

Pa grund av akuta avloppsproblem fick toaletterna pa West Side genomgi en totalrenovering.

Hotellrum nr 337 i West Side har fitt genomga en totalrenovering av WC/D.

Lépande underhillsarbeten enligt plan.

Ekonomi

Hyresgisten har dterupptagit sina planer som var vilande pi grund av pandemin. Detta innebir att
kostnaderna f6r underhdll med mera berdknas f6lja budget.

I nuliget bedémer bolaget att uppsatta mél i budget kommer att f6ljas.

Inget upplaningsbehov foreligger, investeringar kommer att géras med egna medel.

Periodens resultat ér lite simre dn budget beroende p4 att kostnaderna £6r underhill som var planerade till
senare delen av aret utférdes tidigare pa grund av den raidande pandemin samt att vissa akuta atgirder maste

utforas.

Investeringar

Installation av personalhiss i West Side har genomforts.

Framtid

Tillbyggnader med mera sker enligt laingtidsplan.

Miluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys

Utfall Prognos helar

Ekonomiska uppféljningar. Bolaget
anpassar itgirder inom ramen for
faststilld budget.

Bibehalla hog standard pa fastigheten
och i samarbete med arrendatorn se till
att det 4r en attraktiv arbetsplats.
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BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall  Prognos helar
Bibehilla hog standard pa fastigheten. ' i
Arrendatorn har samarbete med andra . o

aktorer inom syddstra Skanes naringsliv.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall  Prognos helar

Bolaget bidrar genom arrendatorn till ett . L
framgingsrikt niringsliv.

Bolaget anpassar renoveringar, till- och . o
ombyggnader s att kulturvirdet ¢j

forindras och bibehaller det kulturella

virdet.

2.8 Sydostra Skanes raddningstjanstforbund

Utfall Utfall Budget Prognos

Ekonomi 190831 200831 2020 2020
Resultat 0,5 1,9 0 0,5
Verksamhet

Under sommaren har férbundet haft en mérkbar kning av invdnare och trafiktithet. Fler har limnat sina
bostider i storstiderna och sékt sig till SORF:s omride. Trots en 6kad befolkning har larmfrekvensen
minskat med 56 hindelser. Det fina sommarvidret har under augusti manad tidvis skapat en ohillbar
situation pa strinderna i sydést. Riddningstjansten har haft svart med framkomligheten vid den 10 mil langa
kustlinjen.

Antalet Brand ¢ bygonad ligger pa samma niva som féregiende dr. En handfull halmpressar och skérdetréskor
har blivit férstérda pa grund av brinder. Dock har spridning till byggnader eller andra filt férhindrats vid
samtliga hindelser.

SORF fortsitter att arbeta for att fi ner antalet Automatlarm ¢ brand. Ett gediget arbete har inneburit en
minskning med 30 procent. Firre personer har vistats i lokalerna pa grund av Covid-19, vilket har paverkat
antal larm.

Kategorin Ovriga hindelser fortsitter att minska. Typ av hindelser i denna kategori 4r brokiga. Det kan vara
allt fran drunkning, utslipp farligt mne, fastklimd person och stormskador. En évergripande anledning till
minskade hindelser ir att larmbefil vid RC-syd hjilper inringaren via telefon. Detta innebir att
riddningstjdnst inte behdver respondera. RC-syd hanterar cirka 2 400 drende av denna typ arligen, varav
200 drenden i SORF:s omride.
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Finansiella mal

e Det egna kapitalet ska vara storre dn noll - tidigare drs goda resultat har lett till ett stabilt eget
kapital.

e Det arliga resultatet efter avskrivningar och finansiella kostnader ska vara stérre dn noll
- prognosen f6r 2020 4r beriknad till 0,5 mkr och innebir att maluppfyllelse uppnas.

Forebyggande verksamhet Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019
Antalet brandskyddskontroller enligt | 1 300 -1 650 1546 1312
LSO och foéreskrivna intervaller. brandskyddskontroller/ tertial.

Tillsyner enligt LSO (lagen om skydd

*1Q()- : .
mot olyckor) 180-200 tillsynet/ar 86 132

* Antalet tillsyner ér firre pa grund av Covid-19:s begrinsningar. Ytterligare cirka 80 tillsyner ér aviserade och
beriknas genomf&ras under dret.

Arbetsmiljo Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019

Antalet olycksfall ska minska. 5 olyckshindelser/4r 1 2

Olycksfallet far ses vara av allvarligare art och dr férknippat med en brandman som kom f6r nira en brand och
dessvirre brinde sina hinder (anmilt till arbetsmiljoverket).

Operativ verksamhet Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019

Automatiska brandlarm Firre dr tidigare ar 65 93

Responstid. Tid fran 112 antop I jimférelse med rikssnitt. Mediantid

ankommer till férsta resurs ir pa . 10,0 min 10,1 min
11,8 min.

plats.

Operativ férmaga Enligt beslutad férmaga Uppfyllt Uppfyllt

Ovning/utbildning Enligt beslutad férmaga Uppfyllt Uppfyllt

Totalt har riddningstjansten larmats till 404 hindelser under andra tertialet. En minskning med 56 hindelser
jamfort med 2019.

Ekonomi

Forbundets resultat efter andra tertialet blev ett Overskott pa 1,9 mkr. Budgetavvikelsen for
personalkostnader efter augusti méanad blev positiv med totalt 1,4 mkr. Arets avtalsrorelse for kommuner
och regioner har skjutits upp till i host, dirav kommer personalkostnader generera ett 6verskott tills reglering
har skett for drets 16nerevision.

Prognosen for aret dr osiker, beroende pa Covid-19, pensionsskulden och drets 16nerorelse. Den negativa
prognosen efter fOrsta tertialet var relaterad till den férebyggande verksamheten med instillda tillsyner och
externutbildningar. Dessa har dock aterupptagits och berdknar géra en aterhdmtning av det tidigare
intiktsbortfallet. Prognosen f6r 2020 4r beriknad till 0,5 mkr.
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Investeringar

De storsta investeringsutgifterna fOr aret dr under kategorierna fordon, skyddsutrustning och teknik. Inom
samtliga projekt handlar det om att utveckla och nyinvestera i utrustning som dr hallbar ver tid och
torbittrar personalens arbetsmiljé. Detta i kombination med ett hégt sikerhetstink och med “Friska
brandmin” konceptet som grund. Arets investeringsbudget 4r totalt 2,9 mkr.

2.9 Ystad-Osterlenregionens miljoforbund

Utfall Utfall Budget Prognos

Ekonomi 190831 200831 2020 2020
Resultat 0,0 0,8 -0,7 1,0
Verksamhet

Milj6férbundet har kommit iging med inspektioner och kontroller som ligger pd verksamhetsplanen som
beslutats f6r 2020. Med anledning av det ridande pandemin har férbundet fitt tinka om med arbetssitt vad
giller fysiska méten och en avvigning gbrs i varje enskilt fall om det dr limpligt med besok. Vissa
inspektioner sker endast utomhus och livsmedelskontroller sker i storre utstrickning dn vanligt genom
bokade kontroller. Viss tillsyn sker via Skype eller Teams. Alla pa Miljéférbundet har méjlighet att arbeta
hemifran med administrativa arbetsuppgifter under tiden som Covid-19 pagar f6r att minska smittorisken.
Det har tagits fram regler pd arbetsplatsen vad som giller under ridande omstindigheter.

Under varen har miljéférbundet arbetat aktivt £6r att minska tringsel pa serveringar. Det har utforts fysiska
bestk for att informera om vilka regler som giller och direfter har kontroller skett bade dag- och kvillstid.
Sedan 1 juli har férbundet fitt fortroende frin medlemskommunerna att kontrollera si verksamheterna
foljer de regler som beslutats med anledning av tringsel. De flesta verksamheterna har varit bra och haft
stor forstielse for kraven som stillts. Ett fatal verksamheter har fitt gora vissa justeringar genom att glesa
ut sittplatser eller minska antalet sittplatser f6r att kunna hélla avstind. En verksamhet fick stinga
omedelbart da de efter upprepade kontroller och uppmaningar inte vidtagit atgirder. Nir det sker
livsmedelskontroll pd verksamheter som har servering sker dven en tringselkontroll. Med anledning av
tringsel pa serveringar har miljéférbundet medverkat i bland annat Nyhetsmorgon pi SVT,
Expressen/Kvillsposten och Radio Kristianstad.

Miljotérbundet beslutade i mars att ge verksamhetsutévare respit med att betala arliga tillsynsavgifter. Det
ir en ansdkan i vatje enskilt fall och beroende pé den totala summan kan man fa mellan 30 dagar och 90
dagar. Detta har fungerat mycket bra och betalningar har inkommit efterhand som respiten 16pt ut.

Nya E-blanketter tillkommer kontinuerligt och i dagsliget kan ménga ansékningar ske via den digitala
brevldda och drendet kan f6ljas av den som soker.

Miljoférbundet var i bétjan av februari pa frukostméte pd Tryde 1303 och presenterade sin verksamhet
vilket var mycket uppskattat.

Linsstyrelsen utférde revision av miljobalkstillsynen i slutet av maj. Det finns en del avsnitt inom
miljébalken som mdste utvecklas men som helhet var det ett mycket gott betyg till miljéférbundet med en
effektiv tillsyn och bra organisation.

I juni ménad hissades férbundets flagga upp pé andra sidan Gladanleden.

Frin och med den 1 juli finns alkoholenheten inom milj6térbundets verksamhet. Tvd handliggare ir
rekryterade f6r uppdraget och under hosten kommer det att ske utbildningar i ansvarsfull alkoholservering.

Milj6térbundet har tagit hjilp av Tomelilla kommun nir det giller personalirende och annat som rér HR-
omradet.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas inom givna ramar och vara i balans. Sjilvfinansieringsgraden ska
uppga till minst 50 % - férvintas uppfyllas.

Verksamhetsmal

e Riskbaserad och férebyggande tillitsbaserad tillsyn - malet dr uppfyllt.
e Rittssidker och professionell myndighetsutévning - mélet férvintas kunna uppfyllas.
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e Handliggning ska ske snabbt, enkelt och med hég grad av tillginglighet - malet f6rvintas kunna
uppfyllas.

Ekonomi

Miljoférbundets redovisar ett positivt ekonomiskt utfall vid utgingen av augusti manad pa 0,8 mkr. Det dr
en positiv avvikelse jimfért med budget pa 1,3 mkr. En storre forindring under aret dr att alkoholenheten
flyttades fran Tomelilla kommun till miljéférbundet frin och med den 1 juli. Alkoholtillsynen sirredovisas
i forbundets ekonomiska redovisning eftersom Gverskott och underskott ska bédras av deltagande
kommuner. Férutom medlemskommunerna ingar dven Sjébo kommun i alkoholtillsynen. Alkoholtillsynen
redovisar per augusti minad ett positivt utfall pa 0,1 mkr och prognosen f6r heldret ar ett positivt utfall pa
0,2 mkr.

Miljé- och hilsoskyddsavgifterna redovisar ett positivt resultat pd 1,5 mkr. Pd arsavgiftssidan redovisar
milj6férbundets arsavgifter ett budgetneutralt utfall, medan alkoholtillsynens arsavgifter redovisar ett utfall
pa 0,9 mkr vilket ger ett motsvarande positivt resultat. For timavgifterna dr det framfor allt avloppsavgifterna
som avviker positivt mot budget med 0,4 mkr. Alkoholtillsynen redovisar hir ett utfall pa 0,3 mkr.

Ovriga intikter redovisar ett positivt resultat pa 0,5 mkr. Detta beror pa en uppbokad intikt pa 0,5 mkr
avseende ersittning for den nya lagen om tillfilliga smittskyddsatgirder pa serveringsstillen som giller frin
juli till december 2020.

Personalkostnader redovisar en negativ avvikelse jimfért med budget pd 1,2 mkr. Exklusive personalen f6r
den nya alkoholtillsynen redovisas en negativ avvikelse pa 0,3 mkr. Férbundet har under aret haft bade stora
positiva och negativa avvikelser mot budget. De positiva avvikelserna inkluderar cirka 0,4 mkr avseende
nedsatta arbetsgivaravgifter pa grund av pandemin. Pensionskostnaderna har minskat enligt KPA:s prognos
med cirka 0,3 mkr jimfort med 2019. Ovriga personalrelaterade poster har ocksa avvikit positivt jimfort
med budget. Till de negativa avvikelserna hér en avgangslon vilken inklusive arbetsgivaravgifter uppgar till
drygt 1,2 mkr.

Helarsprognosen f6r férbundet dr ett positivt utfall pa 1,0 mkr, varav alkoholtillsynen utgdr 0,2 mkr.

Investeringar

Nigra investeringar har inte gjorts under aret da miljéférbundet avvaktar dataprogram som kan synkas med
diariesystemet.

Framtid

Miljoforvaltningen ser positivt pd framtiden. Pa sikt kommer tillsynen att f6rindras med anledning av Covid-
19, till exempel genom att verksamheterna limnar in uppgifter.
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3 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 190831 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020

Intikter 30,7 29,0 35,5 42,0

Kostnader 1044 98,5 1475 -148,1

(varav kapitaltjinst) (4,8) -3,7) (4,8) (-4,8)

Summa -73,7 -69,5 -112,0 -106,1
Verksambhet

Perioden har priglats av piagiende pandemi. Fokus har legat pa samordning och stéd till forvaltningarna
och bolagen i kommunévergripande fragor.

Ett kontinuerligt arbete f6r att analysera ekonomiska konsekvenser utifran flédet av statliga prognoser och
beslut har tagit resurser i ansprak. Samma arbetssitt har tillimpats inom HR dir nya férordningar och
riktlinjer krivt stdd till férvaltningarna i hanteringen av personalfrdgor. Fér kansliet har perioden priglats
av utredningar och beredning av beslut utifrin den pdgiende pandemin. Personella resurser har avsatts for
att bistd ndringsliv och bolag i hantering férordningar, och stdd till niringslivet. Arbetet har varit
framgingsrikt dir arbetsgrupper med kommunledningsgruppens stod etablerat "en vig in" for alla frigor
samt en samsyn kring forhéllningssitt och beredning av  beslutsunderlag till  politiken.
Kommunledningsgruppen har fyllt en viktig roll fér kopplingen mellan sidkerhetsavdelning och
forvaltningarna/bolagen. Néigot som varit avgorande for samsyn och 0kad formaga att hantera frigorna
utifrin ansvarsprincipen. Det nira arbetet mellan SOSK:s kommundirektrer har ocksi varit en
framgangsfaktor, inte minst nir det giller samordningen gentemot Linsstyrelsen avseende skyddsmaterial.
De nya métesformerna med bade SKR och Linsstyrelserna pa kommunledningsniva har bidragit till
skyndsam hantering av nationella frigor.

Utvecklingsarbetet har fatt std tillbaka under perioden. Anda finns en framdrift inom viktiga omraden.
Arbetet med firjeldge 7/8 har fortsatt dven om forseningar uppstatt utifrin nationers beslut om in- och
utresor. Arbetet med FN:s halbarhetsmal {61 néringslivet har fatt regional spridning i och med etablering av
den s kallade Ystadmodellen. Verksamhet som stédjer besSksniringen har anpassats for att hantera det
6kande antalet "hemestrare". De har dven bidragit i arbetet med sommarvirdar som méjliggjordes genom
samarbete mellan arbetsmarknad, Kultur och Utbildnings bemanningsenhet och tekniska avdelningen.

Viktiga framsteg har gjorts inom lokalférsérjning. Dialoger f6r tydliggbrande av ansvarstérdelning mellan
samhillsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen har genomforts. Justering av berérda reglementen f6r att
spegla denna dialog har inletts och en styrgrupp f6r samordning med samtliga f6rvaltningschefer har bildats.
Rekrytering av fastighetsstrateg har inletts. Viktiga projekt ir tillskapandet av 1.SS-boende och SABO. Flera
steg 1 dialog med socialférvaltningen har tagits mot framtagande av lokalprogram utifrin
kommundirektorens uppdrag kring SABO i Triidgardsstaden som ska dterrapporteras till kommunstyrelsen
for beslut.

Ystads kommun har satsat pd Utvecklande Ledarskap som plattform och samtliga chefer har en
grundliggande UL-utbildning. Under perioden har planering f6r det fortsatta arbetet med att ge chefer ritt
férutsittningar for ett gott ledarskap intensifierats. Chefer pd alla nivder kommer att fortsitta
utvecklingsresan under kommande hést dir UL nu integreras med mer kommunspecifika moment och
mo&jligheter till dialog med varandra och kommundirektéren kring en chefs utmaningar, ansvar och
férutsittningar.

Arbetet med kommunens inképskedja har fortsatt och en ny inkOpsenhet dr inrdttad under
ekonomiavdelningen. Uppdraget innebir att utveckla en effektiv och anvindbar inkdpsprocess som
omfattar hela kedjan frin nir ett behov uppstir, tills betalning ér fullgjord. Malbilden dr en enhetlig
ink&psprocess som priglas av kostnadseffektiva inképsrutiner till gagn f6r alla ndmnders och bolags
verksamheter. Processkartliggningen édr genomfdrd varfér arbetet med att Oka antalet avtal 1
Marknadsplatsen nu ér prioriterat.

Utifran namndmilet att stirka samarbetet i sydostra Skdne i syfte att effektivisera verksamheten har flera
utvecklingsinsatser och samarbeten kommit till stind. Det viktigaste 4r det planerade samarbetet inom
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sdkerhet och beredskap vilket 4r en forutsittning f6r sma kommuner att kunna hantera de 6kade kraven
frin staten, samt attrahera ritt specialistkompetens. Samarbetsformen har rént uppmirksamhet och
grunden har lagts fOr ett skifte fran en operativ sikerhetsavdelning, till en sikerhetsfunktion med uppdrag
att bygea upp férmagan i respektive férvaltning och bolag utifran ansvarsprincipen. En visentlig del i en ny
sikerhetsfunktions uppdrag kommer bli att sidkerstilla samverkande kommuners férmaga att hantera
sirskilda hindelser bide i fredstid och i hidndelse av krig. Parallellt har arbetet med den beslutade
ledningsplanens aktiviteter startat upp.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunaltérbund och 6verférmyndarverksamhet) ett 6verskott per
augusti pd 6,6 mkr. Resultatet inkluderar en temporir positiv effekt av férindringen av semesterléneskulden
pa 1,1 mkr. Semesterloneskuldens helarseffekt brukar variera mellan plus minus 0,4 mkr f6r férvaltningen.
Positiva budgetavvikelser i deldrsbokslutet inkluderar bland annat budgetmedel f6r hamnstaden (1,2 mkr)
och trygghetsitgirder (0,8 mkr) som inte 4r nyttjade, vakanser som inte dr tillsatta dn, Gvriga
personalrelaterade poster, minskade kostnader f6r kurs- och konferens och representation, budgetmedel £6¢
ledarskap- och personalutveckling som inte r nyttjad 4n, minskade kostnader fér kommunfullmiktiges
arvoden, ligre konsultkostnader 4n budgeterat, samt férsiljning av andningsskydd till Region Skine. Aven
om pandemin har resulterat i merkostnader fér covid-19-relaterade atgirder samt ligre intdkter for
verksamheter som riktar sig till allminheten, har den dven resulterat i kostnadsminskningar som innefattar
flera av de ovan nimnda positiva budgetavvikelserna.

Forvaltningens prognos 2020 dr ett 6verskott pd 5,6 mkr. Det dr en 6kning med 3,6 mkr jimfort med
apriluppfdljningen. Négra anledningar till 6kningen av prognosen ir att fyra tjdnster som planerades tillsittas
under 2020 sannolikt inte hinner tillsdttas i dr. Detta eftersom forvaltningen har behévt bromsa planerad
utveckling for att hantera insatser kopplade till Covid-19. Utéver de fyra tjinsterna har en vakans
uppkommit frin och med september. I forvaltningens omvandlingsprocess finns det ett glapp mellan nya
och gamla tjinster. Ovriga positiva prognosavvikelser ir att utrednings- och konsultkostnader som
férvintades i april inte ser ut att fi ndgot utfall. Under viren férvintades pandemin negativt piverka
ckonomin fér film- och turistverksamheterna, men 4ven om intdkterna har gitt ner sia har minskade
Oppettider, personal som kunnat omférdelas till social omsorg, firre timanstillda och 4terhallsamhet med
kostnader lett till att verksamheterna férvintas redovisa 6verskott. Generellt har férvaltningen en ligre
kostnadsbild jaimfort med tidigare 4r avseende konsultation, utbildningar och representation.

Overférmyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden redovisar per augusti ir ett
negativt resultat pa 0,1 mkr. Prognosen forvintas bli ett Overskott pa 0,3 mkr med anledning att
milj6férbundet prognostiserar ett verskott som dterbetalas till medlemskommunerna.

Framtid

Framtidsanalysen har inte fordndrats fran féregiaende rapportering utan Ledning och Utveckling beh6ver
fortsitta sitt utvecklingsarbete utifrin sin roll som Kommunstyrelsens verktyg for att leda, styra och
samordna det kommunala uppdraget.

Forvaltningen kommer fortsitta med sitt interna utvecklingsarbete utifrdn genomlysningen kring
"Framtidens LoU" f&r att 6ka férmégan att leda och samordna den strukturomvandling som Ystads
kommun stir inf6r. 1 det finns ett starkt fokus pa arbetsprocesser som priglas av samverkan mellan LoU
och samtliga férvaltningar och bolag. Kommunledningsgruppen ir en viktig plattform f6r detta arbete och
dir finns stor vilja att i samverkan leda for helhetens bista. Omvirldsutmaningarna samt kommunens
ckonomiska lige kommer kriva foérindringar nir det giller arbetssitt och hantering av strategiska fragor
over forvaltnings/bolagsgrinserna. Utmaningarna stricker sig frin formagan att attrahera ritt kompetens,
digitalisera, och ha effektiva inre processer for inkop, till att finna nya former for att tillgodose kommunens
behov av infrastruktur och kunna finansiera densamma. Den 6vergripande utmaningen ir att sikerstélla en
héllbar vilfird utifrin det kommunala uppdraget och politisk vision med de resurser som Ystads kommun
torfogar 6ver. I det sammanhanget kommer samarbete och samverkan 6ver kommungrinserna, inom SOSK
och inom det omstartade kommunférbundet vara avgérande £6r hallbara 16sningar Gver tid.

Pa kort sikt behéver utvecklingsarbetet fortgd parallellt med att den pigdende pandemin hanteras. De
lingsiktiga effekterna av Covid-19 pa alla nivaer i samhillet 4r fortfarande oklara, men mdoijligheter i form av
snabb utveckling inom digitala arbetssitt, samt en snabbare beslutsging behover tas tillvara.

Fortsatt kommer insatser f6r att minska lokalkostnadernas andel av driftsbudgeten, samt hantering av det
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minskade investeringsutrymmet vara prioriterade utvecklingsomriaden. Parallellt 4r utvecklingen av vir
formaga att hantera inkGp, samt att bygea upp en férmigeskapande sikerhetsfunktion i fokus. Detta utifran
att vi inom dessa omriden hanterar h6ga virden med méjligheter till hog effekthemtagning samt basala
funktioner fOr att garantera invdnarna en god beredskap samt har skyldighet att bidra till Sveriges
totalforsvar.

Intern kontroll

Uppf6ljningen av kontrollmomenten i den interna kontrollplanen fortldper enligt den frekvens som ir
faststilld. For innevarande period har kontrollmoment genomférts rérande kontroll av uppligg av nya
leverantdrer 1 ekonomisystemet, uppfoljning av nya riktlinjer gillande representation samt géllande IT-
sdkerhet utifrin om det finns sidkerhetsluckor utifran att system inte dr tillrickligt uppdaterade.

Samtliga nyupplagda leverantdrers betaluppgifter dr kontrollerade f6r innevarande period och jaimférs mot
fakturaunderlagen och inga avvikelser dr noterade. Nir det giller uppféljiningen av
representationsriktlinjerna sa har fokus varit pa granskning av minnesgavor till personal. Urval har skett
utifran de till belopp hogsta 40 posterna har granskats och bedémningen idr att riktlinjerna till dvervigande
del £6ljs vil. Granskningen av sikerhetsluckor utifran IT-sikerhet kan konstatera att kontinuerligt jobb med
uppgraderingar och justeringar av vira system och infrastruktur borjar ge resultat. Ndbara system frin
insidan i vart LAN (Local Area Network) ir numera sikerhetsmissigt acceptabelt. Okningen av "Critical"
hirleder vi till att Windows Server 2008 r2 inte lingre supporteras men vissa verksamhetssystem inte
accepterar en nyare version.

Maluppfyllnad

Kommunstyrelsen har specificerat tva mer lingsiktiga nimndmal som varit vigledande f6r ledning- och
utvecklingsarbete under dret, parallellt med de 6vergripande malen. Det ena nimndmadlet fokuserar pa
effektivisering av kommunens verksamheter som ett resultat av forstirkt samverkan inom syddstra Skane
med Ystad som motor och regional kdrna. Det andra nimndmdlet tar fasta pa en Okad servicegrad,
delaktighet och tillginglighet f6r medborgaren dir virdegrunden ér ett av redskapen.

Minga insatser har genomfdrts och bedémningen dr att arbetet dr intensivt med hinsyn taget till den
pigdende pandemin varfér prognosen dr att méluppfyllnaden dr god pd ett édrs sikt. Férutom det
gemensamma arbetet kring genomlysning och planering av funktioner for sikerhet och beredskap som
genomforts sa har en rad insatser utifran ledningsplanen pabdrijats. Dessa insatser styr 1 varierande grad mot
de bada nimndmilen och kommer fortgi 6ver tid och/eller revideras i dialog med de arbetsgrupper som ir
ansvariga.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar
Med medborgaren i fokus och Insatser har definierats bade i den — L
virdegrunden som redskap ska Ledning  beslutade ledningsplanen samt

& Utveckling skapa férutsittningar for verksamheterna och utg6r var samlade

bittre service, tillganglighet och verksamhetsplan. Framdrift dr i fas med

delaktighet. férvintningarna utifrin pagiende

pandemi och tillgingliga personella
resurser. Négra exempel ar:

Inrdttande av Verksamhetsutveckling
med digitala verktyg for att accelerera
férvaltningarnas och bolagen férméga
att erbjuda digitala tjanster for
medborgarna som Okar tillgingligheten
och servicegraden. Leverans i form av e-
tjanst for bygglov som underlittat for
medborgaren ir ett exempel.

Framtagande av Ystadforslaget som
tydliggor och stirker medborgarens
mojligheter till delaktighet.

Insats inom SOSK fér gemensam
marknadsforing av boendeformer och
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Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Prognos helar

Ystad ska i sin roll som regional kirna
stirka samverkan inom sydostra Skane,
med fokus pi insatser som effektiviserar
den kommunala verksamheten.

Personal

platsvarumairke f6r var del av Skdne

Insats inom SOSK med virtuella
infopoints for besokare till vart omride

Insats inom SOSK fér lirande kring
framgingsfaktorer avseende stéd till
niringslivet

Insats inom SOSK fér att 6ka
forutsittningarna f6r medborgarnas
bidrag och delaktighet i kommunernas
framging

Insatser har definierats bade i den —
beslutade ledningsplanen samt

verksamheterna och utgér var samlade
verksamhetsplan. Framdrift 4r i fas med
forvintningarna utifrin pagiende

pandemi och tillgingliga personella

resurser. Négra exempel 4r:

Genomlysning och planering av framtida
samverkan inom SOSK avseende
sikerhet- och beredskap

Ledning av arbetet kring
gymnasiesamverkan i det syd6stra hérnet
utifrin uppdrag f6r hela Skine i
kommunférbundets regi

Insats inom SOSK for lirande kring
metoder f6r att nd ungdomar i riskzon
och 6ka ungdomars motivation till
skolarbete.

Planering av Insiktsmitning i vara
kommuner/f6rbund och arbetsmetod
for att lara av varandras resultat samt
kunna gora jimférelser med 6vriga
Sverige.

Insats inom SOSK fér ny metod for

direkt arbetsmiljé- och
medarbetarfeedback.

Forvaltningen redovisar en genomsnittlig friskndrvaro pd 97,8 % under verksamhetsdrets fOrsta atta
manader, vilket dr en foérbittring jimfoért med motsvarande period féregiende ar (96,1 %). Antalet
tillsvidareanstillda (omraknat till heltid) vid utgingen av augusti dr 82 stycken vilket 4r en minskning med 9
personer jamfort med utgingen av féregiende ar (91).

Fricknirraro
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100
090 95
980 Z 90

gg'.o \/ g5 _\
ROG 0 a0
930 75

Feb Mars Juli Sep Dec Mass Apsl Aug Okt Dec
2019 . 2020 2019 mp—0 20

Delarsrapport tertial 2 2020

45(89)



Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 191231 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020
Antal gistnitter (st) 303 581 175 000 * 308 000 ok
Antal féretagsbesék
(st) 27 14 50 30

* Utfallet avser januati-juli 2020.

** Pa grund av osidkerheten med coronaspridningens effekter dr en prognos for antal gistnitter vildigt
sviér att géra. Prelimindra siffror fram till juli visar en kraftig avvikelse pa grund av pandemin.

Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

Verksambhet 190831 200831 2020 2020 progn/budg
Politisk verksamhet -5,9 -5,0 -8,2 -8,0 0,2
Omvirld -1,7 -1,6 -2,5 -2,5 0,0
Marknad -7,5 -7,4 -12,6 -11,5 1,1
Gemensam administration -38,6 -347 -57,7 -53.4 4.3
Summa LoU -53,7 -48,7 -81,0 -75,4 5,6
Kommunalférbund -20,0 -20,8 -31,0 -30,7 0,3
Summa -73,7 -69,5 -112,0 -106,1 5,9

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 200831 2020 2020 progn/budg
Lantminnen, ersittn f6r byggnader/anliggning 0,0 -63,0 -63,0 0,0
Klimatklivet - publika laddningspunkter 0,0 -0,4 -0,2 0,2
Klimatklivet - icke-publika laddningspunkter 0,0 -2,4 -0,8 1,6
Utbyte o kompl servrar/disk/televaxel* 0,0 -1,2 -1,2 0,0
Schema- och bemanningssystem* -0,1 -14 -0,8 0,6
Lisplattor 0,0 -0,4 0,0 0,4
Summa -0,1 -68,8 -66,0 2,8
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4 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 190831 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020
Intikter 28,9 286 429 42,9
Kostnader -20,4 -19,4 -34.9 -34.9
(varav kapitaltjinst) (-19.4) (19,1) (:28,4) (:28,4)
Summa 8,5 9,2 8,0 8,0
Verksambhet
Pagaende projekt

- Genomforande av entreprenad fitjelige 7/8 pabotjades i botjan av januari 2019 och de fysiska arbetena i
botjan av april 2019. Projektet planeras fardigstallas vid arsskiftet 2020/2021, men en viss del kommer dock
att behova fardiggoras under forsta kvartalet 2021. En del av omradet har behovts saneras da det funnits
oljefat och -rester i mark samt har det upptickts ett omride som uppenbarligen anvints som en slags
soptipp. Konsekvenserna for detta dr dnnu inte kidnda. Situationen med Covid-19 har inneburit férseningar
av material av stal, till exempel fendrar och pollare, men dven de stora ramperna till bildick respektive

viderdick. Ytterligare forsening av delar av projektet kan dock inte uteslutas pa grund av f6ljderna av Covid-
19.

- Utredning svart/gravatten har pagitt under flera ar utan att ett fullgott resultat uppnatts. En kraftsamling
under 2020 f6r avslutande senast innan sommaren 2021 maste till pa grund av lagkrav.

- IT och sikerhetssystem/staket, grindar, larm, 6vervakning pagir och ska fardigstillas under éret.

- Omligening dagvattenutlopp firjelige 6 avslutas under aret.

- Gjutning/reparation av kronbalk Ostra kajen samt eventuellt Varvskajen genomfors i host/vinter.

- Slutligen genomfdrs kundanpassade ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och tekniska
installationer.

Ekonomi

Det eckonomiska utfallet férvintas bli enligt budget.

Framtid

Firdigstillande av pdbdrjade projekt samt projekt visentliga for att Ystad Hamn Logistik AB ska kunna
genomféra sina dtaganden gentemot savil dgare som kunder. Fran 2021 kommer fokus att ligga pd
utvecklande av det nya hamnomradet tillsammans med existerande och eventuellt nya samarbetspartners
och kunder. Investeringar i inre hamnen ska undvikas och planbudget allokeras till det nya omradet for att
kunna hantera savil existerande som nya fartyg med de anpassningar som ir nédvindiga. Olika fartyg kriver
olika 16sningar vilket hamnen maste vara 6ppen for.

Personal

Vdin i Ystad Hamn Logistik AB 4r d4ven hamnchef i kommunen med en 10 % anstillning. Ovriga insatser,
till exempel projektledning och praktiskt arbete, kbps av hamnbolaget. Fér koordinering av EU-projektet,
for vilket Ystads kommun 4r sa kallad project coordinator, finns en EU-koordinator pa 80 %. Vidare finns
en byggledare for oOvervakning och kontroll av projekt firjelige 7/8. De tvd sistnimnda ar
projektanstillningar.
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Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

Verksambhet 190831 200831 2020 2020 progn/budg
Administration och kansli -0,4 -0,4 -1,0 -1,0 0,0
Kajer och kajplan -14,8 -13,8 -25,0 -25,0 0,0
Byggnader 2.7 -2,7 -5,1 -5,1 0,0
Upplagsplats och industriomride 2.5 2,3 36 36 0,0
Forsakringsskador 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Arrende hamnverksamhet 28,9 28,5 428 428 0,0
Summa 8,5 9,2 8,0 8,0 0,0

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 200831 2020 2020 progn/budg
Firjelige 7/8 -392,0 -589,5 -589,5 0,0
Ovriga -8,7 -25,7 -25,7 0,0
Summa -400,7 -615,2 -615,2 0,0
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5 Barn och utbildningsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 190831 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020

Intikter 270,2 2821 391,5 404,3

Kostnader -639,7 6623 9884 210032

(varav kapitaltjinst) (-4,6) 4,8) (-6,6) (-6,7)

Summa -369,5 -380,2 -596,9 -598,9
Verksambhet

Det dr fortsatt en stor inflyttning till Ystad och dd framférallt till centralorten. Det dr positivt och ger
utmaningar i form av skolplacering, lokaler och ekonomi. Ett stindigt arbete kring att fOrbittra
férutsittningarna och de administrativa processerna i forvaltningen.

En genomlysning av barn och utbildningsnimndens verksamhetsomride dr genomférd och
aterrapporterade till kommunstyrelsen och nimnden i augusti. Utifrdn den kommer en handlingsplan att tas
fram.

Fritiden

Arbetet med att anpassa fritidens organisation kopplat till den minskning av budgetramen som skett, har
under dret tagit mycket tid 1 ansprak. Fritidschefen har sedan juli 2019 dven verkat som chef f6r ungdomens
hus. Detta har bland annat inneburit att det 6vergripande utvecklingsarbetet samt det administrativa arbetet
fatt sta till sidan. Fran augusti manad 4r chefen f6r kulturskolan dven ansvarig f6r ungdomens hus.

En oro finns bland medarbetarna kopplat till Covid-19 och har orsakat en omfattande tidsitging f6r enskilda
samtal fOr respektive chef.

Covid-19 har sedan utbrottet varit den hindelse som statt i centrum och som verksamheten anpassat sig
efter. Att halla verksamheterna Sppna utifran att det bist gagnar barn o unga har varit prioriterat. Fritidens
verksamheter har under hela tiden kunnat héllas 6ppna tack vare professionella, modiga och tillitsfulla
medarbetare. En del justeringar har fitt goras, bland annat gillande orkesterverksamheten pd Kulturskolan
som tidigt stilldes in. Den individuella undervisningen har fortgitt med hég elevnirvaro. Kulturskolan har
precis som fritidens 6vriga verksamheter haft hég personalnirvaro.

Ungdomens hus har i méjligaste man bedrivit verksamhet utomhus. Fritidsgirdarna i Svarte och
Képingebro har varit Sppna vid fler tillfillen 4n normalt, idrottshallarna har anvints da lokalerna bade i
Svarte och Képingebro dr sma. Under sommaren har verksamhet dven forlagts till andra platser, bland annat
vid Edvinshus, Backaskolan och midsommaringen.

I samband med utbrottet av covid-19 blev samtliga konferenser, missor och de stora arrangemang vi hade
inbokade, avbokade, ndgra enstaka framflyttade till 2021. Utéver detta stilldes samtliga triningar, matcher
och cuper in, precis som skolans idrottslektioner.

Ystad Arena/Bad har hittlls 62 123 besok vilket dr en minskning mot drsprognosen med 26%.
Nybrostrandsbadet har diremot haft en 9% Skning av beséken.

Marietorp och den marinpedagogiska verksamheten har fortgatt och utéver den ordinarie verksamheten
dven bedrivit en vilbesokt sommarverksamhet.

Aven féreningslivet har drabbats hart av covid-19. Under varen 2020 har féreningslivet haft en minskning
pa 15 % jamfort med varen 2019 avseende aktivitetstillfillen f6r barn och unga 4-20 dr. For att mildra de
ekonomiska konsekvenserna for féreningarna betalades det lokala aktivitetsstodet varen 2020 ut baserat pa
2019 ar siffror. Under varen har arbetet med digitaliseringen av bidragsansékningar intensifierats. Det gar
nu endast att s6ka och redovisa via viart digitala bidragssystem.

Utbildning

Covid-19:

- Méten fér hallas pa Ystads arena sa att fysisk distansering méjliggérs, méten varje vecka i den operativa
ledningsgruppen.

- Sjukskrivningar och frainvarande barn har dkat.
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- Planer tas fram for att kunna stdnga utvalda forskolor och skolor i de fall som barn-, elev- och
personalantalet dr kraftict minimerat.

- Ostra/Bleke idter lunch pa Ystad gymnasium.

- Rektorer som deltar pa rektorsprogrammet genomfor sina traffar digitalt.

- Vissa rutiner (t ex ageranden vid vissa grinsvirden vid 6kad skolfrdnvaro) omvirderas.

- Antalet fysiska m6ten minskar, digitala méten Skar.

Backa barnet - utvecklingsarbetet fortsitter. Planering infér uppskalning vid arsskiftet.

Rektor pa Ostra/Bleke siger upp sig i juni manad, efter sirskild hindelse. Rekrytering av ny rektor
pabotjas.

Utvecklingsledares visstidsanstillning upphor, nyrekrytering pabotjas.

Stor inflyttning av barn och elever till Ystads centralort. Ansdkan om skolplats leder i vissa fall till avslag

och dessa kan Overklagas. Detta leder till 6kad administrativ bérda och uppenbara svirigheter att placera
elever, ndgonstans alls 1 allménhet, pa 6nskad plats 1 synnerhet.

Upphandling av skolbytesmodul ér pagiende och upphandling av skolskjutsavtal genomférd.

Ny organisation for rektorerna i f6r- och grundskola. Léderups férskola och grundskola fir en egen
rektor.

Allmin aterhdllsamhet i det ridande ekonomiska lidget.

Processkartliggning kring betalningsansvar och statsbidrag dr pigdende och kommer att ge effekt under
2021.

Ekonomi
Helarsprognosen £6r barn- och utbildningsndmnden visar ett resultat pa -2,0 mkr.

Barn- och utbildningsnimnden inledde dret med en budget 1 obalans pa -14,1 mkr. Obalansen dr hinférbar
till elevokningar frin ar 2019 samt Skade tilliggsbelopp vilka beror pa prejudicerade domar dir kommuner
ska betala ut faktiska timkostnader istillet f6r ett schablontimpiis.

Dié perioden har priglats av covid-19 har denna obalans till stor del vigts upp av att férskole- och
skolverksamheten inte behévt ta in vikarier i samma omfattning samt att 6kade sjukléner har tickts av
staten. I forskolan har det bedrivits verksamhet i mindre omfattning da bade barn och personal varit
franvarande. Utéver detta har ett nytt skolskjutsavtal tritt i kraft frin och med héstterminen, vilket har
medfort en ligre kostnad. Dirmed uppvisar alla skolformer inklusive centrala enheter ett prognostiserat
underskott pa -0,5 mkr.

Helarsprognos for fritidsverksamheten dr -1,5 mkr simre mot budget. Storsta delen beror pd intdktsbortfall
pé grund av covid-19. Det ir fortfarande osékert hur stort intdktsbortfallet blir totalt f6r 2020.

Framtid

Ystads befolkning 6kar fortsatt och det dr glidjande. Barn- och Utbildningsnimndens verksamhetsomride
ir viktiga for kommunens medborgare och en avgorande anledning till att fler vill bli Ystadbor.
Befolkningsdkning innebidr utmaningar. De stora utmaningarna dr kostnader f6r fler barn och elever i
forskola/skola/ fritidshem/ fritidsaktiviteter.

Fram till 2030 kommer antalet barn i vdra verksamheter 6ka med drygt 700 (SCB:s befolkningsprognos mars
2020). Kostnadsékningen utifrdn en bibehillen barn- och elevresurs dr knappt 60 miljoner kronor.
Volymokningen innebir cirka 30 klasser med 24 barn/elever i varje klass. Volymokningen innebir ocksa
utmaningar for fritidens verksamheter och méjligheten att erbjuda en aktiv och hilsofrimjande fritid.

I december invigs Killan, Ystads nya forskola och F-6 skola. Det it en unik férskola/skola och kommer att
bedrivas i en ny pedagogisk riktning. Ett framgingsprojekt med stor delaktighet som nu gér i mal.

Fritiden
Det pagir ett stindigt arbete med att hitta nya vigar for att na vara mal och for att kunna ge alla som bor
och vistas 1 Ystads kommun bdsta méjliga service och kvalitet.

Den utmaning Fritiden frimst har att forhalla sig till 4r det ekonomiska forutsittningarna. Aven
forindringar, bade pa kommunoévergripande, férvaltnings och avdelningsnivd dr en faktor som paverkar
verksamheterna och medarbetarna.

Att synligeora Fritiden 1 Ystad och att utveckla fritidens verksamheter ér ett utvecklingsomride som kommer
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att prioriteras framoéver och som vi ser fram emot.

Avseende covid-19 dr det en osidkerhetsfaktor och det dr svirt att sia om framtiden. Mycket beror pd hur
pandemilidget utvecklar sig och hur myndigheternas riktlinjer kommer att se ut.

Utbildning

Den fortsatta befolkningsékningen 1 Ystad och da framférallt till centralorten fortsitter. Det ger brist pa
skolplatser och forskoleplatser och en stindig utmaning och arbete kring att 16sa det kommunala uppdraget.
Fram tills att Kallan 4r i bruk finns i praktiken inget skolval centralt.

For att mota det 6kade antalet elever behéver fler skolplatser skapas. Den kommande perioden ser vi
utmaningar 1 framforallt i arskurs 7-9. En méjlig 16sning dr att erbjuda platser pa Visterportsskolan och det
kommer  att ge  negativa  ckonomiska  effekter 1 form av  fler = medarbetare.
For drskurs F-6 kommer 6ppnandet av Killan innebira en viss utékning,

Under hésten kommer det att arbetas vidare pd att kunna éppna en familjecentral och férberedas f6r att
kunna 6ppna en resursskola i kommunal regi.
Intern kontroll

Barn- och Utbildningsnimnden har antagit en plan f6r intern kontroll. Aterrapportering till nimnd enligt
uppsatt plan har genomforts. De identifierade omradena i den interna kontrollplanen ér fortsatta utmaningar
och ett stindigt arbete i att hitta férbittringar.

Den frigan som upptagit mest tid och arbete dr kring lokalférsérjning och maéjligheten att méta en 6kande
befolkning. De behov som finns dr identifierade och medel 4r dskade f6r 1 budgetunderlag f6r 2021.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar

Verksamheter som priglas av inflytande
och gott bemétande — genom Skad
tillginglighet och digitalisering.

En regional utveckling genom 6kad
intern och extern samverkan, som leder
till bdsta mojliga férutsittningar for
medborgarna i Ystads kommun samt
angrinsande kommuner.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Ett arbete kring att digitalisera fler
processer har genomforts. Exempel ar
inf6r skolstart och bidragsansckning till
fritiden. Ett stort antal processer ir
identifierade och kommer att arbetas
vidare med under 2021. Flertalet av
dessa kommer att kunna digitaliseras och
oka tillgingligheten

Covid-19 har begrinsat en del
samverkansmoijligheter och trots det har
flera stora samverkansprojekt fortsatt
eller initierats. Virt att lyfta fram extra dr
Backa barnet, Killan,
skolbiblioteksutveckling och
vaktmastarorganisation.

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Prognos

helar

En trygg, jamlik och likvirdig skola och
fritidsverksamhet, som frimjar lusten till
larande och Okar forstaelsen for barn
och unga med olika forutsittningar.

Malsittningar for dret kommer att nas
och ett stindigt arbete att forbittra
trygghet, jamlikhet och likvirdighet i
skola och fritidsverksamhet. Aktiviteter
som genomforts dr exempelvis en
ekonomisk férdelning utifran
likvirdighet, en omorganisation for att
skapa jimforbara forutsittningar och
forbittring av administrativa rutiner och
processer for att skapa rittssikerhet.
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Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Prognos helar

Hallbara, jimlika och attraktiva inne och
utemilj6er, som skapar lust till rérelse
och en hilsofrimjande livsstil, vilket ger
forutsittningar for 6kad maluppfyllelse.

2020 4r inte ett 4r att dra slutsatser ifrin
och de aktiviteter som genomférts kring
att forbittra inne- och utemiljéer
kommer i ett normallige bidra till att 6ka
lust till rérelse och en hilsofrimjande
livsstil. Exempel pa detta dr
utomhusaktivitet pA Ungdomens Hus
och métesplatserna och utemiljén pa

Killan.
Personal
Frisknirvaro Tillsvidareanstillda heltid
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93 GEBO
4 F660 —
% O TG40
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5 _ ) 500
Feb Mars Juli a3 Dec hMar= Apnl Aug Okt  Dec
Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 191231 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020
Forskola inklusive
pedagogisk omsorg 1411 1413 1389 1396
Grundskola
inklusive
forskoleklass 3184 3250 3287 3250
Fritidshem 1237 1209 1264 1211
Grundsirskola 33 38 38 37
Besokare
badanliggning 155 305 62 123 150 000 112 000
Driftredovisning, mkr
Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 190831 200831 2020 2020 progn/budg
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,7 -0,6 0,1
Ledning och administration 4.1 4,3 -6,6 -6,6 0,0
Barnomsorg och utbildn i dldern 1-16 ar -315,1 -325,5 -514,6 -515,2 -0,6
Fritidsverksamhet -49.9 -50,0 -75,0 -76,5 -15
Summa -369,5 -380,2 -596,9 -598,9 -2,0
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 200831 2020 2020 progn/budg
Killan, inventatier -0,6 -12,0 -12,0 0,0
IT-satsning 1:1 -1,5 -5,9 -5,9 0,0
Anpassning av lokaler -1,1 4.1 2,0 2,1
Summa -3,2 -22,0 -19,9 2,1
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6 Kulturndmnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 190831 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020
Intikter 49 41 53 49
Kostnader 27,1 -26,3 -40,1 -40,1
(varav kapitaltjinst) (-0,9) (-0,9) (-1,3) (-1,3)
Summa -22,2 -22,2 -34,8 -35,2
Verksamhet
Kultur

2020 har varit ett speciellt 4r f6r kulturen. Restriktioner och rekommendationer utifran covid-19 har
inneburit stora férindringar och gett ett annorlunda kulturerbjudande. Malsittningen 4dr och har varit att
kunna erbjuda kultur 1 ndgon form till alla malgrupper. Milet dr ndtt och har till exempel inneburit att man
kunnat ta del av kultur i digital form istillet £f6r ett fysiskt besok. I organisationen har pandemin inneburit
utmaningar och oro fér egen och besdkares hilsa. Institutioner har varit 6ppna och dven om besékstalen
minskat har det varit en positiv upplevelse att kunna bestka vara kulturhus i en annorlunda tid.

Bibliotek

Siffrorna f&r Ystads bibliotek stir sig bra i en tid av pandemi och har siklart en minskning i beskstal.
Verksamheten har stillt om pd de sitt som behévts £6r en siker miljé och genom olika insatser erbjudit
service pd nya sitt, exempelvis bokbuss, meréppna bibliotek, service utomhus, omméblering, digital
strémning och anpassade tider f6r besdkare.

MerSppetanvindare fortsitter att 6ka, vilket visar vikten av biblioteksverksamhet 1 kommunens alla delar.

Lovaktiviteter f6r barn och unga har genomférts under var och sommar. En lyckad satsning tillsammans
med fler andra kulturaktSrer var Harry Potter-satsningen som inleddes med en familjelérdag som besoktes
av 300 personer varav 200 var barn!

Under aret har biblioteket marknadsfért sig via filmer som visats pa Ica Kvantum, Ica Supermarket och
Willys samt pa Skanetrafikens tag.

Arrangemangsaret har genomforts med begrinsat antal platser. Férutom viktiga program som talbokscafé,
teknik-drop in och Boktips till kvillskaffet kan dven nimnas Nithatsgranskaren, program om nationella
minoriteter av Lennart Rhodin, arabisk filmfestival och férfattarbesék som Susanna Alakoski samt visningar
av Lea Gleitmans film.

Klostret

Klostret har producerat en egen utstillning "Livets vav" samt tagit in en vandringsutstillning "Sétvatten",
vid sidan om tidigare stdende utstillningar. Begrinsat med aktiviteter pd grund av Corona-epidemin.
Under varen hélls tornviktarfunktionen stingd pd grund av dtgirdsbehov kring arbetsmiljén. Arbetsmiljén
ir dtgirdad och tornviktarfunktionen ir iging sedan midsommar.

Klostret holls till stor del stingt mars-juni vilket medférde minskade entréintikter och forsiljning i butik
och café. Frin midsommar Sppet som vanligt. Juli normala entréintikter men direfter saknas den
internationella turismen som syns som firre bes6kare augusti-september.

Intér planerad renovering av delar av Klostret gjordes en arbetsmiljdundersdkning. Den visade f6r hdga
virden av miljogifter och for att sikerstilla en god arbetsmilj6 har Klostret stingt pa obestimd tid fran 4 /9.

Besked om att sedan tidigare avsatta projektmedel f6r arbete infér magasinsflytt inte dr tillgingliga f6r
personalkostnader innebar att driften belastades da personal var kontrakterad.

Konstmuseum
Pa grund av covid-19 forldngdes varens utstillningar fram till mitten av augusti och museet holl stingt pa
vardagar fram till midsommar. Konsekvens minskat antal besokare.

Satsning har gjorts pa 6kad digital tillginglighet, pa sociala medier och hemsida; bilder och texter om verk i
samlingen har liksom korta filmer kring verksamheten producerats samt lingre filmer som presenterar
utstillningarna, samlingen och verksamheten. Aven pedagogiskt material riktat mot skola har
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tillgidngliggjorts digitalt.

Ett verk av Ake Dahlbom har donerats till samlingen. Sal 3 har renoverats och hingts om.

Invigning av konsten pa Killan planeras. Telly ho Creatives AB har upphandlats f6r att gora tva filmer om
konsten pa Killan.

Konstniren Ingrid Furre har upphandlats f6r konstnirlig gestaltning pa Surbrunnsvigen, Disponentgatan
och Industrigatan, skissarbete pagir.

Allmin kultur

Under perioden har fokus for verksamheten varit att anpassa den till ridande situation kring covid-19.
Avallafestivalen stilldes in och en digital satsning fér malgruppen gjordes. Allsingen genomfordes,
tillsammans med Ystadbostider, vid sex tillfillen f6r en mindre publik. Glemmingebro fick besék av
Malmé Opera pa lastbil, i samarbete med Ystad riksteaterforening. Jazzkidz och Next jazz generation
genomférdes samtidigt som konserterna under jazzfestivalen dven genomférdes digitalt. Kulturgarantin
genomfordes med mindre publik. Vissa evenemang flyttades till 2021. Perioden har inneburit en titare
kontakt med kulturféreningarna som behdvt anpassa sin verksamhet och £6r en del inneburit
intdktsminskning.

Ekonomi

Kulturnimnden uppvisar ett resultat under perioden januari-augusti pd 1,2 mkr varav semesterskulden
uppgar till +0,6 mkr. Prognosen som visar ett underskott pa 0,4 mkr vid drets slut. Det beror dels pa
pandemins effekter av intiktsbortfall, som uppgar enligt prognos till 0,3 mkr samt att kulturndmnden har
haft rittegingskostnader pid 0,2 mkr och reserverat ytterligare 0,4 mkr i samband med domen i
Arbetsdomstolen. Den vakanta kulturchefstjinsten samt den allmdnna dterhdllsamheten pd grund av
pandemin har minskat kostnaderna med 0,5 mkr.

Framtid

Kulturen
I september rekryterades en ny kulturchef. Det kommer att vara positivt £f6r kulturen och f6r Ystads
kommun att ha en kulturchef pa plats efter en period med tillférordnad kulturchef.

Planeringen f6r 2021 dr i full gang och kommer att vara beroende av vilka restriktioner/rekommendationer
som kommer att gilla kring covid-19. Malsittningen 4r att kunna fatta lingsiktiga beslut fér att skapa
férutsidgbarhet f6r bade organisation och besdkare.

Bibliotek

Genomféra hostens arrangemang och verksamhet pé sikert sitt.

Planera véirens arrangemang och underséka mojligheten av en stérre liskampan;.

Utveckla utemiljoén utanfoér biblioteket 61 flexibla miljSer si verksamheten kan spilla ut, sinkta trosklar
och kreativa vigar in till biblioteket.

Fortbildning internt kring digital teknik for att mojliggora fler filmade /livesidnda foreldsningar, boktips
mm.

Bokstartsprojektet med film till férskolepersonal kompletteras med besok i férskolornas kapprum med
bokpaket till forildrar.

Bibliotekets webbplats kommer att f6rbittras genom en bittre struktur, en del av detta 4r att ha en bra
upplasningsfunktion och detta spelar vil in i det webbtillginglighetsdirektiv som bérjar gilla 1 september
2020.

Klostret

Den nuvarande stingningen for fortsatt undersékning och analys av eventuella miljégifter i museets lokaler
paverkar verksamheten under hosten. Sedan tidigare var dirtill november-mars planerade som stingda f6r
att genomfora ombyggnationer kring 6kat brandskydd, tillginglighet, klimat och akustik i byggnaderna. Risk
tor f6rdrojning av planerade arbeten och f6r en merkostnad for att sdkerstilla en godkind arbetsmiljo.

Under hésten paborjas atbete infér en ny stérre basutstillning att éppna 2024. 1 Ovrigt fokus pa
organisationsutveckling och férberedelser for framtida flytt av magasin.

Konstmuseum

Tre egenproducerade utstallningar visas, separatutstillning med Signe Johannesson, Gert Aspelins donation
och ungdomsprojektet JEANNE . Alla sjuor fran Norreportskolan besoker den pedagogiska verksamheten
for farglira utifran Inger Ekdahls malningar. Tva Pd fal om konst planeras.
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Allmin kultur

Infér kommande period dr det fokus pa att bereda drenden som drligt verksamhetsstd, kulturpris och
kulturstipendium. Planering och genomférande av kulturfesten tillsammans med YA och Sparbanken Syd.
Fortsatt arbete med kommunikation, digitalisering och féreningsstdd. Kulturgarantin genomfors i
anpassad form utifrin rekommendationer och restriktioner f6r gymnasiet, forskola/grundskola.

Intern kontroll

Kulturnimnden har tagit en plan f6r intern kontroll som redovisas av férvaltningen till ndmnd varje
miénad. Kontroller har genomforts enligt plan och pa ett flertal omraden har det skett forbittringar eller dr
under arbete for att skapa forbittringar.

En av de kvarvarande utmaningarna ér att sikerstilla lokalférsorjning (IKKulturmagasin) och ocksa att
sikerstilla forvaring och vard av kost och féremal. Medel ar dskade for infér budget 2021 och avgors i
kommunfullmaktige.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar
Olka besdkstalen till arrangemang och Malet kommer inte att nas under 2020 [ | [
besoksplatser genom forbittrad till £6ljd av restriktioner kring Covid-19.

tillganglighet, hogre interaktivitet och Ett arbete kring 6kad tillginglighet dr

gott bemotande. gjort och da framforallt kring digitala

méjligheter att f4 kulturupplevelser. Det
ar en bestdende forindring som kommer
att ge storre tillginglighet f6r besdkare
nu och i framtiden.

Genom samverkan externt och internt Samverkan 4r en grundpelare i kulturens o
upplevs Ystad som en viktig aktor i verksamhet och det finns ett stort antal
regionens kulturliv samverkansomraden och projekt. Under

2020 blev det annorlunda och nya
projekt och samverkansformer skapades.
Ett exempel dr samverkan med Ystad
bostider.

Viirt att lyfta extra dr intern samverkan
kring konstndrlig gestaltning som
genomfors for forsta gingen i samband
med nybygget av Killan. Arbete kring
konstnirlig gestaltning i projektet
surbrunnsvigen ér iging.

Under dret har samverkan kring nytt
kulturmagasin fortlopt. Det finns
framtagna planer for en finansiering och
en flytt. Utifrdn budgetbeslut kommer
planen att effektueras.
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall  Prognos helar
Kulturen ir tillginglig fér alla, f6r stad Utifrin férutsittningarna under 2020 [
och landsbygd och f6r barn och dldre. kommer vi inte att nd malet fullt ut. Var
planerade kulturgaranti kommer att
begrinsas och inte kunna erbjudas till
alla, allsaingen fick stillas in och bytas till
riktade forestillningar, Avallafestivalen
blev en digital satsning istillet.
Institutionerna har under perioder
tvingats ha begrinsade 6ppettider. Alltsd
ett mer begrinsat erbjudande.
Samtidigt har vi sett en stor vinst i att
kunna erbjuda meréppna bibliotek och
bokbuss pa landsbygden, en stor
satsning pa skolbibliotek har lyft lisandet
och lislusten i skolan och vi har fitt ett
bittre digitalt erbjudande.
Personal
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Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 191231 Utfall 200831 Budget 2020  Prognos 2020
Utlinade medier totalt; Biblioteket 222253 141 330 210 000 210 000
och per invénare 7,3 - 7,0 7,0
Totalt antal besokare, Biblioteket 136 891 75 491 135 000 135 000
Verksamhetsbesok betalande
Konstmuseum 2 876 1875 3 500 2500
Verksamhetsbesok totalt, Konstmuseum 11 673 4 565 22500 8 250
Anliggningsbesok totalt, Konstmuseum 20 870 8 007 30 000 11 000
Verksamhetsbesok betalande Klostret 6 501 3659 9 500 4100
Verksamhetsbesok totalt, Klostret 18 311 7 161 21 000 9 000
Anldgegningsbesok totalt, Klostret 24 415 9 548 28 000 12 000
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Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

Verksambhet 190831 200831 2020 2020 progn/budg
Politisk verksamhet -0,2 -0,3 -0,5 -0,5 0,0
Ledning och administration -1,0 -0,3 2.1 -1,9 0,2
Bibliotek- och kulturverksamhet -19,3 21,6 =322 -32,8 -0,6
Summa -22,2 -22,2 -34,8 -35,2 -0,4

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 200831 2020 2020 progn/budg
Konstutsmyckning Disponentgatan 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Konstutsmyckning Surbrunnsvigen 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Konstutsmyckning Ostersjomusslan 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Bibliotek, teknik 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Bibliotek, innermiljé -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Konstmuseet, nya innerviggar -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Konstmuseet, inkép konst -0,2 -0,3 -0,3 0,0
Konstmuseet, 6kad siakerhet -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Klostret, okad sakerhet 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Klostret, kulturmagasinet 0,0 -3,8 -3,8 0,0
Summa -0,6 -5,4 -5,4 0,0
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 190831 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020

Intikter 3272 349,9 272,9 508,3

Kostnader -409,9 4351 4356 6694

(varav kapitaltjinst) 43) -5,7) 0,0) (-7,8)

Summa -82,7 -85,2 -162,7 -161,1
Verksambhet

Antagningen till Ystad Gymnasium har blivit klar under perioden. Ett nigot storre antal ungdomar har blivit
antagna till Ystad Gymnasium jaimfért med motsvarande period 2019. Trots detta finns det program som
har fa s6kande samtidigt som andra program inte kan ta emot alla s6kande.

Pa Vuxenutbildningen har antalet studerande minskat. Det sker inte heller ndgon direkt nyrekrytering till
SFI-utbildningen, utan hir slutar elever efter hand som de blir firdiga. Vissa gir vidare till grundliggande
studier, medan andra borjar arbeta. Detta sammantaget har gjort att Vuxenutbildningen har f6r stora lokaler
och dirmed ocksa for hog hyra. Olika méjligheter att minska hyreskostnaden undersdks dirfor.

Corona-problematiken har forstas paverkat bada verksamheterna radikalt. Fjirr- och distansundervisning
genomférdes pd bide Vuxenutbildningen och Ystad Gymnasium. Dessa undervisningsformer har visat sig
fungera vildigt vil och kunde startas direkt utifrin Folkhilsomyndighetens rekommendation. En mingd
fragor har behdvts 16sas och nya rutiner har tagits fram utifran nya férutsittningar.

En lyckad studentutging genomférdes och flertalet eleverna var mycket néjda. Detta trots att man inte
kunde fira enligt tidigare traditioner.

Trots de annorlunda undervisningsmetoderna har maluppfyllelsen 6kat pd Ystad Gymnasium. Detta dr en
rikstrend och det ska bli intressant att jimféra resultaten med resten av riket nir statistiken blir officiell.

Ekonomi
Gymnasienimnden har vid deldrsrapport tvi ett 6verskott pa 1,6 mkr.

Ystad gymnasium har infér avstimningen den 15 september ungefir 20 elever firre dn budgeterat. Trots
detta har gymnasieskolan en positiv prognos pa 1,0 mkr. Detta beror pa att gymnasiesirskolan beriknar ett
6verskott pa 1,6 mkr samt Svergripande kostnader har en nettoprognos pa ett underskott pd 0,6 mkr dir
dven kostnaden for tiltet (extra lokal f6r matsalen) finns inrdknat.

Vuxenutbildningen har under de senaste manaderna tappat ett stort antal heltidselever inom den interna
verksamheten vid Regementsomridet. Mot budget saknas i augusti cirka 120 elever medan en jimforelse
for de sju forsta ménaderna skiljer i genomsnitt cirka 70 elever. Fér denna enhets ekonomi innebir detta
clevtapp ett beriknat underskott pa 3,4 mkr. Detta underskott vigs till stérsta del upp av vuxenutbildningens
externa del som har en prognos pa ett 6verskott pa 2,5 mkr. I denna prognos finns inte det extra statsbidrag
for sjilvfinansieringen av yrkesvux med. Far kommunen tar del av detta statsbidrag kommer det att viga
upp vuxenutbildningens totala underskott som nu vid deldrsbokslutet dr 0,9 mkr.

For betalningsansvaret f6r Ystads gymnasieungdomar dr prognosen ett 6verskott pa 1,5 mkr. Antalet elever
ir 1 augusti marginellt ligre 4n budgeterat.
Framtid

For tillfillet spelar Corona-effekter stor roll fér framtiden. Trots att kommunen fick besked fran
Folkhilsomyndigheten att gymnasiet fick méjlighet att bedriva ordinarie undervisning igen, har det visat sig
att pandemin inte har férsvunnit. Detta har gjort att alternativa planer tagits fram for att mota en 6kad
smittspridning.

I ett lingre perspektiv underséker verksamheten hur lokalerna kan anvindas pa ett ytterligare optimerat sitt.
Detta for att kunna méta den 6kning av gymnasieelever som befolkningsprognosen preliminért visar.

Om utvecklingen pa arbetsmarknaden haller i sig kommer férmodligen fler personer att sdka sig till
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Vuxenutbildningen beroende pa en 6kad arbetsloshet. Detta kan innebira att man liser kompletterande
kurser for att kunna studera vidare eller att man strivar efter en yrkesvixling. I det senare fallet kommer
behovet av yrkesvuxutbildningar att Oka. Detta gbr att samarbetet med Arbetsférmedlingen och
kommunens arbetsmarknadsenhet kommer att beh6va utvecklas ytterligare. Utéver detta méste planeringen

for att hitta lokaler som passar utbildningens omfattning intensifieras for att fa rimliga hyreskostnader.

Intern kontroll

Inga avvikelser finns vid uppféljningen av den interna kontrollplanen.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

De studerande vid Ystad Gymnasium
och Vuxenutbildningen kinner sig
bekvima i kontakten med lirare och
Ovrig personal samt har inflytande och
moijlighet att paverka sin studiesituation.

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen har hog kvalitet och
ett brett, i samverkan med andra aktorer,
anpassat utbud i utbildningen och ir det
sjalvklara valet f6r gymnasie- och
vuxenutbildning i Skdnes sydostra
region.

Viren 2020 har priglats av pandemin.
Vigledning, pa vux, under viren har
skett pd distans via telefon, videosamtal i
Teams eller chatt i Teams. Det fanns
dven vissa inbokade méten pa plats.
Vigledningssamtalen pé distans dr dnnu
flexiblare nir det giller bade tid och plats
sd pa det sittet har vigledningen blivit
mer tillginglig.

Ystad Gymnasium har en systematisk
organisation genom klassrad,
arbetslagsrid och skolrad. Skolan
representeras ocksa 1
Ungdomsfullmiktige . Eleverna finns
representerade i programraden. De kan
ocksa utvirdera sin undervisning i
kursutvirderingar.

P4 vuxenutbildningen finns ocksa
elevrdd dir alla utbildningsformer dr
representerade. Som elev har man ocksa
mojlighet att paverka och ha synpunkter
via trivselenkit.

Alla yrkesprogram har programrad dir
branscherna bjuds in for att ha en dialog
kring utbildningen. Vid dessa méten
finns representanter frin bida YG och
vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningen anordnar
utbildningar tillsammans med 6vriga
kommuner i regionen. Dessa kan sékas
av studerande fran hela Skiane.

De studieférberedande programmen
torsoker skapa kontakt med
verksamheter utanfor utbildningen.
Exempelvis har Ekonomiprogrammet
skapat niringslivskontakter i anslutning
till arbetet kring "Diplomerad
gymnasieekonom".

YG har en gemensam marknadsféring
for hela verksamheten. Utover detta lyfts
olika utbildningar fram, exempelvis
Naturbruksprogrammet dir man strivar
efter ett storre antal sékande.
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VALFARDSTIJANSTER AV HOG KVALITET

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall Prognos helar
Vatje elev ges mojlighet att utifrin sina Vid olika tillfillen under kursens ging ®
egna forutsittningar och potential nd si  och dven efter avslutad kurs gors
lingt som moijligt och upplever sin elevutvirderingar. Detta f6r att kunna
studietid som positiv och utvecklande. forindra och férbittra undervisningen
samt behdlla de moment som upplevs
bra.
Vid vatje lisarsslut genomfors sedan
analyser utifrin kursutvirderingarna
samt maluppfyllelse.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall  Prognos helar

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen erbjuder, fér
studerande och personal, en god och
inspirerande arbetsmiljé som positivt
paverkar studier och samspelet mellan
minniskor.

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen ger den som vill och
kan, forutsittningar for fortsatta studier
och/eller anstillning.

Pga. Corona och att gymnasiet haft
distansstudier under véren har inga
aktiviteter kunnat genomféras under
perioden. Dock erbjéds elever med stort
stodbehov att komma in till skolan
under distansundervisningen.

Resursteamet, pd vuxenutbildningen,
erbjuder bade specialpedagogiskt och
kurativt stod till de studerande. Vi har
planerat och startat upp ett "nytt"
Lircentrum for att stédja och stimulera.

YG arbetar med trygghetskinsla for
personalen bland annat genom
introduktion av nyanstillda fredagen
innan &vrig personal bérjar. Vidare har
vi uppstartsdagar med all personal pa
omridet.

For eleverna har vi dels en gemensam
introduktion av nya ettor Dessutom
organiserar klassmentorerna olika
aktiviteter med sina klasser.

Trygghetsenkiten med elever pa
Vuxenutbildningen genomférs
regelbundet. Resultaten av enkiten
behandlas i Likabehandlingsgruppen.

Krisgruppen ansvarar for krisplanen och
krishanteringen pa plats. Krisplanen
uppdateras drligen.

Distansundervisningen 6kande
tryggheten.

Beroende pi Corona har samverkan med
externa aktorer minskat. Vissa moten har
skett digitalt men dessa har mest varit
for att uppritthélla befintliga kontakter.
Samverkan mellan YG och
vuxenutbildningen samt Vird- och
Omsorgscollege har kunnat fortga enligt
plan.

Antalet satta F i 4k 1 och 2 minskade
under lasaret 2019/2020 vilket ar
positivt men kan stirkas ytterligare med
hjilp av samarbete mellan all personal.
Andelen elever med examen lasiret
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Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Prognos helar

20192/2020 skiljer sig markant at mellan
programmen och ett utvecklingsomrade
framéver dr att tidigare (i ik 1 och 2)
lyckas finga elever som riskerar att inte

fa examen i drskurs 3. Detta arbete dr
igdng via bl.a. heltidsmentorer i

verksamheten.

Elever inom Yrkes-sfi dr anstillningsbara
langt innan de dr klara med sin
utbildning och fir erbjudande om
anstillning ndr de 4r ute pd APL.

Samverkan med AME sker kring
extratjanstelever och sprakpraktik.

Samverkan med AF sker inom ramen for
Resursteamen samt genom organiserade

ledningsméten.
Personal
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Den markanta sinkningen av friskndrvaron under mars dr Corona-relaterad dd alla med symptom skulle
stanna hemma. Den 17 mars stingdes de fysiska gymnasieskolorna och &vergick till distansundervisning.
Detta méjliggjorde att dven lirarna kunde arbeta hemma vid symptom. Fran och med maj ér siffrorna f6r
friskndrvaron pd ungefir samma nivd som 2019. Frin och med héstterminen édr det bara en begrinsad
distansundervisning som bedrivs och dirmed 4r mojligheten att arbeta hemma med symptom ocksa

begrinsad. Hur detta paverkar friskndrvaron dterstar att se.
Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall 191231

Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020

Antal gymnasieelever folkbokférda i
Ystads kommun 964

978 993 989
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Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

Verksambhet 190831 200831 2020 2020 progn/budg
Gymnasieverksamhet -71,9 -73,6 -140,3 -137,8 2,5
- varav Ystad gymnasium 12,8 17,5 0,0 1,0 1,0
Vuxenutbildning -10,8 -11,6 -22.4 -233 -0,9
Summa -82,7 -85,2 -162,7 -161,1 1,6

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 200831 2020 2020 progn/budg
Datorer -4.8 -6,5 -6,5 0,0
Skolrestaurangen 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Undervisnings- och IT-utrustning -1,2 -4.5 -4.5 0,0
Summa -6,0 -11,7 -11,7 0,0
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8 Myndighetsnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 190831 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020
Intikter 6,2 41 5,6 6,3
Kostnader -57 -6,9 94 -10,1

(varav kapitaltjinst)

Summa 0,5 2,8 3,8 3,8

Verksamhet

Mingden inkommande idrenden ir fortfarande stor och verksamhetens kapacitet anvinds maximalt. Det
andra tertialet har inte visat pa ndgon minskning av antalet lovirenden. Hanteringen av anmilnings- och
kontrollirenden har tagit mer tid 4n normalt, en f6ljd av det stora antalet beviljade lov under 2019.

Genom det nya drendehanteringssystemet som inforts under april 2020 med tillhérande e-tjanst samt nytt
ritningsarkiv erbjuds helt nya tjanster till medborgarna. Medborgare kan s6ka bygglov och limna in anmilan
digitalt samt f6lja sitt drende och fa respons snabbare genom hela processen. Bygglovsenheten har mirkt en
minskning av frigor fran medborgare om var drendet ligger i processen. Implementering och konvertering
av ett nytt digitalt ritningsarkiv dr ocksa avslutat. I samband med ett nytt drendehanteringssystem har
hemsidan setts 6ver, forenklats och fortydligats. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att forbittra
rutiner. Ett arbete om att géra kulturmiljinventeringen mer synlig och transparent genom en karttjinst pa
hemsidan f6r medborgarna ér avslutad.

For 6vergangen fran analogt till digitalt arbetssitt kridvs kontinuerliga utbildningsinsatser. Digitaliseringen
med tillhérande utbildningar och nya rutiner tar tid i ansprik fran den vanliga verksamheten som ska
bedrivas parallellt.

Tillsynsirenden hanteras enligt tillsynsplanen f6r 2019-2022 och med nuvarande bemanning dr det knappt
mojligt att hinna med 4renden i den takt de kommer in. Arendena leder ofta till rittelse snarare in
utdémande av sanktionsavgift. En tillsynskonsult har stottat under férsta halviret f6r att hantera dldre
tillsynsirenden. Framtagande av rdd och riktlinjer f6r enkelt avhjilpta hinder har pdbdtjats och fortsitter
under hosten 2020.

Inférandet av nya bygglovsbefriade atgirder som kriver bédde l6pande informationsinsatser och
plantolkningar frin bygglovsenheten gbr att tillgingligheten och servicen till medborgarna tar mer
handlidggartid i ansprak. Det dr en stor utmaning att minska handliggningstiderna samtidigt som enheten
ska 6ka service och tillginglighet. Fér hog kvalitet och effektivitet i handldggningen maste nya medarbetare
kunna introduceras vil och kirnverksamheten med lov-, kontroll och tillsynsirenden prioriteras.

Fran 2020 galler en ny PBL-taxa. Taxan ir tillginglig pa kommunens hemsida. Genom taxan finansieras all
irendehantering inom bygglovsverksamhet inklusive bygganmilan med tekniskt samrid. Aven
strandskyddsdrenden finansieras enligt taxa. Taxan ir beridknad for att solidariskt férdela kostnaden f6r olika
drendetyper pa den handliggningstid som dessa drenden kriver. Tid £6r radgivning, service och utveckling
kan inte taxefinansieras. Dit hor besOksmottagning, informationsuppbyggnad, vigledning gillande
bygglovspliktiga édtgirder och hantering av lovbefriade atgirder, tillsynsarbete, stadsantikvarie samt
kommuninternt utvecklingsarbete.

Nimnden har beslutat om att avgiftsbeldgga fyra av kommunens parkeringar som tidigare varit avgiftsfria
sd att intdkterna ska kunna finansiera arbetet med trafikens anordnande och trafikbvervakning.
Betalparkering har dirfér inférts i Kaseberga, vid reningsverket och vid biblioteket. Beslutet vid
Saltsjobadsvigen har 6verklagats varfor beslutet inte verkstillts an.

Ekonomi

Prognosen f6r myndighetsndmnden visar pa en budget i balans. Det har varit ett jimnt och hogt fléde av
bygglovsirenden under dret som har genererat ett 6verskott pa intdktssidan.

En del stora projekt som fick bygelov 2018-2019 har inte kommit iging varfér enheten har fitt betala tillbaka
del av avgiften som finansierar tekniskt samrdd. Bygglovsenheten har haft kostnader for tillsynskonsulter
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men samtidigt fitt in tillsynsintdkter.

Framtid

Genom en 6verging till ett normalkonjunkturlige férvintas bostadsbyggandet stagnera under de ndrmaste
aren. Antalet stora drenden har redan minskat och forvintas minska i jimforelse med de senaste édren.
Antalet smd och medelstora drenden foérvintas bli oférindrade eller minska nédgot. Samhillsliget och
osikerheten i ekonomin kan ocksd komma att leda till ett minskat antal drenden, men det dr f6r tidigt att
sdga hur verksamheten kommer att paverkas.

En hég servicegrad inom myndighetsutévning dr en visentlig del av hur kommunen uppfattas av invanare
och av niringslivets foretridare. Verksamheten behdver f6lja utvecklingen i samhallet och erbjuda digitala
processer fOr ett effektivt byggande. Det lingsiktiga malet dr en helt digital bygelovsprocess, frin ansékan
till beslut och expediering. Den digitala drendehanteringen kan fortsitta utvecklas genom nya moduler och
fler e-tjinster som stédjer olika delprocesser och som &kar tillgingligheten fér medborgarna. Aven
ritningsarkivet kan fortsdtta utvecklas si att det nyttjas maximalt. Vigledande och styrande planer med
underlagsinformation, bestimmelser och riktlinjer ska finnas tillgingliga bade externt och internt. Digitalt
tillgingligt informationsmaterial forutsitter fortsatt gott samarbete med plan och GIS-enheten som
finansieras genom samhaillsbyggnadsnimnden. Tid behéver liggas pa att scanna dldre handlingar som ska
liggas in i systemen och pa si satt tillgingliggtra dnnu mer.

Tillsynsverksamheten kommer att bedrivas utifrin beslutad tillsynsplan. Register f6r obligatorisk
ventilationskontroll (OVK) och hissar samt andra motordrivna anordningar ska hanteras digitalt och
kontinuerligt. E-tjdnster beh6vs f6r dessa.

Infoérandet av nya bygglovsbefriade édtgirder som kriver bade l6pande informationsinsatser och
plantolkningar frin bygglovsenheten gor att tillgingligheten och servicen till medborgarna tar mer
granskningstid i ansprak, tid som inte kan taxefinansieras. En statlig utredning av bygglovsplikten kommer
att redovisas under varen 2021. Syftet med utredningen ér att féresld tydligare och enklare regler f6r vad
som ska vara lovpliktigt, och férhoppningsvis kan bedémningar av lovplikt underlittas. Vidare si pagar en
6versyn av Boverkets Byggregler som kommer att paverka arbetet med anmilan och kontroll.

Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll har fungerat vil under forsta delen av éret.

Rutinen f6r dterbetalning f6ljs och aterbetalning sker si snart som mojligt efter anmilan gatt ut.
Bygglovsenheten dker oftast ut pd plats for att se om atgirden ir utférd eller ej, kommunicering sker med
s6kande 1 god tid om att anmalan kommer att gd ut och vilka handlingar som krivs fOr att vi ska kunna
avsluta drendet eller att sékande meddelar att anmilan inte dr utnyttjat sa att s6kande kan fa tillbaka en del
av anmilanavgiften.

Antal nya bostdder som beviljats startbesked dr 145. Mycket tid, som inte kan taxefinansieras, liggs pa
bestksmottagning, nimndhantering, vigledning pd hemsida, information, vigledning gillande
bygglovspliktiga atgirder, hantering av lovbefriade tgirder, tillsyn, méten i tidiga skeden, tillsynsarbete,
stadsantikvarie 60% som vigleder och ger tips och rdd, kommuninternt arbete ex virdegrund, statistik,
projekt, utvecklingsarbete osv. En ny PBL-taxa borjade gilla 1 januari 2020. Den nya PBL-taxan bygger pé
att totalt 4 heltidstjanster behdver finansieras av rena skattemedel vilket enheten bedémer som fér lite f6r
att fullt ut kunna arbete med service och utveckling i den omfattning som efterfragas.

99% av lovirendena klarar en handliggningstid pa under 10 veckor. 100% av anmailningsirendena klarar en
handliggningstid pa under 4 veckor. De drenden som &verskrider 10 veckor har varit nir drendet har
handlagts under perioder med manga helgdagar, drenden rérande kulturhistoriskt virdefulla byggnader eller
drenden dir Forsvarsmakten varit remissinstans och behovt forlingd svarstid. Fortfarande visar
internkontroll att underbemanning i férhallande till stor drendemingd en utmaning. Férindringar i plan-
och bygglagen och foérvintan pd mer digitaliserade processer kriver att mer av radgivning, service och
utvecklingsarbete maste finansieras av skattemedel. Detta i kombination med ny taxemodell, som ser till att
bygglovsverksamheten finansieras korrekt, gér att det under 2020 blir dn mer relevant att f6lja upp hur
verksamhetens kostnader finansieras av taxa respektive av direkta skattemedel.
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Maluppfyllnad

Av myndighetsnimndens sju mal bedéms ett nas fullt ut redan, nimnden verkar f6r omsorgsfullt gestaltade
livsmiljSer. Fér fem mal pagir kontinuerlig arbeten och malen bedéms nas under dret. Det aterkommande
ifragasittande som nimndens medarbetare utsitts for ger en stressig arbetsmilj6é och didrmed en utmaning

f6r kompetensforsoriningen.

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall Prognos helar

Vi sikrar relevant kompetens for
nimndens uppdrag genom att erbjuda
utvecklingsméjligheter f6r medarbetarna
och verka for god arbetsmiljo.

BATTRE TILLSAMMANS

For att hushéll med resurser prioriteras |
utvecklingsinsatser som dr direkt
nédvindiga for verksamhetens
utveckling, till exempel inom satsningen
for digitala processer. En stor utmaning
gillande arbetsmiljon dr det
aterkommande ifrigasittandet som
bygglovs- och tillsynsverksamheten
utsitts for, vilket dr energikravande och
kan upplevas krinkande. Interna insatser
for att stétta pagir kontinuerligt.

Medarbetarundersékningen 2017 och
2019 visar en upplevd hog stressniva pa
bygglovsenheten, nagot som det arbetats
med under aren med hjilp av Previa.
Forslag pa atgirder frain medarbetarna
har hanterats i arbetsmiljéarbetet.

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall Prognos helar

Bygglovsokande upplever att de fir bista
bemétande och service, dven vid avslag.

Vi utvecklar vira processer for att ge
snabb och effektiv service. For sokande
ir det enkelt att f6lja var i processen
varje drende dr och vad som pdgar inom
Ystads samhallsbyggande.

Vi nitverkar med andra kommuner f6r
att inspireras av goda exempel och pa
sikt kunna dela p4 resurs och kompetens.

Undersékning av bygglovssékandes o
upplevelse av bemétande och service har

inte gjorts 4n, men bygglovsenhetens

arbete for att underlitta fortskrider enligt

plan. Genom att digital process med e-

tjdnster, information pa hemsida och i

karttjdnster har inférts och spraket i

mallar har bearbetats dr det nu betydligt

littare for en s6kande att gora ritt.

Bygglovsenheten arbetar kontinuerligt ®
med att utveckla processer for att kunna

ge snabb och effektiv service. Efter bytet

till digitalt drendehanteringssystem i april

har nya moduler successivt lagts till.

Det gar nu att digitalt folja var i
processen ett drende ér, denna mojlighet
har minskat mingden fragor.

Bygglovsenheten har kontakt med andra ®
kommuner genom SOSK-nitverk,

inspektorstriffar och sydlov-samarbetet

som méjliggdr kunskaps och

erfarenhetsutbyte. Pa grund av Covid-

19-pandemin har flera triffar stillts in

under aret.
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Prognos helar

Lésningsfokuserat lotsar vi fram
komplexa projekt och ger méjliggérande
rdd inom de lagrum som finns.

Genom funktionella och relevanta
trafikforeskrifter uppritthaller vi ett
tillgdngligt och tryggt trafiksystem for
hallbar tillvixt och tillginglighet for alla
malgrupper, som méter saval invanares
som besokare och niringslivets behov.

I myndighetsutévningen verkar vi for
arkitektur, form och design som bidrar
till ett hallbart, jimlikt och mindre
segregerat samhille med omsorgsfullt
gestaltade livsmilj6er.

Komplexa foretagsirenden fingas upp
vid drendegenomgang och samordnas i
dialog med matrknad- och niringsliv. 1
exploateringsprocesser fors dialog med
byggaktorer innan bygglovsprévningen
inleds i syfte att underlitta projektets
framdrift.

Trafikforeskrifter, frimst avseende
parkerings, uppdateras 16pande och
anpassas efter platsspecifika
forutsittningar och 6nskad
trafikutveckling.

Bygglovshandlidggare och arkitekter for
dialog med byggherrar om arkitektoniska
virden infor bygglovsprocessen.
Handldggare och arkitekter strdvar ocksa
efter att kommunen som byggherre ska
vara en god forebild.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 191231 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020
Antal s6kta bygglov, inklusive marklov,
rivningslov och férhandsbesked 556 359 500 540
Antal beviljade bygglov 414 294
Antal inkomna anmilningsirenden 130 82 150 125
Antal bostider i beviljade bygglov 408 391
Startbesked for antal bostider 368 145
Slutbesked for antal bostider 117 150
Andel % bygglovsirenden som klarar 10
veckor (frin komplett till beslut) 94 99 95 95
Andel % bygganmailanirenden som klarar 4
veckor 94 100 95 95
Antal beslutade trafikirenden, som lokala
trafikforeskrifter och féreskrifter 27 23
Antal beslutade tillfilliga lokala
trafikforeskrifter 238 92
Antal beslut gillande strandskyddsdispens
och samrid om strandskydd 5+20 5+2
Driftredovisning, mkr
Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 190831 200831 2020 2020 progn/budg
Politisk verksamhet -0,3 -0,2 -0,4 -0,3 0,1
Bygglovsenheten 0,8 -2,6 34 3.5 -0,1
Summa 0,5 -2,8 -3,8 -3,8 0
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 200831 2020 2020 progn/budg
Arendehanteringssystem bygg -0,8 2,2 -1,5 0,7
Digitalt ritningsarkiv -0,4 -0,2 0,2
Summa -0,8 -2,6 -1,7 0,9
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9 Samhaéllsbyggnadsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 190831 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020

Intikter 3524 365,6 520,6 522,7

Kostnader -396 -416,5 -602,2 -602

(varav kapitaltjinst) (-94,4) (-105,5) (-155,4) (-155,4)

Summa -43,6 -50,9 -81,6 -79,3
Verksambhet

Forvaltnings prioriterade samhillskritiska verksamheter, vattendistribution, avfallshantering, lokalvard och
kostverksamhet frimst f6r dldreomsorgen har inte paverkats pa grund av Coronapandemin. Olika littnader
for foretag har inforts, efter beslut i kommunstyrelsen, frimst i form av anstdnd med hyror och generds syn
pa foretagsinitiativ till att anvinda stadsrum £6r handel och service.

Organisatoriska dndringar inom foérvaltningen har gjorts. Genom idndring i reglemente tillhér nu
miljostrategi nimndens ansvarsomrade och fér detta har tva tidnster lokaliserats till
stadsbyggnadsavdelningen. Exploateringsansvaret har flyttat till administration och utveckling, mark- och
exploateringsenheten svarar nu direkt mot férvaltningschefen, dven om enheten dven arbetar med
markférvaltning som tillhér fastighets ansvarsomride.

Administration och utveckling Inom exploatering pagir tomtférsiljning pa Oja industri, fyra tomter ir
silda och forberedelse for forsiljning av ytterligare tio pagar. Forsiljning av 20 fribyggartomter i
Nybrostrand pagar. All mark i Tridgardsstaden dr anvisad.

Stadsbyggnad  har  tagit fram  utstillningshandlingar ~ f&r  Oversiktsplanen  inklusive
milj6konsekvensbeskrivning. Justerat planforslag, kompletterat med motiv f6r sirskilt virdefulla miljer
samt analys av ekosystemtjinster, har limnats till kommunstyrelsen £6r beslut om utstillning. Arbete med
landsbygdsstrategi har inletts genom inventering av byarnas tillgingar.

Revidering av kommunens miljdprogram och framtagande av kemikalieplan samt aktiviteter fOr
klimatatgirder inom Life-projektet pdgar. Ekosystemtjanster har férbittrat genom att dammar anlagts pa
golfbanan.

Omkring 25 detaljplaneirenden pagir. Detaljplan f6r Daggkdpan har antagits och detaljplan f6r Vistra
Sjostaden etapp 3 och Bortby/Simrishamn har limnats till fullmiktige for antagande. Planprogram for
Stortorget har varit pa samrad. Fokus-program f6r Rynge-Sj6rup-Vallésa dr godkint. Digitalisering av édldre
detaljplaner och upphandling av ett nytt GIS-kart-system pagir. Kart- och mit-bestillningar av forrittnings-
forberedelser till Lantmiteriet har 6kat, delvis till f6ljd av forsiljningar av industritomter i Oja.

Fastighets byggande av den nya skolan och férskolan Killan pagir for inflyttning pa senhosten.
Tillbyggnaden av Parkskolan etapp 2, dr klar. Nya lokaler f6r uteférskolan Svarte skolan dr pa plats och
upphandling av nya lokaler f6r uteférskolan Backaskolan pagar. Energieffektivisering av Abrahamslund,
Park och Képingebro skolor pagar. Underhall av undercentraler pagar, forst ut dr Per Helsas undercentral.

Externuthyrda fastigheter och fastigheter som inte lingre har en funktion fér kommunens behov har
inventerats. Oversynen av externa hyror ir klar, och kommer att botja arbetas med hésten 2020. Successivt
justeras hyresnivder eller férbereds for att kunna avyttra ndgra fastigheter. Forberedelser for att ta Gver
Lantmannakajen pégér, éverlimnandet sker januari 2021 och de driftkostnader det £6r med sig héller pa att
definieras.

Tekniska har upplevt en hektisk sommar med mycket turister och pé turisttita besdksmal har det krivts
stora insatser fOr att styra trafiken och skapa framkomlighet. Projektenheten har tva vakanser samt en
kommande pensionsavging, vilket paverkar verksamheten.

Forslag till ny renhallningsordning har tagits fram f6r politisk beredning. Den regiongemensamma
kretsloppsplanen har mal for att skapa en hallbar utveckling i samhaillet. En torr sommar med manga
bestkare och hemestrar har gjort att parkenheten fatt ligga extra resurser pa bevattning, soptémning och
stidning av utemiljGer.
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VA-enheten arbetar vidare med flera stora investeringsprojekt. Exempel pa projekt dr entreprenaden for
VA-utbygenaden i Bjiresj6 - Hunnestad som nu ir iging och samverkansprojektet f6r byggnation av nytt
vattenverk i Glemmingebro dir FAS 1 nu gar in 1 ett slutskede med firdigstilld detaljprojektering och
faststillande av riktkostnaden f6r FAS 2.

Kost & Lokalvard har haft resursbrist pa grund av pandemin, genom styrd semesterplanering klarades
personalforsorjning. Framforallt har belastningen 6kat pa lokalvarden och viss del dven kéken pd grund av
titare stidfrekvens. Begrinsningar i menyarbetet for att minska smittspridning har genomforts i dialog med
vira kunder. Global brist pd engangsmaterial uppstod men héstens behov ir nu sikrat. Motsvarande brist
av livsmedelsférsérjning har inte markts av.

Ekonomi

Nimndens prognos for aret 4r budget i balans. Osikerheter pa grund av att Corona gor att nagot sikert
overskott inte kan prognostiseras. Den marginal som finns kan, till exempel, behéva ticka upp for
underskott som kan uppsta om hyresgister som faitt anstind inte kan betala under dret eller om en f6rlikning
med Fritiden behdvs. Total reavinst f6r ndimnden dr 2,3 mkr vilket ger ett Gverskott utéver budgetramen.

Administration och utvecklings prognos ir 0,5 mkr, beaktat att ett Gverskott har reserverats for
utveckling samt for att balansera de underskott som detta osikra ar for med sig. Kollektivtrafiken ger ett
6verskott till £6ljd av att seniorresor minskat, en trolig Corona-effekt. MEX-enheten prognostiserar budget
i balans. Semesterléneskulden prognostiseras till noll, beaktat tidigare ars variationer, men med osédkerhet
pé grund av Corona-restriktioner.

Stadsbyggnads prognos ir 6verskott pa 0,3 mkr. Hallbar utveckling och plan riknar med budget i balans.
Kart och mit ridknar med visst intiktGverskott. Samtidigt som avdelningen far planintikter for
bygglovsirenden inom dldre planer si kommer intdkter f6r pagiende planirenden i samband med att
kostnader uppstar. Effekterna av att tva taxesystem éverlappar kommer att markas under ett par dr.

Fastighets prognos ir underskott pa 1,2 mkr. En reavinst avriknas pa 2,2 mkr vid forsiljning av bland
annat fastigheterna Pumpen 1 och 2 (1,6 mkr) och djurkolonin vid Klondyke (0,6 mkr). Tvi fasticheter har
skadats i skyfall och brand, kostnader och kind férsikringsersittning har beaktats i prognos. Ligre intdkter
i smabatshamnen jamfort med tidigare ar pa 1,0 mkr. Dock finns Gverskott som frimst beror pa den milda
vintern som gett ligre kostnader f6r el och virme och mindre utedriftkostnader med 3,7 mkr.

Tekniskas prognos ir éverskott pa 0,1 mkr. Overskottet motsvarar reavinster for forsilining av tvé fordon.
Prognosen bygger pd minskade intdkter f6r uteserveringar och parkeringsavgifter samt 6kade intdkter f6r
upplatelse av allmin platsmark och tre vakanta tjdnster. Avfalls prognos dr -1,0 mkr i enlighet med berdknad
taxa fOr att minska avfallsfonden. VA:s prognos ir ett nollresultat. Periodens utfall f6r bade VA och avfall
ir hogre dn vad som finns i fonderna dérfér redovisas f6r perioden ett negativt utfall.

Kost & lokalvards prognos ir dverskott pa 0,4 mkr. Prognosen ir baserad pa underskott pa kosten, frimst
pé grund av intdktsbortfall som Corona-effekt och &verskott pd lokalvdrden, bland annat f6r vakanta
tjanster.

Framtid

Stadsbyggnad kommer under hésten att stilla ut forslaget till Sversiktsplan. Detaljplaner f6r Sédra
Hedeskoga och Urmakaren férvintas kunna antas under hésten/vintern. Arbetet med Gvriga prioriterade
planer, sisom Ljuskillan och lingtidsparkeringen fortsitter.

Arbetet med processkartliggning och digitalisering kommer att leda till effektiviseringar péd sikt.
Digitalisering av detaljplaner pagar och férvintas vara firdig inom tvd ar. Kommunens arkiv av
forrittningsakter kommer att digitaliseras. Digitala dokument 4r en visentlig del av en sammanhallen, digital
samhillsbyggnadsprocess. Nytt GIS-system upphandlas under hdsten.

Fastighet Successivt kommer fastigheter som inte beh6vs f6r kommunens kirnverksamhet att foreslas for
forsdljning. I vissa fall kridvs ny detaljplan innan affdr kan slutféras och planidndringar f6r fastigheter i
Sovestad och Képingebro har sokts. Férsiliningen av verksamhetstomter Oja Industriomrade fortskrider i
dialog med intressenter.

Arbetet med att tydliggéra kostnader som kommer att uppstd nir lantmannakajen atergir i kommunens dgo
pagar och kommer kunna redovisas under hésten. Sdkerhet, rattbekimpning och kraftkabelel ger
driftkostnader utan intikter.
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Tekniska forbereder under hdsten byggstart av Surbrunnsvigen och ging- och cykelvig utmed
Gustavsgatan. En projektledande landskapsarkitekt och en teknisk projektledare ska rekryteras under aret.
Flera exploaterings- och investeringsprojekt kommer snart gi in 1 ordinarie parkdrift vilket ger en utmaning
i att prioritera om inom befintliga resurser. Staden har manga dldrande trid vilket krdver insatser av olika
slag - en tridinventering bli allt mer viktig.

Renhillning fir en utmaning att hitta platser for kvartersnira insamling av férpackningar och returpapper,
pa kommunal eller privat mark. Fér VA-enheten dr en utmaning att klara drift, underhall och investeringar
med flera vakanta tjdnster. Projektorganisationen f6r VA-utbyggnad till Léderups Strandbad maste vara pa
plats 2021 for att tidplanen ska kunna foljas.

Kost & Lokalvards rekrytering till Kallan infor starten 1 november dr klar med det arbetslag som ska skapa
nya rutiner for att en god miljo.

Branschen har brist pa utbildade kockar, timanstillda kockar gir inte att rekrytera, i lingden kan det innebidra
belastning pa dagliga arbetsmiljon. Ekonomiska 16sningar f6r att 6ka mojligheten att anstélla fler pooltjanster
undersoks.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll har pagatt aktivt under aret -1 den man det 4r internkontrollpunkter som
férutsitter kontinuerliga insatser. Ett antal av punkterna kriver och syftade till en mer samlad analys vid
drets slut och redovisas inte nu.

Flera av internkontrollpunkterna syftar till att mer proaktivt félja och bevaka kostnadsutvecklingen inom
fastighetsbestindet. Den mest angeldgna, om att folja kostnaderna f6r planerat underhall £6r att sikerstilla
att dtgirder prioriteras relevant och konteras korrekt gérs 16pande och redovisas vidare. Skador vid
extremvider eller ovintade hindelser, som brand, leder till kostnader som inte fullt ut
forsikringskompenseras. An har inte utvecklingen pa larm och el och andra kostnadsdrivande poster samlat
analyserats. De internkontrollpunkter som handlar om att systematisk folja upp lokalbehov och
lokalGverskott och hantera dessa anges genomfdrda och utan avvikelser. Intern utveckling om hur detta kan
systematiseras och effektiviseras for att minimera intiktsbortfall krivs.

Internkontrollen gillande extremvider och kustskyddande dtgirder fungerar med aktiv kartering och
uppfoljning. Dock visar kontrollerna att tydliga erosionsskador har uppstdtt som krivt akuta insatser under
dret och som fér paverkan framfér allt pd Ystads kvalitet som kuststad.

I internkontrollen har tekniska sparat ett tidskritiskt moment avseende investeringsprojekt, gillande skedet
entreprenadupphandling och politiska beslut. Genom att uppmirksammats detta i planeringen av projekt
kan risker i samband med detta moment minimeras.

Ovriga internkontrollpunkter har genomférts enligt plan och visar inte pa avvikelser.

Maluppfyllnad

Av samhillsbyggnadsndmndens 15 nidmndmaél kan inga bedémas vara helt hanterade och dirmed
gronmarkerade vid tertial 2. Arbete pigir dock med manga aktiviteter av relevans f6r méaluppfyllelse och
prognosen anges dirfér som grén £6r 13 av de 15.

Nimndmalet under frutsittningen budget i balans handlar om att utveckla en ny hyresmodell. Arbetet
pigir med insamling av underlag och forstielse men frigan dr komplex och en ny accepterad modell
kommer inte finnas klar under aret.

Nimndmalet gillande att sikra relevant kompetens f6r nimndens uppdrag kan 1 dagsldget inte bedémas nés
under dret eftersom flera tjdnster dr svirrekryterade.
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FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Utveckla en ny hyresmodell som
sakerstiller att kostnaderna for
kommunens fastigheter férdelas
motiverat och som underlittar
budgetprocess och tydliggor effekten av
besparingsitgirder inom
fastighetsbestindet.

Sikra relevant kompetens f6r nimndens
uppdrag genom att erbjuda
utvecklingsméjligheter f6r medarbetarna
och verka f6r god arbetsmiljo.

I samarbete med ny ekonom har
underlag och férstdelse f6r nuvarande
hyresmodell och fastighetskostnader och
intdkter skapats. Férvaltningen soker
former f6r en ny hyresmodell som ska ge
okad forstaelse f6r kommunens
fastighetskostnader. Bland annat foreslas
skild ekonomisk redovisning mellan
fastigheter f6r kommunens behov, f6r
externa hyresgister, for langsiktiga
exploateringssatsningar samt for
arrenden och markomraden.

Under kommunstyrelsens ansvar skapas
en ny lokalstrategisk funktion f6r hur
nya fastigheter initieras och beslutas.
Arbetet drivs i tit dialog med
férvaltningarna som behéver lokaler och
samhillsbyggnad som ér en av parterna
som kan tillgodose lokalbehov.

Infér budget 2021 har inte det komplexa
forindringsarbetet med ny hyresmodell
kunnat fullféljas. Daremot ser det ut
som om ny kostprismodell - dntligen

- landat inf6r budget 2021.

For att hushalla med resurser minimerar
forvaltningen utbildningsinsatser och
deltagande i seminarium till det som ar
direkt nédvindigt for att klara
uppdraget. Den upplevda begrinsade
utvecklingsméjligheten hotar
férvaltningens bild som attraktiv
arbetsgivare. Manga tjinster dr
svirrekryterade, inte minst de som
konkurrerar med privata arbetsgivare.
Manga parallellt pdgaende projekt, for att
utveckla kommunen och stadsmiljén
samt for att utveckla och effektivisera
process och verksamhet, ger en stressad
arbetsmilj6. Manga avvigningar och
beslut ifragasitts av allminheten och
utsattheten kan vara vildigt
energikrivande f6r medarbetare. Interna
dialoginsatser for att lyfta medarbetare
och organisationen pagir l6pande.
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BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Prognos

helar

Genom aktiv samverkan och
indamalsenliga dialoger inom aktuella
projekt ger vi invdnare och andra aktorer
moijlighet till delaktighet och paverkan
pa Ystads utveckling.

Vi utvecklar vira processer for att ge
effektiv service och det dr enkelt att f6lja
var i processen vatje drende dr och
orientera sig det som pagar inom Ystads
samhillsbyggande.

Losningsfokuserat lotsar vi fram
komplexa projekt och ge méjliggérande
rad som inom de lagrum som finns.

Forvaltningen ger medborgare mojlighet
att forsta utveckling och limna
synpunkter pa ett antal kommun-
overgripande utvecklingsprojekt, som
oversiktsplan och parkeringsstrategi.
Infér kommunens arbete med
landsbygdsstrategi har byalagsradet varit
en aktiv samverkanspart. En bred
kampanj om behovet av att omhéinderta
dagvatten pagar.

I konkreta platsspecifika projekt, som
Surbrunnsvigen och VA-utbyggnad
Bjiresjo-Hunnebrostrand, gors riktade
kommunikationsinsatser sa att de
ndrmast berérda ska forstd och kunna fa
svar pa fragor.

Under éret genomférs byavandringar i
de tio byar som 6nskade byavandring,
det ger god insikt i byarnas behov och
férvantan frin kommunen. Ordinarie
samverkansforum, med byalagsrad,
tillginglighetsrad och pensionirsrid, fick
stillas in under varen péd grund av Covid-
19-pandemin.

Flera utvecklingsprocesser piagar, i syfte
att underlitta for invanare och kunder
och for att effektivisera den interna
hanteringen. Frimst giller det olika
karttjanster som tillginglige6r
information, som digitalisering av
detaljplaner och historiska akter och
avfallstransporter. Aven olika e-tjinster,
for till exempel gravtillstind och olika
VA-tjidnster, kartliggs och inférs
16pande. An finns stora
utvecklingsméjligheter for att
effektivisera och kvalitetssikra interna
processer och extern service.

Eftersom satsningen pa hamnstaden
pausat under aret har
informationsmaterial tagits fram géllande
den planering som hittills gjorts och om
kommande planer.

I tit dialog med marknad- och niringsliv
identifieras komplexa drenden och
mojligheter att lotsa dem fram.
Samarbete pigir I6pande gillande
markforsilining i Oja
verksamhetsomride och
etableringsfoérfrigningar frin bland annat
Biltema och polisen har lotsats fram.

For att motivera de avvigningar som
g6rs informeras nimndens presidium
16pande, vilket dr virdefullt bade ndr det
giller méjligheter och hinder pa vigen
mot genomforande.
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Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Prognos

helar

Vi samverkar med Skénetrafiken,
Trafikverket, Region Skine och
myndigheter samt kommuner f6r att
méjliggdra hallbar tillvixt, med
systeml6sningar i framkant for transport,
vattenforsorjning och kretslopp.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Former for samverkan med
Skanetrafiken, busstrafikorer och
trafikverket har utvecklats, regelbunden
samverkansdialog sker. Inom SOSK-
samatbetet adresseras framfor allt
infrastrukturfragor, bland annat tas
gemensamma yttranden fram i dialog.
Initial dialog férs mellan SOSK-
kommunerna om hur
bostadsférsorjningsfragor kan hanteras
med samsyn. Forvaltningen 4dr engagerad
i Region Skanes regionplane-arbetet och
for fram utvecklingsspar med ett SOSK-
gemensamt perspektiv.

Inom LIFE-projektet sker
mellankommunal samverkan gillande
kustskydd, det dr virdefullt att dela pa
erfarenheter fran pilotprojekt. Genom
samordningen f6r 6kat bostadsbyggande
pégar ett erfarenhetsutbyte gillande
komplexa stadsutvecklingsprojekt, vilket
ger virdefull kunskap inf6r hamnstaden-
satsningen.

Att bygea ut Glemmingebro vattenverk
som ett gemensamt projekt gynnar bade
Ystad och Simrishamn. Att regional
kretsloppsplan har tagits fram med
SYSAV-kommunerna ir resurseffektivt
och tydligare f6r kund.

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Prognos

helar

Vi tillhandahéller kvalitativa maltider
som moter forvantan och behov frin
barn och unga.

Vi erbjuder och utvecklar lirmiljéer som
frimjar lek och lirande med barnens
bista i centrum.

Arbetet med gemensamma
overenskommelser mellan kost och
respektive skola och férskola utifran ny
kostprismodell 4r i sitt slutskede och
kommer ge 6kad tydlighet om férvintan
och leverans. Enkiten skolmat Sverige
utgor ett viktigt verktyg for 6msesidig
forstielse och utvecklingsarbete mellan
kostenheten och skolrestaurangerna, till
exempel gillande utmaningen att skapa
niringsriktiga maltider som de unga vill
ata.

Det framgangsrika partnering-
samarbetet, mellan fastighet, skola,
forskola, kost och lokalvird samt
entreprenéren Skanska, for att skapa
Ystads nya forskola och skola Killan ér i
sitt slutskede. Larmilj6erna bade inne
och ute har skapats med barnets bista i
centrum.

I samarbete mellan skola och park byggs
ytor om vid Edvinshemskolan och
Skeppsparken {61 spontanidrott och f6r
pollinatérfrimjande planteringar - en
lirande process for bida parter.

Planarbete for att bygga en ny hall vid
Backaskolan for att utveckla lirmiljéerna
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Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Prognos helar

Vi erbjuder och utvecklar
omsorgsboenden med positiva
miltidsupplevelser f6r de dldre med
brukares behov i centrum.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

dir pdgar och ger moijlighet att hushélla
med kommunen lokalresurser.

Projekt Ljuskillan, i syfte att bygga till
det befintliga dldreboendet pagar, vikten
av tit dialog gillande 6nskemal
respektive reella behov blir tydlig nir
projektet har begrinsad plats och
budget. P4 grund av nytt
inriktningsbeslut gillande dldreboende i
Tridgardsstaden har fastighet inte
uppdraget att projektera det nya
aldreboendet, men bistir med
sakkunskap for att precisera omsorgens
behov till den privata byggaktér som ska
bygga boendet vilket dr virdefullt fér
samlad kommunnytta.

Arbetet med gemensamma
overenskommelser mellan kost och
respektive sirskilt boende utifran ny
kostprismodell ir i sitt slutskede. De
kommer ge 6kad tydlighet gillande
forvantan och leverans. Under hosten
startar samverkansprojektet
maltidsglidje, som syftar till att
tillsammans med verksamheter utveckla
maltider och maltidssituationen for 6kad
matlust och maltidsupplevelse for dldre.

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Prognos

helar

Vi driver effektiva exploaterings- och
planeringsprocesser som tillgodoser
bostadsmarknadens och niringslivets
behov.

Vi skéter om och utvecklar stadskirnans
attraktivitet sa den upplevs levande,
funktionell och trygg f6r invinare och
besokare.

Lépande diskuteras kriterier for
prioritering av olika plandrenden samt
hur processen for exploateringsprojekts
framdrift och de ekonomiska
konsekvenser och beslut de f6r med sig.
Arbetet dr komplext och kriver
avvigningar mellan olika intressen.
Nimnden fér regelbundet information
och med nimndens presidium halls
dterkommande avstimningar om
framdrift och prioritering av pagiende
plan- och exploateringsprojekt. Nista
stora exploateringsomride beriknas bli
Sodra Hedeskoga, dir planeringen ér i
sitt slutskede.

Under dret pagir exploateringsutbyggnad
i Oja, i Nybrostrand, i Svarte och i
Viistra Sjostaden etapp 2 samt i
Triadgardsstaden. Forvaltningen driver
cirka 25 planirenden och manga
medarbetare involveras. Med
digitalisering som verktyg efterstrivas
mer kvalitetssikra interna processer.

Genom stadsmiljégruppen samordnas
aktiviteter som péagar i stadsrummet. Fér
utveckling av stadskdrnan ligger fokus
under aret pa planprogram Stortorget
som ska belysa mojligheten att
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi uppritthaller ett tillgingligt och tryggt
trafiksystem for hallbar tillvixt och
tillginglighet for alla malgrupper, som
moéter savil invanares som besdkare och
niringslivets behov.

Vi arbetar strategiskt for att kvalitet och
attraktivitet ska utvecklas i hela
kommunen, savil i staden som i byar
och pa landsbygden.

komplettera torget med permanenta
klimatskyddade uteserveringar samt att
projektera omgestaltning av
Fritidsparken.

Nya torgstadgar haller pa att tas fram
och driftitgirder for att 6ka trygghet och
trivsel pa Osterports torg har gjorts. For
att minska driftkostnader ersitts
sommarblommor i rabatter med perenna
vixter. Oversyn av belysning pa
utflyktslekplatser har gjorts sa att de ska
upplevas trygea under storre del av aret.

Ombyggnad av Surbrunnsvigen och
byggande av cykelvig utmed
Gustavsgatan inleds under hosten.
Omfattning av planarbete for att 6ppna
upp Sockerbruksvigen underséks. Som
projekt sikra skolvdgar har sdvil fysiska
som informativa satsningar infér starten
av Killan.

Parkeringséversyn pagir,
parkeringsstrategi har varit pa remiss for
att fa parkeringsfrigan belyst frin manga
perspektiv. For att kunna finansiera mer
av trafiken anordnande har
betalparkering har inférts pa biblioteket,
i Késeberga och vid reningsverket.
Myndighetsnimndens beslut om
patrkeringsavgift vid Saltsjobadvigen har
Overklagats varfér beslutet dn inte har
verkstillts.

Aktivt trafiktillginglighetsarbete gjordes
infér sommarens behov av parkering
och framkomlighet. Atgirder har frimst
gjorts vid Sandhammaren och i
Sandskogen. Vid hégsidsong var
trafikbvervakare dagligen pd plats for att
dirigera bilar och sdkerstilla
trafiksikerhet.

Fokusprogram Vall6sa, Sjérup, Rynge ir
godkint och kommer liksom Gveriga
fokusprogram utgdra ett som
planeringsunderlag som samlar byns
utmaningar och férvintan.

Efter forstudier tillsammans med
byalagsradet togs under varen fram en
projektplan som underlag for att
kommunstyrelsen i maj beslutade att en
landsbygdsstrategi ska tas fram. Arbetet
har inletts med inventering av tillgingar
och insamling av landsbygdsrelevanta
strategier i befintliga styrdokument.
Tydlig helhetsbild av byarnas tillgangar
och 6nskemal kan utgdra ett underlag
for prioritering, likabehandling och
motiverade enskilda beslut.

Under tidig host genomfors
byavandringar i de tio byar som uttryckt
intresse for det. Vandringarna ger insikt
och férstaelse for byarnas behov och
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Nimnd / styrelsemal Analys

Utfall

Prognos helar

utmaningar. Aterkommande ir oron for
héga hastigheter pa trafikverkets
genomfartsvigar samt 6nskemal om
moétesplatser, bdde ute och inne.

Vi driver utveckling som sdkerstiller
dricksvattenforsorjning pa sikt och

Samverkansprojektet gillande
Glemmingebro vattenverk fortskrider,

dagvattensystem med beredskap for ett vilket sdkrar vattenférsorjning i

forandrat klimat.

kommunens Ostra delar pa sikt.

Entreprenaden f6r VA-utbyggnad i
Bjiresj6-Hunnestad startar under hosten,

en del i att successivt bygga ut

kommunalt VA pa landsbygden.
Projektet for VA-utbyggnad till
Loderups strandbad organiseras och

definieras.

Som del i arbetet med skyfallsplan har
inmitningar gjorts infér upphandling av
markéversvimningsmodell, det giller
sdvil marknivaer som brunnar och VA-
ledningar. Det ger en bild av var
utmaningarna och behoven dr som stoérst
och var atgirder ger bist nytta.
Nuldgesanalys infér en dagvattenpolicy

pagar.

Vi erbjuder och utvecklar gréna miljéer Forslag till Lekmiljéprogram har varit pa

och rekreationsomriden for olika

remiss, programmet beriknas godkinnas

gruppers behov, genom att férmedla och  under hésten som ett underlag for

foridla de tillgingar som kommunen

kommande prioriteringar och satsningar
har. f6r barn och ungas lekmiljéer.

Inventering och informationsinsamling
infér program fér hundrastplatser har
pabérjats, en efterlingtad helhetsbild

inf6ér enskilda avvigningar om
anvindning av ytor.

Parkmiljéerna i Tridgardsstaden har
utvecklats genom skotseldtgirder och

nyplantering. Omgestaltningen av
Fritidsparken har reviderats for att
rymmas inom budget och projektering
har inletts. den omgestaltade parken
férvantas bli bade tryggare och

attraktivare for fler grupper i
kommunen.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 191231  Utfall 200831 Budget 2020  Prognos 2020
STADSBYGGNAD
Antal antagna/godkinda detaljplaner 3 4 8 8
Antal godkinda 6versiktsplaner 0 0 1 0
Antal piagiende detaljplaner 22 25 25
Antal program 2 1 2 2
Antal forrittnings- forberedelser 6 11 15 20
Antal husutsittningar 111 75 75 110
Antal grundkartor 6 5 8 10
Antal nybyggnadskartor 173 107 100 150
Antal ligeskontroller 23 22 25 35
Antal bostader i planberedskap (Ik - bl) 1041 & 300 >1000
Antal planuppdrag >3 ar - 9 3 4
FASTIGHET
Fastighetsunderhill, kr/kvm 109 w 101 101
Planerat underhall, kr/kvm
(investeringsmedel) * & 59 59
Oplanerat underhdll, kr/kvm (driftmedel) * * 42 42
Mediaforsorjning, kr/ kvm (el, vatten och
virme) 140 o 146 141
Mark- och exploatering
Tecknade képeavtal privatpersoner 33 12 15 20
Forsald industrimark, kvadratmeter 0 21 804 12 000 27 804
Markanvisning exploatér, ligenhet 48 0 50 30
TEKNISKA
Andel av asfaltbeliggning som byts ut 3,7 % 4% 4%
Areal parkmark att férvalta 271 2477 271
Antal lekplatser att forvalta 35 35 35
Avfall
Mingd brinnbart hushallsavfall, ton 6 325 7 200 7 200
Mingd brinnbart hushallsavfall,
kilo/invénare 209 244 244
Mingd matavfall, ton 1528 1300 1300
Vatten och avlopp
Antal kubikmeter producerat vatten 2 834 000 2 600 000 2 600 000
Antal kubikmeter salt vatten 2221971 2200 000 2200 000
KOST- OCH LOKALVARD
Antal portioner lunch, skola och férskola 763 144 420 458 750 000 750 000
Antal portioner dldreomsorg, sirskilt
boende, lunch pensionirer 102 648 62 331 105 000 105 000
Delarsrapport tertial 2 2020 78(89)



Ink&p ekologiska livsmedel f6r- och

grundskola, andel av livsmedelsbudget 9,1 % w

Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

Verksamhet 190831 200831 2020 2020 progn/budg
Politisk verksamhet -0,5 -0,4 -0,8 -0,7 0,1
Administration och utveckling -1,0 -0,1 4.1 37 0,4
Fastighet 1,0 22 -1,3 -0,3 1,0
Stadsbyggnad 35 -6,9 -10,6 -10,3 0,3
Tekniska - gata/park/- trafik -35.1 -38,0 -56,8 -56,7 0,1
Tekniska - avfall 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Tekniska - vatten och avlopp 0,0 -2,5 0,0 0,0 0,0
Kost och lokalvard 4.5 5,1 -8,0 -7,6 0,4
Summa -43,6 -50,9 -81,6 -79,3 2,3
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 200831 2020 2020 progn/budg
Killan -64,1 -111,4 -93,4 18,0
Nimndsinvesteringar -2,0 -6,0 -6,0
Parkskolan -10,6 -11,6 -11,6 0,0
Fastighetsunderhall, planerat -10,0 -11,9 -11,9 0,0
Energieffektivisering -4.5 -58 -58 0,0
Ljuskillan -34 -87,0 -0,1 80,9
Tridgardsstaden, dldreboende -0,3 -2,0 -0,5 1,5
Regementsgatan -0,5 -5,2 -3,5 1,7
GC-vigar ospecificerat -0,5 -7,8 -5,8 2,0
Beliggning -5,1 -7,6 -7,6 0,0
Omb Surbrunnsvigen -1,6 -20,3 -6,8 135
Disponentgatan ombyggnad -0,8 -7,4 -5,0 24
Sanering o erosionsskydd Sjohog 0,0 -6,0 0,0 6,0
Glemmingebro Vattenverk, etapp 1 -3,3 -3,6 -3,6 0,0
Vatten- och avloppsutbyggnad -1,4 -32,9 -229 10,0
Investeringar vatten och avlopp infrastruktur -84 -9,0 -9,0 0,0
Ovriga investeringar -62,0 -131,8 -131,1 0,7
Summa -178,5 -461,3 -330,6 130,7

Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Avvikelse

Projekt 200831 Budget totalt Prognos totalt progn/budg
Energi-effektivisering -59,8 -74.4 -74.,4 0
Killan -197,6 -273 -255 18
Parkskolan -23,8 -31,4 -31,7 -0,3
Ljuskallan -6,9 -115 -115 0
Regements-gatan 223 -27,0 -27,0 0
Surbrunnsvigen -4 -23,1 -23,1 0
Vatten- och avlopps-utbyggnad -28,5 -125,0 -125,0 0
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10 Socialndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 190831 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020

Intikter 152,9 135,1 89,0 200,0

Kostnader -618,2 -602,6 -776,9 -896,9

(varav kapitaltjinst) -1,7 2,2 34 34

Summa -465,3 -467,5 -687,9 -696,9
Verksamhet

Arbetet med att hantera det pandemin har medfért och férebygga smittspridning av Covid-19 har priglat
varen och sommaren. Daglig verksamhet och sysselsittning har under perioden 16/4-30/6 hillit stingt.
Sedan den 1/7 dr verksamheterna ater Oppna. For att forhindra smittspridning vidtas flertalet atgirder.
Beslutet infér stingningen liksom for aterdppnandet foranleddes av noggranna analyser dir savil
Folkhilsomyndighetens allminna rdd, smittspridningsldget och riskbedémningar pa bide individniva och
overgripande niva har genomforts. Ett fital deltagare, f6r vilka riskerna med de uteblivna insatserna
bedémdes som mycket stora, har varit kvar i daglig verksamhet under hela perioden. Personalen i daglig
verksamhet och sysselsittning har under stingningstiden arbetat pa boendena f6r att erbjuda fler aktiviteter
f6r brukarna i syfte att kompensera f6r de uteblivna insatserna. Triffpunkten som stingdes i slutet av mars
ir fortsatt stingd for att férhindra smittspridning. 1 bétjan av augusti insjuknade en brukare pd boende i
Covid-19. Verksamheten var vil férberedd infér en eventuell smitta och har hanterat situationen pa ett
féredémligt sitt. Smittan spreds inte spridits vidare till andra brukare. Nio personer star i k6 £6r bostad med
sirskild service enligt LSS. Merparten av dem har erbjudits boende men har av olika anledningar tackat nej.
Ytterligare tre personer har ansékt om LSS-boende och utredning pagir. Sju nya satellitligenheter har
tillkommit, varav sex blir inflyttningsklara under hdsten. Det finns i nuldget fyra lediga ligenheter som
erbjudits s6kande och dir svar invintas. En ny daglig verksamhet 6ppnade i bérjan av dret pa Spaljégatan.

Under maj méanad hade samtliga sirskilda boende infért ritten till heltid vilket medférde att behovet av
sommarvikarier minskade och att de delegerade HSL-uppgifter sikrades med ordinarie personal. Under
oktober kommer hemtjidnsten pabérja inférandet av heltid. Under 4ret tilldelades statsmedel £6r att utveckla
digitala 16sningar samt motverka ensamhet. Fér dessa medel har side-by-sidecyklar, plexiglas, digitala
robotkatter samt digitala likemedelsskéip kopts in. Antalet ej verkstillda boendebeslut varierar mellan 30-40
stycken. I de flesta fall kan kommunen verkstilla insatsen inom 3 ménader i annat fall erbjuds ett externt
alternativ. Under juni slutférdes avvecklingen av boendet Lyktan.

Backa barnet kommer att starta upp som en pilotverksamhet till VT 2021 med nya skolan Killan som ett
férsta omrade. Det kommer att férberedas nu i hést med utbildning 61 all personal. Parallellt har vi under
dret startat upp med ett antal drenden f6r att préva arbetsmetoden.

Myndigheten har tillsammans med konsult arbetat med enhetens organisation, arbetsuppgifter och
arbetsmetoder. Samtidigt har enheten arbetat aktivt med arbetsmiljén och bland annat anvint sig av
metoden healthwatch. Arbetet har 16nat sig med en férbittrad arbetsmiljé och att de érliga uppfoljningarna
kan genomforas enligt plan.

Myndigheten arbetar ocksd med att ta fram en resursférdelningsmodell som berdknas vara firdigstilld under

2020.

Arbetsmarknadsenhetens arbetsmarknadshandlidggare har nu flyttat in i sina nya lokaler pa Dragongatan,
nista steg 4r att Polstjirnan och Bruket flyttar in under hdsten. Flytten har blivit nagot férsenad beroende
pd Covid-19, men riknar med att all verksamhet dr pa plats under hosten. Arbetet med framforallt
extratjanster dr 1 full gang dir cirka 60 personer dr ute i kommunens verksamheter, en del av dessa kommer
direkt via vir Férsorjningsenhet.

Forsorjningsenheten har tillsammans med Arbetsmarknadsenheten utbildat sig i ett 16sningsfokuserat
arbetssitt, vilket ger en gemensam plattform att utga ifran vid gemensamma édrenden. Utbildningen ar
finansierad med medel fran omstillningsfonden.
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Ekonomi

Socialndmnden prognostiserar ett underskott med 9,0 mkr vid drets slut. I prognosen ingar ersittning for
Okade sjuklénekostnader med 2,3 mkr samt statsbidrag f6r 6kade kostnader i samband med Covid-19 med
3,5 mkr.

Gemensam verksamhet inklusive politisk verksamhet prognostiserar ett éverskott med 2,5 mkr.

Funktionsnedsatta och Socialpsykiatri prognostiserar ett resultat i balans vid arets slut. P4 boendesidan finns
ett stort underskott som beror pa hog sjukfranvaro och pa personalforstirkningar som behdvt goéras pa
grund av utdkade stddbehov hos brukare. Det giller bade brukare som till f6ljd av alder fir storre
omvardnadsbehov och nyinflyttade brukare med mycket omfattande behov. Ytterligare forstirkningar
kommer behéva géras under hésten da det tillkommer sex nya satellitligenheter. Ovriga verksamheter har
ett Overskott som frimst beror pd vakanta tjinster samt att Triffpunkten, daglic verksamhet och
sysselsittning varit stingda for att férhindra smittspridning.

Prognosen for Individ-och familjeomsorgen dr ett underskott med 21,0 mkr. I prognosen ingér att 1,0 mkr
av schablonersittningar fér dr 2017 resultatférs. Vuxenenheten arbetar effektivt med att planera for
hemmaplanslésningar med hjilp av Oppenvardsinsatser vilket ger goda resultat och verksamheten
prognostiserar ett verskott med 2,0 mkr.

Vad giller placeringar fér barn i HVB och familjehem prognostiseras ett underskott med 13,5 mkr.
Verksamheten jobbar med hemmaplanslsningar men behovet av Sppenvardsinsatser ér stérre dn vad som
kan erbjudas. Minga drenden ir komplexa dir destruktiva monster behéver brytas med en placering. Aven
placeringar inom FoS verksamhetsomride redovisar underskott med 6,3 mkr. Férsérjningsstédet har inte
Okat sa som befarades i borjan av aret. Prognosen ir ett underskott med 4,0 mkr.

Hilsa vird och omsorgs prognos for aret dr ett 6verskott med 9,5 mkr. Hemtjinsten prognostiserar ett
underskott avseende resursférdelningen om 7,2 mkr som frimst kan relateras till brukarnas mer omfattande
insatser. Okad effektivitet i hemtjinstgrupperna och férbittrad styrning gor dock att hemtjinsten nistan ir
i balans. Sdrskilt boende uppvisar ett 6verskott till stora delar pa grund av att Lyktans sirskilda boende har
stingts. Aven Hilsa och stod uppvisar ett positivt utfall. Kostnaden for évertiden under perioden har
minskat mot féregiende period 2019.

Framtid

Lokalerna pa Nattviolsvigen haller pa att byggas om till LSS-ligenheter. Det kommer bli tre nya ligenheter
som beriknas vara inflyttningsklara i bérjan av 2021. Verksamheten har tagit fram ett forsta underlag for att
g4 framdt i planerna av ett eventuellt SoL-boende i kommunen. Utdver att antalet personer med LSS-beslut
stindigt Okar, finns det allt fler brukare i gruppbostiderna som blir dldre och didrmed far ett storre
omvirdnadsbehov. Planeringen f6r nytt LSS boende pagar.

Den demografiska utvecklingen av antalet fler dldre medfér ett fortsatt 6kat behov av avdelningens tjdnster.
Utifrin de prognoser som ar framtagna kommer behovet av fler boende 6ka fram till 2030. I planeringen
ligger en utdkning av det sirskilda boendet ljuskillan samt en nyproduktion i tridgardsstaden. Under
kommande ér ska avdelningen f6lja upp de digitala satsningar sasom tillging till WiFi p4 sirskilda boenden,
nyckelfri hemtjinst, digitala likemedelsskap, likemedelsrobotar, kameratillsyn, ID-lock ett dérrlassystem
som motsvarar hotell 1lds pa demensboenden. Ett nytt planering/schema- och bemanningssystem har
inforts. Kapaciteten pd Wi-Fi pd sidrskilt boende behéver forstirkas, interna trygghetslarm och
verksamhetssystem kriver ett tickande Wi-Fi, brister har uppmirksammats pd samtliga boenden. Inom
verksamheten kommer det vara en fortsatt utmaning att hantera oro och olika frigor som uppkommit med
anledning av pandemin.

Inom individ- och familjeomsorgen kommer man framéver se ver arbetet med placeringar f6r att halla
tillbaka 6kade kostnader. Backa barnet och det samverkansvigar som byggs upp dr en del som kommer
fortsatta att utvecklas vidare.

En annan utmaning dr att ta ndsta steg 1 samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och f6rsérjningsenheten.
Det giller inte bara i arbetet med att sinka kostnaderna f6r f6rsotrjningsstédet utan dven de utmaningar med
fler som stéar langt fran arbetsmarknaden, foljderna av Covid19 samt integration av nyanlinda. Samarbetet
med AF och vad de kan bidra med ir av stor vikt for det vidare arbetet, likasa samarbetet med kommunens
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vuxenutbildning.

Myndighetens fortsitter sitt utvecklingsarbete med organisation och arbetsmetoder, f6r att tillsammans
HVO och FOS, pi ett effektivt sitt nyttja befintliga resurser. Detta arbete planeras vara 1 fas under 2021.
Det kommer ocksi implementeras en ny resursférdelningsmodell.

Intern kontroll

Ej verkstillda beslut for kvartal 2 4r inte rapporterad. Denna kommer upp under socialnimndens
septemberméte. Under forsta kvartalet uppvisades nidmnden avvikelser pd grund av att tillgingliga
boendeplatser inom kommunen saknades. Planeringen fér fler boendeplatser avseende sirskilda boende
och LSS bostider ir iging. I prioriterade drenden erbjuds externa alternativ, dock utan full budgettickning.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall Prognos helar

Minniskor i Ystads kommun som méter
Social Omsorg blir sedda och horda
(yhorda och delaktiga)

Vi arbetar med tidiga och férebyggande
insatser (metod)

Vi dr 6ppna f6r omvirlden och ser
moijligheter (utveckling)

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Forvaltningen har kunnat fullf6lja
flertalet av aktiviteter dock har pandemin
medfort att vissa av dessa forskjutits.

Aktiviteterna pagar inom respektive
avdelning som stirker det strategiska och
langsiktiga férebyggande arbetet.

Flera satsningar avseende vilfardsteknik,
bemanningssystem, verksamhetssystem
har genomférts under dret. Ett intensivt
arbete pagar med att utveckla
myndighetsfunktionen i kombination
med framtagandet av en ny
resursmodell. Implementeringen
berdknas vara klar i bérjan av nista ar.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall Prognos helar

Vidr trygga i att vi gor ritt saker
(kunniga)

Vi tror pa minniskans egen férmaga att
leva ett sjilvstindigt liv (forhéllningssitt)

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Verksamheterna uppvisar goda resultat i
brukarundersékningarna dock uppvisas
en forbittringspotential avseende de
aldres mat pa sirskilt boende.

De aktiviteter som dr pd ging bidrar till
att stirka malet.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall Prognos helar

Vi tror pa minniskans egen férmaga att
leva ett sjilvstindigt liv (forhéllningssitt)

De aktiviteter som dr pd ging bidrar till
att stirka malet.
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Med anledning av Covid-19 sj6nk frisknirvaron rejilt under mars till maj och ligger fortfarande ligre dn
2019. Antalet tillsvidareanstillda har 6kat ndgot jimfért med samma period forra dret.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 191231 Utfall 200831 Budget 2020  Prognos 2020
LSS-verksamhet
Gruppboende LSS
-Antal helarsplatser 98 98 102 102
Korttidsboende
-Antal heldrsplatser
Vuxna 23 4 6 4
Barn o unga 6,3 6 10 7
Minst andel néjda i brukarenkit ¢j genomford ¢j genomford >80 % >80 %
Individ och familjeomsorg
Antal hushall med f6rs6rjningsstdd i
genomsnitt 184 198 128 200
Antal varddygn i hem f6r vard eller
boende
- vuxna 2297 600 * 2 500 1 000
- Barn ingen uppgift* 1100 * 2000 1 800
-Antal varddygn i familjehem ingen uppgift* 13 600 * 14 300 18 000
Minst andel néjda i brukarenkit ej genomford ej genomford >80 % >80 %
Vird och Omsorg
Sirskilt boende idldreomsorg
- antal heldrsplatser 310 299 318 305
Korttidsplatser
- Antal helarsplatser 17 17 20 17
Frimmande virdhem
- Antal helarsplatser* 2,7 2 2 3
Antal besok dagverksamhet
(belaggning 80 %) 6262 1195 ** 6960 5000
Minst andel n6jda i brukarenkit 73 % ej genomfort >80 % >80%
* Osiker uppgift
**Dagverksamheten har varit stingd sedan april ddrfér lagt deltagande
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Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

Verksambhet 190831 200831 2020 2020 progn/budg
Politisk verksamhet -0,7 -0,6 -1,2 -0,9 0,3
Gemensam verksamhet -15,0 -16,4 -31,3 -291 2,2
Funktionsnedsittning och socialpsykiatri -79,9 -81,9 -1235 -1235 0,0
Individ och familjeomsorg 91,4 -102,2 -129,7 -150,7 -21,0
Hilsa vard och omsorg -278,3 -266,4 -402,2 -392,7 9,5
Summa -465,3 -467,4 -687,9 -696,9 -9,0

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 200831 2020 2020 progn/budg
Bellevue, flytt hemtjgrupp -2,4 -3,7 -3,7 0,0
Datautrustning -0,2 -1,2 -1,2 0,0
Trygghetslarm 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Ljuskallan, inventarier 0,0 -5,0 0,0 5,0
Nytt dldreboende 2016 0,0 -2,0 0,0 2,0
Lokalanpassningar Soc. 0,0 -2,9 -0,5 2.4
Nimndsinvesteringar -0,1 0,0 -0,6 -0,6
Summa -2,7 -15,8 -7,0 8,8
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11Valnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 190831 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020

Intikter 0,5 0 0,0 0,0

Kostnader -15 0 -0,1 -0,1

(varav kapitaltjinst) 0 0 0 0

Summa -1,0 0 -0,1 -0,1
Inget val 2020
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12Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 190831 Utfall 200831 Budget 2020 Prognos 2020
Intikter 14029 14742 21859 22323
Kostnader -291,0 -284,2 -477,4 -488.,9
(varav kapitaltjinst) (0,0) (-0,2) (-0,2) -0,2)
Summa 1111,9 1190,0 1708,5 1743,4

Eftersom det finns sd stora avvikelser inom Finansiering och kommungemensam verksamhet anger vi under
varje post virden f6r denna prognos och férra prognosen per 31 mars for att underlitta £for ldsaren.

Finansiering och kommungemensam verksamhet
Denna prognos: +34,9 mkr. Férra prognosen per 31 mars: -8,0 mkr

Inom Finansiering och Kommungemensam verksamhet férvintas en positiv avvikelse mot budget med
34,9 mkr. Motsvarande virde f6r delarsrapport 1 per 31 mars 2020 var en negativ avvikelse med -8,0 mkr.
Forbittringen dr saledes vildigt omfattande med 42,9 mkr. Den bestir huvudsakligen av 37 mkr £6¢
Skatteintikter och generella statsbidrag samt 4 mkr avseende den delen av ersittningen av
sjuklonekostnader som bokférs centralt och inte hos nimnderna.

Skatteintikter och generella statsbidrag
Denna prognos: +26,1 mkr. Férra prognosen per 31 mars: -8,8 mkr

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran 24 augusti pekar pa ett kraftigt 6verskott f6r skatteintikter
och generella statsbidrag med 26,1 mkr. For helaret 2020 vintas kommunen fa tillskott med 60,7 mkr i
Generella statsbidrag som kompensation for ligre skatteintikter beroende pa Corona pandemin. Utfallet
for skatteunderlaget vintas nu inte bli s negativt som virens prognos befarande. Overskottet pa 26,1 mkr
ar trots att Ystads kommun férlorade 12,7 mkr i samband med f6rindring av det riksomfattande
kostnadsutjimningssystemet.

Kommunen foljer Rddet £6r kommunal redovisnings rekommendation, vilket innebir att slutavrikningen
av skatteintikterna ska beriknas efter SKL:s prognos.

Statlig ersittning for sjuklonekostnader.

Denna prognos: +4,1 mkr. Férra prognosen per 31 mars: 0

Staten har ersatt arbetsgivare for deras sjuklénekostnader under dag 1-dag 14 under manaderna april-juli.
Nimnderna har kompenserats f6r den 6kade kostnaden och kommer att fortsitta fa ersittning under
augusti-september. For dessa 2 médnader vet kommunen dnnu inte utfallet.

4,1 mkr av den statliga ersittningen bokfors centralt hir pa finansférvaltningen motsvarande den
sjuklénekostnaden kommunen hade fére pandemin. Denna uppdelning har gjorts efter beslut i
kommunstyrelsen.

Finansnetto
Denna prognos: +4,0 mkr. Férra prognosen per 31 mars: +3,7 mkr

Finansnettot utgérs av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader. Rintenivan ér fortsatt vildigt
ldg i Sverige. Denna post innebir ett éverskott med 4,0 mkr dér utdelning frain Kommun Invest med 2,2
mkr dr en starkt bidragande orsak.

Utdelningar fran kommunens bolag: I budgeten ingir att bolagen inom kommunkoncernen ska limna
utdelning med 20,0 mkr vilket ocksa sker som planerat.

Pensionskostnader
Denna prognos: +1,7 mkr Férra prognosen per 31 mars: -1,0 mkr

Pensionskostnaderna under kommungemensam verksamhet bestir av tva delar. Dels dr det de betalningar
som gors fOr tidigare anstillda 1 kommunen som numera ir pensionirer. Dels dr det hur kommunens
pensionsskuld férdndras.
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Resultatet for 2020 vantas bli ett 6verskott med 1,7 mkr.
Avskrivningar och internrintor
Denna prognos: -5,0 mkr. Férra prognosen per 31 mars: -3,9 mkr

Underskott £6r avskrivningar och internrinta véntas bli 5,0 mkr. Det beror pa att verksamheterna har
beho6vt budgetkompensation f6r nya kapitaltjanstkostnader i hdgre utstrickning dn det var budgeterat.

Personalférsikringar
Denna prognos: +2,0 mkr. Férra prognosen per 31 mars: +2,0 mkr

Differensen mellan verkliga sociala avgifter och personalomkostnadspaslaget gav ett 6verskott pa 2,0 mkr.

Kommunstyrelsens 16ne6kningspott
Denna prognos: 0 mkr Férra prognosen per 31 mars: O mkr

I budgeten for ar 2020 fanns 25,6 mkr under anslaget. Pa grund av férsening med 16neférhandlingar f6r
ndgra fackliga organisationer (bland annat Kommunal) har vi inte klart totalsumman dnnu. De uppskjutna
férhandlingarna har nu kommet iging igen men det 4r osdkert nér de kan vara klara.
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