Delarsrapport 2 31 augusti 2022




Innehallsforteckning

1 YStads KOMIMUN ...t 3
1.1 FOrvaltningSherattelSe ... ...c.eeruiirieieieee ettt s 3
1.2 Finansiella rapporter, KOMMUNEN ..........oooiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 14
1.3 Sammanfattning NAMNAEINA .......c.eeouiiiiiiiiieieee e e 20
1.4 Finansiella rapporter, KONCEIMEN.........c.cuevuieriieriieieeieeeeseeieete e svesee e esteesseeseeeseesseens 21
2 Sammanfattning KONCEIMEN..........ccviiiiiee et 23
2.1 YTORNET AB ..ottt ettt 23
2.2 YStad ENEIZi AB ...oiiiiciicie ettt st e saeeraenneens 23
2.3 AB YStadDOStAAET .......oveuieiiiiiieiiicerteee et 26
2.4 Ystads Industrifastigheter AB.........cccoooiiiiiiiiiieieceeeee et 28
2.5 Ystad Hamn Logistik AB .......coieiiiiiieiieiieieeeeteeee ettt e e ens 30
2.6 Ystads Teater AB.....cc.ooiiiiieieiiie et 32
2.7 AB Ystads Saltsjobad .......c.eeiuiiiiiieiieie e 34
2.8 Sydostra Skanes raddningstjanstforbund ............ccoooveiieiiiiinii 35
2.9 Ystad-Osterlenregionens miljoforbund...............co.ovocuevoiiieieccieeeceeeece e 37
3 Kommunstyrelsen Ledning och UTVECKIING .........cccooiiiiiiiiiiiiiecee e, 39
A HAMN e 44
5 Barn och uthildningSNa&MNAEN ..o 46
6 KUIUINEMNG ..o 51
7 GYMNASIENAMNUEN ...ttt bbbttt sb ettt 55
8 MyNAIGNETSNEAMNG ...t 59
9 SamhallsbyggnadSNEMNUEN ..o 64
10 SOCIAINAMNUEN ... e 75
LTLVAINAMNG ...t 80
12 Finansiering och kommungemensam verksamhet ..............cccooiiiinnnnince 81

Delarsrapport 2 31 augusti 2022 2(81)



1 Ystads Kommun
1.1 Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnd- och férvaltningsorganisation och 1
de kommunala bolagen enligt organisationsschemat nedan.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kommunstyrelsen- Ledning och utveckling

Ledning & Utveckling redovisar ett 6verskott pd 11,6 mkr. En anledning till den stora budgetavvikelsen
beror péd erhéllna bidrag for flyktinghanterandet relaterat till Ukrainakrisen. Verksamheten for
massflyktsdirektivet redovisar ett perioddverskott pa 6,5 mkr

Forvaltningens prognos 2022 idr ett Gverskott pa 3,3 mkr. Verksamheten f6r massflyktsdirektivet
prognostiserar ett éverskott pa 3,0 mkr efter att en del av bidraget planeras reserveras for att hantera
avvecklingskostnader 2023.

Kommunstyrelse - kommunalférbund och 6verférmyndarverksamhet

Prognosen avseende 6verférmyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden ér
budgetneutral. Medlemsavgiften till Sydéstra Skdnes Riddningstjanstférbund forvintas Gverstiga budget
med 0,1 mkr hinforligt att Ystads befolkning 6kat i stérre utstrickning dn 6vriga medlemskommuner.
Ystad-Osterlenregionens miljéférbund har prognostiserat ett Gverskott och forvintas dterbetala 0,1 mkr
av arets medlemsavgift. Overférmyndarverksamheten prognostiserar ett budgetneutralt resultat.

Kommunstyrelse-Hamn

Hamnf6rvaltningen redovisar per augusti ett positivt resultat pa 0,4 mkr i forhdllande till budget.
Verksamheterna har kostnader som kommer falla ut senare under dret. Prognosen fér 2022 ir 0,5 mkr
bittre dn budget beroende pa att arrendeintikten 6kar.
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Valnamnd

Valndmndens prognos ir ett budgetneutralt resultat. Merparten av kostnaderna kommer ske i september
manad under arets val.

Barn och utbildningsnimnd
Barn- och utbildningsnimnden har en helirsprognos pa 0,0 mkr.

Fritidsverksamheten ligger pa -1,9 mkr frimst hinférbart till att arrangemang och konferenser inte riktigt
kommit i gdng igen, men dven att caféet pa badet inte bir sig ekonomiskt.

Utbildningsverksamheterna ligger pa 1,9 mkr. Fler folkbokférda barn pa férskolan, men firre pa
fritidshem och grundskola ger -0,7 mkr. Tilliggsbeloppen ligger pa -3,8 mkr, statsbidrag f6r sjukloner dr
3,2 mkr och vitet f6r skolskjutsar blev 2,1 mkr ligre.

Kulturnimnd

For perioden visar Kulturnimnden ett 6verskott pa 2,2 mkr. Overskottet hinfor sig till vakant chefstjanst
pa Klostret samt arbetet kring det nya Kulturmagasinet. I planen for flytten kommer de storre utgifterna
att komma under hésten. Prognosen visar att kulturnimnden haller budgeten.

Gymnasienimnd
Gymnasienimnden har vid deldrsrapport tvd ett totalt Gverskott pa 17 mkr.

Vuxenutbildningen har en nettoprognos om ett Overskott pa 5 mkr. Gymnasieverksamhetens
betalningsansvar och 6vergripande verksamheter en prognos pa ett éverskott pa 12 mkr, dir 6verskottet
beror pd att inte si manga ungdomar frin Ystads kommun som budgeterat valt att gi en
gymnasieutbildning. Ystad gymnasium har en budget i balans.

Myndighetsnimnd

Prognosen fér myndighetsnimnden dr ett underskott pd 0,8 mkr. Underskottet beror till stérsta del pa
minskad drendeinstrémning. Jimtért med 2021 har antalet drenden minskat med 30 % och ligger nu i niva
med 2020. Pi grund av det osikra virldsliget ridder det en stor osikerhet om utvecklingen inom
byggomradet under hésten.

Samhillsbyggnadsnimnd

Nimndens samlade prognos bedéms till budget i balans. Radande krisldge 1 virlden ger stor osidkerhet pa
grund av kostnadsékningar som bedéms ske inom teknisk drift och entreprenaderna pa grund av Skade
drivmedels- och materialkostnader, dven driftmedia och byggmaterial f6r fastighetsbestindet 6kar liksom
kraftigt hojda livsmedelskostnader. Kostnaderna f6r el och virme féljer budget tack vare fast avtal f6r hela
aret, och 6vriga kostnadsSkningar vigs upp av vakanser pa flera avdelningar.

Socialnimnd

Social omsorg prognostiserar ett underskott med 6,5 mkr vid drets slut. Inom FOS har nyinflyttade
brukare och brukare med stérre omvéirdnadsbehov lett till utékad bemanning, Det har beslutats om nya
externa placeringar inom IFO. Fér HVO har sommaren varit anstringd med stora svarigheter att rekrytera
personal med ritt kompetens vilket bidragit till kade kostnader for bemanningen. Okad vérdtyngd i
hemtjinst och sirskilda boende samt hdga kostnader £6r tekniska hjilpmedel bidrar till underskottet.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Finansiering och kommungemensam verksamhet prognostiserar med ett Gverskott pa 67 mkr. Avseende
skatteintdkter och generella statsbidrag uppgir den positiva avvikelsen till detta belopp. Den stdrsta delen,
citka 43 mkr, kan forklaras med att den sambhillsekonomiska utvecklingen blivit bittre 4n vad som
bedémdes vid budgettillfillet. Kommunen har vidare erhallit generella statsbidrag for att vissa kriterier har
uppnitts inom édldreomsorgen. 1 avvaktan pd fullmiktigebehandling gillande hanteringen av dessa bidrag
har i denna delarsrapport antagits en effekt motsvarande 15 mkr 1 positiv avvikelse.
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Ystad Energi AB

Det ekonomiska resultatet till och med augusti ménad ligger ndgot 6ver budget f6r verksamheterna elnit,
fjdrrvirme och 6ppet stadsnit. Elhandel samt évrig verksamhet féljer normalkurvan f6r perioden. Totalt
ligger resultatet f6r Ystad Energi 6ver budgeterad niva. Resultatprognosen for helaret ligger Gver
avkastningskravet, under forutsittning att inget ofbrutsett intriffar. Prognosen dr baserad pd en mild
vinter och fortsatta energibesparingar hos kunderna.

AB Ystadbostiader

Delarsuppfdljningen f6r perioden januari-augusti visar ett resultat pa 11,8 mkr, vilket dr ndgot hogre dn
budgeterat. Hyresintdkterna har varit ligre dn forvintat och kostnaderna for ligenhetsunderhall hogre.
Detta kompenseras dock av att periodens 6vriga kostnader varit ligre dn beriknat.

Prognosen fOr heldret dr ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa runt 19,9 mkr. I dessa
19,9 mkr ingar en realisationsvinst frin forsiljningen av Kokillen 1 & 2 pi cirka 6 mkr.

Ystads Industrifastigheter AB

Delarsuppfoljningen for perioden januari-augusti visar ett resultat pa 6,9 mkr, vilket dr hogre 4n budget.
Det hogre utfallet beror frimst pd realisationsvinst fran forsiljning av fastigheten Pumpen 9 pa cirka
1 mkr samt att periodens avskrivningar varit ligre dn budgeterat.

Prognosen foér helaret 4r ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 47,9 mkr, varav
realisationsvinst fran fastighetsférséljning utgor 41,6 mkr.

Ystad Hamn Logistik AB

Det ackumulerade resultatet per augusti 2022 landar pa -2,8 mkr, vilket 4r 3,1 mkr battre dn budgeten for
samma period. Omsittningen dr 1,3 mkr bittre 4n budget framfér allt beroende pd 6kad konventionell
trafik under sommaren. Bolagets personalkostnader ér ldgre dn berdknat.

Prognosen har inte samma héga omsittning for resterande perioder som budgeterat. P4 grund av de ligre
personalkostnaderna kan bolaget dock prognostisera ett resultat f6r helaret i nivd med budget.

Ystads Teater AB

Teatern visar for perioden ett verskott pd 0,4 mkr efter beaktande av erhallet koncernbidrag. Med tanke
pé att hosten dr vil intecknad med forestillningar dr férhoppningen att bolaget dven vid arets slut visar
positivt resultat.

AB Ystads Saltsjobad

Periodens resultat dr ndgot ligre 4n budget frimst beroende pd att underhéllskostnaderna inte kan
periodiseras jaimnt 6ver tid. Arbetet utférs med hinsyn till operatérens beliggning som dr mycket hog,

99%.

Sydéstra Skanes Riddningstjanstforbund

Forbundets resultat efter augusti uppgir till 0,6 mkr. Prognosen f6r aret dr i niva med det budgeterade
resultatet pa 0,1 mkr. Sjukskrivningar, vakanser och 6verskott i personalomkostnadspélidgget har skapat en
positiv budgetavvikelse. Personalkostnaderna péaverkas av de operativa insatserna och varierar Gver aret.
Prognosen f6r personalkostnader berdknas uppgi till budgeterad niva vid arets slut.

Ystad-Osterlenregionens Miljoforbund

Miljotérbundet redovisar per augusti manad ett positivt utfall pa 1,8 mkr, vilket ger en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 1,8 mkr. Intikter frin milj6- och hilsoskyddsavgifter redovisar en positiv
budgetavvikelse pd 1,3 mkr. Inom bland annat verksamheterna hilsoskydd, avlopp och alkoholtillstind
har betydligt fler timmar f6r tillsyn, prévningar och ansékningar utforts jamfort med vad som ridknades
med i budget.

Helarsprognosen fér férbundet dr ett positivt utfall pa 1,3 mkr vilket motsvarar en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 1,3 mkr.
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Arbetsgivaravgifter

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna uppgar till 31,42 % och de avtalsenliga avgifterna till 0,13 %, det vill
siga totalt 31,55 %

Pa anstilldas 16ner och for fértroendevalda ersittningar tas det dven ut en intern pensionsavgift for att
finansiera de under dret intjinade pensionsférminerna. Denna avgift dr beriknad till 8,20 %. Det totala
personalomkostnadspéligget uppgar séledes till 39,75 %.

Inflation

KPIF (konsumentprisindex, KPI, exklusive effekter av forindrade rintesatser) dr det matt som i allt storre
utstrackning anvinds av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inflationen enligt detta métt har Skat
kraftigt under 2022 och beriknas uppga till 7,7 % under 2022. Prognosen innebir att Skningstakten
nirmar sig en atergang till malet pa 2 % under 2024.

Det andra mittet, KPI, forvintas ha en liknande utveckling som KPIF, dock med en kvarvarande hogre
niva under 2023.

2021 2022 2023 2024 2025
KPIF 24 % 7.1 % 45 % 2.2 % 2,0 %
KPI 2,2 % 7.7 % 6,6 % 2,6 % 2,0 %

Rintan

Riksbankens styrrinta dr den rinta som Riksbankens direktion fattar beslut om i syfte att uppna
inflationsmalet, det vill siga denna rinta kan sigas vara det frimsta penningpolitiska styrmedlet for att
péaverka inflation och ekonomisk tillvixt.

Styrrintan var fran inledningen av 4r 2020 och i cirka tva ar framat 0 %. Under 2022 har nivan hojts tva
ganger och uppgar i augusti 2022 till 0,75 %. Vid Riksbankens méte september hojdes édter rintan. Denna
gang till 1,75 %. Prognosen ir ytterligare rinteh6jningar framéver.

Det kommunala skatteunderlaget

Skatteunderlagets foérindring kan ofta beskrivas genom tre viktiga faktorer. Dessa tre dr arbetslosheten,
sysselsittningstérindringar i timmar samt timléneSkningar.

Arbetslsheten bedéms enligt SKR minska frdn nirmare 9 % 2021 till under 8 % 2022 f6r att sedan ligga
kvar pa ungefir den nivan de ndrmaste aren direfter. Sysselsittningen mitt som antalet arbetade timmar
beridknas 6ka med mellan 1-1,5 % per dr under perioden 2022-2025. TimléneSkningarna uppskattas de
kommande dren ligga pé i storleksordningen 3 % per ar.

Den sammanlagda utvecklingen av skatteunderlaget visar pa en god tillvixt under perioden.
Okningstakten f6r 2023 halls dock uppe av regelindringar. Hojda garantipensioner ékar skatteunderlaget
vilket samtidigt medfdr nedjusterade generella statsbidrag. For detta ar dr den underliggande utvecklingen
ddrfor relativt svag.

I reala termer vixer skatteunderlaget enligt SKR:s prognos med 0,9 % per dr under 2022-2025. Detta kan
jimforas med de senaste tio drens 1,7 %.

2021 2022 2023 2024 2025

SKR, aug 2022 5,3 % 49 % 47 % 44 % 45 %

Befolkning

Vid éarsskiftet 2021/2022 uppgick antalet invanare i Ystads kommun till 31 560 personer. Befolkningen
uppgick vecka 35, manadsskiftet augusti-september, 2022 prelimindrt till 31 624 invanare. Detta innebir
en Okning med 64 personer hittills under aret, vilket motsvarar cirka 0,2 %. Efter en mycket snabb
befolkningsékning under 2021, +1,9 %, har 6kningstakten avstannat markant.
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Balanskravsresultat

Prognostiserat resultat per sista december uppgir till 106,5 mkr. I avstimningen av balanskravet
exkluderas 0,5 mkr som avser realisationsvinster. Arets resultat efter balankravsjusteringar uppgar siledes
till 106 mkr.

Kommunen har inga negativa resultat fran tidigare 4r att dterstidlla. Det prognostiserade
balanskravsresultatet  skulle innebdra att det finns utrymme att avsitta 86 mkr il
resultatutjimningsreserven. D4 denna reserv redan uppgar till 146,1 mkr bedéms detta, pd samma sitt
som i samband med bokslut 2021, dock inte nédvindigt.

Med tanke pa kommunens investeringsnivaer dr det sdrskilt viktigt att sa langt mojligt uppna en rimlig
egenfinansiering. Ett starkt resultat 2022 gér det méjligt att begridnsa upplaningsbehovet.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2022 2021 2020
Arets resultat, prognos enligt resultatrikningen 106,5 79,0 64,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,5 -3,0 -2,7
Andring redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 106,0 76,0 62,1
Reservering till resultatutjiamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 -22.6
Disponering frin resultatutjimningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 106,0 76,0 39,5
Kommunens eget tillagg:

Justering avseende sociala investeringar 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter beaktande av sociala investeringar 106,0 76,0 39,5

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Utvirdering av resultat och ekonomisk stéllning

Arets resultat

I kommunfullmiktiges budget f6r 2022 ir det ekonomiska resultatet 26 mkr.

Arets resultat efter atta manader uppgir till 158 mkr vilket motsvarar cirka 12 % av redovisade
skatteintidkter och statsbidrag (f6r motsvarande period féregiende ar var andelen 8 % och 2020 var nivin
10 %).

Prognosen for heldret 2022 visar ett resultat pa 106 mkr. Skillnaden i resultatniva mellan utfallet per sista
augusti och prognosen per sista december beror bland annat pa semesterléneskuldens f6rindring, 35 mkr.
Dirtill dr det sa att verksamheternas kostnad, framfor allt inom skolsidan, inte 4r jamnt férdelad Gver arets
miénader. Annat som péverkar dr exempelvis hégre rintekostnader successivt under dret efter hand som
lan laggs om.

Prognosen for helaret 2022 dr 80 mkr bittre 4n budgeterat. Férbittringen finns frimst inom finansiering
och kommungemensamt, +67 mkr. Av detta belopp férklaras cirka 43 mkr av att det kommunala
skatteunderlaget pd riksnivda har utvecklats bittre d4n prognosen frian i borjan av hoésten 2021 som var
grunden f6r budgetantagandet. I pagiende drende om foreslagen hantering av generella statsbidrag for
dldreomsorgen forklarar ytterligare 15 mkr.

Sammantaget f6r nimnderna visar prognosen en positiv avvikelse pa nidrmare 14 mkr, att jimféra med
den totala budgeten pa 1 889 mkr. Den totala avvikelsen ir saledes 0,7 % av beslutad budget. Den stora
positiva avvikelsen avser gymnasiendmnden som prognostiserar med 17 mkr i Gverskott, varav 5 mkr
avser vuxenutbildningen. Nir det giller resterande del av Overskottet beror detta till stor del pa firre
gymnasieelever 4n budgeterat. Aven om analys pagir 4r den preliminira beddmningen att den storsta
delen, glidjande nog, bér bero pa att betydligt firre ungdomar behéver studera mer dn tre ér.
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Socialnimnden prognostiserar med ett underskott pa drygt 6 mkr. Den negativa avvikelsen dr i niva med
obalansen 2021. I sammanhanget kan noteras att nimnden fick ett sdrskilt budgettillskott pa 22 mkr infor
2022. Den stora obalansen avser hilsa, vard och omsorg, -12 mkr. Exempel pa orsaker till underskottet dr
hég virdtyngd, rekryteringssvérigheter som inneburit 6kade kostnader f6r inhyrd personal samt mindre
pandemirelaterade statsbidrag jimf6ért med 2021 (exempelvis sjuklénekompensation fran staten).

Forutom ett prognostiserat underskott pa 0,8 mkr avseende myndighetsnimnden 4r bedémningen att
Ovriga nimnder kommer att klara atminstone ett nollresultat.

Likviditet

Kommunens likviditet utgér betalningsberedskapen péd kort sikt och bestdr av kortfristiga placeringar,
kassa och bank.

Likviditeten per sista augusti lag pa 544 mkr. Behillningen i kassa/bank inkluderar behéllningen pa hela
koncernkontot, vilket innebir att dven bolagens likviditet ingdr. Samtidigt utgér bolagens likviditet en
kortfristig skuld i kommunens balansrikning. Kommunens egen likviditet, det vill siga exklusive bolagens
del, uppgar till 355 mkr.

Vid utgingen av ar 2021 uppgick den totala behallningen i kassa/bank till 419 mkr. Nuvarande niva,
544 mkr, dr siledes betydligt hogre. Den forbittrade likviditeten dr en f6ljd av det starka ekonomiska
resultatet och efterslipande investeringsverksamhet. Nuvarande goda likviditetsnivda méjliggér f6r en
minskning av lineskulden under resten av aret. I september har 50 mkr amorterats. Vid nista tillfille f6r
omldggning av ldn planeras ytterligare minskning av skulden.

Investeringar

Budgeterade investeringar f6r kommunen uppgir till 526 mkr. Prognosen for aret ligger pa 365 mkr, varav
utfallet per sista augusti uppgar till 169 mkr. Enligt prognosen kommer genomférandegraden att uppga till
knappt 70%.

Av budgeterat belopp avser 377 mkr investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Prognosen for
denna del dr att 269 mkr kommer att anvindas under dret, det vill siga ndrmare 65%. De viktigaste
foérklaringarna till den bedémda avvikelsen avser dldreboendet Ljuskillan (prognos 55 mkr mot budgeterat
86 mkr), LSS-boendet Bollmérten (nyttjas 1 mkr av budget pa 30 mkr) samt Ny idrottshall (budget
20 mkr, prognos 0 mkr).

Bland stérre projekt 1 prognosen gillande 2022 drs investeringar inom skattefinansierad verksamhet finns
det ovan nimnda projektet Ljuskillan. En annan stérre investeringsutgift avser fastighetsunderhall, cirka
29 mkr.

Nir det giller de affirsdrivande verksamheterna (hamnen, vatten och avlopp samt avfall) dr bedémningen
att investeringarna sammantaget kommer att uppga till 122 mkr. Budgeterat belopp 4r 149 mkr. Stérsta
prognostiserade investeringsutgiften under aret avser Glemmingebro vattenverk (etapp 1) nidrmare
50 mkr. Totalt Gver dren dr detta projekt berdknat till cirka 100 mkr.

Forsiljning av anlidggningstillgangar

Reavinster vid forsiljning av fastigheter och inventatier/fordon uppgir till 0,5 mkr och huvuddelen avser
gymnasiets fOrsiljning av datorer.

Langfristiga skulder

Kommunen gor, i form av en koncernbank, all den nyupplining som behévs inom koncernen.
Vidareutldning sker sedan till bolagen. Denna samordning bedéms bidra till bittre rintemdssiga villkor.

Under aret har kommunens upplining i banker och kreditinstitut till och med augusti 6kat med 60 mkr
och uppgir till 4 103 mkr. Den del av lineskulden som édr hinforlig till kommunen ér 1 nuldget 2 656 mkr
och den del som vidareutldnats till bolagen uppgar till 1 447 mkr. Under aret dr det kommunens egen
upplaning som Okat. I september har emellertid 50 mkr édterbetalats. En viss ytterligare minskning av
kommunens egen upplaning ir till £6ljd av det goda ekonomiska resultatet f6r 2022 sannolik under resten
av aret.

Av kommunkoncernens ldn har 94 % fast rdnta och 6 % har rérlig rdnta. Tabellen nedan visar att 1 nuliget
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ir den genomsnittliga rérliga rintan hogre 4n f6r linen med fast rinta. Detta 4r en f6ljd av de mycket
markant 6kade upplaningsrintorna som skett i snabb takt.

Samlat har koncernen i Ystad en hog laneskuld vilket behéver beaktas nir det giller kommunens och dven
hela koncernens investeringsplaner f6r kommande 4r.

Laneportféljens storlek och sammansittning

Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/161lig) Belopp mkt Snittrinta
Kommuninvest Fast 3776,7 0,52 %
Kommuninvest Rérlig 246,0 0,81 %
Nordiska investeringsbanken Fast 80,0 0,71 %
Summa 4102,7 0,55 %

Kapitalbindningstid /kapitalbindningsstrategi

Normportf6lj

Kapitalforfall

(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max Forfall per 2022-08-31
0-1 11747 0% 30% 29%
1-3 1 604,0 0% 40% 39%
3-5 1074,0 0% 40% 26%
5-7 250,0 0% 40% 6%
7-10 0 0% 40% 0%
Summa 4102,7 100

Rintebindningstid/Riéntebindningsstrategi

Normportfdlj

Rinteforfall

(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max  Forfall per 2022-08-31
0-1 12547 25% 50% 31%
1-3 1524,0 10% 40% 37%
3-5 1074,0 10% 40% 26%
5-7 250,0 0% 20% 6%
7-10 0 0% 20% 0%
Summa 4102,7 100
Soliditet

Soliditet dr ett matt pa kommunens lingsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen uppgar till 23 % per sista augusti.

Enligt den sa kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjdnats fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Inkluderas pensionsitaganden fére 1998 uppgar soliditeten
till cirka 17 %, det vill sdga i nivd med arsskiftet 2021,/2022.

I koncernen uppgar den redovisade soliditeten per sista augusti till 29 % vilket dr ndgot hégre jamfort med
utgangen av 2021.

Pensionsskulden

Ansvarstérbindelsen, som dr den storsta delen av kommunens pensionsitagande, avser férminer intjdnade
fore 1998. Detta dtagande ingar inte som en skuld i kommunens balansrikning, ndgot som ir i enlighet
med gillande lagstiftning. For denna del belastas resultatet med de 4rliga utbetalningarna till nuvarande
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pensionirer. Ansvarsforbindelsen férvintas minska fran 471 mkr 2021 till 450 mkr 2022.

Avseende intjdnade formaner fran 1998 har kommunen i bokslut 2021 en avsittning pa knappt 42 mkr.
Avsittningen forvintas Oka till cirka 45 mkr vid utgangen av 2022.

For merparten av pensionstérmanerna intjdnade frin 1998 har kommunen finansierat dessa via en
torsdkringslésning hos KPA. 1 bokslut 2021 uppgick férmanerna som ingir 1 forsdkringen till cirka
127 mkr.

Pensionsatagande (inkl 16neskatt), mkr

2022 prognos 2021 2020
Avsittning till pensioner 452 41,5 29,6
Pensionsforpliktelse 4499 470,6 489,2
Total pensionsskuld 495,1 512,1 518,8
Utvirdering av god ekonomisk hushéllning
Forutsittningar / Overgripande mal Prognos helar Indikatorer
Vatje elevs bista skola — en skola for alla och for var och en o

Kommentar

Utbildningen i Ystad haller fortsatt en hég nivd och visar positiva resultat.
Virterminen paverkades i viss min av pandemin och hostterminen har
bérjats utan storre paverkan av Covid-19.

2021  genomférde  Skolinspektionen  en  kvalitetsgranskning  pa
huvudmannaniva. Resultatet (rapporterades viren 2022) var mycket positivt
och gav en del utvecklingsomraden framfor allt gillande analys av skillnader
mellan pojkatr/flickor och effekter av tilldelade resurser for barn/elever i
behov av sirskilt stéd. Arbete med ovan ér paborjad.

Ett rekordbra sok till gymnasiet, flytt av vuxenutbildningen, fortsatt arbete
med och 6kad spridning av Backa barnet, en lyckad skolintroduktion fér
nyanlinda elever (framforallt frin Ukraina) och hoga meritvirden dr del av
bedémningen och malet bedéms uppfyllas f6r 2022

Ystadsborna har goda mdojligheter till inflytande. Boende, besokare och &
verksamma upplever god service och gott bemdtande vid kontakt med ! \
kommunen

Kommentar

SCB:s medborgarundersékning som genomférdes 2021 visar pd  att
medborgarna generellt ger kommunen héga betyg. inom omridena
bemotande, service och verksamhet. Méinga turister besoker staden och ger
gott betyg avseende bemotande.

Fortlépande utveckling av e-tjanster pagar for att 6ka servicenivin gentemot
medborgarna.

Den sammanvigda bedémningen ér att mélet kommer uppfyllas.

Kommunen vixer genom attraktiva boendemiljSer, goda ®
kommunikationsméjligheter och ett framgangsrikt naringsliv
Kommentar

Ystad vixer, men befolkningen 6kar inte i den takt som kunde antas med
hinsyn till planerade byggstarter. Manga privata aktorer dr intresserade av att
vara del av Ystads utveckling och har projekt pi gang, bide i planerings och
byggskeden. Kostnadsutveckling i sambhillet, inte minst fér hushallen,
paverkar framdrift. Myndighetsnimnden ser i ar en tydlig minskning av
inkomna drenden.

Ystads utbud och kvalitet pa savil rekreationsmiljéer som kulturutbud bidrar
till attraktiviteten. Planberedskapen dr god, om dn inte f6r smihustomter. Pa
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Forutsittningar / (")vergripande mal

Prognos helar

Indikatorer

Oja industriomrdde fortsitter kommunen att silja mark till verksamheter,
kommunen bérjar ha begrinsad markreserv f6r verksamhetsetableringar. De
senaste arens tillvixt och det stora intresset for verksamhetsetablering och
bostadsbyggande  gér att  behov av  férnyad och  fordjupad
trafikbelastningsutredning har identifierats.

Ystads energis leveranssikerhet dr enligt plan for fjirrvirmeverksamheten
och 6ppet stadsnit. Elenergiforsorjningen utgdr en nationell utmaning.

Genom samverkan med andra kommuner och aktorer bidrar Ystads kommun
till en stark regional utveckling

Kommentar

Antalet gistndtter Okar igen i Ystad. Dock dr utfallet f6r augusti inte klart dn.
Detta dr ser inte Ystad ut att fi samma hoga inflyttning som tidigare ar dé
minga byggprojekt firdigstills sent pa dret eller i bérjan pa nista ér.

Den sammanvigda bedémningen 4r dock att mélet kommer uppfyllas.

£\

Hallbara, attraktiva livsmiljéer och férutsittningar f6r en god jamlik hilsa och
livskvalitet i hela kommunen

Kommentar

Ystad  har  grundliggande  forutsittningar  genom  sidkerstilld
dricksvattenférsorjning och funktionella faciliteter f6r rekreation och aktiv
fritid, inom kultur, friluftsliv och idrott. Kommunen driver aktivt strategiskt
arbete som kopplar till Agenda 2030 och arbetar med att stodja foretag i
deras hallbarhetsarbete. Ystad Energi erbjuder kunder fossilfri el och
fjarrvirme.

Kommunen har aktuella handlingsplaner gillande minskad klimatpédverkan,
inom till exempel transport, fordon och energiomstillning samt fOr att
minimera negativa effekter av klimatférindringar. Ut6ver klimatforindringar
som hotar kommunens strinder, finns finansiella utmaningar foér att
uppratthalla hallbar kvalitet och attraktion. Investeringsutrymmet begrinsar
kommunens mdjlighet att forvalta tillgangar som infrastruktur och
fastigheter. Reinvesteringar i befintligt VA-system krdvs samtidigt som
utbyggnad av kommunalt VA pa landsbygden dr en omfattande satsning.
Belastningen pa kommunens reningsverk ar stor och édtgirder som ger effekt
sOks aktivt.

I aktuell hallbarhetsranking hamnar Ystads kommun pa plats 54 av 290 i 2022
ars kommunrankning, en klar forbattring jamfoért med plats 69 i férra aret.
Placering i kommungrupp: 10 av 81 mindre stdder. Lansplacering: 8 av 33 i
Skdne lin. Tidningen Fokus ranking, Hir dr det bist att leva, har dn inte
presenterat drets analys.

Kommunen driver stindigt arbete att skapa inne- och utemiljéer som skapar
lust till rorelse och en hilsofrimjande livsstil och gor insatser fér ungas
vilmaende. Betydelsen av tillginglig kultur har blivit tydlig under pandemin
och kommunen har dterigen kunnat erbjuda kultursatsningar som attraherar
flera maélgrupper. Det pagiende arbetet med landsbygdsstrategin bedéms
kunna tydliggéra hur kommunen kan arbeta for attraktiva livsmiljéer i hela
kommunen.

Stod, vird och omsorg ges utifran den enskildes behov och férutsittningar

Kommentar

Under dret har det framarbetats underlag till en dldreomsorgsplan som en
strategi for framtiden. Planen har arbetats fram i nidra samarbete med flera
olika grupper samt med en representation fran politiken. Malet 4r att planen
ska beslutas i KF for att fi en héllbar strategi fér utvecklingen Over
mandatperioderna. Antalet ej verkstillda beslut om sirskilt boende ligger
alltjimt pd en hog nivd. Utbyggnationen av fler sirskilda boendeplatser pagar
med boendet pa Ljuskillan och planeringen f6r Tridgardsstaden. I
planeringen ligger dven utbyggnation i Képingebro f6r boendet Viga Vigen
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Forutsittningar / (")vergripande mal

Prognos helar

Indikatorer

ar 2028. Frian och med 1 juli 2022 kom en ny bestimmelse fér den som har
hemtjinst ska erbjudas en fast omsorgkontakt. Syftet dr att den enskilda
individen ska fi Okad kontinuitet i kontakterna med hemtjinsten, 6kad
trygghet och mer individanpassade och samordnade hemtjinstinsatser. Detta
ar en modell och metod som verksamheterna har arbetat med i flera ir,
skillnaden ér att det dr ett krav att kontakten ska vara en underskéterska. For
att arbeta vidare med implementeringen utgick dven ett statsmedel for
dndamalet. Kompetensforsotjningen inom verksamheterna dr alltjfimt
anstringd och har blivit det dnnu mer under sommaren och efter. Det giller
samtliga yrkeskategorier inom omradet. Foér att moéta upp detta ser
verksamheten Gver vilken kompetens behévs for att utféra de olika
uppgifterna och pa si sitt ringa in uppgifter som kan gbras av andra
yrkeskategorier. Inom hilso- och sjukvirden har tillsynsmyndigheten IVO
genomf6rt en journalgranskning som visar pa en del brister bide avseende
kommunens och regionens planering av patientens medicinska vird. En del
av resultatet pekar pd vad som hinder nir det dels 4r svart att rekrytera i en
kombination av stor rorlighet. En stor utmaning bide fér kommunen och
regionen och ett omrade att férdjupa sig i ytterligare och komma med
l6sningar.

Ekonomi i balans

Kommentar

Mal 1

Arets resultat ska uppga till minst 1,5 procent av skatteintikterna

Prognos fir helir 2022: Arets prognostiserade resultat for 2022 ir ett Gverskott
pa 106,5 mkr vilket motsvarar 5,4 % av skatteintikter och statsbidrag.
Bed6émningen dr siledes att detta mal kommer att uppnds och dven
overtriffar den nivd pa 2% som SKR har angivit som "norm" for den
genomsnittliga kommunen.

Mal 2

Nimndernas nettokostnad jaimfért med budget miste vara positiv

Prognos for helar 2022: Enligt prognosen kommer nimnderna att totalt sett visa

ett Gverskott gentemot budget pa 13,6 mkr. Bedomningen ir siledes att detta
mél kommer att uppns.

£\

Attraktiv arbetsplats

Kommentar

Medarbetarengagemang anses vara en av de viktigaste forutsittningarna for
en organisations férméga att na goda resultat. Medelvirdet f6r de kommuner
som deltar och limnar statistik till detta nationella index 4r 79, vilket ocksa ar
Ystads resultat. Det avviker med en procentenhet frin Ystads acceptabla
virde. Medarbetarundersdkningen genomférdes under 2021och resultatet dr
att anse som mycket positivt sirskilt med beaktande av pandemin med virdet
3.9 pi en 5 gradig skala.

Sjukfranvaron hittills under dret dr 6,3 % . Nivan dr ndgot 6ver malbilden
och har trendmissigt stabiliserat sig pa denna nivd under pandemiiren.

I stort sett alla ledare har genomgatt steg 1 och merparten har paborjat steg 2
i Utvecklande Ledarskap (UL).

Stor andel medarbetare har tvingats till hemarbete under pandemin med nya
digitala arbetssitt som f6ljd. Dessa har nu blivit norm och far ses som en
utveckling och effektivisering av vara arbetsmetoder vad giller utbildningar,
moten, ete. Riktlinjer for ett fortsatt arbete pa distans dven efter pandemin
har tagits fram for att sidkerstilla ett gemensamt forhallningsitt i hela
organisationen. Vidare har flera steg tagits i att digitalisera utbildningar,
blanketter och direktrapporteringssystem for att underlitta vardagen for saval
chef som medarbetare.

Medellonen for kvinnor ar 33 337 och for man 32 895. Medianlonen for
kvinnor 31 900 och fér min 31 150. Detta innebir ett gap till fordel for

£\
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Forutsittningar / Overgripande mal Prognos helar Indikatorer

kvinnorna bide avseende medianlon som medellon

Vi dr en attraktiv arbetsplats men behover saklart fortsitta med att hela tiden
utveckla vart ledarskap, bibehalla en god arbetsmilj6, varda var virdegrund
och skapa férutsittningar for vara medarbetare att utvecklas i arbetet for att
dven framledes vara en arbetsplats som man vill stanna pa eller komma till.

Fler Ystadsbor har egen f6rsorjning .

Kommentar
I jimfé6relse med Skane Lin (8,5 %) har Ystad (4,9 %) en ligre arbetslshet

Under maj ménad rapporterade Ystads kommun en total arbetsléshet pa 4,9
procent. Det dr en minskning jimfért med samma tidpunkt i fjol (-1,1
procentenheter). Aven i Skine lin sjunker arbetslésheten. Det ir 17:e
minaden i f6ljd som arbetslésheten 1 Ystad ér ligre 4n den var under samma
tidpunkt aret innan. Sedan februari 2021 har arbetslésheten gitt ner fran 7,1
till 4,9 procent.

Lagstiftningen anger att kommuner och landsting ska besluta om finansiella mal som dels ska definiera vad
"god ekonomisk hushdllning" ér i den egna organisationen och dels ska vara styrande f6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksd verksamhetsmal i
budgeten, som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. I respektive ars arsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning,

Kommunfullmiktige fattade i november 2021 beslut om budget 2022. I budgeten ingir omrddena Bittre
tillsammans, Vilfirdstjanster av hog kvalitet och God livskvalitet i en héllbar milj6. Omradena innehaller
kommunévergripande mél dir ett antal indikatorer kopplas till respektive kommundévergripande mal och
ddr indikatorerna f6ljs upp arligen.

Prognos

Merparten av indikatorerna dr inte lokalt mitbara utan ingir i ett stérre nationellt perspektiv sid har
kommunen beslutat om arlig uppféljning av dessa kopplat till faststillandet av kommunens mal- och
resultatstyrningsmodell. Det innebir att prognosen foér innevarande 4r baseras pa en analys av den
historiska utveckling och en bedémning av respektive berérd verksambhet.

Sammantaget s bedéms sex av sju kommundvergripande mal att uppfyllas samt bedéms de finansiella
mélen uppnds f6r innevarande 4r vilket innebdr att god ekonomisk hushallning bedéms uppvisas for éret.

Uppfoljning av 6vergripande finansiella mal

Mal 1

Balanskravsresultatet, med beaktande av de sociala investeringsprojekten, ska wuppgda till minst 1,5 procent av
Skatteintikterna och statsbidrag

Utfall for perioden till och med 31 augusti: Overskottet uppgar till 157,9 mkr vilket ger en relation pa +12,0 %
(motsvarande per augusti 2021 var 8,3 %).

Prognos for helir 2022: Arets prognostiserade resultat for 2022 ir ett éverskott pa 106,5 mkr vilket
motsvarar 5,4 % av skatteintdkter och statsbidrag. Beddmningen dr saledes att detta mal kommer att
uppnds och dven Svertriffar den nivd pd 2 % som SKR har angivit som "norm" f6r den genomsnittliga
kommunen.

Mal 2
Ndmmndernas nettokostnad jamfort med budget maste vara positiv

Utfall for perioden till och med 31 augusti: Kommunfullmaktige har faststillt nimndernas ramar pd arsbasis och
dirfor gbrs ingen uppfoljning av detta mal per augusti.

Prognos for helar 2022: Enligt prognosen kommer nimnderna att totalt sett visa ett 6verskott gentemot
budget pd 13,6 mkr. Beddmningen ir siledes att detta mal kommer att uppnas.
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1.2 Finansiella rapporter, kommunen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 22.08.31 22.12.31 22.12.31 21.08.31 21.12.31
Verksamhetens intikter Not 2 526,7 841,7 604,6 5278 8220
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 5439 -2501,9 -22813 -1 499,2 -2 3491
Avskrivningar Not 3 -143,5 -212 -206,0 -138,8 -245,1
Verksamhetens
nettokostnader -1160,7 -1 872,2 -1 882,7 -1110,2 -1772,2
Skatteintikter Not 4 1 025,1 1531,6 1499,7 941,4 1420,1
Generella statsbidrag och
utjimning Not 5 295,0 444.1 409,0 270,2 403,6
Verksamhetens resultat 159,4 103,5 26,0 101,4 51,5
Finansiella intikter 11,4 27,2 252 9,5 432
Finansiella kostnader -12,9 -24.2 -25,2 -10,5 -15,7
Resultat efter finansiella
poster 157,9 106,5 26,0 100,4 79,0
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 157,9 106,5 26,0 100,4 79,0
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Balansriakning (mkr)

Utgaende balans  Utgaende balans  Utgaende balans
Balansrikning (mkr) 22.08.31 21.08.31 21.12.31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggn o tekn anliggn 4097,5 4048,1 4074,1
Maskiner och inventarier 90,2 84,9 87,6
Summa materiella anldggningstillgingar 41877 41330 4161,7
Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter mm 70,1 499 49.8
Langfristiga fordringar 14473 1508,8 1448,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 15174 1558,7 1 498,6
Summa anliggningstillgangar 5705,1 5691,7 5 660,3
Bidrag till infrastruktur 21,4 22,3 22,2
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 41,8 12,4 55,7
Fordringar 636,5 491,2 4579
Kortfristiga placeringar - - -
Kassa och bank 546,8 446,7 420,1
Summa omsittningstillgdngar 1225,1 950,3 933,7
SUMMA TILLGANGAR 6 951,6 6 664,3 6 616,2
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 157,9 100,4 79,0
Resultatutjgmningsreserv 146,1 146,1 146,1
Ovrigt eget kapital 14815 1402,5 1402,5
Summa eget kapital Not 6 1785,5 1649,0 1627,6
Avsittningar
Avsittn for pens o liknande forplikt Not 7 458 411 415
Summa avsittningar 45,8 41,1 41,5
Skulder
Langfristiga skulder 4 364,8 4265,3 4301,7
Kortfristiga skulder Not 8 755,5 708,9 645,4
Summa skulder 5120,3 4974,2 4947,1
S:A EGET KAPITAL, AVSATTN. O 6951,6 6 664,3 66162

SKULDER
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Kassafl6desanalys (mkr)

Resultat Resultat Resultat
Kassafldesanalys (mkr) 22.08.31 21.08.31 21.12.31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 157,9 100,4 79,0
Justering f6r av- och nedskrivningar 143,5 138,5 2452
Justering f6r medfinansiering statlig infrastruktur 0,8 0,8 1,1
Okning/minskning av avsittningar Not 9 4,2 11,5 11,9
Vinst/forlust avyttring av anligen.tillg -0,5 -2,8 -2,6
Just for 6vriga ej likvidpaverkande poster - 0,4 0,0
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital 305,9 248.8 334.6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -178,6 -78,9 -45,6
Okning/minskning forrid o exploateringsfastigheter 13,9 27,0 -16,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 89,8 -40,9 -104,2
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 230,9 156,0 168,5
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillg -169,1 -250,5 -355,4
Forsiljning av materiella anliggningstillg 0,5 5,2 5,2
Bruttoinvesteringar i finansiella anlidggningstillg -0,4 - -
Forsiljning av finansiella anlidggningstillg - 0,6 0,6
Erhallna investeringsbidrag o 6vriga inv inkomster Not 10 0,2 2,5 1,5
Forindring finansiell leasing 0,1 0,9 0,8
Ombklassificering av exploateringstillgdngar = - -29.6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -168,7 -241,3 -376,9
Finansieringsverksamheten
Férindring laneskuld 63,1 274.8 3113
C)kning/ minskning langfristiga fodringar 1,5 10,0 70,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 64,6 284,8 381,3
Arets kassaflode 126,8 199,5 172,9
Likvida medel vid periodens bérjan 420,1 2472 2472
Likvida medel vid periodens slut Not 11 546,9 446,7 420,1
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Not 1 Redovisningsprinciper

Jamfort med den senaste drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints i delarsrapporten.

Not 2 Verksamhetens intakter och kostnader

Intdkter och kostnader i utfallet dr justerade med interna poster.

Kalenderar ir bide intjinandedr och semesterir f6r semesterledighet. Merparten av semestern forlaggs
under sommaren varvid ersdttning fér semesterdagar som dnnu inte tjdnats in betalas ut. Detta medfor
cykliska effekter av semesterléneskulden dér skulden minskar per 31 augusti jimfért med vid rets borjan,
men den kommer ater att 6ka under resterande manader av aret.

Not 3 Avskrivningar

Beloppet utgérs av planenliga avskrivningar vilka beriknas pd anligeningstillgingarnas anskaffningsvirde.
Arets kostnad grundas pa firdigstillda investeringar t o m augusti 2022.

Not 4 Skatteintakter

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat

22.08.31 22.12.31 22.12.31 21.08.31 21.12.31
Kommunalskatt 992,2 14879 1493,8 919,8 1379,8
Slutavrikning 2022 (2021) 21,8 32,7 - 15,6 35,3
Slutavrikning 2021 (2020) 11,1 11,0 59 6,0 5,0
Summa 1025,1 1531,6 1499,7 941,4 1420,1
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat

22.08.31 22.12.31 22.12.31 21.08.31 21.12.31
Inkomstutjimningsbidrag 200,2 300,3 296,7 189,6 2844
Utjamningsavgift for kostnadsutjamning
inkl LSS -26,9 -40,3 -45,7 -32,7 -49,0
Regleringsbidrag/avgift 58,0 87,0 79,0 61,3 91,9
Inférandebidrag - - - - -
Statsbidrag dldreomsorgen 9,3 15,0 0,0 - -
Kommunal fastighetsavgift 51,8 77,6 75,1 48,6 72,9
Ovriga bidrag fran staten 2,6 4.5 3,9 34 34
Summa 295,0 444,1 409,0 270,2 403,6
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Not 6 Eget kapital

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

22.08.31 21.08.31 21.12.31
Eget kapital 1785,5 1649,0 1627,6
varav periodens resultat 157,9 100,4 79,0
Kommungemensamt 1230,9 1175,8 1175,8
Hamnfond 178,0 169,1 169,1
Pensionsavsittning 202,8 202,8 202,8
Sociala investeringar 15,9 0,9 0,9

Kommunfullmiktige har under tidigare ar beslutat att avsitta totalt 146,1 mkr till

resultatutjimningsreserven.

Not 7 Avsatt till pensioner

Utgdaende balans

Utgaende balans

Utgédende balans

22.08.31 21.08.31 21.12.31
Avsittning for pensioner exkl visstids- och
avtalspension 28,4 32,7 331
Avsittning for sirskild avtalspension samt
visstidspension 8,5 0,4 0,3
Avsittning for sdrskild 16neskatt 8,9 8,0 8,1
Utgédende virde 45,8 41,1 41,5

Not 8 Kortfristiga skulder

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgdende balans

22.08.31 21.08.31 21.12.31
Kortfristig skuld till koncernféretag 2414 273,9 236,0
Leverantorsskulder 59,9 474 98,8
Ovriga kortfristiga skulder 209,6 179,8 67,2
Upplupna kostnader o férutbet int 2446 207,8 2434
varav avgiftsbestimd alderspens inkl 16neskatt 41,2 38,7 51,2
S:a Kortfristiga skulder 755,5 708,9 645,4

Not 9 Okning/minskning avsittningar

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgdende balans

22.08.31 21.08.31 21.12.31
Ingiende virde 41,5 29,6 29,6
Periodens forindring exkl visstidspens etc -4.8 9,4 9,8
varay rantekostnad 0,7 0,4 0,5
varay utbetalningar -0,9 -0,7 -1,4
Periodens férindring visstid och garantipens 8,2 -0,1 -0,2
varay rintekostnad 0,0 0,0 0,0
varay utbhetalningar -0,4 -0,1 -0,2
Periodens férindring sirskild 16neskatt 0,9 2,2 2,3
Utgédende virde 45,8 41,1 41,5
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Not 10 Investeringsinkomster

0,0 mkr (0,0 mkr) av arets inkomster avser anslutningsavgifter.

Not 11 Likvida medel vid arets slut

Av likvida medel vid periodens slut utgér 190,0 mkr (228,6 mkr) nettoskuld till koncernforetag.
Ovrigt

Totala pensionsforpliktelser inkl 16neskatt, mkr

Totala pensionsférpliktelser inkl 16neskatt, mkr: 22.08.31 21.08.31 21.12.31
Avsittning till pensioner 45,8 411 41,5
Pensionsforpliktelse 4596 4821 470,6
Total pensionsskuld 505,4 523,2 512,1

Ystads kommun har i oktober 2004 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2022-06-30  var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingitt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken pa de medel
som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhillande till storleken pi
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening,.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 586 308 mkr och totala tillgangar till 576 547 mkr. Ystads kommuns andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 4 241 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 263 mkr.
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1.3 Sammanfattning namnderna

Sammanfattning

Utfall Prognos Budget Avvikelse  Avvikelse fg
Drift, nettokostnader mkr 22.08.31  22.12.31 22.12.31  prog/budg prognos*
Kommunstyrelse - Ledning o Utveckling -46,9 -85,0 -88,3 3,4 2,0
Kommunstyrelse - Kommunalférbund
och overférmyndarverksamhet -21,7 -32,3 -323 0,0 0,1
Kommunstyrelse - Hamn 7,0 10,5 10,0 0,5 0,0
Valnimnd 0,4 -1,9 -1,9 0,0 0,0
Barn- och Utbildningsnimnd -423.4 -675,1 -675,1 0,0 2.4
Kulturnimnd =247 -41,0 -41,0 0,0 0,0
Gymnasienimnd -94.7 -172,0 -189,0 17,0 4,0
Myndighetsnimnd 34 5.1 43 -0,8 -0,6
Samhaillsbyggnadsnimnd -58,8 -107,1 -107,1 0,0 0,8
Socialnimnd -506,1 -764,7 -758,2 -6,5 1,0
Revision -0,6 -1,7 -1,7 0,0 0,0
Summa -1172,9  -1875,4 -1 888,9 13,6 4,9
Finansiering o kommungemensamt 1 330,8 19819 19149 67,0 36,0
TOTALT 157,9 106,5 26,0 80,6 40,9

*Avvikelse mellan prognos och budget vid féregiende uppféljningstillfille, 220531.

Utfall Prognos Budget Avvikelse
Investeringar mkr 22.08.31 22.12.31 aktuell 2022 prog/budg
Kommunstyrelsen - LoU -1,6 -35 -5,3 1,8
Kommunstyrelsen - Hamn -4.8 -19,2 -27.4 8,2
Barn o Utbildningsndmnd 9,1 -19,0 -39,1 20,1
Kulturnamnd 2,2 9,5 95 0,0
Gymnasienimnd -8,6 -17,3 -18,8 1,5
Myndighetsnimnd -0,1 -0,6 -2,0 14
Sambhillsbyggnadsnimnd -142,0 -291,2 -377,5 86,3
Socialnamnd -1,0 -49 -46,7 41,8
TOTALT -169,4 -365,2 -526,3 161,1
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1.4 Finansiella rapporter, koncernen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 22.08.31 22.12.31 21.08.31 21.12.31
Verksamhetens intikter 826,4 13358 798,3 12371
Verksamhetens kostnader -1739,3 -2 804,6 -1 669,8 -2 637,0
Avskrivningar -197,6 -297.8 -190,8 -324
Verksamhetens nettokostnader -1110,5 -1 766,6 -1062,3 -1723,9
Skatteintikter 1025,1 1531,6 9414 1420,1
Generella statsbidrag och utjimning 295,0 4441 270,2 403,6
Verksamhetens resultat 209,6 209,1 149,3 99,8
Finansiella intikter 3,5 5,5 1,8 2,0
Finansiella kostnader -13,3 -26,5 -10,5 -19.8
Resultat efter finansiella poster 199,8 188,1 140,6 82,0
Extraordinira intikter
Arets resultat 199,8 188,1 140,6 82,0

Balansrikning (mkr)

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

Balansrikning (mkr) 22.08.31 21.08.31 21.12.31
Anliggningstillgingar 6 154,7 6 063,7 6111,0
varav materiella 6 084,3 6013,1 6 053,0
varav finansiella 70,4 50,6 58,0
Omsittningstillgangar 1115,0 862,5 820,8
varav forrad o Svriga 558,4 407,7 393,1
varav kassa o bank 556,6 4548 4277
S:a tillgéngar 7 269,7 6 926,2 6931,8
Eget kapital 1938,8 1 856,7 1 856,8
Justering av eget kapital 0,0

Arets resultat 199,8 140,6 82,0
S:a eget kapital 2138,6 1997,3 1938,8
Avsatt till pensioner 52,3 4773 477
Ovriga avsittningar 96,5 87,2 96,5
S:a avsittningar 148,8 134,5 144,2
Langfristiga skulder 4 360,6 4 261,5 4 304,5
Kortfristiga skulder 621,7 532,9 5443
S:a skulder 4 982,3 4794,4 4 848,8
S:a eget kapital och skulder 7 269,7 6 926,2 6 931,8
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Kassafl6desanalys (mkr)

Kassafl6desanalys (mkr) Resultat 22.08.31  Resultat 21.08.31 Resultat 21.12.31
Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 200,5 141,0 95,3
Justering f6r av- och nedskrivningar 197,6 190,8 324,6
Justering for gjorda avsittningar 45 11,7 21,5
Vinst/fotlust avyttring av anligen.tillg -0,5 -2,8 1,3
Skatt/minoritetsandel -0,7 -0,4 -13.0
Just for 6vriga ej likv.paverkande poster 0,0 -0,1 -0,3
Medel fran verksamheten fore férindring av

rorelsekapital 401,4 340,2 429 4
Okning/minskning av kortfristiga fodringar -173,8 -77,6 -18,3
Okning/minskning férrad o

exploateringsfastigheter 8,4 23,3 -21,3
Okning/ minskning kortfristiga skulder 57,2 41,2 -31,0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 293,2 2447 358,8
Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillg -2284 -321,4 -467,3
Forsiljning av materiella anligeningstillg 0,5 52 54
Bruttoinvesteringar i finansiella anlidggningstillg -0,5 -0,1
Forsiljning av finansiella anlidggningstillg 0,6 0,7
Erhallna investeringsbidrag o 6vriga inv

inkomster 0,2 2,5 1,5
Ombklassificering av exploateringstillgdngar -29.6
Forindring finansiell leasing 0,1 0,9 0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -228.1 -312,2 -488,9
Finansieringsverksamheten

Forindring lineskuld 56,1 268,2 311,2
C)kning/ minskning langfristiga fodringar 7,7 6,8 -0,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63,8 275,0 310,5
Arets kassaflode 128,9 207,5 180,4
Likvida medel vid periodens bérjan 427,7 2473 2473
Likvida medel vid periodens slut 556,6 454.8 427,7
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2 Sammanfattning koncernen

21 YTORNET AB

Ytornet AB utgdr sedan 2004-12-15 Ystad kommuns moderbolag. Frin och med 2004-12-31 har Ystads
kommun bildat en dkta koncern genom att éverlata kommunens aktier i Ystad Energi AB, Ystad Hamn
Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifasticheter AB samt Ystads Teater AB. Fran och med
2010-12-31 ingdr dven AB Ystads Saltsjobad i koncernen.

Ytornet ska vara dgare och fOrvaltare av dotterbolag inom kommunkoncernen. Ytornet ska samordna
verksamheterna mellan dotterbolagen samt dotterbolagen och férvaltningarna i Ystads kommun f6r att
skapa en tydligare styrning av kommunens verksamheter samt nyttja samordningsférdelar. Ytornet ska
ocksa sikerstilla att resurserna i koncernen anvinds pé, ett f6r Ystads kommun, optimalt sitt. Ytornet AB
ska kombinera affirsmissighet med kommunal nytta och kontinuerligt informera dgarna om bolagets
status, framtidsplaner och hindelser av storre betydelse.

Det ekonomiska resultatet £6r Ytornet AB ligger f6r perioden pa ett underskott. Den storsta kostnaden
bestir av rintor till Ystads Kommun. Koncernbidrag som ska ticka ridntekostnaderna kommer forst i
samband med helarsbokslutet att regleras frin dotterbolagen till moderbolaget. Ett antal transaktioner
med dotterbolagen regleras forst i samband med bokslutet.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Ytornet AB ska stédja bolagen for 6kad ~ Ytornets styrelse beslutade under varen att ge L
samverkan gillande erfarenhetsutbyte, bolagets verkstillande direktor i uppdrag att

kunskapsinsamling och kartligga och identifiera aktuella omraden kring

samordningsvinster mellan bolagen samverkan.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Néamnd / styrelsemil Analys Prognos helar
Ytornet AB bidrar genom aktiv I samband med bolagens ekonomiska uppféljningar @
uppfoljning till att bolagen upprittar i maj respektive augusti har uppgifter begirts in

verksamhetsplan och att denna kopplar avseende progressionen av verksamhetsplanen.

an till gillande dgardirektiv f6r respektive

bolag

Ytornet AB bidrar genom aktiv 1 samband med bolagens ckonomiska uppféljningar i
uppfoljning till att bolagen arbetar i i maj respektive augusti har uppgifter begirts in

enlighet med Agenda 2030 samt 6kar sin  avseende hur bolagen arbetar i enlighet med

egenproducerade fossilfria el Agenda 2030 samt i férekommande fall 6kar sin

egenproducerade fossilfria el.

2.2 Ystad Energi AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 210831 220831 220831 2022 krav 2022 2022
Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 25,4 28,4 21,0 34,1 31,5 39,0
Verksamhet

For fjarrvirmeverksamheten ligger energikonsumtionen pa prognostiserad niva fram till tertial tvd medan
elnitet och elhandelns volymer ligger betydligt ldgre, det kan hirledas till energibesparingar i samband med
de héga elpriserna under aret. Elnitsverksamheten har haft fler anslutningar inkopplade under aret mot
budgeterad niva. Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn tillstrémning av nya kunder och fler
anslutningar jimfért med budget.
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Pa fjirrvirmeverksamheten pidgir mitarbyte, sista arbetet med beklidnad av ackumulatortanken
genomfors samt arbetet har pabdtjats for projektet med installation av tvd nya pelletspannor.
Elndtsverksamheten fortsdtter med mitarbytesprojektet och byter hela elmitarbestindet, cirka 14 000 st,
efter hand som mitarna faller f6r dldersstrecket. Férnyelse av kablar har genomférts pé diverse stillen runt
om i elnitet och det pagir byte av kabelskap samt nyférligening 1 exploateringsomréiden.

Elhandelsverksamheten arbetar med att 6ka antal kunder och ligger under forsiljningsplanen. Fokus ligger
fortfarande pd att marknadsféra Ystad Energi sd att kunderna blir medvetna om hela virdekedjan och att
Ystad Energihandel siljer el. Alla kunder i prisomrade fyra kan erbjudas att képa el som dr 100% férnybar
fran sol, vind, vatten och biobrinsle som dessutom édr ursprungsmirkt. Det innebir att konsumenten kan
vara siker pa att den el som Ystad Energihandel levererar kommer fran férnybara energikillor. Kunder
erbjuds dven att kpa el som dr mirkt med Bra Miljoval. Deltagande i arrangemang har kommit i ging och
under vdren kommer bolaget att synas mer i lokala arrangemang. Elhandelsverksamheten fortsitter med
digital marknadsforing for att arbeta pa att 6ka antal kunder. Att kunderna kdper sin el genom Ystad
Energihandel gbr att mer av pengarna stannar i Ystads Kommun. Vinsten gir tillbaka till invanarna. Ystad
Energi dr dessutom stolta sponsorer till flera av kommunens foreningar. Ar man kund hos Ystad
Energihandel innebir det att man 4r med och stottar ett lokalt fGreningsliv.

Elnidtspriset héjdes fran juli dd Ystad Energi fatt 6kade kostnader med 11,85% fran &verliggande nit.
Brinslekostnaderna péd fjirrvirmeverksamheten har Skat med cirka 30-35 % sedan juli ménad, ingen

prisOkning dr planerad fér 2022. Styrelsen kommer under hésten att besluta om pristérindring till
Arsskiftet 2022/2023.

Det dr komponentbrist pa elnitssidan och svirt att fi tag pd komponenter, likasd dr det brist pa
clkompetens inom energisektorn och det visar sig tydligt 1 att rekryteringsldget i regionen ér svért inom de
kompetenser som beh6vs pd Ystad Energi. I 6vrigt har inga andra sirskilda hindelser intriffat som
paverkar verksamheten framat.

Ekonomi

Det ckonomiska resultatet till och med augusti ménad f6r elnit, fjirrvirme och Sppet stadsnit ligger ndgot
over budget och elhandel samt 6vrig verksamhet f6ljer normalkurvan f6r perioden. Augustiresultatet f6r
Ystad Energi ligger 6ver budgeterad nivd. Resultatprognosen for helaret ligger 6ver avkastningskravet,
under forutsittning att inget ofbrutsett intriffar. Prognosen dr baserad pa en mild vinter och fortsatta
energibesparingar hos kunderna.

Linsstyrelsen fattade beslut om stéd f6r bredbandsutbyggnaden 2017 och Sppet stadsnit har genomfort
slutrapportering successivt under byggnationen och under mars ménad betalades 2,2 mkr ut i st6d for
genomférd delrapportering. Slutredovisning f6r svirnddda hus dr redovisat till Lansstyrelsen under juli
2022, om inga kompletteringar behéver gbras och tidplanen hills dr uppskattningen att stédpengar pd runt
1 mkr kan utbetalas i november ménad.

Med anledning av de exceptionellt héga elpriserna under vintern valde regeringen att gd fram med en
elpriskompensation. Stédet har nitt omkring 2 miljoner hushall i Sverige som haft en hég férbrukning
under december 2021 samt under januari, februari och mars 2022. Ystad Energi redovisade det tillgodo
som kunder var berittigade till och avrikning pa fakturor har genomférts sedan april manad och nu har de
flesta kunder fatt sin elpriskompensation. Elpriserna har dven resterade del av aret varit exceptionellt héga
vilket inneburit hogt tryck pa Ystad Energis kundservice. Manga kunder, bdde privata kunder och foretag,
ar oroliga for de hoga elpriserna.

Investeringar

Styrelsen f6r Ystad Energi har beslutat att investera i tva nya pelletspannor fOr att minska oljeberoendet,
investeringsbudgeten for aret har utékats med denna investering. Komponentbrist och svarigheter med
viss materialtillgang till elnitet resulterar i ldgre investeringar 1 elndtsverksamheten. I §vrigt har inga andra
tordndringar av investeringar jamfért med budget genomforts eller planerats.

Framtid

Elnitsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomriden och upprustningen av dldre anlaggningsdelar
fortsitter. Planeringen fOr en ny regionnitsinmatning av elnit till Ystad 4r fortsatt aktuell, eventuellt beslut
ligger hos regionnitsigaren.
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Elniten ir 1 tredje dret av regleringsperioden som ir mellan aren 2020-2023. Delar i regleringsmodellen dr
6verklagad av branschens foéretag, 1 mitten av september har man limnat i branschens kompletterande
Overklagande till Hogsta forvaltningsdomstolen. Nuvarande intdktsreglering innebdr att ElnidtsfOretag
framéver inte fir betalt f6r dldre anldggningar. Det innebir att vi behéver investera mer dn tidigare for att
kunna tillgodordkna oss vira anlidggningstillgangar. Underlag inf6r nista regleringsperiod, 2024-2027, ska
limnas in den siste mars 2023.

Det foreligger stor osidkerhet kring elndtspriset f6r 2023. Trots Ystad Energis 6kade brinslekostnader
planeras fjirrvirmepriset vara oférindrat under 2022. Oppet Stadsnits anslutningsavgift kommer att vara
oférandrat under 2022. Styrelsen f6r Ystad Energi kommer under hésten att besluta om prisférindring till
arsskiftet 2022/2023.

Projekt har startats for att ta fram plan f6r hur nitverksamheten ska renodlas, ett nitféretag fir inte
bedriva ndgon annan verksamhet dn nitverksamhet, vilket dr ett lagkrav enligt ellagen och giller from

31/122023.

Fjarrvirmeverksamheten arbetar med att planera fér ny pannkapacitet, miljéansokan 4r inskickad till
Linsstyrelsen. Bygglov har godkints f6r installation av tva pelletspannor till fjarrvirmendtet for att minska
oljeberoendet. Fortsatt utbyggnad av fjarrvirme kommer att ske genom kompletteringar och i
nybyggnadsomriden. Verksamheten ser ocksd en 6kad efterfrigan péd fjirrvirmeanslutningar i samband
med att elpriset Skat.

Oppet Stadsnits verksamheten fokuserar pi fortitningar i befintligt nit samt utbyggnad i
nybyggnadsomraden.

Det pagir upphandling av ny balansansvarig for elhandelsaffiren, befintligt avtal gir ut till arsskiftet 2022.
Elhandelsaffiren, med dotterbolaget Ystad Energihandel, kommer att vidareutvecklas under aret. Fokus ér
fortsatt marknadsforing.

Nir det giller gatubelysningen kommer underhall att genomféras enligt plan.

Intern kontroll

Genomférs enligt plan, inga anmirkningar.
Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemil Analys Prognos helar

Kunder upplever att YE har ett gott Genomférd kundundersékning med gott resultat. ®
bemétande och ger kunden den bista
l6sningen pé deras problem/friga.

Foretaget utvecklas och bidrar till andras ~ Samverkar 1 olika slags grupper samt mycket aktiva i ®
utveckling genom samverkan och en féreningen Energiféretagen.
aktiv dialog med andra aktérer i Skéne.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Kunder upplever en hog Leveranssikerheten ir enligt plan for |
leveranssikerhet, vilket bidrar till att fjarrvirmeverksamheten och éppet stadsnit.

minniskor och foretag kan utvecklas. Elnit har lingre oplanerade avbrott in malet pi

max 15 min/kund. Utfallet f6r oplanerade avbrott
ar 19,7 min/kund pga tre stycken kabelfel pa

hégspinningsnitet.
Kunder upplever att YEAB arbetar f6r Siljer 100% férnybar el samt producerar och siljer ®
en hallbar utveckling for att skapa de 100% fossilfti fjarrvirme. Fjirrvirmeverksamheten
bista forutsittningar for en god producerar 56% fossilfti el, f6r eget bruk.
livskvalitet. Verksamhetens fordonsflotta tankas med
biodrivmedel.
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2.3 AB Ystadbostader

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 210831 220831 220831 2022 krav 2022 2022
Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 14,6 11,8 11,6 20,7 10,0 19,9
Verksamhet

Bolaget har pibérjat en organisationsutveckling med mer riktat fokus pa energi, hillbarhet och lingsiktig
forvaltning. Detta arbete kommer pagd under en lingre period och kommer att utveckla biade bolag och
personal. Bolaget jobbar aktivt med aktiviteter kopplat till bolagets affirsplan som stakar ut riktningen f6r
bolaget fram till 2024.

Arbetet med att hitta nya kontorslokaler gir framdt och detta dr en viktig parameter f6r att bolaget ska
kunna vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé. Nya kontorslokaler kommer ocksa att 6ka
boinflytandet fér bolagets hyresgister. Mojligheten att fi ett professionellt bemdtande beroende pa
drendets karaktir och mojligheterna att paverka sin boendestandard genom visning av mdjliga
tillvalsméjligheter kommer mojliggdras pa ett helt annat sitt 4n idag.

Bolaget arbetar tillsammans med privata hyresvirdar i Ystad och hyresgistféreningen om en framtida
hyressittningsmodell. Denna modell dr en del av regeringens trepartsdverenskommelse med Sveriges
allminnytta, Fastighetsdgarna och Hyresgistforeningen. Syftet med modellen dr att ligenhetshyran ska
spegla standard, lige och tillvalsméjligheter.

Projekt Mammuttridet 1 och Abrahamsfilt 1 ligger i samverkansavtal med NCC tillsammans med
Kokillen 1 och 2. Under 2020 tecknades en avsiktsforklaring mellan bolaget och NCC dir NCC fick
méjlighet att underséka om de kunde utveckla fasticheten som bostadsritter. Bolaget har tecknat ett
forsiljningsavtal med NCC som trider i kraft under varen 2022 och slutreglering ska ske innan drsskiftet.
Nir det giller Mammuttrddet 1 och Abrahamsfilt 1 har bolaget pabdtjat analyser och omvirldsbevakning
for att sakerstilla limplig byggstart f6r nya bostdder pd dessa tvd fastigheter. Totalt rr detta sig om cirka
130 nya ligenheter.

Bolaget har piaborjat samverkansentreprenad gillande Mispeln 1, nytt vardboende. Projektet har
tillsammans jobbat fram en riktkostnad f6r produktionen och kommer nu inleda bearbetning av program
och systemhandling. Planerad inflyttning varen 2025.

Projekt Torna 2, ombyggnad till LSS boende kommer inom kort gi ut for entreprenadupphandling.
Planerad byggstart under hosten 2022 och inflyttning host/vinter 2023.

Nir det giller samtliga planerade och pagidende byggprojekt sa paverkas bolaget kraftigt av de stigande
byggkostnaderna. Byggprisindex har fran juni 2022 till juni 2023 Skat med 13,1%.

Planerad utveckling av ytterligare tjinster bade inom verksamheten och ut mot kunderna i form av AL
Utveckling av bolagets affirssystem med analysprogram och underhéllsplanering kommer prioriteras
under kommande ar.

Klimatsmart boende gar in i ndsta fas med fokus pé biologisk méngfald och avfallssortering.

Ekonomi

Delarsuppfoljningen f6r perioden januari-augusti visar ett resultat pa 11,8 mkr, vilket 4r nagot hogre dn
budgeterat. Storsta avvikelser dr hyresintikter f6r bostider (som varit var ldgre dn budgeterat eftersom
bolagets hyreséverenskommelse med hyresgistforeningen tradde i kraft forst den 1/7 -22), samt kostnader
tor ligenhetsunderhidll (som varit betydligt hdgre dn beriknat pa grund av méinga omflyttningar samt vissa
helrenoveringar av lidgenheter). Detta kompenseras av att periodens &vriga kostnader varit ligre dn
berdknat, vilket gor att resultatet blev cirka 0,2 mkr hdgre dn budgeterat.

Prognosen for heldret dr ett resultat fére bokslutsdispositioner och skatt pa runt 19,9 mkr. I dessa
19,9 mkr finns realisationsvinst medridknade frin forsiljningen av Kokillen 1 & 2 pa cirka 6 mkr.
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Investeringar

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till cirka 4,8 mkr, dir fasadunderhéll inom fastigheten Hakan Vistra
9 (0,8 mkr) och investering i bolagets nya kontorslokaler (0,7 mkr) utgér de storsta delinvesteringarna.

Atrets totala bruttoinvesteringar bedéms uppga till cirka 22 mkr.

Framtid

Bolaget har pdbérjat en omstillningsresa for att aktivt jobba mer med det langsiktiga férvaltandet av
befintligt bestind och ligea mer fokus pid héllbarhetsarbeten i fastigheterna samt skapa ett storre
boinflytande f6r hyresgisterna.

En god arbetsmilj for all personal dr en viktig parameter och behovet av nya verksamhetsanpassande
kontorslokaler dr vildigt stort. Bolaget maste skapa férutsittningar for att personalen ska kunna trivas och
utvecklas pd sin arbetsplats och dir till stirka oss som en attraktiv arbetsgivare. Framtida lokaler maste
skapa en tillginglighet f6r kunderna att triffas pa ett professionellt sitt och det ska finnas utrymme for
personliga moten och fi mojlighet att ta del av framtida tillvalsméjligheter. Allt £f6r att skapa ett langsiktigt
och hallbart boinflytande och skapa en god arbetsmilj6 f6r personalen.

Ledningen inom bolaget kommer dven ligga stort fokus pa ledningsutveckling de kommande dren vilket
kommer vara en viktig del for att skapa en samsyn inom bolaget. Detta kommer i sin tur att utveckla
bolaget och stirka kundfokus som kommer ge néjdare hyresgister.

Bolaget kommer att fortsitta jobba for att ge god service i trygga och sunda boendemiljéer. Bolaget ska
ocksa jobba for utveckling av energismarta bostider och hem dir hyresgisterna har inflytande 6ver sitt
boende.

Bolaget kommer att fortsatta utveckla sina affirssystem och skapa forutsittningar f6r bittre planering av
det langsiktiga underhillet och framtid hallbarhetsprojekt och dir till en mer kostnadseffektivare
forvaltning.

Intern kontroll

Arbetet med att f6lja upp bolagets interna kontroll fortskrider enligt plan.
Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Forbittra 6verskottsgraden (motsvarar Bolaget bedémer att mélet kommer uppnas for aret. @
hur stor del av hyresintikterna som

dterstar efter avdrag for

fastighetskostnaderna.)

Stirka samarbetet for att 6ka trivsel och  Bolaget arbetar med miénga strategier och bolagets ®
forbittra arbetsmiljon bedémning dr att arbetet har gett resultat.

Implementera nytt ekonomiskt Bolaget bedémer att mélet kommer att uppnis. ®
uppfoljningsprogram

Stirka medarbetarnas kompetens genom  Bolaget fortsitter med flertalet kunskapshéjande @
kunskapshéjande insatser 2 ggr per ér. insatser.
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BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Oka bolagets helhetsbedémning med 2 Bolaget 6kar succesivt och berdknar uppni édrets ®
procentenhet per ar delmal.

Ta fram omridesstrategier Bolaget bedémer att milet kommer att uppnis. L
Forbittra infrastrukturen Under bearbetning. ®
Implementera nytt underhéllsprogram Delmal f6r 2022 dr uppfyllt och bolagets arbete ®

for bolagets fastigheter med kommande delmal fortskrider.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Niamnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Stirka bolagets marknadsandel Delmilet f6r 2022 dr uppfyllt. ®
Minska energi och vattenférbrukningen ~ Bolagets ambition ér att malet ska uppnis. ®

med 10% fram till 2024

Minska mingden restavfall (Volym) Bolaget bedémer att pigdende aktiviteter ska ge @
resultat kommande ér.

2.4 Ystads Industrifastigheter AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 210831 220831 220831 2022  krav 2022 2022
Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 6,7 6,9 5,4 47,2 9,5 47,9
Verksamhet

Foérhandling pagir om flera nya hyresavtal inom kv. Kustvakten.
Forsiljning av kv. Lillé pagar och bolaget har piboérjat koncernbildning £6r att slutféra bolagstorsiljning.

Bolagets arbete med att producera nya lokaler at Kulturmagasinet fortskrider. Under tiden arbetet pagir
har kontraktet for lokalerna 1 kv. Simrishamn forldngts.

Lokalhyresgist Capio har aviserat att de vill flytta in 1 Ystads Industrifastigheters lokaler pda Missunnavigen
ndr lokalen i hamnen avvecklas/rivs. Det beh6vs en rockad mellan olika hyresgister for att det ska vara
m&jligt och den fragan dr dnnu inte 16st.

Ekonomi

Delarsuppfdljningen for perioden januari-augusti visar ett resultat pa 0,9 mkr, vilket 4r hogre dn budget.
Det hogre utfallet beror frimst pd realisationsvinst frin forsiljning av fastigheten Pumpen 9 pa cirka
1 mkr samt att periodens avskrivningar varit ligre 4n budgeterat.

Prognosen foér helaret 4r ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 47,9 mkr, varav
realisationsvinst fran fastighetsférséljning utgor 41,6 mkr.

Vid de fall man riknar bort reavinst frin fastighetsforsiljning 1 prognosen sa landar resultatet pi 6,3 mkr,
vilket dr simre dn bolagets avkastningskrav pd 9,5 mkr. Detta beror pa att nir bolagets avkastningskrav
sattes 2021 sd var planen att hela Kustvakten 1 & 2 skulle vara uthyrt men da tilltdinkt hyresgést hoppat av
innebidr detta en hyresforlust pd runt 3 mkr. Ut6ver detta hyresbortfall sa dr ocksd 6kade rintekostnader
péa 0,3 mkr en faktor.

Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgdr till cirka 27 mkr, dir férvirv av fastigheten Ostra Industriomradet
2:15 (13,2 mkr), ombyggnad/hyresgistanpassning inom Riggen 1 (7,2 mkf) och fasadrenovering inom
Tindstiftet 3 (5,3 mkr) utgdr de storsta delinvesteringarna.
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Den totala drsvolymen f6r investeringar berdknas uppga till omkring 40 mkr.

Framtid

For att kunna tillgodose niringslivets expansion med lokaler och ytor krivs investeringar i befintliga
fastigheter samt nyforvirv av fastigheter och vid eventuella fastighetsforsiljningar som nu har initierats sd
behéver bolaget dirfér reinvestera delar av forsiljningsintikterna.

Bolaget jobbar aktivt med framtagande av affirsplan som ska bérja gilla vid arsskiftet 2023.
Bolaget planerar vidare att:

Arbeta efter upprittade underhallsplaner pa kort och lang sikt.

Arbeta efter upprittade drift- och skétselprogram £6r installationer i fastigheterna.
Sikerstilla att framtagna skotselprogram fOr yttre skotsel av mark efterfoljs.

Omarbeta hyreskontrakt med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandling.

Sikerstilla att myndighetsbesiktningar utférs enligt intervaller: hissar, OVK, tryckkirl, sprinkler, kyla,
portar, SBA, elrevision, energideklaration med mera.

Jobba efter plan fér energioptimering av fastigheterna tillsammans med hyresgisterna.
Ytterligare forbittra rutiner f6r felanmalan.

Verka for en 6kad digitalisering av administrativa rutiner.

Fortsatt utveckla koncept for forsiljningsmaterial f6r vakanta lokaler.

Driva etableringsgrupp/nitverk for att finga upp forsiljningar av fastigheter samt presumtiva kunder.

Intern kontroll

Arbetet med att f6lja upp bolagets interna kontroll fortskrider enligt plan.
Miluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemil Analys Prognos helar
Samverka med Ystads kommuns Pagiende arbete med kommunens 6vriga ®
niringslivsfrimjande verksamhet och avdelningar

néringslivets nitverk for att
marknadsfora Ystads kommun.

Mboijliggora for niringslivets expansion Stindigt pigiende marknadsbevakning for att ®
genom att tillhandahélla limpliga lokaler =~ matcha kommande behov av industrilokaler.

i bade befintligt fastighetsbestind och

genom fastighetsforvirv eller

nyproduktion.
Underhilla vira kulturbyggnader f6r en Rondering for att sdkerstilla att kulturhistoriska ®
attraktiv stadsmiljo. virden bibehalls kontinuerligt.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Kontinuerlig dialog med befintliga Bolaget har héga ambitioner vad giller kontinuerlig ®
hyresgister och kommunens ndringslivs  dialog med befintliga hyresgister och kommunens
frimjande verksamhet for att mojliggéra  ndringslivsfrimjande verksamhet f6r att méjliggora

niringslivets expansion. niringslivets expansion.
Vid nyproduktion striva efter att fortita  Projektering av nybyggnation i gang, upphandling @
for att pa sa sitt inte ta mark i ansprak inom dret.

som bidrar till attraktiva boendemiljer
eller som anvinds i jordbruksniringen.
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Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Kontinuerlig energioptimering i samtliga  Ett antal energiprojekt i ging tillsammans med @
fastigheter. hyresgister, kommer fullféras under dret
Mboijliggora for niringslivets expansion Inga lediga lokaler for tillféllet, [ |

genom att tillhandahélla limpliga lokaler
i bade befintligt fastighetsbestind och
genom fastighetsforvirv eller
nyproduktion.

Mboijliggora fortitning av bostider inom Forsiljning pagar ®
befintligt fastighetsbestand.

2.5 Ystad Hamn Logistik AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 210831 220831 220831 2022 krav 2022 2022
Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr -58 28 -6,0 -10,1 -10,8 -10,1
Verksamhet

Ystad Hamn ér sedan manga édr en av Sveriges stOrsta hamnar, bland annat den tredje storsta avseende
firjepassagerare och sedan 2020 den nist storsta avseende personbilar och bussar. Den viktigaste
verksamheten dr firjetrafik och hamnen ér betydande nir det giller trafik till savil Polen, Bornholm och
fran hosten 2020 dven Tyskland pé sdsongsbasis.

Antalet passagerare som har passerat Ystad Hamn har 6kat med 19 % och antalet personbilar har Skat
med 12 % jimfort med samma period féregaende dr. Diremot har godset minskat till och frin Polen som
t.ex. antalet lastbilar minskar med 7 % och godston med 6 %. Det dr framforallt de sista manaderna som
minskningen har skett. Detta kan vi se dven i andra sammanhang och det bedéms vara en del av den
allminna situationen med oroligheter i Europa.

Bornholmstrafiken bestir i huvudsak av passagerare och personbilar och har 6kat alla volymer jamfort
med féregiende ér. Bolaget ser fram emot den nya och stérre katamaranfirjan som ska komma i bétja av
nidsta 4r och Ystad Hamn har pabdrjat de dndringar som mdste goras for att framforallt hantera fler
personbilar.

Trafiken till Sassnitz startade igen for sdsongen i april. Under 2022 har firjan Skat anlépen med 66 %
jamfort med foregdende dr samt Skat antalet passagerare med 60 % och personbilar med 50 %. Utfallet 4r
dock inte alls i ndrheten av det behov och férvintningar rederiet har och man har dirfér valt att efter
sdsongsavslut inte aterstarta trafiken pd Ystad 2023 utan viljer en annan destination i ett forsok att
forandra situationen.

Ekonomi

Det ackumulerade resultatet per augusti 2022 landar pé -2,8 mkr, vilket dr 3,1 mkr bittre 4n budgeten f6r
samma period.

Omsittningen dr 1,3 mkr bdttre dn budget framférallt beroende pd 6kad konventionell trafik under
sommaren.

Bolagets personalkostnader dr ligre dn budgeterat beroende pa att personal har varit féréildralediga och
sjukskrivna. Bolaget har dven valt att inte tillsdtta vissa tjinster som dr budgeterade pa grund av den 6kade
osikerheten kring ekonomin framéver.

Investeringar
Fram till augusti manad har bolaget investerat 0,6 mkr.

Prognosen ir att investeringarna for aret féljer budgeten pa 1,7 mkr.
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Framtid
Det ackumulerade resultatet per augusti ser bra ut for bolaget.

De senaste manaderna har volymerna minskat f6r godset till Polen vilket oroar nigot. Bolaget vet dnnu
inte om det dr en tillfillig nedgdng eller om det ér en trend som pdverkar kommande perioder. Detta gor
att prognosen inte har samma hdga omsittning for resterande perioder som det var budgeterat.
Personalkostnader prognostiseras ligre 4n budget vilket till viss del 4r en utmaning dd det finns firre
personal dn vad som skulle beh&vas i organisationen.

Eftersom personalkostnaderna blir ligre kan bolaget behilla samma resultat i prognosen, trots ligre
omsittning och ett hégre arrende, som budgeterat for aret.

Intern kontroll

I bolagets rutin f6r intern kontroll framgar det att riskbedOmning av bolagets risker ska genomfdras
kontinuerligt och att risken beaktas i det dagliga arbetet. Rutinen omfattar allt arbete med bolagets
identifierade risker men i synnerhet kring bolagets kontrollplan. Till grund f6r denna kontrollplan ligger
risk- och visentlighetsanalysen, dir bolagets alla risker som r6r den dagliga verksamheten har identifierats.
Vid varje arsskifte arbetas denna risk- och visentlighetsanalys igenom, dir nya risker liggs till och/eller
andra risker summeras ut.

Vid den senaste genomgangen, som gors av ledningsgruppen, konstaterades att de flesta risker hanteras
tillf6rlitligt. Men tva omriden diskuterades mer 4n andra.

Den forsta avser risken fér hot mot Ystad Hamn. Ledningsgruppen kom fram till att bolaget
sikerhetsstiller I6pande rutiner f6r att kunna hantera eventuella hot och hotbilder. Ystad Hamn arbetar
under internationell sidkerhetsklassificering, ISPS och har 16pande uppdateringar utifran vad omvirlden
kommunicerar ut. Vidare arbetar bolaget aktivt tillsammans med SOSK och dess krisledningsgrupp, for att
minimera riskerna och vara si férberedda det gir vid hindelse av nédlage eller kris. Ett nira samarbete
med militidren har ocksa inletts under aret.

Den andra risken handlar om att férlora en vital kund. FRS meddelade for inte sé linge sedan att de inte
kommer att fortsdtta med linjen Sassnitz -Ystad. Anledningarna som FRS anger f6r beslutet 4r inget som
Ystad Hamn har kunnat paverka och bolaget hade inte kunnat géra nigot annorlunda for att behalla
kunden. Det kan ocksa ifrdgasittas om FRS ér en "vital" kund da de svarar {6r endast 1,8% av bolagets
omsittning. Bolaget arbetar kontinuerligt med affarsutveckling och har diskussioner med andra potentiella
kunder. De nya firjeligena ger en kraftig utdkad affirsmojlighet med till exempel kryssningsfartyg, som
ska utnyttjas.

Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Sikerstilla att foretaget har den Medarbetarsamtal kommer att genomféras under .
kompetens som behdvs hésten. Bolaget dr i fas med

kompetensutvecklingen.

Nojda medarbetare (NMI) ENPS ligger 6ver mélet men vi méste fortsitta att ®
diskutera resultaten och svaren med personalen.

Sakra hamnens framtid Enligt prognos 2 kommer bolaget att klara @
budgeten och omsittningen 6kar. Diskussioner
pagar med nya kunder vilket dr extra viktigt nu nir
en mindre kund limnar ett farjelige ledigt.
Uthyrningen av bolagets lokaler ir fortsatt hog.
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BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemil Analys Prognos helar
Verka f6r en bittre infrastruktur till, frin  Deltar i olika paverkansgrupper och foljer aktivt @

samt genom Ystad diskussioner som ber6r dmnet.

Informera om hamnverksamheten och Efter att alla restriktioner pa grund av pandemin L

6ka kunskapen om verksamheten har sldppts sa dr detta mycket ldttare att arbeta med.

Hamnens dag genomférdes under maj ménad for
forsta giangen pi flera ar och det finns ett stort
intresse fran alla aldrar att gora studiebesok i

hamnen.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Niamnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Minska utslipp av miljégifter till Har stillt fragor till andra hamnar f6r att undersoka ®
hamnbassingen hur de gor gillande dagvattenfiler och vad som

fungerar bra.
Verka f6r fler kunder till hamnen och Bolaget ir aktiv pa olika nitverk, konferenser och i
foretagsetableringar i Ystad missor.
Minska luftféroreningar Bolaget arbetar aktivt med frigan men édger inte ®

alltid problemen men forsoker att ha ett gott
samarbete med kunderna.

Energisparande atgirder Bolaget underséker méjligheten f6r |
egenproducerad el, exempelvis solpaneler men det
ir en lang process som inte kommer att bli klart
under detta ér.

2.6 Ystads Teater AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 210831 220831 220831 2022  krav 2022 2022
Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr -0,2 0,4 0 0 0 0
Verksamhet

Pandemin fortsatte att paverka Teatern under drets férsta tvd méinader di nya avstindsregler begrinsade
Teaterns maxpublik till 185 personer mot ordinarie 360.

Efter att restriktionerna togs bort har verksamheten kommit iging i stor omfattning. Publiken har ocksa
aterkommit. Under perioden maj - augusti spelades 28 forestillningar pd stora scenen, varav 20 hade mer
ar 300 besokare.

Arbetet med att systematisera bolagets arbetsprocesser fortsitter. Arrangérsbokningssystemet 4r nu i bruk.
Bokning £6r mat och dryck via biljettsystemet testades 1 juni och kommer efter justeringar att tas upp igen.

Ekonomi

Teatern visar fortsatt pa ett positivt resultat. Med tanke pa att hosten dr sa vil intecknad med
forestillningar dr forhoppningen att bolaget vid 2022-4rs utgang visar svarta siffror.

Investeringar

Total investeringskostnad per 220831 ligger pa drygt 1,5 mkr innefattande renovering av trappuppgang
vister, gamla handikappentrén, invindig renovering av fénster 1 teatercaféet samt utveckling och
uppgradering av teknik.

Budgeterade investeringar f6r 2022 dr drygt 2 mkr.
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Framtid

Teaterns scen ir fullbokad med 71 evenemang 1 september - 31 december. Bokningstrycket dr fortfarande
hégt och extrapersonal har kallats in pé flera positioner pd Teatern.

Intern kontroll
Samtliga punkter 1 internkontrollplanen kommuniceras med styrelsen vid varje sammantride.

Evenemang redovisas inom 30 dagar

Lépande avstimning tillsammans med ekonomiavdelningen. Rutinerna har férbittrats men fortfarande
férekommer férdréjningar, till stor del pa grund av stor arbetsanhopning men ocksa pa att foérbattringar
behéver goras f6r smidigare Sverforing av data frin biljettsystemet till Ystads kommuns ekonomisystem.

Fakturahantering - fakturering i direkt anslutning till evenemang
Rutinerna har férbittrats men fortfarande férekommer f6rdréjningar, till stor del pd grund av stor
arbetsanhopning,

Caféverksamhet resultatuppfoljning
Lopande uppféljning gérs av VD och ekonom.

Resultat intikter och kostnader - intdkter Gverstiger kostnader
Storre uppfoljningar per 30/4 samt 31/8.

Optimal schemaliggning
Planeringsméten varje vecka. Sirskild planering f6r lokalvard och tekniker.

Fastighetsunderhall
Underhallsplanen f6ljs och stims av mot investeringsbudget. Miljohuset dr f6rdrdijt pa grund av utmaning
i att hitta en placering som godkinns av grannar och myndigheter.

VD-instruktion f6ljs upp vid styrelseméte och vid stickprov eller forfragningar fran styrelsen. Delegeringar
tas upp pa varje styrelsemote.

Miluppfyllnad

Ystads teater dr en omtyckt plats for scenkonst och har ett starkt varumarke. Detta dr nagot att vara ridd
om och fortsitta utveckla.

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Med hinsyn taget till koncernbidraget YTAB gir med ett plusresultat vid DR2. @
skall teatern uppna ett plusresultat.

Teatern skall ha ett starkt varumarke Teatern ar fullbokad aret ut utan att sarskilda .
marknadsforingsinsatser gjorts.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Samverkan med andra kultur- och Ystads Teater har aktiv samverkan med olika ®
nojesaktorer skapas ett varierat och aktorer och Stora scenen ir fullbokad aret ut.

attraktivt program som stirker teaterns
och Ystads varumirke

Med goda mdijligheter att képa biljetter Mboijlighet att férbestilla mat och dryck har testats ®
samt bestilla mat och dryck pé internet och kommer att sittas i bruk i september.

och vid Visitors Center, skall teatern
vara tillganglig for alla. Ett varierande
program och ett vilkomnande
bemétande skall inspirera Ystadborna
och besokare att bestka teatern.

Teatern ér fullbokad juni - december med ett
mycket varierat utbud.
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Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Ett varierat kulturutbud med hog kvalité ~ Teatern dr fullbokad 4ret ut och publikantalet har ®
péverkar viljan att leva och bo i till och med tertial 2 varit stort. 20 av 28

kommunen. Teatern, tillsammans med forestillningar under perioden maj - augusti hade

andra aktorer, sitter bilden av detta. over 300 besokare. 14 var slutsilda.

Kulturella upplevelser dr en viktig del av  Ystads teater dr en vilbesokt och omtyckt plats for ®
minniskors hilsa och livskvalité scenkonst och upplevelser.

2.7 AB Ystads Saltsjobad

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 210831 220831 220831 2022 krav 2022 2022
Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 4.6 2,3 2,6 4.0 4.0 4.0
Verksamhet

Relining av avloppssystemet i WEST-SIDE har genomforts.

Renovering av korridorer inom EAST-SIDE och SEA-SIDE har genomférts.
Ombyggnad av teknik f6r SPA, bygglov dr sokt.

Renovering av korridorer inom WEST-SIDE firdigstills under hdsten.

Nya pooler mellan SPA och East Side firdigstills under hésten.

Ekonomi

Periodens resultat dr nagot ligre dn budget frimst beroende pi att underhillskostnaderna inte kan
periodiseras jamnt Gver tid.

Arbetet utférs med hinsyn till operatérens beliggning som dr mycket hog, 99%.

Investeringar

Renovering av korridorer inom EAST-SIDE och SEA-SIDE har genomférts.

Framtid

Tillbyggnader med mera enligt lingtidsplan.

Pabyggnad av konferens "Bolsa / Beach" dr under skisstadiet.

Pabyggnad av EAST-SIDE med 8 st hotellrum 4r under skisstadiet, planerad byggstart 2023.
Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Néamnd / styrelsemil Analys Prognos helar

Bibehilla h6g standard pa fastigheten .
och i samarbete med arrendatorn se till
att det dr en attraktiv arbetsplats.

Ekonomiska uppféljningar. Bolaget ®
anpassar dtgirder inom ramen for
faststilld budget.
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BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Arrendatorn har samarbete med andra ®
aktorer inom syddstra Skdnes niringsliv.

Bibehilla hog standard pa fastigheten. L

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Néamnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Bolaget bidrar genom arrendatorn till ett L
framgangsrikt niringsliv.

Bolaget anpassar renoveringar, till- och '.'
ombyggnader si att kulturvirdet ¢j

forandras och bibehiller det kulturella

virdet.

2.8 Sydostra Skanes raddningstjanstférbund

Utfall Utfall Budget Prognos

Ekonomi 210831 220831 2022 2022
Resultat -2,5 0,6 0,1 0,1
Verksamhet

Forbundet har under sommaren arbetat brett med att informera och inventera den
tillginglighetsproblematik som kan uppstd vid badplatserna. Information och budskap har publicerats pa
hemsidan, sociala medier, Sveriges television, Sveriges Radio och lokala medier. Stickprovskontroller och
inventering har visat att framkomligheten varit begrinsad vid ett flertal tillfallen.

Personalsituationen pa stationen i Simrishamn har varit anstringd. Under vir och sommar har
tjdnstgoringsmojligheterna stegvis férdndrats negativt. Detta har medfért problem med att uppritthdlla
den skadeavhjilpande f6rmagan vid ett antal tillfillen. Periodvis har verksamheten under enstaka dagar
och timmar frangitt bemanningskonceptet, ett befil och fyra brandmin. Forindrade
tjanstgoringsmojligheter beror pd studier, dndrad bostadsort samt nya arbetsférhallanden i kombination
med sjukdom och avslutad anstillning. RiB-organisationen dr kinslig for férdndringar och det finns
fortsatta svarigheter att nyrekrytera.

Det férbyggande arbetet har i stor omfattning priglats av de dndringar i lagstiftningen som har
aktualiserats tidigare ar och framférallt de som bérjat gilla under juli manad. Andringarna innebar en
storre arbetsbelastning och férbundet arbetar f6r att hitta 16sningar och anpassa verksamheten efter de
nya férutsittningarna.

I bérjan av sommaren var SORF:s forsta UAS-enhet (Unmanned Aircraft System) i drift. Ovning och
férarbeten har skett tillsammans med MSB, Transportstyrelsen och andra riddningstjanster. Dronaren ér
placerad pa stationen i Bortby. Under juni-augusti har drénaren anvints vid tio hdndelser. Det kommer
dven att inledas ett ndrmare samarbete med polis och sjériddning f6r att utdka samverkan pd skadeplats
kring drénarférmagan.
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Forebyggande verksamhet(enligt LSO) Indikatorer  Utfall 220831  Utfall 210831
4 000 -5 000

Utférda brandskyddskontroller brandskyddskontroller/4r 1426 1482

Utférda tillsyner per 1 000 inv Median Sverige 2,3 0,4 0,4

Malsittningen att uppfylla 2,3 tillsyner per 1 000 invinare innebir att SORF ska genomféra 195 tillsyner under
aret. Denna malsittning tar inte hdnsyn till de paverkansfaktorer som aret priglats av. Till exempel Coronatoppen
i bérjan av dret. Prognosen for helaret bedéms landa pa 0,8 tillsyner per 1 000 invanare.

Arbetsmiljo Indikatorer ~ Utfall 220831  Utfall 210831
Antalet olycksfall 5 olyckshindelser/ar 4 0
Operativ verksamhet Indikatorer ~ Utfall 220831  Utfall 210831
Automatlarm ej brand Firre 4n tidigare ar 93 89
Responstid. Tid frin 112 anrop till férsta I jaimforelse med rikssnitt.

resurs dr pa plats Mediantid 12,2 min 10,2 10,1
Operativ f6rmaga Enligt beslutad f6rmaga Ej uppfyllt Uppfyllt
Ovning/Utbildning Enligt beslutad f6rmaga Uppfyllt Uppfyllt

Flera nya automatlarmsanlidggningar har tillkommit under perioden samt uppdateringar av dldre anliggningar.
Detta har inneburit fler automatlarm ej brand.Personalsituationen pé stationen i Simrishamn har varit anstringd.
Under sommaren har tjanstgéringsméijligheterna stegvis foraindrats negativt. Detta har medfort problem med att

uppratthalla den skadeavhjilpande f6rmagan vid ett antal tillfallen.

Ekonomi

Foérbundets resultat efter augusti blev 0,6 mkr. Prognosen f6r aret 4r i niva med det budgeterade resultatet
pa 0,1 mkr. Den stdrsta budgetavvikelsen dr under personalkostnader med 0,5 mkr. Sjukskrivningar,
vakanser och 6verskott 1 personalomkostnadspéligget har skapat en positiv  budgetavvikelse.
Personalkostnaderna pdverkas av de operativa insatserna och varierar &ver dret. Prognosen for

personalkostnader berdknas uppga till budgeterad niva vid drets slut.

Finansiella mil Resultat/maluppfyllelse

SORF ska ha en ekonomi i balans. Det egna kapitalet Tidigare drs resultat har lett till ett stabilt eget kapital.
ska vara storre dn noll. Det drliga resultatet efter Prognosen for arets resultat dr positiv och innebir
avskrivningar och finansiella kostnader ska vara storre mailuppfyllelse.

an noll.

Framtid

Upphandlingen av nya héjdfordon blev klar under sommaren. Bronto Skylift ska leverera tvdi nya
héjdfordon. Prelimindr leveranstid 4r 16 manader och dr i fas med den tidigare presenterade
fordonsplanen. SORF kan inom en snar framtid, sikra den operativa formagan kopplat till arbete pd hog

héjd och kravet pa utrymning i flerfamiljshus.

De tvi nya hojdfordonen kommer placeras och ersitta de befintliga fordonen pé stationen i Ystad och
Simrishamn som ir 21 respektive 26 4r gamla. SORF kommer att arbeta vidare med den tidigare
presenterade fordonsplanen. Underlag f6r upphandling av nya slickfordon kommer att pabodrjas under

hosten 2022 och beriknas vara klart till varen 2023.
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2.9 Ystad-Osterlenregionens miljéférbund

Utfall Utfall Budget Prognos

Ekonomi 210831 220831 2022 2022
Resultat 2,6 1,8 0,0 1,3
Verksamhet

Verksamhetsplanen som beslutades av direktionen under hésten 2021 f6ljs med undantag av att
alkoholkontrollerna fortfarande dr eftersatta. Det beror till stor del pa att det inkommit flera ansékningar
av stadigvarande- och tillfilliga serveringstillstind dn tidigare. Den tillsyn som sker enligt alkohollagen sker
i forsta hand pa de verksamheter som det sedan tidigare varit problem med. Inspektioner/kontroller inom
Ovriga omraden sker enligt verksamhetsplanen. Nagra storre oférutsedda hindelser har inte intridffat under
aret. Forvaltningen har tagit fram ett antal fokusomriden och dessa ingir i tillsynen.
Inspektioner/kontroller sker i forsta hand som besok pa plats men det sker dven digitala- eller
skrivbordskontroller beroende pa vad anledningen till beséket ar.

Under forsta kvartalet av dret var det fortfarande pandemi och viss tringselkontroll utférdes.

Det har regelbundet under varen varit avstimningar med medlemskommunerna angiende det férindrade
sikerhetsldget i samhallet.

Arbetsmiljbarbetet fortsitter med hjilp av HR-st6d fran Osterlen VA, Under viren har bland annat en ny
arbetsmiljpolicy beslutats; forvaltningen har tagit fram en dtgirdsplan pa det som behdver férbittras nir
det giller arbetsmiljo och tagit nya kvalitetskriterier: gott bemétande, rittssiker hantering och en
dndamadlsenlig process.

Forvaltningen gjorde en mindre organisationsférindring som pabdérjades 1 april 2022. 1 varje arbetsgrupp
har tillsatts gruppledare. Gruppledare och miljéchef har bildat en strategisk planeringsgrupp med uppdrag
att bland annat se 6ver lingsiktig planering.

Forvaltningen erbjuds att arbeta hemifran tvd dagar i veckan, om arbetet sa tilliter. Det dr uppskattat och
som arbetsgivare tror férbundet att det blir en bittre balans mellan arbete och fritid samtidigt som det
gynnar miljén. P4 tisdagar dr hela forvaltningen pa miljéférbundet, inte minst for att frimja arbetsmiljén
och en god sammanhillning.

Under f6rsta halvaret har tre personer valt att siga upp sig. Samtliga tjdnster dr dterbesatta.

Forvaltningen fortsitter arbeta med digitalisering och fi till fler blanketter som dr ifyllningsbara via
hemsidan.

Under varen hélls en mediautbildning med Ewa-Gun Westford, f d polis och presstalesperson.

Nir det giller NKI sa har miljéférbundet fitt vildigt hga poing inom flera omraden. Framfr allt dr det
héga poing pa bemétande. Vi har ett mal pa 80 podng och nar upp till 79 poing vilket dr vildigt bra. Det
goda resultatet har uppmirksammats i medlemskommunerna. Miljéférbundet arbetar efter att “vi vill vara
den myndighet vi sjilv vill méta”.

Nir arsbokslutet var uppe for beslut 1 april médnad pd kommunfullmiktige i Tomelilla kommun,
presenterade sig miljéférbundet och allt det goda arbete som utfors.

Verksamhetsmal

Miljoférbundet ska verka £6r en hallbar utveckling och f6r att skapa en sund och siker livsmilj6 f6r
nuvarande och kommande generationer - malet dr uppfyllt.

Riskbaserad och férebyggande tillitsbaserad tillsyn - uppfyllt.

Rittssdker och professionell myndighetsutévning - férvintas uppfyllas.

Handldggning ska ske snabbt, enkelt och med hég grad av tillginglighet - forvintas uppfyllas.
Medlemskommunerna ska kinna stéd frin férbundet - f6rvintas uppfyllas.

Medarbetarna ska kdnna stolthet, gemenskap, trygghet och arbetsglidje - f6rvintas uppfyllas.

Effektiv organisation och arbetssitt - uppfyllt.
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Rittvist avgiftsuttag - férvintas uppfyllas.

Ekonomi

Miljoférbundet redovisar per augusti manad ett positivt utfall pa 1,8 mkr, vilket ger en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 1,8 mkr.

Intikter fran miljé- och hilsoskyddsavgifter redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,3 mkr. Arsavgifterna
redovisar ett Gverskott pa 0,3 mkr och timavgifterna redovisar ett 6verskott pa 1,0 mkr. Inom bland annat
verksamheterna hilsoskydd, avlopp och alkoholtillstind har betydligt fler timmar for tillsyn, prévningar
och ans6kningar utforts jAimfért med vad som riknades med i budget.

Ovriga intikter redovisar en positiv resultateffekt pa 0,5 mkr. Férbundet har erhallit statligt bidrag pa
drygt 0,2 mkr avseende tillfilliga smittskyddsitgirder pa serveringsstillen. Ovrigt Gverskott beror pa
l6nebidrag.

Personalkostnaderna redovisar en negativ budgetavvikelse pd 0,3 mkr. Férbundet har bland annat en
extratjinst som inte inkluderades i budgeten, samt personalférindringar och pensionskostnader som
férvintas avvika frin budget.

Ovriga kostnader redovisar en positiv avvikelse pia 0,3 mkr. Kostnader fér bland annat
personaladministration 4r ligre 4n budget, samt att utrymmet for oférutsedda kostnader inte har behévt
anvindas.

Helédrsprognosen fér férbundet dr ett positivt utfall pa 1,3 mkr vilket motsvarar en positiv avvikelse
jamfort med budget pd 1,3 mkr. Alkoholenheten prognostiserar ett positivt utfall pd 0,3 mkr, av vilket hela
6verskottet forvintas aterbetalas till medlemskommunerna samt Sjébo kommun.

Finansiella mal

Verksamheten ska bedrivas inom givna ramar och vara i balans. Sjilvfinansieringsgraden ska uppga till
minst 50 % - férvintas uppfyllas.

Investeringar

Miljoférbundet har képt in en livsmedelsapplikation som kan anvindas ute vid kontroller. Denna berdknas
vara installerad under oktober 2022. Under aret kommer det att investeras i en portal att fa ansékningar
via e-tjdnster att hamna direkt i diariesystemet utan hantering av administrativ personal. Ytterligare en
modul kommer att installeras fO6r att underlitta arbetet med E-blanketter. Fortfarande hoppas
milj6férbundet att det utvecklas ett dataprogram f6r att kunna arbeta med paddor vid
inspektioner/kontroller eftersom det sparar tid och dubbelarbete. Arets investeringar férvintas uppga till
0,5 mkr.

Framtid

Milj6férbundet behéver arbeta vidare pa vad som kdnnetecknar en bra arbetsgivare och hitta former som
gOr att forvaltningen stannar och trivs pa milj6férbundet. For att attrahera och kunna rekrytera nya
kollegor bér férbundet synas mer i sociala medier, vara mer kommunikativa och se 6ver andra sitt att
arbeta pa.
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3 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 210831 Utfall 220831 Budget 2022 Prognos 2022
Intikter 221 34,0 32,0 46,7
Kostnader -96,2 -102,7 -152,6 -164,0
(varav kapitaltjinst) -1,7) (-1,8) -2,7) -2,7)
Summa -74,1 -68,7 -120,6 -117,3
Verksamhet

Kansliets arbete har under perioden i hég grad priglats av valarbete och har tagit samtliga kansliets
medarbetare i ansprik for det arbetet, vid ndgot tillfille. En av kommunjuristerna ér tf kanslichef sedan
juni manad.

Vixelpersonalen arbetar tillsammans med IT-enheten fér att komma till ritta med kvarvarande
utmaningar avseende telefonin. Vixelpersonalen har ocksa stéttat upp Social omsorgs vixel.

Rekrytering av vikarie for IT-samordnare kommer slutféras i september.

Sikerhetsldget i virlden priglar fortsatt arbetet inom forvaltningen. Sikerhetsskyddsanalys har slutforts.
Arbete med styr-el pagar. Ett antal 6vriga atgdrder har genomférts £6r att héja beredskapen.

Aven kommunikationsenhetens arbete har priglats av krisen. En kommunikatér har lanats in fran kultur-
och utbildningsférvaltningen f6r detta. Ny kommunikator tilltridde under juni méinad. Vattenldckan som i
bérjan av sommaren drabbade ca 3000 hushill tog i princip hela enhetens resurser i ansprik fér att
sdkerstilla att de drabbade fick information.

Minga utbildningsinsatser har gitt pd sparldga de senaste tvd dren men en succesiv upptrappning sker nu
med virt ledarprogram, arbetsmiljéutbildningar och introduktionsprogram fér chefer.

Arbetet med att digitalisera HR processerna har fitt en ytterligare skjuts och blivit 4n mer angeldget i och
med lirdomar frin pandemidren. Projekt for att digitalisera anstillningsprocessen dr igingsatt och manga
utbildningar erbjuds numera digitalt. Blanketter och formuldr omvandlas till E-tjinster allteftersom.

Modernisering av virt flextidsavtal dr uppstartat i samverkan med facken.

Med mer automatiserat arbetssitt kridvs att l6nefunktionen fir en mer konsultativ och rddgivande roll.
Gemensamma processer ger enhetlig service till chefer och medarbetare och uppdraget blir att lira
anvandarna att gora ritt.

Bevakningar och digitala attestfléden resulterar i papperslésa skrivbord vilket méjligg6r flexibilitet och i
forlingningen bittre service.

Utvecklingsarbetet med gliksense och My Insight fortsitter. En grundskoleapplikation har blivit klar.

Férutom alla 16pande arbetsuppgifter innebir varens arbete inom redovisning avslut av féregiende ars
rikenskaper inkl. koncernredovisning. Rikenskapssammandrag limnas till Statistiska Centralbyran for att
pa kommun- och riksniva fi tillforlitlig information om ekonomi, nulige och utveckling. Utéver detta
fokuserar enheten pi alla de aterkommande och l6pande arbetsuppgifter. Fem specifika aktiviteter ska
under dret genomforas for att styra och utveckla verksamheten.

Resurserna inom inképsenheten mojliggdr inte att samtliga upphandlingar eller pabérjade inkdpsprocesser
fardigstills utan stéd av externa konsulter. Prioriteringar lyfts 16pande avseende vilka avtal som ér av
hogsta strategiska och ekonomiska vikt. Samrid sker med ansvarig upphandlaren ifall extern konsult maste

anlitas.

Digitaliseringsenheten arbetar med nya och vidareutveckling av digitala tjinster. Nya processer har
identifierats.

IT-enheten har installerat klientskydd och stirkt skyddet pd vara internettjdnster. Inférande av en ny
skrivarlosning pagar. Nitverkstorbittringar har genomforts pa tva skolor.
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Marknad- och niringslivs lotsfunktion har bistdtt med bland annat rdd kring tillstind och olika kontakter
for att fa till stind sommatens aktiviteter och evenemang. Ett titt samarbete har arbetats upp med
trafikenheten for att 16sa praktikaliteter kring evenemangen. Ett 6kat tryck pa forfragningar kring
sponsring har fortsatt under sommaren. Vid Innovation Week visades Kompetenskompassen och
Ystadmodellen upp. Nationaldagen genomférdes i samverkan med Ystad i centrum.

Ystad Studios Visitor Center har lanserat en ny hemsida under sommaren. Verksamheten har hittills haft
drygt 5000 besokare (+1500). Sommarlovets olika workshops och Wallanderguidningar har varit
fullbokade. I maj hade Ystad tvd filmpremidrer pa Scala. Bada var vilbestkta och skapade stor
uppmirksamhet. Manga besékare vid turistbyrdn. Till och med juli har Ystad rekordmanga gistnitter.

Under det forsta kvartalet av 2022 antogs ledningsplanen for Syddstra Skines Samarbetskommitté (SOSK)
med tillhérande aktiviteter. Ledningsplanen for SOSK  bygger pi Region Skines regionala
utvecklingsstrategi f6r Skane och utgér ett stéd £f6r det framtida arbetet.

Inom hamnen anpassas lokaler och tekniska installationer utifrdn behov. Muddring av farleden vid
hamnutloppet genomférs for att sikerstilla ritt djup. Upphandling av ombyggnad av uppmarschomrade
f6r Bornholmslinjen 4r genomford.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunalférbund och Sverférmyndarverksamhet) ett Gverskott pa
11,6 mkr. Resultatet inkluderar en temporir positiv effekt av férindringen av semesterléneskulden pa
0,9 mkr. Helarseffekten av semesterléneskuldsjusteringarna brukar variera mellan plus minus 0,5 mkr f6r
férvaltningen. Bortsett fran férdndringen av semesterléneskulden redovisar férvaltningen ett positivt
resultat pd 10,7 mkr. Anledningen till den stora budgetavvikelsen beror till stérsta del pa erhillna bidrag
for flyktinghanterandet relaterat till Ukrainakrisen. Verksamheten f6r massflyktsdirektivet redovisar ett
perioddverskott pd 6,5 mkr, samt indirekta Gverskott pd andra verksamheter som har allokerat personal till
dndamadlet. Andra 6verskott redovisas inom bland annat risk- och sikerhetsverksamheten dir tilliggsanslag
tor det hojda sdkerhetsliget inte har anvints till fullo 4n. Forvaltningen har ocksa vakanser och
personalrelaterade poster som avviker positivt mot budget.

Forvaltningens prognos 2022 dr ett 6verskott pa 3,3 mkr. Prognosen dr baserad pa kostnader som ir
kinda i nuliget men det finns flera osidkerhetsfaktorer som kan pédverka den. Verksamheten for
massflyktsdirektivet prognostiserar ett Gverskott pa 3,0 mkr efter att en del av bidraget planeras reserveras
for att hantera avvecklingskostnader 2023. Férvaltningens prognos uppskattar att tilliggsanslagen for risk-
och sikerhet kommer att anvindas. Osikerhetsfaktorer finns gillande 6vriga kostnader som bland annat
juristtjdnster och eventuellt tillskott till Filmfonden.

Budgetramen avseende Overférmyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden
redovisar ett underskott pa 0,2 mkr. Prognosen ir ett nollresultat. Medlemsavgiften till Sydéstra Skanes
Riddningstjanstférbund férvintas Sverstiga budget med 0,1 mkr hinférligt att Ystads befolkning Skat i
stétre  utstrickning dn Ovriga medlemskommuner. Ystad-Ostetlenregionens miljéforbund — har
prognostiserat ett  Overskott och forvintas dterbetala 0,1 mkr av arets medlemsavgift.
Overférmyndarverksamheten prognostiserar ett budgetneutralt resultat.

Framtid

En applikation f6r barnomsorg lik den inom grundskolan ska ocksa tas fram.
Arbete med internbudget f6r 2023 pagir.

Flextidsavtal berdknas bli klart till arsskiftet.

Central fordonssamordning dr beslutad med ny tjanst som fordonssamordnare frin den 1 september.
Systemet foérvintas vara i full drift fran januari 2023. Okad 6vergripande kontroll och styrning av
fordonshanteringen tillsammans med en transparent debiteringsmodell dr framtagen, och inkluderar nytt
bokningssystem och elektroniska kérjournaler.

Kansliet kommer arbeta med att samordna det kommunévergripande GDPR-arbetet f6r kommunen och
som en del i det arbetet har en person rekryterats pa 60% for att samordna arbetet fram till arsskiftet.

I 6vrigt kommer en stor del av kansliets samlade resurser kretsa kring valet av nya ledaméter och ersittare
i fullmiktige liksom forberedelse och genomférande av kommande val av ledaméter och ersittare i
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nimnd, styrelser med mera. Dirtill kommer arbete med att utbilda nya ledaméter inom
kommunfullmiktige och ndimnder och utrusta dem med de tekniska hjidlpmedel som vi anvinder oss av.

Ett nytt fértroendemannasystem tas 1 bruk under hésten som kriver en hel del arbete med att migrera
uppgifter frin nuvarande system.

Kompetensforsorjning 4r stor utmaning framat. Minskat arbetskraftsutbud i kombination med 6kad
konkurrens medfor att vi mdste fortsitta att arbeta med nya lésningar och erbjudanden som gor oss
attraktiva parallellt med arbete att hitta nya sitt.

Sikerhetsarbetet 4r fortsatt prioriterat. De analyser som genomférts under dret maste omvandlas till planer
tor att stirka var

Linsstyrelsen genomfor tva tillsyn under hdsten. Sikerhetsskydd och Lagen om extraordindra hindelser
(LEH)/ civilt forsvat.

Kommunikationsavdelningen ser under hosten ett 6kat behov av planerad kommunikation kring olika
krisscenarios och ©kad beredskap hos kommuninvanarna. En resursforstirkning i form av en
kriskommunikatdr finns tillfilligt pa avdelningen mellan oktober och mars, med 50%.

Ny lag som ger kommunerna att brottstérebyggande ansvar kommer antagligen trida i kraft 1 juli 2023.
Foérberedelse for att hantera detta pagar.

Det pausade arbetet med att jobba med processer dterupptas under hosten (enligt rekommendation i LoU
utredningen). HR, ekonomi och kommunikation ér férst ut.

Upphandlingen av ombyggnad av uppmarschomride f6r Bornholmslinjen dr genomférd. Arbetet har
péborjats och berdknas genomfdras under hésten, men kan komma att férskjutas in 1 2023.
Intern kontroll

Enligt Ledning och utvecklings intern kontrollplan ska tre kontrollmoment féljas upp pa arsbasis medan
6vriga fem kontrollmoment féljs upp l6pande under dret, antingen manadsvis eller varje tertial.
Kontrollmomenten som IT-enheten genomfért visar behov av fortsatt arbete kring sikerhetsrisker.
Kontrollmomenten “Kontroll av nya leverantérer”, ”Lon utbetalas till fel mottagare” och “Dalig
féljsamhet till delegationsordningen” visar inga avvikelser vid uppféljningen.

Miluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

Ystad ska i sin roll som regional kirna
stirka samverkan inom sydostra Skane,
med fokus pd insatser som effektiviserar
den kommunala verksamheten.

Med medborgaren i fokus och
virdegrunden som redskap ska Ledning
& Utveckling skapa férutsittningar fér
bittre service, tillginglighet och
delaktighet.

Arbete utifrin gemensam planering pagar. Jurist
anstilld i Ystad som avropas av 6vriga kommuner
enligt avtal. Samverkan avseende Tjinsteperson i
Beredskap (TiB) finns.

En sammanvigd bedémning 4r att nimndsmalet
kommer vara uppfylld.

Ledning och Utveckling leder arbetet med
inventering av de processer som kan digitaliseras i
syfte att 6ka tillgdnglighet och ge bittre service till
medborgarna. Aven de interna processerna ir
féremal for digitalisering. I nuldget dr 105 processer
digitaliserade.

Den sammanvigda bedémningen ir att
nimndmalet kommer uppfyllas fér
verksamhetsaret.
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Personal

Forvaltningen redovisar en genomsnittlig frisknirvaro pa 97,8 % fram till utgangen av juli och fortsitter
dirmed de tvd foregiende édrens positiva trend. Genomsnittet 2020 och 2021 var 97,7 % respektive
98,6 %.

Antalet tillsvidareanstillda (heltid) vid utgingen av augusti dr 87 stycken vilket dr en 6kning jimfoért med
utgdngen av féregiende ar (84).

Frizknirraro Tillsvidareanstillda heltid
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 211231  Utfall 220831 Budget 2022  Prognos 2022
Antal gistnitter (st) 316 016 218 991 * 284 000 348 000
Antal féretagsbesok (st) 33 17 50 25

* Uttallet £6r antal gistnitter avser perioden januari-juli 2022 och ir det hogsta utfallet f6r perioden sa
langt tillbaka som mitningarna stricker sig.

Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

Vetksamhet 210831 220831 2022 2022 progn/budg
Politisk verksamhet -5,6 -5,4 -8,6 -8,7 -0,1
Omvitld -2,0 -1,5 -2,5 -2,5 0,0
Marknad -7,6 -7,8 -12,5 -12,4 0,1
Gemensam administration -37.9 -32.3 -64,7 -61,4 3,3
Summa LoU -53,1 -47,0 -88,3 -85,0 33
Kommunalférbund -21,0 -21,7 -323 -32,3 0,0
Summa -74,1 -68,7 -120,6 -117,3 3,3
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 220831 2022 2022 progn/budg
Insatsmedel Kommuninvest -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Digital infrastruktur och informationshantering 0,0 -0,9 -0,9 0,0
Lisplattor 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Bemanningssystem och digitaliserat chefskap 0,0 -0,8 -0,4 0,4
Arendehanteringssystem 0,0 -0,3 0,0 0,3
Systemutveckling av beslutsstédsystem -0,6 -0,6 -0,6 0,0
Klimatklivet - publika laddningspunkter 0,0 -0,2 0,0 0,2
Klimatklivet - icke-publika laddningspunkter -0,6 -1,3 -0,4 0,9
Ospecificerade investeringar 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Summa -1,7 -5,3 -3,5 1,8
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4 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 210831 Utfall 220831 Budget 2022 Prognos 2022
Intikter 473 487 72,9 73,7
Kostnader -39,3 -41,7 -62,9 -63,2
(varav kapitaltjinst) -37.3 -39.0 -58.3 -58,5
Summa 8,0 7,0 10,0 10,5
Verksamhet

e  Tullens lokaler anpassas for att klara dagens verksamhet bittre med fler ljudisolerade férhérsrum,
férvarsrum samt personbilslift. Arbetet pagar.

e En stérre ombyggnad av HB10 har pabérjats. Det har funnits ett behov en lingre tid och nu har
det gjorts en helhetsbedémning av fastigheten. Vissa atgirder mdste genomféras 2022, till
exempel drinering vid fasad och byte av papp pa del av taket pdgar. Under hésten kommer
upphandling av resterande atgirder f6r genomférande under 2023 att ske.

e Hamnen kompletterar Sjofartsverkets muddring av farleden vid hamnutloppet for att sikerstilla
ritt djup. Upphandling har genomférts av Sjéfartsverket och kommer att utféras under hésten
med start i oktobet.

e  Upphandlingen av ombyggnad av uppmarschomrade f6r Bornholmslinjen 4r genomférd. Arbetet
har paborjats och berdknas genomféras under hdsten, men kan komma att férskjutas in i 2023.

e Slutligen genomférs mindre kundanpassade ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och
tekniska installationer.

Ekonomi

Hamnfdrvaltningen redovisar per augusti ett positivt resultat pd 0,4 mkr i forhéllande till budget.
Verksamheterna har kostnader som kommer falla ut senare under aret. Prognosen f6r 2022 dr 4r 0,5 mkr
bittre dn budget beroende pa att arrendeintikten Skar.

Framtid

Firdigstillande av pdborjade projekt visentliga f6r att YHLAB ska kunna utfdra sina dtaganden gentemot
savil dgare som kunder genomférs. Under de ndrmaste dren ligger fokus pd utvecklande av det nya
hamnomridet tillsammans med existerande och eventuellt nya samarbetspartners och kunder.
Investeringar i inre hamnen ska om méjligt undvikas och planbudget i forsta hand allokeras till det nya
omridet for att kunna hantera sivil existerande som nya fartyg med de anpassningar som ir nédvindiga.
Dock kriver olika fartyg olika 16sningar vilket hamnen mdste vara &ppen for, oavsett vilken i del av
hamnen de liagger till.

LoU/Hamnen har tillsammans med Ystad Hamn Logistik AB piabotjat ett atbete med 6versyn av den
framtida hamninfrastrukturen frimst kopplat till projekt Hamnstaden men dven f&r hamnens kunders och
den egna verksamhetens behov.
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Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 210831 220831 2022 2022 progn/budg
Administration och kansli -1,6 -1,6 -2,1 -2,5 -0,4
Kajer och kajplan -30,7 -32,8 -50,1 -49,6 0,5
Byggnader -3,0 -3,3 4,7 -5,0 -0,3
Upplagsplats och industriomrade 23 2,2 -3,2 -3,2 0
Arrendeverksamhet 45,6 46,8 70,1 70,8 0,7
Summa 9,2 6,9 10,0 10,5 0,5
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 220831 2022 2022 progn/budg
Firjelige 7/8 -0,2 -0,2 -0,2 0
Ovriga hamninvesteringar -1,2 -9,2 -6,0 3,2
Upplagsplats och industriomrade 23 -4,0 -3,0 1,0
Pre check-in omride -1,1 -14,0 -10,0 4,0
Summa -4,8 27,4 -19,2 8,2
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5 Barn och utbildningsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 210831 Utfall 220831 Budget 2022 Prognos 2022
Intikter 302,7 322,0 462,2 476.4
Kostnader -708,0 7454 11373 11515
(varav kapitaltjinst) (-5,8) (-6,1) (-8,4) (-8,5)
Summa -405,3 -423,4 -675,1 -675,1
Verksamhet

Fritiden

Efter pandemin mar Ystads féreningsliv dndd bra. Barn och ungdomar har boérjat hitta tillbaka till
verksamheterna.

Ungdomens Hus (Motesplatser) bedrev under viren och sommar Oppen verksamhet. I den mots
ungdomar med olika livsstil, bakgrund, kén och hirkomst i 6ppna och frivilliga méten som grundar sig i
ett 16sningsfokuserat synsitt. Parallellt vidtogs trygghetsskapande dtgirder pd Ungdomens Hus med fokus
péd nyrekrytering av goda krafter i verksamheten. Utfallet blev lyckat och savil tjejer som killar i nya
gruppstrukturer borjade hitta till verksamheten. Utifrin det nystartade samarbetet med polis, socialtjanst,
faltgrupp och fritid var det mojligt att genomfdra férdndringen snabbt.

Under sommaren har det bedrivits simundervisning under tvad perioder pid Ystad Arena Bad och
Nybrostrandsbadet. Med en beldggning pa 89% har 230 barn deltagit i simskolan. I juni beslutades om en
ny simplan f6r kommunala skolor dir drskurs 2 ska fa simundervisning under hésten och férskoleklasser
under varen.

I Ystad Arena och pa Sandskogens IP har det nu atergitt till ordinarie verksamhet.

Utover sommarkonsert och ett vilbesokt 6ppet hus har kulturskolan startat upp hostens verksamhet med
ett fullbokat och gratis teaterkollo f6r barn i mellanstadiet och ldger i strak och blds. All verksamhet ér i
gang och orkestrar och kérer kan dntligen musicera tillsammans igen!

En utstillning finansierad genom LONA-bidrag har satts upp pa Marietorp. Syftet med en LONA-dag ir
att belysa virdet av lokal och titortsnira naturvird, bade f6r enskilda och f6r samhaillet i stort. Under
LONA-dagen visar kommuner, féreningar och andra lokala aktérer upp sitt arbete med att bevara natur-
och kulturvirden samt vilka méjligheter invanarna har att uppleva naturen.

En stor eloge till all personal som visar mod, kreativitet och flexibilitet sa att vi kan fortsdtta bedriva en
viktig, trygg och attraktiv fritidsverksamhet f6r barn & unga.

Utbildning

Under hosten har en central organisation med ledningsgrupp f6r foérskola och grundskola formerats.
Utifrdn detta har uppdrag och strukturer sett 6ver och vissa férindringar har genomférts samt planeras.
Ny chef £6r bemanningen, ny verksamhetschef f6r barn- och elevhilsa och ny chef 61 utvecklingsenheten
har tilltritt.

Under aret har fyra nya rektorer rekryterats.

For att fa stod 1 utvecklandet av de nyformerade ledningsgrupperna har skolcheferna genom upphandling
tagit stéd av professionella verksamhetsutvecklare med specialistkompetens inom skolorganisation.

Utifrin visionen "Ystad kan mer" har skolcheferna initierat ytterligare kvalitetshdjande insatser for
kommunens skolledare. Samtliga skolledare inom férskola och grundskola varit ivdg pa Nordiska
skolledarkongressen i Goteborg. Tre rektorer i grundskolan ingir dven i IFous rektorsnitverk i Skine.

Samtliga verksamheter har genomfért personalplanering i samrad med chef f6r bemanningsenheten samt
representant f6r HR. I nuldget ingen 6vertalighet.

Under dret har Stratsys anvints for det systematiska kvalitetsarbetet och f6r utformning av
kvalitetsrapport. Nytt for i 4r dr att samtliga resultat och maluppfyllelse 4r inrapporterade och utgodr
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underlag i rapporten. Nytt dr dven verktyget QlikSense dir frinvaro, betyg och resultat i nationella prov
kan himtas ut f6r analys.

Under ldsaret har en elevhilsoplan tagits fram, vilken nu ska implementeras i verksamheterna. 1 planen
finns nya rutiner kring central sirskild undervisningsgrupp samt mottagande i sirskolan.

Flera skolor har startat upp sirskilda undervisningsgrupper i syfte att 6ka férutsittningarna for skolorna
att mota alla elevers olika behov av sirskilt stod.

Det dr fortsatt anstringt lige vad giller antal platser i f6rskola och i yngre dren i grundskolan. Situationen i
forskolan kommer att krdva en mer omfattande atgird. Samtliga elever 1 arskurs 7 fick sitt férstahandsval i
arets skolval.

Forvaltningens digitaliseringsprocesser fortsitter utifran plan. Det finns fortsatt utmaningar pa skolorna
som anvinder Apples produkter (IPads och Mac) med uppkoppling till kommunens nitverk. Detta
behéver ses 6ver och sikerstillas infor digitala nationella prov ar 2024.

Skolinspektionen har 2021 genomfért en regelbunden kvalitetsgranskning pid huvudmannaniva.
Kommunen fick goda resultat och skulle utveckla arbetet med att analysera skillnader mellan pojkar och
flickors resultat samt analysen av tilldelning av resurser kopplat till férskolor och skolors olika behov.

Skolintroduktion har 6ppnats upp pa Loderups skola.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnimnden uppvisar en helarsprognos pa 0,0 mkr.

Fritidsverksamheten limnar en prognos pa -1,9 mkr frimst hidnférbart till att arrangemang och
konferenser inte riktigt kommit igang efter covid-19. Men det beror dven pa att caféet pa badanliggningen
inte bir sig ekonomiskt.

Utbildningsverksamheterna inklusive centrala enheter har ett 6verskott pa 1,9 mkr. Férskolan har fler
folkbokférda barn (35) vilket ger ett underskott pd -3,7 mkr, medan fritidshem har firre folkbokférda
barn (38) men fler elever i grundskolan (10) dn budget vilket ger ett &Sverskott pa 3,0 mkr.
Tilliggsbeloppen (sirskilt stod) ligger pa -3,8 mkr, vilket beror pa fler barn med svara diagnoser men dven
pé betydligt bittre skrivna ansékningar med gedigna underlag,.

Nimnden har dterigen fitt statliga bidrag f6r sjukléner pa grund av covid-19 vilket uppgir till 3,2 mkr. Ett
vite f6r upphandling av skolskjutsar bokades upp med hégsta beloppet pd 2,2 mkr, men enligt rittens
utslag si blev det endast 0,1 mkr, alltsi ett Gverskott pa 2,1 mkr. Lénedkningarna blev hdgre dn budgeterat
i skolpengen, men differensen pa kompensationen blir en besparing pa skolformerna och hir aterfinns
2,0 mkr. Grundsirskolan ger ett 6verskott pa 1,1 mkr pd grund av fler elever frimst fran Skurup.

Den nystartade mottagningsskolan for nyanlinda har kostat -0,4 mkr och dr numera utflyttad till Loderups
skola. Skolskjutsarna 6kar i pris dd dieselpriserna har 6kat och kommer att kosta -1,4 mkr mer 4n budget.

Framtid

Fritiden

Forvaltningen vilkomnar de beslut som tagits avseende en ny ndmnds- och férvaltningsstruktur och
avdelningen ser fram emot att inga i en kultur- och fritidsférvaltning. Férindringen innebdr ett stort arbete
med att skapa bista méjliga organisation utifrin férutsittningarna.

Inom fritiden finns utmaningar: Att utveckla Kulturskolan och Ungdomens Hus, f6r att kunna méta barn
och ungas behov av och ritt till vila, fritid, lek och rekreation, dr en stor utmaning utifrin de ekonomiska
férutsittningarna.

Hoga elpriser for foreningar med egna och hyrda anligeningar har Skat dramatiskt. Om elpriset forblir
hégt behéver budgeten for drifts- och hyresbidrag ¢ka for att fortsatt ticka delar av foreningarnas
driftskostnader. Foreningsbidraget dr avgdrande for att ge fOreningslivet méjlighet att bedriva bra och
utvecklande verksamheter f6r Ystads barn och unga.

For att kunna tillgodose alla barn- och ungdomsverksamhet med tider pa konstgrds behévs yttetligare en
plan anldggas.

Forvaltningen arbetar vidare for att [6sa ytor for GK Splitts verksambhet.
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Utbildning

Fokusomride "Bedémning for lirande” fortsitter under kommande ldsar. Verksamheternas analysarbete
har dokumenteras i Stratsys. Verksamheternas kvalitetsrapport 2021/2022 hiamtas frin Stratsys och
kommer att utgéra undetlag f6r férvaltningens kvalitetsrapport. Malsittningen 4r att resultat fran V-klass
och QlikSense kan himtas direkt till Stratsys vilket kommer att underlitta analysarbetet for bade
verksamheter och huvudman.

Processen med att ta fram en socioeckonomisk resursférdelningsmodell har pabérjats. Modellen kommer i
forsta hand att riktas mot grundskolan.

Under hésten 2022 kommer det att fokuseras pa syfte och innehdll i foérskola och grundskolas
ledningsgrupper med ett 6kat fokus pa utveckling och effektivisering av drift.

Fortsatt fokus pd organisation, barnhilsa och elevhilsa dir lokala barn- och elevhilsoplaner ska synkas
med den kommunovergripande. Utvecklingsinsatserna kommer att utga fran 5 aterkommande metoder:

e  Litteraturseminatium

e Dilemmafrigor/kollegial handledning
e Omvirldsspaning

e Sharing is caring/gilla viga dela

e Processen kring elevhilsoplanen.

Arbetet med extern verksamhetsutvecklare har pabdrjats dir kartliggning har genomférts och
utvecklingsarbetet har pabotjats utifrdn "nuldge och delaktighet", 6kad tillit "frdn grupp tll team" och
effektstyrt strategiskt utvecklingsarbete i syfte att skapa en modern organisation.

Skolintroduktion f6r nyanlinda fortsitter under hésten.

Intern kontroll

Barn- och Utbildningsndmnden har antagit en intern kontrollplan f6r 2022 och den har terrapporterats
enligt plan. Fokus har legat pa effekter av kriget 1 Ukraina dir bade civil beredskap och mottagande av
barn- och elever.

Maluppfyllnad

Under 2022 har Barn- och utbildningsnimnden tagit fram och botjat anvinda ett drshjul med nyckeltal.
Dessa och 6vrig information har legat till grund £6r den bedémning som ér gjord. Under 2023 kommer en
6versyn av indikatorer och nyckeltal att gbras. Detta i syfte att skapa aktuellt och relevant underlag f6r
analys och bedémning av maluppfyllelse.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
En regional utveckling genom 6kad Efter en period med begrinsade mojligheter till ®
intern och extern samverkan, som leder extern samverkan har nu niatverk och andra
till basta mojliga forutsittningar for konstellationer aktiverats. Extra fokus under tret
medborgarna i Ystads kommun samt och kommande ér péd bland annat Backa barnet,
angrinsande kommuner. framtagande och arbete kring familjecentral, BUSO
och SOSK
Verksamheter som priglas av inflytande  Ett kontinuerligt arbete kring att kartligga och om ®
och gott bemétande — genom 6kad mojligt digitalisera processer. Ett prioriterat
tillganglighet och digitalisering. omriden f6r Barn- och Utbildningsndmnden

utifrin genomférd genomlysning (2020). 2022 har
forvaltningen fortsatt arbetet med att digitalisera
processer. Det har varit fokus pa skolstart,
administrativa processer, féreningsbidrag och
lirplattform f6r Kulturskolan. Arbetet kommer att
fortlopa under hela 2022
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VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Néamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

En trygg, jamlik och likvirdig skola och
fritidsverksamhet, som frimjar lusten till
lirande och 6kar forstielsen for barn
och unga med olika férutsittningar.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Forvaltningen genomfor stindigt ett arbete i att
forbattra trygghet, jamlikhet och likvirdighet i skola
och fritidsverksamhet.

Aktiviteter som dr virt att lyfta lite extra dr en
fardigstilld elevhilsoplan som nu implementeras i
verksamheterna, en 6versyn av ekonomisk

férdelning och ett omtag av systematiskt

kvalitetsarbete.

Niamnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Hallbara, jimlika och attraktiva inne och
utemiljéer, som skapar lust till rérelse
och en hilsofrimjande livsstil, vilket ger
forutsittningar for 6kad maluppfyllelse.

Ett stindigt pigdende arbete att skapa inne- och
utemiljéer som skapar lust till rérelse och en
hilsofrimjande livsstil. Under perioden fortsatt
arbete med att skapa bista méjliga inne- och
utemiljéer f6r framfor allt barn och unga. Fokus
under aret pa forskola i Nybrostrand, ytor fér
truppgymnastik och projektering av Képingebro

forskola/skola.

Personal

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall 211231 Utfall 220831 Budget 2022  Prognos 2022
Foérskola och pedagogisk omsorg 1394 1437 1371 1406
Grundskola F-9 3323 3396 3391 3 401
Fritidshem 1159 1229 1291 1253
Grundsarskola 34 34 30 35
Besokare badanliggning 63 760 71 577 150 000 107 000
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Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 210831 220831 2022 2022 progn/budg
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,8 -0,8 0,0
Ledning och administration -5,0 -5,0 -7,5 -7,5 0,0
Barnomsorg och utbildning i aldern 1-16 ér -3459 -361,5 -582,2 -580,3 1.9
Fritidsverksamhet -54,0 -56,5 -84,6 -86,5 -1,9
Summa -405,3 -423.,4 -675,1 675,1 0,0
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 220831 2022 2022 progn/budg
Nitverk nationella prov 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Lokalanpassning -14 -2,0 -2,0 0,0
1T 1:1 -5,1 -0,7 -0,7 0,0
Lokalf6rsotjning, demografi 2,2 -3,6 -3,6 0,0
IT-struktur -0,1 -0,5 -0,5 0,0
Arena teknik 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Idrottsplats teknik 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Ny idrottshall 0,0 -20,0 0,0 20,0
Linjeringsrobot till idrottsplatsen -0,3 -0,4 -03 0,1
Kastbur 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Nytt verksamhetssystem 0,0 43 -4,3 0,0
Summa -9,1 -39,1 -19,0 20,1

Investeringarna gillande IT och byggnation ir svarprognosticerade utifrin svarigheter i leverans av bade

tjdnst och vara.
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6 Kulturnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 210831 Utfall 220831 Budget 2022 Prognos 2022
Intikter 40 45 5,1 5,1
Kostnader -26,3 -29,2 -46,1 -46,1
(varav kapitaltjinst) (-0,8) (-0,7) (-1,0) (-1,0)
Summa -22,3 -24,7 -41,0 -41,0
Verksamhet

Ystad Konstmuseum har en utstillning har producerats och visats under sen vir och sommar "Spér av
begir" med konstnirerna Conny Karlsson Lundgren (SV) och Benny Nemer (CA) pa 3:e van.
Utstillningen har dven innehdllit olika perfomances som har getts under utstillningsperioden.
Takrenoveringen har firdigstillts och samlingen har hingts tillbaka med vissa férindringar och salarna
Sppnade dter f6r publik 28 augusti, efter att ha varit stingda i ndstan ett 4r. Magasinflytten har projekterats
och packning av konst pi magasinet har kommit i ging. Uppdt 600 konstverk frin YK och YF
samlingarna har fotograferats och packats under sommaren. Alla 3:or frin Ystads kommunala skolor har
besokt KKonstmuseet inom ramen f&r Skapande skola. 28-29 april arrangerades tvadagarskonferensen ”Dig
where you stand” pa Malmé Konstmuseum och Ystads konstmuseum. Ur en mingd olika perspektiv
diskuterades vad forestillningar om "det lokala" innebdr f6r konstproduktion, férmedling, musealt
samlande och curering,.

Klostret har haft Sppet under juni - augusti, ddr vi har visat tva stora utstillningar, Bok & Lek som riktar
sig till familjen och fotoutstillningen Arstika av Elisabeth Olsson. Antalet besokare har minska nigot om
man jimfor med 2021. Fortsatt arbete har bedrivits infoér flytt till ett nytt kulturmagasin, fokus har varit att
packa infér flytten. En ny museipedagog har anstillts och arbetet med det pedagogiska arbetet har
dterupptagits, under augusti manad har Klostret tagit emot lagstadium och sirskola pd utstillningen Bok &
Lek

Biblioteket har under dret arbetat med temat Gor din rost hord och arbetet fortsitter aret ut. Ett
generationsovergripande biblioteksrad har bildats, ett extra fokus finns pa att lyfta fram facklitteratur inom
till exempel samhillsfraigor med tanke pa temat och att det dr valdr. Stort fokus har varit infér valet, att
vara lokal for fortidstOstning férsta gangen pa Stadsbiblioteket och dterigen pd tre av de mindre
biblioteken. Det dr bra samarbete med valnimnden och har genererat minga nya biblioteksbesdkare.
Under sommaren har en film spelats in med folkvalda politiker som uppmuntrat till att gd och résta, ca 50
gymnasieelever bjuds in till en heldag pa biblioteket i samarbete med ldrare och skolbibliotekarie och
valdagen har programpunkter som en kor fran Kulturskolan och plakatworkshop £6r barn.

Under sommaren har biblioteket fitt sin nya dterlimningsmaskin och den har invigts och anvinds flitigt.
Detta ir ett lyft £6r biblioteket och arbetsmiljén samt f6r vara besékare.

Allmin kulturverksamheten har bland annat arbetat med Kulturella och kreativa niringar (KKN), en
ans6kan har skickats om kommunsamverkan med Sjébo, Tomelilla och Simrishamns kommuner gillande
en pilotstudie f6r KKKN. Under varen hélls den tredje kreativa frukosten, for kreativa och kulturella
féretagare, pa Ystad Studios Visitor Center. Ca 35 personer kom och temat var marknadsforing.

Under sommaren har Allsing i Norra Promenaden genomfdrts under tre torsdagskvillar i juli, ca 1000
personer fanns i publiken vid varje konsert.

Arrangemanget Avalla festivalen genomfordes lordagen den 18 juni, 12.00-20.00, foljit av efterfest pa
Ungdomens hus. Dialog och forarbete gjordes tillsammans med en grupp ungdomar som ocksd var
volontirer under festivalen. Detta dr fanns férutom ett kulturomride med scen och workshops dven ett
storre aktivitetsfilt. Ca 700-1000 besokare kom, varav flertalet barnfamiljer.

Jazzkidz genomférdes under tvd dagar i samarbete med Musik 1 Syd och Ystadjazz. Forsta dagen med
samma artist pa tre olika platser bland annat pd landsbygden, andra dagen pia Norra Promenaden med
programpunkter fran kl 10-14. Positivt nytt inslag var att avsluta Jazzkidz med Seniotjazz vilket gav en
mer generationsoverskridande publik. Ca 245 barn och 245 vuxna (vara en del seniorer) i publiken totalt
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for dagarna.

Under tre médnader (april-juni) genomférdes 7 unika Kulturgarantiarrangemang vid totalt 49 tillfdllen f6r
sammanlagt ca 4 500 elever i forskola och grundskola. Arrangemangen innehdll teater, film, film+musik,
utstillning och musikal, pa Ystads Teater, YSVC, Norra Promenaden och Malmémissan. HT22 f6r
forskola och grundskola dr planerad/budgeterad med undantag for gymnasiet som saknat samordnare.
Utbildning f6r den nya digitala plattformen dr pédbdrjad. Ett flertal evenemang arrangerade av
kultutforeningarna har hallits under sommaren, med stod frin vart arrangemangs/evenemangsbidrag.
Bade i stad och i landsbygd, inomhus och utomhus.

Ekonomi

For perioden januari-augusti visar Kulturnimnden ett 6verskott pa 2,2 mkr. Overskottet hinfér sig till
vakant chefstjanst pa Klostret samt arbetet kring det nya Kulturmagasinet. I planen {or flytten kommer de
stOrre utgifterna att komma under hésten. Prognosen visar att kulturndmnden haller budgeten.

Framtid

Ystad konstmuseums publika program och utstillningar i hdst har fatt rubriken “Forflyttningar —
Perspektiv pd samlingar och samlande”. Den pekar pi flytten som faktum och dr ocksa en katalysator f6r
tankar om museets uppdrag med samlandet i fokus. Urval fran samlingen presenteras i olika utstillningar
pé hela andra vaningsplanet och det kommer att ges tva till tre forelisningar och andra programpunkter
inom temat. I Stora ateljén pd fdrsta vaningen ges méjlighet till eget skapande samt en mdjlighet for
bestkarna att dela med sig av sina tankar kring Ystads konstmuseums utveckling.

Alla 5:e klasser fran Ystads kommunala skolor beséker museet inom ramen f6r skapande skola.

Den nuvarande stingningen pa Klostret for fortsatt arbete infér flytt av Kulturmagasinet paverkar
verksamheten under hdsten. Planen fér byggnation av kulturmagasinet har dndrats pd grund av att
anbudsforfarandet skickades forst ut i september. Detta kommer att paverka inflyttning till kulturmagasin
till senare under 2023.

I 6vrigt fokus pa organisationsutveckling och férberedelser f6r sommaren 2023 drs utstillningar

Biblioteksverksamheten kommer under dret att fortsitta att locka gamla och nya besékare tillbaka till
biblioteket och att vara en viktig nod kring sambhillsinformation, digitalisering, desinformation och
trygehet i en fordnderlig tid

I 6vrigt nir det giller biblioteksverksamheten, nir fler bostider byggs och omraden utvecklas sd behéver
dven biblioteksverksamheten utvecklas, nya lokaler i Kopingebro skulle behvas da existerande lokal 4r f6r
liten och besdksantalet ir stort.
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Maluppfyllnad

Ar 2022 har arbetet gatt ut pa att for forsta gingen pa nira nog tvi ar genomféra det som beslutats i
verksamhetsplaner. Maluppfyllnaden har varit god och vara verksamheter arbetar kontinuerligt att 6ka
besokstalen till vara verksamheter for att ni den nivan som var innan pandemin.

BATTRE TILLSAMMANS

Niamnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Genom samverkan externt och internt Under f6rsta halvaret har kulturens verksamhet haft i
upplevs Ystad som en viktig aktor i en dterstart efter pandemin, vira

regionens kulturliv samverkansomriden har haft en terstart pa de

flesta omriden. Under viren har ett
kommunsamverkansprojekt tillsammans med
SOSK kommunerna diskuterat hur vi gemensamt
kan utveckla kulturella och kreativa niringar. Under
augusti manad skickade Ystad kommun in en
gemensam ansokan till Region Skane.

Oka besékstalen till arrangemang och Milet kommer att delvis uppnds under 2022, detta u
besoksplatser genom forbittrad pé grund av arbetet med Kulturmagasinet, da vi har
tillginglighet, hégre interaktivitet och stingt pa Klostret under storre delen av aret.

gott bemdtande. Besoksantalet 6kar dock pa ndgra av vira

verksamheter, bide pa vira evenemang och
bibliotek.

Utifran situationen med Covid-19 si har vira
verksamheter pa olika sitt 6kat tillgingligheten,
genom digital verksamhet.

Statistiken gbrs pé helarsbasis

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemil Analys Prognos helar
Kulturen ir tillgdnglig for alla, f6r stad Vira verksamheter ska bedriva i hela kommunen .
och landsbygd och f6r barn och éldre. och vi forligger verksamhet i hela kommunen, vi

har meréppna bibliotek och bokbuss som ir en stor
tillgang f6r vira medborgare i kommunen. Under
2022 har Kulturnimnden tagit beslut om ett sarskilt
stod till evenemang och arrangemang pa
landsbygden, vilket har varit vildigt lyckosamt, med
miénga aktiviteter i hela kommunen.

Statistiken gbrs pé helarsbasis

Personal
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 211231  Utfall 220831 Budget 2022  Prognos 2022
Utlinade medier totalt; Biblioteket 190 245 135 478 245 000 210 000
och per invinare 6,1 - 8,0 6,9
Totalt antal besokare, Biblioteket 85076 74 264 135 000 135 000
Verksamhetsbesok betalande
Konstmuseum 2265 1230 3000 1400
Verksamhetsbesok totalt, Konstmuseum 6 692 5801 12 000 6 500
Anliggningsbestk totalt, Konstmuseum 9875 11 121 20 000 12 500
Verksamhetsbesok betalande Klostret 6180 7 812 7 000 7812
Verksamhetsbesok totalt, Klostret 11 396 7 752 12100 7752
Anliggningsbesok totalt, Klostret 16 270 15 564 17 700 15 564
Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 210831 220831 2022 2022 progn/budg
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 -0,6 -0,6 0,0
Ledning och administration 43 34 7.1 -71 0,0
Bibliotek- och kulturverksamhet -17,7 -21,0 -33,2 -332 0,0
Summa -22,3 -24,7 -41,0 -41,0 0,0
Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 220831 2022 2022 progn/budg
Aterlimningssystem, Stadsbiblioteket -1,6 2,0 2,0 0,0
Inkép av konst, Ystads konstmuseum -0,1 -0,3 -0,3 0,0
Teknik, biblioteket -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Innemilj6, biblioteket 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Uppdateringar teknik YKM och Klostret f6r 6kad
tillginglighet 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Konstnitlig utsmyckning -0,3 -0,5 -0,5 0,0
Okad sikerhet 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Nya innervaggar 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Klimatanliggning 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Kulturmagasinet 0,0 -4,0 -4,0 0,0
Summa -2,2 -9,5 -9,5 0,0
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 210831 Utfall 220831 Budget 2022 Prognos 2022
Intikter 355,4 346,2 2722 520,0
Kostnader -448.9 -440,9 4612 -692,0
(varav kapitaltjinst) (-5,7) (-4,9) 0,0) (-8,0)
Summa -93,5 -94,7 -189,0 -172,0
Verksamhet

Antagning och uppstart f6r nya ettor har gjorts under perioden. Den slutliga antagningen dr dock inte klar
torrin 220915. Ystad Gymnasium har 622 ettor infér hostterminen och budget var baserad pa 582 elever.
Just nu 4r det nagot enstaka yrkesprogram som har platser 6ver. Samtliga platser pa de studieférberedande
programmen ir fyllda. Detta gor att det ir trangt i skolbyggnaderna, framfér allt pa Osterport. Dessutom
har ytterligare justeringar i scheman beh&vts goras sd att vintetiden i skolrestaurangen kan minimeras.

Under perioden har Restaurang- och Livsmedelsprogrammet samt Hotell- och Restaurangprogrammet
certifierats av branschorganisationen VISITA. Detta dr en kvalitetsutmirkelse som visar pd att utbildning
och bransch har ett vil uppbyggt samarbete.

Studenten kunde genomféras pa traditionellt sitt och méluppfyllelsen var dessutom hégre generellt sett dn
tidigare ar.

Gillande kommunens betalningsansvar f6r gymnasieungdomar visar det sig att det finns 60 elever firre 4n
vad som ir budgeterat infér héstterminen.

Antalet studerande vid Vuxenutbildningen fortsitter att minska. Framfor allt sker minskningen inom den
verksamhet som bedrivs i egen regi. Men dven inom den upphandlade utbildningen kan samma tendens
ses. Totalt sett studerar 37 heltidsstuderande firre 4n budgeterat efter 8 manader.

Detta kan bero pa att arbetsmarknadslidget har forbittrats.

Under perioden har Vuxenutbildningen flyttat till nya och mindre lokaler placerade i Bleke och Ostra.
Uppdelningen av verksamheten har skett utifrin att kunna anvinda de nya lokalerna pa bista sitt.

Ekonomi
Gymnasienimndens prognos efter fem manader dr ett 6verskott pd 17,0 mkr.

Vuxenutbildningen visar efter fem ménader ett Gverskott pa 5,0 mkr. Motsvarande betalningsansvaret £6r
vuxenutbildningen har fér nirvarande ett &verskott pd 5,0 mkr. Diremot har egenproduktionen ett
prognostiserat underskott pa 3,0 mkr. Hur detta utvecklar sig under aret dr hdgst osidkert men tanke pd allt
som hinder i omvirlden just nu. Overskott pa 1,0 mkr ir en resurs tillginglig f6r vuxenutbildningen men
som i dagsldget inte ser ut att anvindas under 2022. Fér 2022 budgeterades det centralt en summa for
vuxenutbildningen som skulle finansiera omstillningen inom den egna produktionen samt finansiera tre
utvecklingsprojekt. Hir prognostiseras ett 6verskott pa 2 mkr.

Betalningsansvaret f6r Ystads gymnasieungdomar inklusive 6vergripande verksamheter har f6r ndrvarande
ett 6verskott pa 12 mkr. Hela 6verskottet giller betalningsansvaret. Under varterminen var det budgeterat
t6r 30 elever fler 4n vad som faktiskt gar en utbildning. Under hésten har detta 6kat till cirka 60 elever.
Forvaltningen ser ocksd att f6r ndrvarande dr inte heller kostnaden per elev sd h6ég som budgeterat.

Ystad gymnasiums prognos efter atta manader 4r en budget i balans.

Framtid

Ystad Gymnasium har for tillfillet inte mojlighet att ta in alla de elever som vill studera pd skolan. Detta
beror framfor allt pa att lokalerna inte ricker till. Svérighet att rekrytera ytterligare personal kan ocksa vara
en utmaning framover.
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Fragan kring utdkning av lokaler har lyfts 1 den lokalsamordningsgrupp som finns. Hir har diskuterats en
ut6kning av undervisningsytor, men dven nagon form av utékning av skolresturangens omrade.

Dessutom har hyresvirden f6r den externa lokalen dir delar av skolans introduktionsprogram bedrivs, fatt
en planindring for fastigheten. Denna gor att det finns mojligheter att bygga bostider pa tomten i
framtiden. Ystad Gymnasium har kontrakt pa de férhyrda lokalerna till 270630. Efter detta finns en
osikerhet kring fortsatt mojlighet att hyra. Aven detta eventuellt framtid behov ir Iyft i
lokalsamordningsgruppen.

Dimensioneringsutredningen dr en osidkerhetsfaktor som gor lokalplaneringen om méjligt 4nnu svirare.
Forutom ungdomarnas 6nskemal om program ska dven arbetsmarknadens personalbehov vigas in vid
planering av utbildningsplatser. Utéver detta ska alla aktérer ocksa besluta vem som ska genomfdra
utbildningar i olika forum f&r planering. Detta ska genomfdras foér att undvika &veretablering av
utbildningar som sambhillet inte anses beh6va.

Vuxenutbildningens verksamhet hatr pd kort sikt minskat radikalt. Infér framtiden méste Ystad Kommun
diskutera vad som ska erbjudas lokalt och vad man kan upphandla.
Intern kontroll

Kriget i Ukraina har skapat effekter som var svira att férutse. Férutom den sdkerhetsmissiga risken har
ckonomiska effekter skapats beroende pé energipriser samt andra prisuppgangar pa exempelvis livsmedel,
undervisningsmaterial och andra rdvaror.

Befolkningsprognosen har visat ett f6r hogt virde gillande ungdomar i gymnasiealdern som bor i Ystad.
Detta skapar ett 6verskott £6r det kommunala betalningsansvaret.

Ovriga kontrollpunkter har inte avvikit fran det planerade.
Miluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen har hog kvalitet och
ett brett, i samverkan med andra aktorer,
anpassat utbud i utbildningen och 4r det
sjilvklara valet f6r gymnasie- och
vuxenutbildning i Skdnes syddstra
region.

De studerande vid Ystad Gymnasium
och Vuxenutbildningen kdnner sig
bekvima i kontakten med lirare och
6vrig personal samt har inflytande och
mojlighet att paverka sin studiesituation.

Ystad Gymnasium har en stor bredd av program
och har under hdsten dven dter kunnat starta
Hotell- och Turismprogrammet, som varit pausat
beroende pi fa sékande.

Alla yrkesprogram har samverkan med branscherna
utifrdn certifieringar och programrad.

Aven samverkan med universitet och hégskolor
sikerstiller en god gymnasieutbildning vid Ystad
Gymnasium.

Vuxenutbildningen har god samverkan med
arbetsférmedling, arbetsmarknadsenhet samt andra
verksamheter i regionen.

Pa Ystad Gymnasium finns en strukturerad
verksamhet med klassrdd, programrad samt skolrad,
dir eleverna har moijlighet att limna synpunkter pa
verksamheten. Olika utvirderingar under
utbildningens ging, gor att eleverna ocksa kan ha
synpunkter pd undervisningen.

Aven pa Vuxenutbildningen finns studeranderad

som kan limna synpunkter och dven hir utvirderas
kurserna fortlpande.
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VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Néamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

Vatje elev ges mojlighet att utifrin sina
egna forutsittningar och potential na sa
lingt som m&jligt och upplever sin
studietid som positiv och utvecklande.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Eleverna pd Ystad gymnasium fir insatser av
elevhilsoteamen utifrin behov. Alla erbjuds
hilsosamtal.

Frimjande och férebyggande insatser sisom
exempelvis "positiv psykologi" och "siker pa nitet"
genomfoérs pa vissa omraden. Pa andra arbetar man
tillsammans med SPSM gillande mentorskap f6r
elever med npf-diagnos.

Resursteamet pid Vuxenutbildningen arbetar bade
férebyggande och stédjande med att f6lja upp
elevernas progression, nirvaro, erbjuda insatser och
anpassningar som frimjar maluppfyllelse.

Néamnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen ger den som vill och
kan, férutsittningar for fortsatta studier
och/eller anstallning.

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen erbjuder, fér
studerande och personal, en god och
inspirerande arbetsmiljé som positivt
péverkar studier och samspelet mellan
mainniskot.

Personal

Utbildningarna ir uppdaterade och motsvara
arbetsmarknadens och hégskolans krav pa
férkunskaper.

Alla elever som vill, kan i hjilp och stéttning for
att utnyttja sin fulla potential.

Alla nyanstillda fir en introduktionsdag med
genomgang av organisationen och presentation av
centrala funktioner. Det har ocksd genomférts en
on-boarding som innebir att nyanstallda fir digitala
minilektioner som genomférs efter hand.

Det finns en utvecklad organisation kring
arbetsmiljéarbetet och Gvrig samverkan som gor
delaktighet méjlig.

Eleverna har klass-, program samt skolrad dir de
kan framfdra sina synpunkter och vicka aktuella
fragor.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 211231  Utfall 220831 Budget 2022  Prognos 2022
Antal gymnasieelever folkbokférda i
Ystads kommun 1032 1030 1087 1041
Antalheltidselever fran Ystad,
vuxenutbildning 418 360 397 363
Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 210831 220831 2022 2022 progn/budg
Gymnasieverksamhet -86,4 -82,2 -164,0 -153,0 +11,0
-varav Ystad gymnasium 8,7 16,1 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning -7.1 -12.1 223 -17.3 +5,0
Overgripande 0,0 -0,4 27 -1,7 +1,0
Summa -93,5 -94,7 -189,0 -172,0 +17,0
Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 220831 2022 2022 progn/budg
Elevdatorer -54 -6,5 -6,5 0,0
Personaldatorer 2.7 -4.5 =30 +1,5
Skolrestaurangen 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Undervisnings- och IT-utrustning -0,4 -4.5 -4,5 0,0
Verksamhetssystem 0,0 -2,6 -2,6 0,0
Summa -8,6 -18,8 -17,3 +1,5
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8 Myndighetsnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 210831 Utfall 220831 Budget 2022 Prognos 2022
Intikter 2,7 3,6 6,1 5,5
Kostnader -6,6 -7,0 -10,4 -10,6
(varav kapitaltjinst) -0,1) (-0,2) (-0,2) (-0,2)
Summa -3,9 -3,4 -4,3 -5,1
Verksamhet

Det totala antalet drenden om anmilan, bygglov, férhandsbesked och tillsyn har minskat med ca 20 %
jamfort med 2021, och ligger nu i nivd med 2020 ars drenden. Antal ansékningar om férhandsbesked har
minskat frin 28 drenden till 16 jAmfort med samma period i fjol. Midngden inkomna anmilningsdrenden
har dkat med 35 % och mingden bygglovsirenden har minskat med 30 % jamfért med féregiende ar.
Manga drenden dr av enklare karaktir och det dr firre ansékningar om nybyggnation. Antalet bygganmalan
om eldstidder 6kar stort.

En vakans som bygglovshandliggare pd 40 % fram till sista januari 2023 har inte dtersatts pa grund av det
minskande antalet drenden.

Bygglovsenheten forsoker stindigt utveckla och forbattra till gagn for medborgaren/sokande. Pa
hemsidan far bestkare svara pa hur de vill komma i kontakt med enheten. Resultaten visar pd att en
majoritet ca 50% vill ha kontakt via telefon och mejl. Genom fysiska moten eller via bokningsbar kalender
ir det endast 20%. Enheten behéver ha alla typer av kontaktytor men kan med st6d av svaren styra om
bemanningen till det som efterfrgas.

Arbetet med processkartliggning har paborjats och en process dr klar samt huvudprocesserna ir
definierade. Processkartliggning behovs for att hitta effektiviseringar och automatiseringar i
verksamhetssystemet som kommer vara till gagn f6r medborgaren, genom frigbrande av tid och snabbare
aterkopplingar. For fortsatt arbete beh6vs konsultstdd sa att inte arbetet avstannar.

Tillsynsarenden hanteras enligt tillsynsplanen f6r 2019-2022 och arbetet med att gbra en ny tillsynsplan ska
péiborjas. Antalet tillsynsirenden ligger som normalt, 64 drenden under perioden. Minga tillsynsirenden
finns inom fastighet Oja 1:10 (Klondyke).

Bygglovsenheten nitverkar med SOSK-kommunerna samt med andra enheter och avdelningar inom
organisationen. Under hosten planeras en bygglovstriff for chefer inom SOSK-kommunerna i Ystad.

Taxan dndrades under hosten 2021 £6r att bittre spegla tiden som liggs per drende. Genom detta hoppas
bygglovsenheten kunna ha ritt personalstyrka for att kunna méta upp f6r den Skade service som
efterfrigas och for en bra arbetsmiljé.

Under sommaren har mycket arbete lagts pa att sikerstilla en god och siker trafikmilj6 i Sandhammaren,
Kaseberga samt Ovriga vilbesokta turistmal.

Ny upphandling {61 betalningssystem i appar har gjorts.

Ekonomi

Prognosen f6r myndighetsnimnden ir ett underskott pa 0,8 mkr. Underskottet beror till storsta del pa
minskad drendeinstromning. Pa grund av det osdkra virldsliget rdder det en stor osikerhet om
utvecklingen inom byggomridet under hosten.

Framtid

Det sidkerhetspolitiska liget i virlden paverkar materialproduktion och leveranser, och didrmed
byggkostnader. Aven hdga energikostnader och hégre rintor paverkar antal drenden, dir tydligaste
indikationen dr stor 6kning av drenden om solceller och eldstider. Det dr svart att beddma hur byggandet
kommer att utvecklas, men finns en risk att antalet bygglovsirenden kommer minska ndgot under resten
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av aret.

Den 1 augusti 2022 inférdes nya regler i plan- och bygglagen och plan- och byggtérordningen. Det finns
inga Overgingsbestimmelser si det giller dven pigiende irenden. Andringarna gors for att forenkla,
fortydliga och effektivisera byggnadsnimndernas tillsynsarbete samt mojligedra £6r byggherrar att anvinda
certifierade byggprojekteringsféretag och sidnka kraven for att kunna Gverklaga detaljplaner f6r sa kallade
MKB-projekt. Ett MKB-projekt dr ett projekt som enligt PBL och miljébalken ska miljébedémas i en
detaljplaneprocess.

En statlig utredning av bygglovsplikten har redovisats under 2021, och tanken var att det skulle beslutas av
riksdagen under 2022. Virldsldget och det politiska liget samt kritik pd utredningen gor att det tidigast
kommer att beslutas vintern 2022 eller 2023 om ens i samma format. Vidare pagir en Oversyn av
Boverkets Byggregler som kommer att paverka arbetet med anmilan och kontroll, tidigast klara 2023.
Andringarna kommer innebira att enheten kommer att behova férbereda forindringarna och
implementera nagra under hésten.

Bygglovsenheten kommer under aret att fokusera pd 6kad service mot medborgarna med bokningsbara
kalendrar och fortsatt arbete med processkartligening. Resultaten i insiktsmitningen (NKI) kommer ligea
till grund f6r framtida utvecklingsarbete.

Parkerings- och trafiksituationen under sommarsidsong kommer att vara en stor utmaning dven framover.
Okade energipriser kan leda till f6rindrat resande- och parkeringsbeteende. Fortsatt arbete med reglering
och avgifter av parkering i centrala Ystad pdgar under hosten.

Intern kontroll

Forvaltningen har identifierat att de stdrsta riskerna finns inom tre omrdden: Fortroenderisk: gillande att
Byggaktorer missforstar vad deras skyldigheter 4r. Verksambhetsrisk: gillande att Bygglovsbeslut fattas pa
bristfilligt underlag om nybyggnadskartor dr felaktiga, bristfilliga eller inte limnas i tid till s6kande. Risker
inom ekonomi och administration: gillande att Planavgifterna i PBL-taxan tillimpas felaktigt respektive
att Missar att dra ifrdn tidigare planintikter i samband med planavgift tas ut.

Enligt beslutad internkontrollplan ska dessa risker f6ljas upp genom fyra kontrollmoment, varav en ska
toljas upp genom analys vid drets slut. Det kontrollmoment som £6ljs upp manadsvis eller vid tertial giller:

e Kontroll av nybyggnadskartor
e Manuell kontrollrikning av ett drende per minad, dir planavgift har tagits ut, samtidigt f6ljs upp
att planavgift dras ifrin korrekt.

Internkontroll av tre nybyggnadskartor har gjorts genom stickprovskontroll och urvalen har gjorts
slumpmissigt. Foljande har kontrollerats: 1. Utférandetid fran bestillning till leverans. 2. Filtkontroll
avseende ldgesriktighet, fullstindighet och klassificering. 3. Kontroll av firdig nybyggnadskarta avseende
Overensstimmelse med filtarbetet och planbestimmelser. 4. Layout av firdig nybygenadskarta. Kontrollen
visar att kvalitet dr god.

Internkontroll att planavgifterna stimmer mot antagen taxa och att dven reducering skett f6r redan betalda
planavgifter i samband med upprittande av detaljplanen eller i samband med markanvisningsavtal. Av 25
kontrollerade #drenden har tre planavgifter varit felaktiga i internkontrollen. Felaktigheterna har
identifierats och kunnat dtgirdas, den interna kontrollen fungerar dirmed dndamalsenligt.

Maluppfyllnad
Myndighetsnimnden har sex nimndmal.

Pa samtliga av dessa pagir insatser i malets riktning. Fem av mélen bedéms kunna nas vid arets slut, men
ett av mélen kan vara svirt att na eftersom effekten av drets satsningar kanske inte racker till for att de
bygglovssékande ska kinna att de fi bésta service dven vid avslag. Det dr ytterst svirt att fi en kund, som
fir negativa beslut, att kinna sig néjd. Dock far férvaltningen ofta aterkoppling om att enhetens
medarbetare ger ett fint bemétande.
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BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

Vi nitverkar med andra kommuner fér
att inspireras av goda exempel och pa
sikt kunna dela pa resurs och kompetens.

Bygglovsokande upplever att de far bista
bemétande och service, dven vid avslag.

Vi utvecklar vira processer for att ge
snabb och effektiv setvice. Fér sdkande
ir det enkelt att f6lja var i processen
varje drende dr och vad som pédgar inom
Ystads samhallsbyggande.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Savil bygglovshandliggarna som
byggnadsinspektérerna kommer under hésten
kunna dterta triffar med andra kommuner, bide
inom sydostra Skdne som i andra nitverk for att
utbyta erfarenheter. Under pandemin har mycket av
nitverkande i fysiska méten pausats.

Genom SKR:s insiktsmitning undersoks
kundnéjdheten hos de féretag som ér i kontakt med
bygglovsverksamheten. Resultatet dr godkind, det
vill sdja i medelniva, vilket innebir att om ytterligare
satsning pa service inte ger snabb effekt kan
knappast malat nis inom aret. Virdet med
undersokningen ir att resultatet av NKI, n6jd kund
index, inklusive frisvaren anvinds for att hitta
optimala processer i samband med enhetens
processkartliggning for bista resultat pa sikt.

P4 motsvarande vis kommer SCB:s
medborgarundersokning anvindas for att fi en
jamforbar bild av hur verksamheten uppfattas av
medborgare och for att ringa in mdjliga atgirder,
utover de som enheten redan arbetar med.

Enkitundersokning dr gjord for att fa veta hur
kunderna helst vill komma i kontakt med
bygglovsenheten, sa att resurser och satsningar kan
anpassas efter kinda 6nskemal och férvintan.

Parallellt pagar flera olika utvecklingsinsatser sa att
de bygglovsrelaterade processerna ska 16pa smidigt
och kvalitetssikert. Det inbegtiper 6versyn av
hemsidan sé all den information som finns dér blir
littare att navigera 1. Justeringar av mallar och texter
gOrs varefter for att minimera risken for s6kande att
gbra misstag. Processkartliggning i syfte att
effektivisera processer dr paborjad och en process
ir kartlagd samt vilka huvudprocesser som finns.
Olika e-tjinster for att underldtta f6r den sékande
infoérs varefter.

Néamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

Genom funktionella och relevanta
trafikféreskrifter uppratthaller vi ett
tillgangligt och tryggt trafiksystem for
héllbar tillvixt och tillginglighet f6r alla
malgrupper, som méter savil invanares
som besokare och niringslivets behov.

Loésningsfokuserat lotsar vi fram
komplexa projekt och ger méjliggérande
rid inom de lagrum som finns.

Arbetet med att hélla relevanta lokala
trafikforeskrifter aktuella och identifiera behov av
nya att foresla pagar kontinuerligt. Den antagna
parkeringsstrategin och godkind parkeringsplan
utgdr grunden for arets prioriteringar. Ett
omfattande arbete med att dndra
parkeringsregleringen i stadskérnan har inletts, med
syftet att det ska bli lattare att £6rstd var det dr
tillitet och m&jligt att parkera.

Komplexa foretagsirenden fangas upp under
drendegenomgingen si att kommunens foretagslots
kan initiera en samlad process for dessa, sé att
kunden far stéd f6r behov utéver den direkta
bygglovsprovningen.

Genom processkartliggning upptickts tidstjuvar
och brister som kan atgirdas sa att processen blir sa
enkel som méjligt f6r den s6kande med bibehallen
rittssidkerhet.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

I myndighetsutévningen verkar vi f6r
arkitektur, form och design som bidrar
till ett hallbart, jimlikt och mindre
segregerat samhille med omsorgsfullt
gestaltade livsmiljGer.
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Stadsarkitekten f6ljer den nationella
arkitekturpolitiken och férbereder for att férmedla
kunskap om mjuka styrmedel f6r gestaltad livsmiljé
och arkitektoniska virden vidare till
bygglovshandliggarna. Det bedéms bidra till att
arkitektoniska virden och gestaltningsfrigor kan
lyftas och beaktas pa ett mer medvetet vis 1

bygglovsprovningen.
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Frisknirvaron omfattar hela stadsbyggnadsavdelningen.

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 211231  Utfall 220831 Budget 2022  Prognos 2022
Antal s6kta bygglov 650 305 500 460
Antal inkomna anmalansirenden 152 114 150 170
Andel bygglovsirenden som klaras inom
10 veckor (frin komplett drende till
beslut) 79 91 95 95
Andel anmilningsirenden som klaras
inom 4 veckor 96 99 95 9
Antal beslutade trafikirenden, som lokala
trafikforeskrifter och foreskrifter 78 7
Antal beslutade tillfilliga lokala
trafikforeskrifter 284 204
Antal beslut gillande strandskyddsdispens
och samrid om strandskydd 6+2 2+3 9
Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 210831 220831 2022 2022 progn/budg
Politisk verksamhet -0,2 -0,3 -0,5 -0,5 0
Bygglovsenheten =37 3.1 38 -4.6 -0,8
Summa -3,9 -3,4 -4,3 -5,1 -0,8
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 220831 2022 2022 progn/budg
Arendehanteringssystem Bygg -0,1 -2,0 -0,6 1,4
Summa -0,1 -2,0 -0,6 1,4
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9 Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 210831 Utfall 220831 Budget 2022 Prognos 2022
Intikter 402,5 382,6 542,8 546,1
Kostnader -452,8 -441,4 -649,9 -653,2
(varav kapitaltjinst) (-115,3) (-112,3) (-172,3) (-172,3)
Summa -50,3 -58,8 -107,1 -107,1
Verksamhet

Administration och utveckling Arbetet med landsbygdsstrategi pagir dn, ny form for byarnas fortsatta
delaktighet 1 utveckling och riktade satsningar prévas nu som Byatriffar. Arbetet med enskilt nyttjande av
allmin plats fortskrider, undersékning med likvirdiga kriterier om marken fortfarande behdver vara
allmin plats har redovisats f6r nimnden. En férening som nyttjar allmidn plats pa ett sitt som inte r
lagenligt hérsammar inte anmodan om avflyttning varfor rittslig atgird tagit vid. I Oja fortsitter mark for
verksamheter att siljas, projektering for Vistra Sjostaden etapp 3 har inletts och kostnad/intaktskalkyl for
Sodra Hedeskoga berdknas. Enskilda triffar med totalt 30 byggaktorer, som ir intresserade av att delta i
utvecklingen av hamnstaden och Ké&pingebro, holls under viren. Triffarna gav virdefulla inspel inf6r
kommande process. Exploateringsverksamhetens roll f6r kommunekonomin —studeras och
beslutsprocessen utvecklas.

Stadsbyggnad har tagit fram forslag till reviderad plan- och bygglovstaxa, inlett arbete med férdjupad
oversiktsplan  for Kopingebro/Nybrostrand och  tagit fram aktualitetsprévning av  kommunens
oversiktsplan. Arbete pagir med gronplan, skyfallsplan, virmekartering och dagvattenplan. Modellering av
det framtida kustskyddet i Ystads sandskog dr genomfdrd samt projekt for att anligga en ny vitmark i
Képingebro. Arbetet med prioriterade planer har fortsatt, 31 plandrenden pagir: Képingebro 14:111 har
antagits och blivit éverklagad, Urmakaren har godkints och limnats f6r antagande, Apollo, Marinan och
Kdseberga hamn har varit pi samrad, och Lotsen pa granskning. En ansékningsomging for
samhillsbyggnadsbidraget har hanterats. Digitaliseringen av detaljplaner fortsitter. Nya digitala verktyg f6r
att presentera planforslag prévas samt projekt for att 6ka barn och ungas medverkan i planeringen. Kart-
och mitning har firre uppdrag jimfort med 2021, frimst gillande nybyggnadskartor och grundkartor.

Fastighet Ombyggnad av servicchuset i Késeberga hamn dr klar och togs i bruk juni 2022. Det
omfattande takbytet pa Osterportskolan har firdigstillts liksom det pa Hyllegatans dagcentral. Takbyten
och takrenovering pagar pi sju fastigheter. En omfattande renovering av storkéket pd Léderupsgarden har
paborjats. Arbete med solcellsanliggningar pd Berghusa skolan och Visterportskolan pdgar. Tillbyggnad
av Ljuskillans dldreboende pagir och berdknas vara klart hosten 2023. Anpassning av lokaler till
Vuxenskolan i Ostra skolan och Blekeskolan ir firdigt med inflyttning till hésttermin. Forslag till
tilliggsavtal f6r arrenden i Sandskogen har tagits fram.

Tekniska paverkas av kostnadsokningar och begrinsad tillging pa reservdelar och komponenter.
Ytterligare en extremt torr sommar har gjort att parkenheten fitt omfordela resurser £6r att klara av extra
tridbevattning. Ombyggnaden av Surbrunnsvigen ér klar. Asfaltsbeligegning av S6édra Dragongatan och
Fina korset slutférs under hésten och ombyggnad av Industrigatan pagir enligt plan. Hundrastplan och
forstudie till Gronstrukturprogram pagar. Vattenlicka under sommaren medférde stora konsekvenser f6r
bide abonnenter och verksamhet. Ny borra dr klar vid Nedraby vattenverk. Arbete pagir med att se Gver
rutiner ndr det giller fettavskiljare fOr att minska fettbelastning pa reningsverket. GS-reningsanldgening i
hamnen har under sommaren 6verskridit tillstindet gillande mingd niringsimne som sldpps till Ystads
reningsverk. Krav har stillts frin VA-enheten pa att atgdrder maste goras. Utredning pdgir om vilka
atgirder som ar mest effektiva.

Kost & Lokalvard har pibérjat implementering av kostdataprogrammet inom dldreomsorgen med gott
resultat. Implementeringen av systemet inom skola/foérskola startar hosten 2022. Pagiende arbete inom
dldreomsorgskoken att reducera risken f6r underniring hos ildre. Fortbildning av maéltidsbitriden 4dtertas
under hosten 2022. Utokad maltidsservice i skolkéken fortsatter i syfte att bestéllaren ska kunna fokusera
pa pedagogiskt arbete.
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Ekonomi

Nimndens samlade prognos bedéms till budget i balans. Ridande krislige 1 virlden ger stor
osdkerhet pa grund av kostnadsékningar som bedéms ske inom teknisk drift och entreprenaderna pa
grund av Okade drivmedels- och materialkostnader, idven driftmedia och byggmaterial f6r
fastighetsbestandet kar liksom kraftigt héjda livsmedelskostnader.

Administration och utvecklings prognos: 6verskott pa 0,1 mkr. Overskott beaktat pi kollektivtrafiken
men balanserar kostnader for semesterléneskuld. Kostnader £6r allmin platsmark-analys, externt stod f6r
exploateringsprocess och byggaktérprocess i hamnstaden har beaktats

Stadsbyggnad prognos: 6verskott pa 1,2 mkr. Prognos for intikterna for planavgifter r att de foljer
budget. En ny tjanst f6r klimatanpassning (50%) dr inte tillsatt pd grund av budgetdirektiv och tillsammans
med sjukskrivningar leder det till ligre personalkostnader. Kart- och mitning riknar med budget i balans.

Fastighet prognos: budget i balans. Driftkostnader {6t el och virme f6ljer budget, tack vare fast avtal f6r
hela aret, och avsaknaden av sn6 har medfért ett Gverskott men andra kostnader uppkommer ojimnt
under aret. Muddringen av smabatshamnarna Ystad och Késeberga medfér ett underskott med 0,3 mkr.
Massorna i Ystad Marina 4r mycket férorenade och Linsstyrelsen har stillt krav pa ytterligare en rening
under hosten 2022. Tilldggsanslag f6r rivningar av byggnader pa f.d. Sockerbruket och f.d Lantminnen
samt for iordningstillande av kommunens skyddsrum har beviljats med 3,4 mkr och 4r bara till liten del
férbrukade dnnu.

Tekniska prognos: budget i balans. VA-prognos idr 6verskott, men VA-budgeten byggde pd att VA-
fonden skulle férbrukas, enligt prognos kommer 1,6 mkr nyttjas av tillgdngliga 2,3 mkr. Det beror pa
6kade intikter for anldggningsavgifter, ldgre personalkostnader pd grund av vakanser, ldgre
kapitaltjinstkostnader och 6kade elkostnader. Avfalls prognos ir ndgot bittre in budget.

Kost & Lokalvard prognos: underskott med 1,3 mkr. Kosts underskott beror pa ligre intikter for
omsorgskéken med anledning av stingda restauranger, dock har férskole- och skolk6k hégre intikter dn
budget. Livsmedelskostnaderna har underskott och den tredje héjningen f6r dret pa livsmedelsavtalet goér
att underskottet 6kar till arets slut. Lokalvarden har ett Sverskott pa personalkostnader med anledning av
vakanser under delar av dret men underskott pa materialkostnader da priserna stiger dven hir.

Framtid

Administration och utveckling Utifrin resultat av allmin platsundersékningen kommer arbete med att
definiera villkor f6r dterlimnande eller markfSrsiljning att f6lja. Landsbygdsstrategin behéver godkinnas
av ny politik. Dialog med markigare dir framtida mark f6r verksamheter 4r maoijlig krdvs. Hur exploatering
i hamnstaden och Képingebro ska organiseras och finansieras férbereds.

Stadsbyggnad Utredning av framtida kustskydd pagar infér upphandling av tillstindsansékan. Parallell
arbete med nya strategiska program pédgir: kulturmiljéprogram, naturvirdsprogram, grénplan och
fordjupad oversiktsplan for Kopingebro/Nybrostrand. Detaljplaner for Sodra Hedeskoga och for
Urmakaren férvintas kunna antas under hosten. Arbetet med digitalisering av planer och férrittningsakter
leder till effektiviseringar pa sikt. GIS-strategin ska uppdateras.

Fastighet jobbar kontinuerligt med att tillgodose kommunens verksamheter med dndamalsenliga lokaler.
En lokalsamordningsgrupp planerar fér nagra drs kommande framtida behov men forbereder for
langsiktigare perspektiv. Framtagande av lokaler f6r en familjecentral pagar tillsammans Region Skéne. Ett
nytt LSS-boende projekteras i kvarteret Bolmorten. Forberedande program och planarbete infér
tillbyggnad av gamla Rddhuset, f6r utbyggnad av édldreboendet Vigavigen samt f6r en ny férskola i
kvarteret Fridhem pagar.

Tekniska soker effektiva 16sningar fOr att bevattna gatutrid. Kommunerna far ansvar for insamling av
forpackningsavfall fran hushdll samt samlokaliserade verksamheter frin 2024 vilket kriver platser for
kvartersnira insamling i centrala Ystad. Dagvatten- och skyfallsproblematiken ger utmaningar nir Ystad
vixer. Ombyggnaden av Stora Ostergatan kriver stor hinsyn till teknik, logistik, boende och
niringsidkare. Utredning for att rena vattnet frin bekimpningsmedelsrester i Nedraby pagir. Sommarens
vattenlicka 1 K&pingebro gav ny erfarenhet, dtgirder underséks for att inte liknande situation ska fa
samma konsekvenser.

Kost och lokalvird kalkylerar fortsatt hojda livsmedelspriser, kdken ser 6ver menyer och inkép. Den nya
kostdatamodellen gor att bestillningar blir sakrare, bidrar till mindre svinn samt ldgre kostnader. Genom
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fort- och utbildningar sikras servicekvalitet och kompetensniva. Oversyn av lokalvardsareal och revidering
av stadkontrakt ska ge likvirdig och hégre service till kunder genom att skapa jaimnare avverkningsytor.
Mialsittning att samtliga lokalvardare ska vara PRYL-certifierade.

Intern kontroll

Forvaltningen har identifierat att de storsta riskerna finns inom fyra omriden: Omvirldsrisk gillande att
strinder och markomriden forsvinner pa grund av erosion och stigande havsnivier. Risker inom
verksamhet: Underbemanning i férhallande till méingden uppdrag och férvintad service och leverans,
Tillrickligt med centrala stddfunktioner saknas - t ex jurist, kommunikatér, upphandlare, Brist pa material,
utrustning och kemikalier f6r drift, Att den mark kommunen ansvara for nyttjas i strid med lagar och avtal
Risk inom Ekonomi och administration: Maximalt utnyttjande av lokaler och nya myndighetskrav pa
fastigheter ger ovintade kostnader samt Risk inom Human resources Sirbar organisation nir bara en
medarbetare kan en uppgift

Enligt beslutad internkontrollplan ska dessa risker f6ljas upp genom itta kontrollmoment, varav sju ska
féljas upp genom analys vid 4rets slut. Det kontrollmoment som f&ljs upp vid tertial giller:

e Tolja upp vad som hinder i landskapet som dr extremviderrelaterat. Analysera och anvind
erfarenheter for att atgirda och minimera risker.

Viderrelaterade incidenter och skador har noga f6ljts under aret. Stormen Malin i januari gav stora skador,
huvudsakligen pé kuststrickan vid campingen och Hagestads naturreservat vid Léderups strandbad. Flera
av de erosionsskyddade element som finns skadades och kriver underhallsitgirder i samrad med
Linsstyrelsen. Effekten av kustskyddsatgirderna foljs upp drligen genom ett kontrollprogram som
innefattar kartliggning av mark- och bottenyta samt marinbiologiska kontroller. Kartliggningen av kusten
genomférs under sensommaren och ger information om hur volymen av sand férdndras inom de tva mest
drabbade kustomridena, Ystad Sandskog och Léderup Strandbad. Leverans av resultaten frin
kontrollprogrammet vintas i december.

Maluppfyllnad
Samhillsbyggnadsnimnden har totalt 15 nimndmal.

Aktivt arbete, bdde som utvecklingssatsningar och i olika uppdrag, pigar inom samtliga méalomriden. Det
gor att nimnden bedéms ndrma sig maluppfyllelse i samtliga, dven om mitbara indikatorer endast kan
redovisas pa arsbasis.

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Utveckla arbetsformer och prismodeller ~ Den nya kostprismodellen tillimpas och f6ljs upp 1 @
sd att kommunen, med helhetsbild av dialog mellan képande och levererande enheter. I
behov, kan férdela och anvinda resurser  kombination med det nya kostdataprogram som
motiverat och effektivt for stérsta implementeras under dret ger det betydligt sikrare
mojliga samhillsnytta. bild av kostnader och livsmedelsstatistik.

Den nya internhyresmodellen tillimpas fran 2022

och gor att hyrande interna enheter betalar korrekt

sjalvkostnad. Under aret utvecklas och preciseras

villkor f6r internhyra vidare, vilket till exempel

omfattar hur planerat underhall och uppsigning av

avtal hanteras. For transparant, jimnare och med

anpassad lokalvird inventeras samtliga ytor.
Sikra relevant kompetens f6r nimndens  Forvaltningen prévar nya sitt att hantera det @
uppdrag genom att erbjuda systematiska arbetsmiljéarbetet. Under hosten
utvecklingsméjligheter f6r medarbetarna  genomfér utbildningsinsatser si den drliga
och verka f6r god arbetsmiljé. uppfoljningen ska goras korrekt och effektivt.

Forvaltningen prioriterar att medarbetare far

utbildningar till det som 4r nédvandigt for att klara

uppdraget och for att medarbetare ska utvecklas

inom respektives ansvarsomride. Manga tjinster dr

svarrekryterade, inte minst de som konkurrerar med
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Néamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

BATTRE TILLSAMMANS

privata arbetsgivare. Nodvindiga avvigningar som
ifragasitts kan ge en utsatthet som ér
energikrivande f6r medarbetare. Interna
dialoginsatser for att lyfta medarbetare och
organisationen pagar 16pande.

Arbete pagir infor att renovera tekniskas lokaler
och omklidningsrummen f6r mitpersonal, bada
nédvindiga insatser for fysisk acceptabel
arbetsmiljo.

Niamnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi samverkar med Skdnetrafiken,
Trafikverket, Region Skine och
myndigheter samt kommuner fo6r att
mojliggora héllbar tillvixt, med
systeml6sningar i framkant for transport,
vattenférsorjning och kretslopp.

Genom aktiv samvetrkan och
andamalsenliga dialoger inom aktuella
projekt ger vi invdnare och andra aktorer
mojlighet till delaktighet och paverkan
pé Ystads utveckling.

Forvaltningen deltar och driver aktivt samverkan
relevanta for utveckling och infrastruktur. Dit hor
dialog med Skanetrafiken och det bussbolag som
trafikerar Ystad for att utveckla kollektivtrafiken
samt med Trafikverket f6r att paverka och férmedla
behov. En dterkommande utmaning ar att
Skanetrafiken och Trafikverket har budgetansvar
och beslutanderitt for savil kollektivtrafik som
statliga vigar och prioriterar utifrin ett regionalt
perspektiv som inte alltid gynnar Ystads mél och
invinares behov

Samverkan inom SOSK pagir, till exempel med
Simrishamn gillande byggnation av gemensamt
vattenverk. I ledningsplan fér SOSK har
priotiterade samverkansomriden identifierats:
Gemensam infrastrukturplanering; Definiera
sydostra Skane som gron tillvixtmotor; Gemensam
bostadsmarknadsanalys; Gemensam analys av
forutsittningar for 6versiktsplanering. Olika
samarbetsprojekt och nitverk med andra
kommuner ger bdde virdefull kunskap och
resursforstirkning till komplexa uppdrag som
férvaltningen ansvarar for.

Forvaltningen ger medborgare mojlighet att forsta
och limna synpunkter p4 ett antal
kommundévergripande utvecklingsprojekt. Infér
kommunens arbete med landsbygdsstrategi r
byalagsrddet en aktiv samverkanspart. Nya former
f6r medborgardialog provas, for dialog om
landsbygdsfragor testas ett nytt koncept
"byatriffar" under aret. Genom dialogméten far
tillginglighetsrad och pensionirsrad méjlighet till
insyn och delaktighet.

I konkreta platsspecifika projekt, som
vigombygenader och VA-utbygenad pa
landsbygden, har riktade kommunikationsinsatser si
att de nidrmast berdrda ska forstd och kunna fa svar
pé fragor. Bland annat pdgar planering f6r hur
dialog med fastighetsigare och butiksinnehavare pa
Stora Ostergatan kan genomfdras pa ett
dndamalsenligt sitt. I detaljplaneprocesser anvinds
digitala verktyg for att dskadliggéra projekt och for
att involvera barn och unga i utveckling,

Under véren har férvaltningen triffat cirka 30
intresserade byggaktorer gillande hamnstadens
forsta etapp och sockerbruksomradet i Képingebro
for 6msesidig 6kad forstielse av méjligheter och
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Néamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

Vi ger effektiv service och lotsar
l6sningsfokuserat fram komplexa projekt
och ger mojliggérande rad inom de
lagrum som finns. Det ir enkelt att f6lja
var i processen varje drende dr och
orientera sig i det som pagir inom
Ystads samhallsbyggande.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

fortsatt process.

Forvaltningen prévar olika digitala verktyg for att
askadliggora stadsbyggnadsprocessen: Ystads
hemsida har utvecklats f6r att bli mer Gverskadlig,
och arbete pagir for att ytterligare digitalisera
presentationen av planforslag.

Hur f6rvaltningen samarbetar tillsammans med
kommunens féretagslots, som samordnar hur
komplexa foretagsirende hanteras, justeras
successivt efter behov med malet att underlatta for
féretagare som vill satsa och utveckla sin
verksamhet.

Inom tekniska avdelningen samordnas funktioner
med kundriktat uppdrag for att underlitta f6r
medborgare. Varefter inférs ocksé flera e-tjdnster
som ger enklare inging f6r medborgare och mer
kvalitetssikra processet,

Néamnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi erbjuder och utvecklar
omsorgsboenden med positiva
maltidsupplevelser f6r de dldre med
brukares behov i centrum.

Vi tillhandahéller kvalitativa maltider
som moter forvantan och behov frin
barn och unga.

Vi erbjuder och utvecklar lirmiljéer som
frimjar lek och lirande med barnens
biasta i centrum.

Beslut finns nu att Ystadbostidder blir ansvariga for
att bygga det nya dldreboendet i Tridgardsstaden,
férvaltningen stéttar social omsorg i
byggnadstekniska fragor. Férvaltningen undersoker
ocks4, tillsammans med social omsorg, hur
ildreboendet i Képingebro kan byggas ut for att
tillgodose behov och forvintan pd mer
dldreboendeplatser i de 6stra kommundelarna.

Mellan kostenheten och social omsorg hills
regelbunden dialog om utbudet och de
férvintningar som finns. Inom projekt
maltidsglidje utveckla méltidsupplevelsen for dldre.

I enlighet med gemensamma 6verenskommelser,
mellan férvaltningens kostenhet och kultur och
utbildningsférvaltningen, planeras f6r dialog om
férvintan och serviceerbjudande med férskola och
skola. Med det kostdatasystem som implementeras
under 2022 kommer sivil niringstriktighet som
réavaror och kostnad kunna f6ljas pa ett effektivt vis.

Enkiten skolmat Sverige utgor ett viktigt verktyg
f6r 6msesidig forstielse och utvecklingsarbete
mellan kostenheten och skolrestaurangerna, till
exempel gillande utmaningen att skapa
niringsriktiga maltider som de unga vill ita.

Den nya skolan och férskolan Kallan har nu
anvints i tre terminer; med Kéllan i drift f6ljs
erfarenheter upp for att kunna ta med i kommande
samverkansprojekt. I samverkan med kultur och
utbildning underséka moijligheten till ny férskola att
ersiatta Marielunds forskola.

I dialog med fritidsavdelningen har alternativ f6r en
ny idrottshall f6r féreningars behov tagits fram och

kostnadsuppskattats. Pa grund av alternativt initiativ
fran Ystads idrottsfGreningar pausar arbetet.
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Néamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

Vi arbetar strategiskt for att kvalitet och
attraktivitet ska utvecklas hallbart i hela
kommunen, savil i staden som i byar
och pi landsbygden.

Vi driver effektiva exploaterings- och
planerings-processer f6r omsorgsfullt
gestaltade livsmiljéer som tillgodoser
bostadsmarknadens och niringslivets
behov.

Vi driver utveckling som sikerstiller god
vattenkvalitet 1 vattenmiljGer,
dricksvattenférsorjning pa sikt och
dagvattensystem med beredskap for ett
forandrat klimat.

Vi erbjuder och utvecklar parker, kultur-
och naturmiljéer samt
rekreationsomraden for olika gruppers
behov, genom att f6rmedla och féridla

Under éret har ett intensivt arbete med ny
landsbygdsstrategi pagatt i nira dialog med
byalagsradet. I strategin dr avsikten att kommunens
samlade f6rhallningssatt till och ambition avseende
landsbygdsutveckling ska uttryckas. Parallellt har
olika insatser for attraktivitet i byar gjorts.

For att hillbart utveckla Ystad pagir flera parallella
strategiska utvecklingsprojekt som beriknas ge god
helhetsbild som stdd i avvigningar mellan olika
intressen: gronplan, dagvattenplan, skyfallsplan,
kulturmiljéprogram samt 6versiktsplan for
Képingebro/Nybrostrand.

I stadsmiljon har Fritidsparken byggts om och
belysning pa lekplatser har setts Gver for att skapa
fler attraktiva motesplatser.

Totalt pagar cirka 60 planerings och
exploateringsprojekt i olika skeden.
Planberedskapen f6r bostadsbyggande idr hég och
framdriften av nya omriden sker i dialog inom
férvaltningen och med de byggaktérer som ar
intresserade av att utveckla savil bostider som
verksamheter i kommunen.

Inom kommunens markinnehav finns begrinsat
med firdig mark f6r smahustomter, projekten
vistra Sjostaden etapp tre och s6dra Hedeskoga dr
dirfor prioriterade att fullféljas. Manga privata
aktorer har projekt pd gang, bade i planerings och
byggskeden. Hur kostnadsutveckling i samhillet
péaverkar dessa dr dn oklart.

Mark for verksamheter i Oja siljs av 1 hog takt,
varfor forvaltningen inlett studier om hur
kommunen kan stétta sd att nya
verksamhetsomriden, nu pa privatigd mark, kan
genomforas.

Varefter fortsitter utbyggnaden av VA-systemet pa
Ystads landsbygd, till kvalitet bide f6r invanare och
milj6. Forstudie f6r den stora utbyggnaden i de
sydostra kommundelarna har gjorts under aret och
kostnadsredovisats infér kommande budgetbeslut.
Om och utbyggnad av Glemmingebro vattenverk,
som kommer att ge mer stabil vattenfrsorjning i de
ostra kommundelarna och dven f6r Simrishamn
pégir. Arbete med skyfallskartering och
dagvattenplan pagir, som viktiga underlag for
robust samhillsplanering. Atgirder for att minska
belastningen pé reningsverket séks och dtgirder for
att sikra dricksvattenkvalitet vid Nedraby
vattenverk har genomforts.

Insatser for vattenkvalitet i vattendrag och utmed
kusten gors 16pande, bland annat i samarbete med
vattenrdden. Marinbiologiska kontroller som en del
i kustskyddsprogrammet genomférs och
kustskyddens status f6ljs. Anliggandet av en
vatmark vid Képingebro har pibérjats.

I stadsmiljon utvecklas savil befintliga som nya
parker for att skapa spinnande, rekreativa grona
milj6er. I Tridgardstaden uveckla parkmiljéerna
genom nyplanteringar och skotsel med langsiktigt
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Néamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

de tillgangar som kommunen har.

Vi skoter om och utvecklar stadskirnans
attraktivitet sa den upplevs levande,
funktionell och trygg f6r invanare och
besokare.

Vi uppritthaller ett indamalsenligt,
klimatsmart och tryggt trafiksystem for
hallbar tillvixt och god tillginglighet for
alla malgrupper, som moter savil
invanares som besdkare och
niringslivets behov.

Vi bidrar till ett resurseffektivt samhalle
med hilsosamma, giftfria miljéer och
begrinsad klimatpaverkan.

perspektiv. Fritidsparken har byggts om. Behov och
forutsittningar for att utveckla Avallaparken har
identifierats och sa smatt undersoks
utvecklingsbehov i Norra Promenaden.

For att fa och kunna férmedla virden och
moéjligheter och hushalla med resurser utifrin ett
helhetsperspektiv pigar arbete med flera
6vergripande program. Foérstudie infor att géra en
gronplan pagir. For att kunna ta stillning till de
minga 6nskemalen tas ett program gillande
hundrastplatser fram. Aven férberedelser for att ta
fram ett kulturmiljéprogram har gjorts.

Flera storre projekt som paverkar stadskdrnans
fysiskt pagar: ombyggnad av Surbrunnsvigen ir
klar, detaljplan vid Stortorget for att bygga till
Gamla Rédhuset, inledande skede av ombyggnad av
Stora Ostergatan med planering av process som
mojliggor relevant delaktighet gillande praktisk
genomforbarhet sivil som beaktande av
kulturvirden, grona virden, konstnirlig gestaltning
samt tillginglighet.

Genom stadsmiljégruppen samordnas aktiviteter
som pagar i stadstummet. I dialog med Ystad i
centrum planeras f6r 6kad aktivitet och attraktion i
stadskdrnan inom samverkansprojektet, Hjirtat i
Ystad. Dialog f6rs om stadsmiljoprogram eller
annan strategisk plan dr mest relevant for att samla
en malbild f6r stadskdrnans utveckling.

Ombyggnader av flera av Ystads gaturum pégar i
olika skeden for att forbattra infrastrukturen for
olika firdslag och 6kad framkomlighet,
tillgdnglighet och sikerhet, bade f6r fotgingare,
cyklister och bilar och kollektivtrafik. I befintlig
stadsmiljé maste avvigningar mellan olika intressen
gOras eftersom sektionen dr given.

De senaste arens tillvixt och det stora intresset for
verksamhetsetablering och bostadsbyggande gor att
behovet av férnyad och férdjupad
trafikbelastningsutredning har identifierats. Bland
annat trafiksituationen vid Dragongatan uppfattas
som svir, samtidigt som végen ér en viktig del i det
nationella infrastruktursystemet. Eventuella atgirder
i ett gaturum eller en korsning kan fa effekter pa
hela stadens vignit varfér omfattningen av
trafikbelastningsutredningen kommer att definieras
under hosten.

Forvaltningen arbetar I6pande med dtgirder f6r
minskad miljépaverkan och hilsosam inomhusmiljé
genom till exempel materialval och val av kemikalier
for lokalvard. Utredningar for att ta fram
tillstindsansokan for nya kustskydd pagar.

Forvaltningen féljer och anpassar ocksa dtgirder
efter den milj6- och klimatpaverkan som kan skada
vart samhille och invéanare. For att skydda Sjohogs
reningsverk fran erosion pagar detaljprojektering
och fortsatt utredning erosionsskydd. Kommunen
ir fortsatt delaktig i den samordnade
luftkvalitetskontrollen genom Luftvardsférbundet
Skane.
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Sjukfranvaron under perioden har varit onormalt hég, pa vissa enheter mellan 10-15%. Bade kost- och
lokalvdrd och fastighetsavdelningen ligger pa 9% franvaro.

Antal tillsvidareanstillda 4r omriknat till heltidsarsarbetare. Faktiskt anstillda dr ligre 4n 2021 men
eftersom omstillning till heltidstjdnster pagir inom kost- och lokalvard blir det en 6kning. Pa teknisk
service finns en pensionsavging som inte riknats bort 4nnu och tvd timanstillda som blivit
tillsvidareanstillda £6r att sikra upp verksamheten.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksambhet Utfall 211231  Utfall 220831 Budget 2022  Prognos 2022
STADSBYGGNAD

Antal antagna/godkinda detaljplaner 2 2 8 5
Antal godkinda Gversiktsplaner 1 0 0 0
Antal pigdende detaljplaner 27 31 25 30
Antal program 1 0 1 0
Antal férrittnings- forberedelser 18 12 10 18
Antal husutsittningar 146 110 75 140
Antal grundkartor 7 1 8 3
Antal nybyggnadskartor 291 113 100 150
Antal ligeskontroller 35 20 25 25
Antal bostider i planberedskap (Ik - bl) 1151 & 300 *
Antal planuppdrag >3 ar 7 w 3 *
FASTIGHET

Fastighetsunderhall, kr/kvm 111 w 112

Mediaforsorining, kr/ kvm (el, vatten

och virme) 125 w 120

MARK- OCH EXPLOATERING

Tecknade képeavtal privatpersoner 26 1 20 3
Forsald industrimark, kvadratmeter 73 451 14 459 20 000 30 000
Markanvisning exploator, ligenhet 8 0 40 0
TEKNISKA

Andel av asfaltbeliggning som byts ut 3,9 % & 4% 2,5 %
Areal parkmark att férvalta 276 276 271 276
Antal lekplatser att forvalta 35 35 35 35
Avfall

Mingd brannbart hushallsavfall, ton 6484 & 6 300 6 300
Mingd brannbart hushallsavfall,

kilo/invinare 209 a3 209 209
Mingd matavfall, ton 1668 & 1 600 1 600
Vatten och avlopp

Antal kubikmeter producerat vatten 3020 494 * 2 600 000 2 600 000
Antal kubikmeter salt vatten 2312 669 & 2200 000 2200 000
KOST- OCH LOKALVARD

Antal portioner lunch, skola och

férskola 685 458 451 618 699 359 723 837
Antal portioner dldreomsorg, sirskilt

boende, lunch pensionirer 94 893 EoE 100 881 *k
Inkép ekologiska livsmedel f6r- och

grundskola, andel av livsmedelsbudget 7,5 % & 8 % *
* betyder att mattet endast redovisas i bokslutet.
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** statistik fran det gamla debiteringssystemet och det nya har inte sammanfogats dnnu med anledning av
vakanser pa administration.

Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

Verksambhet 210831 220831 2022 2022 progn/budg
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,9 -0,9 0,0
Administration och utveckling -1,0 -0,7 -6,5 -6,4 0,1
Fastighet -3,1 -8,4 -19,1 -19,1 0,0
Stadsbyggnad 28 -7,8 -15,8 -14,6 1,2
Tekniska - gata/park/trafik -42.4 -44.6 -62.2 -62,2 0,0
Tekniska - avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska - vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kost och lokalvard -0,6 1,2 -2,5 -3,8 -1,3
Summa -50,3 -60,8 -107,0 -100,6 0,0

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 220831 2022 2022 progn/budg
Nimndsinvesteringar =31l 33 -3,3 0,0
Fastighetsunderhdll, planerat -9.8 -28,9 -28,7 0,2
Energieffektivisering -2,5 -3,9 -3,6 0,3
Osterportskolan tak -6,7 -6,2 -6,7 -0,5
Ljuskillan -23,0 -86,0 -55,0 31,0
Surbrunnsvigen * 2,2 -29 1,5 4.4
Industrigatan, vistra -6,7 -13,3 -13,3 0,0
Fina-korset samt S Dragongatan -54 -5,7 -5,7 0,0
Missunnavigen -1,3 -1,5 -1,5 0,0
Glemmingebro vattenverk, etapp 1 -38,8 -25,6 -49,6 -24,0
Vatten- och avloppsutbyggnad -2,8 -33,9 -14,0 19,9
Investeringar vatten och avlopp infrastruktur -0,2 -15,0 -10,5 4.5
Ovriga investeringar -39,5 -151,3 -100,9 50,4
Summa -142,0 -3717,5 -291,2 86,3

Gemensamt for alla gatuprojekt dr att priserna pa asfalt stigit och att entreprenader blir dyrare bland annat
péd grund av kostnadsékningen pd drivmedel. Det innebir till exempel att mindre yta kan dtgirdas i det
arliga beldggningsprojektet.

Fastighetsunderhall - Takbyten och takrenovering pagir pé sju fastigheter vilket gor att storsta delen av
budget £6r yttre underhall liggs hir i 4r.

Surbrunnsvigen - Byggnationen har pagatt som planerat och blev klar i maj 2022. Det har funnits en del
utmaningar med ombyggnad av VA-anldggningen och att inte orsaka skada pd intilligeande fastigheter.
Toppbeliggningen ska liggas under 2023. Totalt bedéms utfallet bli ca 2 mkr ldgre dn budget. Eftersom
VA tar en del av kostnaderna och sista etappen pabérjades hosten 2021 blir utfallet f6r 2022 en intikt.

Industrigatan - Arbetet dr paborjat. Storsta utmaningen med projekteringen har varit att hantera dag- och
skyfallsproblematiken som leds ner fran kvarteren norr om Industrigatan, samt utmaningen med den korta
byggtiden for entreprenaden.
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Sanering och erosionsskydd vid Sjéhégs reningsverk - Upphandling av detaljprojektering dr paborjad.

Glemmingebro vattenverk - Stérre delen av projektet genomférs under 2022 men 40 % av budgeten
tillhér 2023. Den sammantagna prognosen for VA-investeringar ér att drets kostnader ryms inom den
totala budgeten eftersom en del andra projekt dr nagot férsenade.

Ny brunn (B10) ska anldggas under 2022 i Nedraby f6r att sikerstilla dricksvattenproduktionen.

Arbetet med foérnyelseplanen av VAs ledningsnit har pagatt enligt plan.

Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Avvikelse
Projekt 220831  Budget totalt Prognos totalt progn/budg
Ljuskallan -37,2 -1227 -125.2 -2,5
Osterportskolan tak -34.4 -34,0 -34.4 -0,4
Servicebyggnad Kiseberga -7,3 -7,0 -7,5 -0,5
Regementsgatan -24.0 -27,0 -254 1,6
Surbrunnsvigen -17,9 =227 -20,7 2,0
Vatten- och avlopps-utbyggnad -59,0 -125,0 -125,0 0,0
Glemmingebro vattenverk, etapp 1 -71,1 -100,9 -100,9 0,0

VA-utbyggnad pa landsbygden - Projektet Bjiresj6/Hunnestad ar nistan helt klart. Ny upphandling av
projekteringen infér VA-utbyggnaden av de Ostra delarna av kommunen har genomférts och tilldelats
konsult. Avtal kan tecknas efter beslut om igangsittning av KSau.

Glemmingebro vattenverk - Projektet pagar enligt plan vilket bland annat innebir att samtliga bjalklag ir
gjutna, Prefab ytterviggar dr monterade samt allt stérre processmaterial ir ink&pt av Malmberg.

Ljuskillan - aviseringar om kostnadsdkningar och utkad sanering berdknas till en 6kad kostnad med

7 mkr. Bidrag har s6kts hos Boverket med 4,5 mkr.

Osterportskolans tak - Projektet ir firdigstillt och avvikelsen avser kostnaden fér internrinta under

byggtiden.

Servicebyggnad Kéaseberga - Andrings- och tilliggsarbete har uppstatt for omliggning av avloppstor i

gata.
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10 Socialndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 210831 Utfall 220831 Budget 2022 Prognos 2022
Intikter 163,6 166,9 205,8 250,5
Kostnader -648,6 -673,0 -964.,0 -1015,2
(varav kapitaltjinst) 2.4 2,2 -3,6 -3,6
Summa -485,0 -506,1 -758,2 -764,7
Verksamhet

Individ- och familjeomsorgen borjade aret med positivt utfall i férhallande till budget. Antalet placeringar
minskade nagot. Under dret har det dock tillkommit nya placeringar och budgeten avseende placeringar
ger inte lingre Gverskott mot budget. Arbetet med att hitta 16sningar pd hemmaplan fortsitter och det
finns ett pagiaende utvecklingsarbete inom verksamheten. Missbruksirende har ékat under aret och dven
placeringar av vuxna. Det utbetalda férsorjningsstddet fortsatt att minska i takt med att samarbetet med
arbetsmarknadsenheten ger effekt.

For nirvarande vintar 52 personer pa en ligenhet till sirskilt boende. Utbyggnaden av det sirskilda
boendet Ljuskillan fortsitter enligt plan och forvintas vara klart till varen. Projektering och planering av
Tridgardsstadens sirskilda boende har pabérjats av Ystadbostider. Foérvaltningsritten har utdémt vite i 4
av 6 drende med anledning av att beslut om sirskilt boende inte verkstillts i rimlig tid. De 2 andra drenden
har nimnden sokt provningstillstind 1 Kammarritten, med anledning av att kommunen erbjudit sirskilt
boende 1 nirliggande kommun och ansett det som ett skiligt erbjudande, trots att den enskilde tackat ne;j.
Under sommaren har personalsituationen inom hilsa, vird och omsorg varit anstringd, mot féregiende ér
har tillgingen till personal varit kérvare.

12 personer stir 1 k6 f6r bostad med sirskild service enligt LSS. Det finns i nuldget en ledig ligenhet.
Planering f6r tvd nya LSS-boenden pagar, varav ett férvintas std inflyttningsklar sommaren 2023 och det
andra under viaren 2024. Daglig verksamhet Karl XII kommer att flytta in i lokaler pd Norregatan.
Sokandet efter lokaler f6r den dagliga verksamheten pa Spaljégatan liksom fér Basgruppen och
Triffpunkten som idag bedriver verksamhet pa Apgrind, pigir fortfarande. Hing med oss ut har under
flera ar med framgang bedrivits f6r socialpsykiatriska verksamheter i samarbete med Friluftsfrimjandet
och kommuner i SOSK. Avdelningen har valt att i egen regi starta upp ett hiing med oss ut riktat till 1.SS-
verksamheterna. Samma koncept men det dr brukare i andra verksamheter som erbjuds att prova pi
friluftsaktiviteter. Satsningen gdrs inom ramen for Fritid LSS och kommer att utvirderas under viren
2023.

Ekonomi
Social omsorg prognostiserar ett underskott med 6,5 mkr vid drets slut.

Gemensam verksamhet inklusive politisk verksamhet prognostiserar ett 6verskott med 6,3. I prognosen
finns ett 6verskott relaterat till reserverad budget for Ljuskillan med 4,5 mkr. Overskott finns dven inom
foérvaltningsledning, utvecklingsmedel och firdtjinst.

Avdelningen funktionsnedsittning och socialpsykiatri prognostiserar ett underskott med 1,4 mkr vid érets
slut. Det dr en férsdmring jamfort med féregiende prognos som frimst beror pa en utékad bemanning till
foljd av nyinflyttade brukare samt brukare som fitt stérre omvirdnadsbehov. Det finns dven ett nytt
beslut som giller 9§8 boende (barn) som innebir en extern placering. De 6kade kostnaderna balanseras till
viss del av 6verskott f6r korttidsboendena samt daglig verksamhet.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett 6verskott om 0,6 mkr. Prognosen har férsimrats mot
foregiende prognos. Dels pa grund av att resursférdelningen till hemtjinst Gverstigit budget under
sommarperioden. Men dven att det under sommaren gjordes ett antal akuta placeringar som kommer att
péaverka resultatet.

Hilsa, vird och omsorg prognostiserar ett underskott pd 12,0 mkr. Pandemin ledde till betydande
kostnader i bérjan av dret och under sommaren med hoga sjuklénekostnader. Under sommaren har det
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varit en anstringd situation utifran svirigheter att rekrytera personal med ritt kompetens som bidragit till
torsimrad planering och schema vilket genererat 6kade kostnader.

Hemtjansten och sirskilt boende redovisar ett underskott f6r perioden med fortsatt hég vardtyngd bland
brukarna som medfér en hég arbetsbelastning. Pa sirskilt boende och korttiden har det tillkommit drende
med extra personalforstirkning, total kostnad 2,5 mkr.

Hilsa och stéd redovisar ett underskott, med fortsatta rekryteringssvérigheter for sjukskéterskor och
rehab vilket medfort 6kade kostnader f6r inhyrd personal. Tekniska hjdlpmedel redovisar ett underskott
péd 1,6 mkr f6r perioden. Underskottet beror pé prishdjningar men dven en 6kning av férskrivningar som
en foljd av littnader i restriktionerna relaterat till pandemin samt 6kad vardtyngd hos brukarna.

Riktade statsbidragen for sjuklonekostnader samt andra 6kade kostnader till f6ljd av pandemin togs bort
ar 2022, totalt 16 mkr. Undantaget var sjuklénekostnaderna, som varit kvar till mars dr 2022 (totalt 3 mkr).
Restriktionerna kvarstir for att hantera pandemin vilket innebdr att merkostnaderna kvarstir utan
kompensation.

Framtid

Inom Individ- och familjeomsorgen kommer barnblockets tre enheter att arbeta mot det gemensamma
milet att utveckla verksamheten, med att erbjuda mer omfattande Sppenvirdsinsatser och en fortsatt
satsning pa intensivutredningar pa hemmaplan, och dir igenom minska placeringskostnaderna. Den stora
fordndringen dr att jobba mer intensivt i familjerna i deras hemmilj6 samt méjligheten till att utreda
svérare drenden med egna resurser.

Backa Barnet dr inne i en fas dir alla skolor och forskolor ska vara en del av arbetsmodellen, vilket ska
vara uppfyllt till 2025. Det finns ett stort intresse bland andra kommuner om att implementera konceptet
Backa Barnet, dir dven polisen och regionen vill att arbetssittet sprids till andra kommuner och regioner.

For att tillgodose behoven av bostad med sirskild service enligt LSS behéver kommunen &ppna ett nytt
LSS-boende ungefir var artonde ménad. Utdver de tva boenden som ligger i planen fér 2023 och 2024
kommer avdelningen ddrfor snart att behdva férbereda f6r projekteringen av dnnu ett boende f6r att ha
det klart 2026. Personalférsérjningen dr en stor utmaning fortsittningsvis. Férvaltningen kommer se 6ver
vilka arbetsuppgifter som med férdel skulle kunna organiseras pa annat sitt. En annan del ér att arbeta
med marknadsféring pa olika sdtt samt med personalfrimjande insatser.

Hemtjinsten 6kar i volym generellt 4r vardtyngden hog, vilket krdver mer kvalificerade insatser. Det har
gjorts en organisationséversyn som lett till att hemtjanstenheterna blivit mindre. Verksamheten fortsitter
det digitala arbetet med bla fler E-Learnings utbildningar. Den tekniska och digitala utvecklingen av
hjilpmedel bdde f6r den enskilde och i form av systemstdd i omvardnaden har underlittat, effektiviserat
och kvalitetssikrat arbetet i verksamheter. En introduktionskoordinator inom hilsa, vird och omsorg har
anstillts, 1 syfte att forbdttra introduktionen s att vikarier och nyanstillda ska kdnna sig tryggare och
sikrare. Introduktionskoordinator dr dven behjilplig till medarbetare under delegeringsprocessen. En
rekryteringsfilm dr genomfort och anvinds vid rekrytering. Syftet med rekryteringsfilmen ér att vicka
intresse for vardyrket, att ge information till medarbetaren som blivit kallad till intervju. I dessa videor far
medarbetaren information om vad vardyrket innebir, vilka férvintningar finns pa arbetstagare och dven
vilka méjligheter erbjuder arbetsgivaren.

Intern kontroll

Granskningar har genomforts i enlighet med planen. Avvikelser kvarstir avseende verkstilligheten till
sirskilda boenden och LSS boenden. Utbyggnationen av boendena pagar.
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Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Niamnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi arbetar med tidiga och férebyggande
insatser (metod)

Vi dr 6ppna f6r omvitlden och ser
méjligheter (utveckling)

Minniskor i Ystads kommun som méter
Social Omsorg blir sedda och horda
(lyhorda och delaktiga)

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Intentionen dr att alla som arbetar i verksamheterna
har ett férebyggande forhallningssitt och arbetssitt
gentemot de som fir hjilp- och stédinsatser. For att
uppnd detta fullt ut f6rs dterkommande dialoger i
méten mellan professioner och i teamsamverkan.
Inom verksamheterna arbetar man med risk- och
konsekvensbedémningar, bade utifrin ett
individuellt perspektiv savil som ur ett
verksamhetsperspektiv. Arbetet pa individuell niva
foljs genom ett utvecklat arbete med journalféring
av biade medicinsk och social karaktir. Ett annat dr
att i dialog komma 6verens med den enskilde om
hur insatser ska genomforas.

Forvaltningen och verksamheterna foljer
utvecklingen inom sina omriden och arbetar med
kontinuerlig utveckling inom respektive
ledningsgrupper. Det anvinds digitala och tekniska
l6sningar for att forbattra, férenkla och effektivisera
arbetsuppgifter. Utvecklingen sker utifran ett
verksamhetsnira perspektiv.

Avdelningarna arbetar kontinuerligt med resultaten
f6r de nationella brukarundersdkningarna, arbetar
med metoden f6r kontaktpersonal, virdegrunden
som omfattar bemétandefragor. Generellt har
férvaltningen fa synpunkter och klagomal som
omfattar daligt bemétande eller att man inte
upplever att ens rost blir hord.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Viir trygga i att vi gor ritt saker
(kunniga)

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

I de nationella brukarundersékningar uppvisas
generellt att de som tar del av dldreomsorgens
insatser 4r mycket n6jda. Inom organisationen dr
personalforsorjningen stindigt nirvarande, det har
blivit svarare att rekrytera utbildad personal med
erfarenhet inom flertalet av nimndens
verksamhetsomraden. For att mota denna
utveckling behévs dn fler insatser som bland annat
innebir att verksamheterna till viss del sjdlva far
agera utbildare.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi tror pa minniskans egen férmaga att
leva ett sjilvstandigt liv (férhallningssitt)
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Friskndrvaron har varit 91,4 % i genomsnitt under perioden januari till juli. Det var frimst i borjan av aret
som det var hor sjukfrinvaro relaterat till Covid 19. Antalet tillsvidareanstillda har Skat fran ca 990 i
januari till 1025 1 augusti och det dr frimst inom inom avdelningen Hilsa vard och omsorg.

Rekryteringsldget dr svart med allt firre sdkande till tjdnster. Rekrytering av sommarvikarier inom HVO
och Fos har varit mycket svar och bristfilligt. For att locka fler sékande sker marknadsforing via flera
olika kanaler.

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Vetksamhet Utfall 211231 Utfall 220831 Budget 2022 Prognos 2022
HVO

Antal individer med hemtjinst, st 629 660 * 651 671

Genomsnittlig kostnad per brukare inom
hemtjinsten (tkr)** 216 239 216 230

*Statistik frin nytt resursférdelningssystem
inom hemtjinsten

#k Andrat berdkningssitt fran ar 2022

Antal platser for sdrskilt boende 318 289 300 300

Genomsnittlig kostnad per plats i sarskilt
boende, tkr 659 670 636 * 660

* Ligre internhyra fOr sirskilt boende
péverkar nettokostnaden.

IFO

Antal dygn HVB barn och unga 2071 792 2097 1 600
Genomsnittlig kostnad per dygn kr 6518 5661 6 000 6 000
Familjehemsplacerade barn, antal dygn 11 544 20 805 20 805
Genomsnittlig kostnad per dygn, kr 1053 1207 1150 1200
Antal dygn placering av vuxna 1307 884 2376 2000
Genomsnittlig kostnad per dygn, kr 2 865 3310 2600 2 600

Antal hushéll med f6rsérjningsstod i
genomsnitt per manad 180 145 165 165
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FOS
Antal boendeplatser med sirskild service 103 103 106 103
Genomsnittlig drskostnad per plats, tkr 791 824 795 830

Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

Verksambhet 210831 220831 2022 2022 progn/budg
Politisk verksamhet -0,7 -0,8 -1,3 -1,2 0,1
Gemensam verksamhet -14,9 -141 -36,4 -30,2 6,2
Funktionsnedsittning och socialpsykiatri -96,0 -100,3 -151,9 -153,3 -1,4
Individ och familjeomsorg -152,1 -155,0 -234.2 -233,6 0,6
Hilsa Vard och Omsorg 2212 -2359 -334,5 -346,5 -12,0
Summa -484,9 -506,1 -758,2 -764,7 -6,5

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 220831 2022 2022 progn/budg
Bellevue flytt hemtjinstgrupp -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Datautrustning Social omsorg -0,4 -1,3 -0,8 0,5
Trygghetslarm 0,0 2,4 -0,5 1,9
Bolmorten 6, Nytt LSS-boende 0,0 -30,0 -1,0 29,0
Inventarier Lss-boende klar 22 0,0 -0,6 0,0 0,6
Projektering familjecentral 0,0 -2,0 0,0 2,0
Ljuskallan inventarier 0,0 -5,0 0,0 5,0
Lokalanpassningar Social omsorg -0,2 -5,1 -2,0 3,1
Nimndsinvesteringar -0,1 0,0 -0,3 -0,3
Summa -1,0 -46,7 -4,9 41,8

Inkép av datautrustning har inte varit lika stor som tidigare ar och forvintas inte anvindas fullt ut. Inte
heller har det képts in ndgra trygghetslarm till sirskilda boende under aret. Riknar dock med vissa inkép
under hosten.

For LSS-boendet pda Bolmdrten 6 beriknas endast 1,0 mkr belasta arets budget.
Projekteringen av familjecentralen 4r inte iging i den bemarkelsen att det genererar nagra stdrre kostnader.

Ljuskillans tillbyggnad pagar men berdknas inte bli klar i 4r varfor inventariebudgeten inte kommer att
anvandas.

Av budgeten for lokalanpassningar uppskattas cirka 2,0 mkr anvindas i ar.
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11Valnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 210831 Utfall 220831 Budget 2022 Prognos 2022
Intikter 0,0 0,6 0,0 0,9
Kostnader 0,0 -0,2 -1,9 28
(varav kapitaltjinst) (0,0 (0,0 (0,0 (0,0
Summa 0,0 0,4 -1,9 -1,9

Valnimndens prognos ir ett budgetneutralt resultat. Merparten av kostnaderna kommer ske i september
manad under drets val.
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12Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 210831 Utfall 220831 Budget 2022 Prognos 2022
Intikter 14742 16429 23834 2461,7
Kostnader -282,2 -312,1 -468,4 -479,7
(varav kapitaltjinst) -0,2 -0,1 -0,2 -0,2
Summa 1192,0 1 330,8 1915,0 1982,0
Totalt

Prognosen gillande "Finansieting och kommungemensam verksamhet" visar ett éverskott pa 67 mkt.
Prognosen innebir ett stérre Gverskott med 31 mkr jimfért med majprognosen (den senaste prognosen).
Overskottet beror pa bittre skatteintikter och generella statsbidrag.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Totalt beriknat 6verskott inom denna del uppgar till 67 mkr (majprognosen +36 mkr). Av Sverskottet dr
cirka 43 mkr hinforligt till bittre samhillsekonomisk utveckling 4n bedémningen vid budgettillfillet.
Storre befolkningsékning dn beriknat forklarar 6 mkr, vilket medfért mer sirskild kompensation fran
andra kommuner dn budgeterat.

Vidare har kommunen under dret erhillit generella statsbidrag beroende péd att vissa kriterier inom
dldreomsorgen har uppfyllts. Kommunens intdkter 6kar ddrmed med cirka 20 mkr f6r 2022. I féreliggande
prognos ingir samtidigt att socialnimnden, i enlighet med Ledning och utvecklings férslag i pagiende
drende till fullmiktige, sedermera beviljas tilldggsanslag med drygt 5 mkr. Dessa generella statsbidrag
forklarar siledes 15 mkr av 6verskottet.

Finansnetto

Finansnettot utgors frimst av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader. Prognostiserat éverskott
beriknas till 3 mkr (majprognosen var +2 mkr). Av beloppet beror 2 mkr pa hogre utdelning fran
Kommuninvest dn budgeterat.

Det bor noteras att rintemarknaden har férindrats mycket det senaste dret. Fran rintenivder strax 6ver
0% ligger exempelvis ett 1an med fem ars kapital- och rintebindningstid i nuldget pa i storleksordningen
3,5%. Med tanke pid kommunens betydande lineskuld kommer detta att ha en markant inverkan pa
kommunens ekonomi efter hand som nuvarande lin behéver omsittas.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna under kommungemensam verksamhet bestdr av tva delar. Dels ér det de betalningar
som gors for tidigare anstillda i kommunen som numera dr pensionirer. Dels dr det hur kommunens
pensionsskuld férindras. Prognosen f6r innevarande ér dr -2 mkr (majprognosen +1,8 mkr). Underskottet
torklaras frimst av tillkommande kostnader som egentligen avser 2021.

Personalforsikringar

Prognosen for personalfdrsikringar visar ett Overskott pa 4 mkr (majprognosen +1,2 mkr). Ungefir
hilften av &verskottet forklaras av att staten avseende sommarmanaderna infért en extra stor reducering
av arbetsgivaravgifterna for anstillda i dldrarna 19-23 ar. Denna reducering dr utdver vad som staten
tidigare hade beslutat f6r denna aldersgrupp infér 2022.

Avskrivningar

Under finansieringen budgeteras en reserv som anvinds for att kompensera nidmnderna for
avskrivningskostnader som beror pd nya investeringar. Reserven beriknas Gverskridas med cirka 4 mkr.
Dirtill behéver nedskrivning gbras av nedlagda projekteringsutgifter f6r investeringar som ej kommer att
genomforas. Totalt underskott berdknas till 6 mkr (samma som 1 majprognosen).

Andra avvikelser

Opvriga delar beriknas ge 6verskott pa 1 mkr (samma som i majprognosen).
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