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1 Ystads Kommun
1.1 Forvaltningsberéttelse

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation och i
de kommunala bolagen enligt organisationsschemat nedan.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen - Ledning och utveckling

Ledning & Utveckling redovisar (exklusive kommunalférbund och &verférmyndarverksamhet) ett Gverskott
per augusti pa 1,1 mkr. Resultatet inkluderar en temporir positiv effekt av forindringen av
semesterloneskulden pa 0,5 mkr.

Forvaltningens prognos 2021 idr ett budgetneutralt resultat. Faktorer som kan paverka prognosen ir bland
annat juristkostnader samt hur mycket av avsatta medel £f6r hamnstaden som kommer anvindas i 4r.

Kommunstyrelse - kommunalférbund och 6éverférmyndarverksamhet

Prognosen avseende &verférmyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden dr ett
6verskott pa 0,9 mkr. Medlemsavgiften till Sydéstra Skanes Riddningstjanstférbund férvintas Gverstiga
budget med 0,2mkr hinforligt att Ystads befolkning o6kat i storre utstrdckning dn  Gvriga
medlemskommuner. Ystad-Osterlenregionens miljoforbund har prognostiserat ett éverskott och férvintas
aterbetala 1,1 mkr av irets medlemsavgift. Overférmyndarverksamheten prognostiserar ett budgetneutralt
resultat.

Kommunstyrelse - Hamn

LoU/Hamnen redovisar per augusti ett positivt resultat pa 2,7 mkr i férhallande till budget. Verksamheten
har kostnader som férvintas falla ut under hésten, bland annat kostnader avseende forsikring, konsulter
samt for detaljplan. Prognosen for 2021 dr ett 6verskott 1 forhallande till budget pa 1,7 mkr, vilket dr 0,1 mkr
hégre dn féregiende ars positiva avvikelse pa 1,6 mkr.
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Valnamnd

Valndmndens prognos ir ett budgetneutralt resultat.

Barn och utbildningsnimnd
Helédrsprognosen for barn- och utbildningsnimnden visar ett resultat pa +4,0 mkr.
Fritidsverksamheten stér f6r -3,4 mkr och detta beror frimst pa intiktsbortfall pd grund av covid-19.

Utbildningsverksamheterna har ett Gverskott pa 7,4 mkr. Férskolan har fler folkbokférda barn dn budget,
medan fritidshem och grundskola har firre folkbokférda barn 4dn budget. Antalet barn/elever ger ett
overskott pa 3,1 mkr. Bidrag fran staten fOr att ticka sjuklénekostnader uppgar till 3,5 mkr.

Kulturnimnd

Nimnden uppvisar ett resultat perioden januari-augusti pa 1,7 mkr. Overskottet hinfér sig till kostnader
som verksamheterna inte har kunnat anvinda foérsta halvaret pa grund av begrinsningar till £6ljd av covid-
19. Hésten ser ljus ut dé restriktionerna kommer att ldttas och verksamheten férvintas kunna genomfora
mycket av det som ér planerat.

Prognosen visar att kulturnimnden haller budgeten.

Gymnasienamnd

Gymnasienimnden har vid deldrsrapport tvd ett totalt 6verskott pd 3 mkr. Vuxenutbildningen har en
prognos om ett Overskott pa 3 mkr, Ystad gymnasium en prognos om ett underskott pd 5,4 mkr och
gymnasieverksamhetens betalningsansvar en prognos pi ett 6verskott pa 5,4 mkr.

Myndighetsnimnd

Prognosen f6r myndighetsnimnden #r ett underskott pa 1,4 mkr. Intikterna prognostiseras ge ett
underskott pa cirka 1,6 mkr. Taxan har setts 6ver fOr att 1 framtiden ge tickning fér den bygglovsverksamhet
som nimnden har. Den nya taxan férvintas ge en budget i balans men kan inte kompensera f6r underskottet
f6r heldr detta ar.

Samhillsbyggnadsnimnd

Nimndens samlade prognos for aret beddms till ett 6verskott pd 4,1 mkr exklusive reavinster. Med
reavinster, som avriknas resultatet, visar prognosen 6verskott 6,8 mkr. Det dr frimst 6verskott pa
intdktssidan inom stadsbyggnad pa grund av effekterna av att tvd taxesystem Ovetlappar varandra.
Underskott finns inom tekniska som beror pa bland annat minskade parkeringsintikter samt kostnad f6r
trafikévervakning.

Socialnimnd

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pé totalt 15,8 mkr. I prognosen har tagits i ansprak 16,3 mkr
av statsbidrag for att sikerstilla god dldreomsorg. Huvuddelen av underskottet beror pa att kostnaderna
for placeringar av barn och unga, samt att verkstillichet av insatser enligt LSS och socialpsykiatrin
6verskrider budgetramen. Kostnaderna ligger dock ndra féregiende dr. En utdkad samverkan med
arbetsmarknadsenheten har bidragit till ligre kostnader f6r f6rsorjningsstod.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Prognosen gillande "Finansiering och kommungemensam verksamhet" visar ett 6verskott pa 36 mkr, vilket
kan jimféras med 52 mkr i majprognosen.

Storre avvikelser gentemot budget avser att intdkterna 1 form av skatteintikter och statsbidrag bedéms
overtriffa budget med cirka 45 mkr. Aterhimtningen av kommunernas skatteunderlag efter pandemin har
gatt snabbare 4n vad som befarades i samband med budgetarbetet. Den fortsatt historiskt liga rintenivan
medfor att rintekostnaderna bedéms bli ligre dn tidigare berdknat och kostnaderna fér finansnettot
prognostiseras darfér bli cirka 10 mkr ldgre dn budgeterat.

Jamfort med majprognosen ingér 1 nu aktuell prognos en uppskattad, ej budgeterad nettokostnad pa 20 mkr
som avser sirskilda exploateringsfrigor. Beloppet inrymmer att cirka 40 mkr av den inlésen som betalades
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till Lantmdnnen for fastigheterna i hamnen bor redovisas som en kostnad innevarande ar. Denna kostnad
motverkas dock till ungefir hilften av en férsiljning av exploateringsfastighet (Lill6) samt att Gverskott i
dldre respektive vissa pdgiende exploateringsprojekt bedéms kunna tillgodoridknas 2021 ars resultat.

Ystad Energi AB

Resultatet till och med augusti manad f6r elndt, Sppet stadsnit och elhandel ligger nagot 6ver budget,
fjdrrvirme ligger under budget och 6vrig verksamhet foljer normalkurva f6r perioden. Augustis resultatet
totalt foér Ystad Energi ligger 6ver budgeterad niva. Resultatprognosen foér helaret ligger o6ver
avkastningskravet till f6ljd av fler anslutningar pa Sppet stadsnit samt hogre volymer och anslutningsavgifter
pé elnit.

AB Ystadbostiader

Delarsuppfdljningen fér perioden januari-augusti visar ett resultat pa 14,6 mkr, vilket dr hégre dn budgeterat.
Det hogre utfallet beror frimst pd att periodens personalkostnad samt kostnader fér reparationer och
fastighetsskotsel varit ldgre 4n budgeterat. Prognosen for heldret dr ett resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt pa cirka 14,2 mkr.

Ystads Industrifastigheter AB

Delarsuppfdljningen f6r perioden januari-augusti visar ett resultat pa 6,7 mkr, vilket dr nigot hégre dn
budget. Det hogre utfallet beror frimst pa att periodens avskrivningar har varit ligre 4n budgeterat.

Prognosen for heldret ir ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pd cirka 10,2 mkr, varav
realisationsvinst fran fastighetstorséljning utgdr cirka 1 mkr.

Ystad Hamn Logistik AB

Det ackumulerade resultatet per augusti 2021 landar pa -5,8 mkr, vilket dr 2,5 mkr bittre 4n budgeten f6r
samma period. Omsittningen dr 3,9 mkr béttre 4n budget framfér allt beroende pa 6kad godstrafik till Polen.
Passagerartrafiken minskade kraftigt i borjan av dret men har aterhdmtat sig till viss del under
sommarmanaderna. Bolagets elkostnader dr extremt héga. Dels beror det pa ett en 6kning av kwh eftersom
bolaget har ett storre arrendeomride 4n tidigare, dels pa en 6kad kostnad per kwh.

Ystads Teater AB

Teatern har gjort en forlust under drets dtta forsta ménader pa 0,2 mkr trots sdnkta kostnader. Arbetet dr
mialstyrt mot att na sd nira ett nollresultat som mojligt.

AB Ystads Saltsjobad

Periodens resultat dr bittre 4n budget frimst beroende pa att underhéllskostnaderna inte kan periodiseras
jimnt 6ver tid, arbetet utférs med hinsyn till operatérens beliggning som efter pandemin ater dr mycket

hég.
Sydéstra Skdanes Riddningstjanstférbund

Foérbundets resultat efter andra tertialet blev ett underskott pd 2,5 mkr. Det negativa resultatet ér relaterat
till 6kade pensionskostnader. Prognosen for 2021 4r beriknad till -2,2 mkr.

Tillsynsverksamheten har péverkats precis som externutbildningarna, med anledning av Covid-19.
Externutbildningarna har under slutet av sommaren dterupptagits och den férbyggande verksamheten
beriknar med att en aterhdmtning kommer att ske ekonomiskt.

Ystad-Osterlenregionens Miljoforbund

Miljoférbundet redovisar per augusti ménad ett positivt utfall pa 2,6 mkr, vilket ger en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 2,5 mkr. Helarsprognosen f6r férbundet ér ett positivt utfall pa 2,6 mkr vilket
motsvarar en positiv avvikelse jamfoért med budget pa 2,4 mkr. Alkoholenheten prognostiserar ett positivt
utfall pd 0,2 mkr, av vilket hela 6verskottet férvintas aterbetalas till medlemskommunerna samt Sjébo
kommun. Av  dterstdende  prognostiserade  Overskott  fOrvintas 2,3 mkr  aterbetalas  till
medlemskommunerna.
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Arbetsgivaravgifter

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna uppgar till 31,42 % och de avtalsenliga avgifterna till 0,13 %, det vill
siga totalt 31,55 %

Pa anstilldas 16ner och for fértroendevalda ersittningar tas det dven ut en intern pensionsavgift for att
finansiera de under dret intjinade pensionsférmanerna. Denna avgift dr beriknad till 8,60 %. Det totala
personalomkostnadspaligget uppgar sdledes till 40,15 %.

Inflation

KPIF (konsumentprisindex, KPI, exklusive effekter av forindrade rintesatser) dr det matt som i allt storre
utstrackning anvinds av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Efter en begrinsad 6kningstakt, bland
annat till £6ljd av pandemin, dr SKR :s senaste bedémning att den arliga 6kningen nirmar sig Riksbankens
mal pa 2 %.

Det andra mattet, KPI, férvinta ha en liknande utveckling, dock med en viss f6rdréjning de nidrmaste aren.
Fran 2023 innebir SKR:s prognos emellertid att KPI 6kar snabbare dn KPIF. Detta ir en foljd av att rdntan
forvintas stiga.

2020 2021 2022 2023 2024
KPIF 0,5 % 1,8 % 1,5 % 1,9 % 2,0 %
KPI 0,5 % 1,5 % 1,6 % 2,1 % 2,4 %

Rintan

Reporintan dr den ridnta som bankerna far betala da de kortsiktigt lanar pengar av staten. Férdndringar i
reporintan far effekt pd marknadsrintorna och benimns dérfor ofta styrrinta. Reporinta dr det frimsta
penningpolitiska styrmedlet for att paverka inflation och ekonomisk tillvixt.

Efter att reporintan varit negativ sedan borjan av 2015 héjde Riksbanken rintan till 0 % i inledningen av
2020. En niva som fortsatt giller. SKR:s bedémning 4r Riksbanken inte kommer att héja reporintan forrin
2023 och dd med 0,25 %. I prognosen ingar att motsvarande hdjning sker dven 2024.

Det kommunala skatteunderlaget

Skatteunderlagets foérindring kan ofta beskrivas genom tre viktiga faktorer. Dessa tre dr arbetslosheten,
sysselsittningsférindringar i timmar samt timléneSkningar.

Arbetslosheten har till £6ljd av den pagiende pandemin stigit de senaste dren, fran cirka 7 % till ungefir
9 %. Aven om sysselsittningen férvintas 6ka de nirmaste aren ir SKR:s bedomning att arbetslésheten trots
detta ligger kvar pd en hog niva. Orsaken till detta dr att arbetskraftsutbudet bedéms 6ka betydligt.

Timl6éneSkningarna uppskattas de kommande dren ligga pa drygt 2 %, vilket ér ligre 4n f6re pandemin dé
virdet lg strax under 3 %.

Den sammanlagda effekten pa skatteunderlaget visar en bra aterhimtning innevarande och nistkommande
ar. SKR:s prognos visar pa en 6kningstakt med cirka 3,5 % per ar till och med 2023. Detta dr dock nigot
ldgre 4n genomsnittet dren innan pandemin. En forklaring till detta dr en ldgre 16neSkningstakt de nidrmaste
aren.

2020 2021 2022 2023 2024
Atrbetsloshet % 8,8 9,0 8,5 8,4 8,1
Skatteunderlag férindring % 2,1 3,7 3,6 34 3,1
Sysselsittning timmar % -3.8 2,6 2,0 1,0 0,6

Befolkning

Vid arsskiftet 2020/2021 uppgick antalet invanare i Ystads kommun till 30 970 personer. Befolkningen
uppgick vecka 35, manadsskiftet augusti-september, 2021 till 31 411 invanare. Detta innebir en 6kning med
441 personer hittills under dret, vilket motsvarar cirka 1,4%.
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Balanskravsresultat

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2021 2020
Arets resultat, prognos enligt resultatrikningen 45,3 64,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -3,0 -2,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 423 62,1
Reservering till resultatutjaimningsreserv (RUR) 0,0 -22,6
Disponering frin resultatutjimningsreserv (RUR) 0,0 0,0
Balanskravsresultat 42,3 39,5

Prognostiserat resultat per sista december uppgar till 45,3 mkr. I avstimningen av balanskravet exkluderas
3,0 mkr som avser realisationsvinster. Arets resultat efter balankravsjusteringar uppgar saledes till 42,3 mkr.

Kommunen har inga negativa resultat fran tidigare ar att aterstilla. Det prognostiserade balanskravsresultatet
skulle innebira att det finns utrymme att avsitta 24,2 mkr till resultatutjimningsreserven. Da denna reserv
redan uppgar till 146,1 mkr bedéms detta dock inte nédvindigt.

Med tanke pa kommunens investeringsnivaer dr det sdrskilt viktigt att sa langt mojligt uppna en rimlig
egenfinansiering. Dirfér bér kommunens 6verskott anvindas till detta dndamal i stillet f6r att avsittas till
framtida dndamal via resultatutjimningsreserven eller annan form av fondering.

God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stallning

Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning

Arets resultat
I kommunfullmiktiges budget f&r 2021 4r det ckonomiska resultatet 10,1 mkr.

Arets resultat efter tta manader uppgir till 100,4 mkr vilket motsvarar cirka 8 % av redovisade skatteintdkter
och statsbidrag (f6r motsvarande period féregdende dr var andelen 10 %).

Prognosen 6r helaret 2021 visar ett resultat pa 45,3 mkr. Skillnaden i resultatnivd mellan utfallet per sista
augusti och prognosen per sista december beror bland annat pd semesterléneskuldens férindring, 30 mkr,
samt pa nettokostnaden avseende "Sirskilda exploatetingsfrigot” pd 20 mkr, varav ingen del belastat
periodbokslutet. Dirtill 4r det sd att verksamheternas kostnad, framfér allt inom skolsidan, inte dr jimnt
fordelad 6ver drets manader.

Prognosen for heldret 2021 dr 35,2 mkr bittre dn budgeterat. Férbittringen finns frimst inom finansiering
och kommungemensamt. Aterhimtningen av kommunernas skatteunderlag efter pandemin har gitt
betydligt fortare 4n vad som befarades 1 samband med nir budgeten faststilldes hosten 2020. Detta dr en
generell positiv effekt f6r samtliga kommuner. Fér Ystad del bedéms skatteintikter och generella statsbidrag
med mera Overtriffa budget med cirka 45 mkr. Ldga rintenivaer och efterslipande investeringsprojekt
innebir att finansnettot visar en positiv avvikelse pa ungefir 10 mkr. Dessa 6verskott motverkas 1 viss man
av posten "Sirskilda exploateringsfrigor (se vidate avsnittet "Viktiga forhillanden f6r resultat och
ckonomisk stéllning™).

Sammantaget f6r nimnderna 4r prognosen en avvikelse pa -0,8 mkr, att jimféra med den totala budgeten
pa 1 786 mkr. Aven om den totala avvikelsen ir ytterst begrinsad finns det avvikelser for enskilda nimnder
som sirskilt bor tas upp. Socialnimnden prognostiserar med ett underskott pa 15,8 mkr, det vill siga 1 nivé
med obalansen 2020. Ndmnden har haft betydande underskott under flera ar och obalansen maste hanteras.
Kommunstyrelsen gav under viren socialnimnden i uppdrag att inkomma med en dtgirdsplan i samband
med delarsrapporten. Kommunstyrelsen dterkommer i denna friga i ett separat drende.

Nir det giller myndighetsndmnden dr bedomningen ett underskott pa 1,4 mkr. Ett betydande belopp 1
férhallande till nimndens ram. Obalansen bedéms vara tillfillig f6r innevarande 4r dd en dndrad taxa for
bygglovsverksamheten kommer att medféra hogre intikter framover.

Samtidigt finns det ett antal nimnder som prognostiserar med Overskott. Storsta positiva avvikelser avser

Delarsrapport tertial 2 2021 7(85)



samhillsbyggnadsnimnden med 06,8 mkr (varav 2,7 mkr avser realisationsvinster vid fOrsiljning av
anliggningstillgdngar), barn- och utbildningsnimnden med 4 mkr samt gymnasienimnden med 3 mkr.

Likviditet

Kommunens likviditet d4r kommunens betalningsberedskap pa kort sikt och bestir av kortfristiga
placeringar, kassa och bank. Likviditeten per sista augusti lig pa 447 mkr. Behdllningen i kassa/bank
inkluderar behillningen pd hela koncernkontot, vilket innebir att dven bolagens likviditet ingar. Samtidigt

utg6r bolagens likviditet en kortfristig skuld i kommunens balansrikning. Kommunens egen likviditet, det
vill sdga exklusive bolagens del, uppgir till 218 mkr.

Vid utgangen av ar 2020 uppgick den totala behallningen i kassa/bank till 247 mkr. Nuvarande niv4,
447 mkr, dr siledes betydligt hogre. Skillnaden bestar 1 allt visentligt av att kommunen i nuldget har en egen
likviditet och nuvarande bedémning dr att det inte bor behévas ytterligare upplaning under innevarande ar.

Investeringar

Budgeterade investeringar f6r kommunen uppgir till 507 mkr. Prognosen for dret ligger pa 381 mkr, varav
utfallet per sista augusti uppgar till 248 mkr.

Av budgeterat belopp avser 380 mkr investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Av detta belopp
prognostiseras 230 mkr att anvindas, det vill siga cirka 60 %. Den viktigaste férklaringen till den bedémda
avvikelsen dr att endast en begrinsad del av aret anslag pa 112 mbkr till investeringar i Ljuskillans dldreboende
kommer att anvindas under aret.

Bland storre investeringar 1 prognosen gillande 2021 ars investeringar inom skattefinansierad verksamhet
kan nimnas inlésen av Lantminnens fastigheter i hamnen med 62 mkr, Osterportskolan tak med mera
24 mkr samt ombyggnad av Surbrunnsvigen 15 mkr.

Nir det giller de affirsdrivande verksamheterna (hamnen, vatten och avlopp samt avfall) 4r bedémningen
att investeringarna sammantaget kommer att uppga till 151 mkr. Budgeterat belopp dr 127 mkr. Att
prognosen dr hdgre dn budget beror p4 att frigan om begirt tilliggsanslag till hamnens investeringar, i forsta
hand 43 mkr till Firjelige 7/8, dnnu inte dr slutbehandlad. Samtidigt 4r bedémningen att cirka 24 mkr av
budgeten f6r VA-utbyggnaden inte kommer att anvindas under aret.

Forsiljning av anlidggningstillgangar

Reavinster vid forsiljning av fastigheter och inventatier/fordon uppgar till 3,0 mkr. Av beloppet utgor
forsiljningen av Ebbas Hus i Kdseberga cirka 1,4 mkr.

Langfristiga skulder

Kommunen gor, i form av en koncernbank, all den nyupplining som behévs inom koncernen.
Vidareutldning sker sedan till bolagen. Denna samordning bidrar till bittre rintemissiga villkor.

Under éret har kommunens upplaning i banker och kreditinstitut ékat med 230 mkr och uppgar till
4 079 mkr. Den del av laneskulden som ér hinférlig till kommunen 4r i nuldget 2 570 mkr och den del som
vidareutlanats till bolagen uppgar till 1 509 mkr. Vidareutlaningen har minskat med 10 mkr sedan drsskiftet
och kommunens egen upplaning 6kat med 240 mkr.

Cirka 85 % av kommunens ldn har fast rinta och 15 % har rérlig rinta.
Samlat har koncernen i Ystad en hog lianeskuld vilket behéver beaktas nir det giller kommunens och dven

hela koncernens investeringsplaner f6r kommande ar.

Lineportféljens storlek och sammansittning

Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/t6tlig) Belopp mkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 3376,7 0,44 %
Kommuninvest Rorlig 622 0,11 %
Nordiska investeringsbanken Fast 80 0,71 %
Summa 4 078,7 0,39 %
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Kapitalbindningstid /kapitalbindningsstrategi

Normportfélj

Kapitalforfall

(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max  Forfall per 2021-08-31
0-1 1117 0% 30% 27%
1-3 1467,7 0% 40% 36%
3-5 1244 0% 40% 31%
5-7 250 0% 40% 6%
7-10 0 0% 40% 0%
Summa 4 078,7 100

Rintebindningstid/Réntebindningsstrategi

Normportfélj

Rinteforfall

(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max Forfall per 2021-08-31
0-1 1217 25% 50% 30%
1-3 1367,7 10% 40% 34%
3-5 1244 10% 40% 30%
5-7 250 0% 20% 6%
7-10 0% 0% 20% 0%
Summa 4 078,7 100

Soliditet

Soliditet dr ett matt pa kommunens lingsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens
tilloangar som finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen uppgar till 25 % per sista augusti.

Enligt den sd kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjanats foére 1998 redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen. Inkluderas pensionsitaganden fére 1998 uppgir soliditeten till
nirmare 18 %. Sedan arsskiftet innebir detta en 6kning med knappt 1 procentenhet.

I koncernen uppgar den redovisade soliditeten per sista augusti till 29 % vilket 4r ungefir i samma niva som
vid utgingen av 2020.

Pensionsskulden

Ansvarstérbindelsen, som dr den storsta delen av kommunens pensionsatagande, avser férmaner intjanade
fére 1998. Detta dtagande ingar inte som en skuld i kommunens balansrikning, nigot som ér 1 enlighet med
gillande lagstiftning. Fér denna del belastas resultatet med de drliga utbetalningarna till nuvarande
pensiondrer. Ansvarsférbindelsen férvintas minska fran 489 mkr 2020 till 472 mkr 2021.

Avseende intjanade férmaner fran 1998 har kommunen i bokslut 2020 en avsittning pa knappt 30 mkr.
Avsittningen forvintas Oka till ndrmare 41 mkr vid utgingen av 2021. En viktig orsak till 6kningen dr en
heltidsarvoderad fortroendevalds kommande avging som paverkar med cirka 9 mkr.

For merparten av pensionsférmanerna intjdnade frin 1998 har kommunen finansierat dessa via en
forsikringslésning hos KPA. I bokslut 2020 uppgick férménerna som ingar i forsakringen till cirka 110 mkr.
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Pensionsatagande (inkl 16neskatt), mkr

2021 prognos 2020 2019
Avsittning till pensioner 40,8 29,6 30,4
Pensionsforpliktelse 472,3 489,2 511,5
Total pensionsskuld 513,1 518,8 541,9
Utvirdering av god ekonomisk hushéllning
Forutsittningar / (")vergripande mal Prognos helar  Indikatorer
Varje elevs bista skola — en skola for alla och f6r var och en ®

£\

Kommentar

Forsta halvan av 2021 har tydligt priglats av pandemin och de anpassningar som
fatt gbras. Det har varit distansundervisning fér ak 7-9, gymnasiet och for
vuxenutbildningen. En utbildningsverksamhet som stindigt fatt anpassa sig efter
ridande lige och rekommendationer. Overlag ett vildigt gott arbete som
genomforts fOr alla dldrar och en fortsatt hog maluppfyllnad.

Taugusti har det varit nirundervisning f6r alla och férhoppningsvis kan det besta
framé6ver. Fortfarande en hel del anpassningar i verksamheten och ett arbete med
att folja och rapportera kring pandemin. Effekterna av distansundervisningen
och det "stingda" sambhillet beh6ver analyseras och det dr ett arbete som dr
péaboriat.

Utifran radande omstindigheter bedéms milet uppnas f6r 2021.

Ystadsborna har goda moéjligheter till inflytande. Boende, bestkare och &
verksamma upplever god service och gott bemdtande vid kontakt med , \
kommunen

Kommentar

Resultaten av SCB:s medborgarundersékning och Insikt 2021 4r inte klara. Malet
bedéms komma uppfyllas for verksamhetsiret dia det inte finns ndgra
indikationer som tyder pé annat.

Kommunen vixer genom attraktiva boendemiljéer, goda ®
kommunikationsméjligheter och ett framgangsrikt niringsliv , \

Kommentar

Ystad vixer, befolkningen 6kar och det byggs mycket. Att kommunen inte bara
planerar utan att det faktiskt byggs visar att det finns byggforetag som vill och
vigar satsa i Ystad. Att bostadspriserna stiger, parallellt som det byggs, visar pa
attraktivitet. Pandemin har fért med sig ett Okat intresse fér boende pi
landsbygden, vilket mirks genom mer satsningar dven i de mindre orterna.

Triadgirdsstaden dr ett exempel pa tillgingliga bostdder i attraktivt lige som
lockar bade nya invanare och f6r med sig flyttkedjor som frigér bostider i flera
steg inom kommunen. P4 Oja industriomrade fortsitter kommunen att 16pande
sdlja mark till verksamheter.

Kommunen har nu lagt grunden for ett mer strategiskt arbete inom trafik och
transport och inom SOSK drivs aktiv samverkan gillande infrastrukturfrigor
som niringslivet lyft fram som avgérande for tillvixt. Ystadbostader har bidragit
med 68 nya bostider i tvd fortitningsprojekt.

Niringslivets utveckling under aret har dessvirre paverkats kraftigt av pandemin,
men redan nu Skar aterigen antalet nyregistrerade foretag.

Genom samverkan med andra kommuner och aktorer bidrar Ystads kommun .
till en stark regional utveckling ’ \

Kommentar
Bruttoregionalprodukten fér sivil Ystad som SOSK-kommunerna har under de
senaste aren varit vildigt stark med en genomsnittlig tillvixt pa mellan 3 - 5%
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Forutsittningar / (")vergripande mal

Prognos helar

Indikatorer

for samarbetsomradet. Mitningarna efterslipar tva dr och uppgifter finns fram
till 2018. For Ystads del var det senaste uppmiitta utfallet 5,1 % fér 2018 vilket
ar en positiv tillvixtindikation. Férvintningen ir att trenden fortsitter 2019 men
att pandemidren 2020-2021 kommer bryta tillvixttrenden till det negativa hallet.

Utfallet for antal gistnitter fram till juli manad var ca 173 000 stycken. Innan
utfallet f6r augusti manad dr klart 4r det svart att prognostisera heliret, men
mycket tyder pd att antalet géstnitter kommer vara i niva eller hogre dn
féregiende ar. I forhallande till de pa férhand angivna acceptabla virdet nar
kommunen inte helt i mal, vilket bland annat kan férklaras av ridande pandemi.

Trenden med 6kande befolkning i Ystad och SOSK-kommunerna fortsitter och
Ystads befolkning har 6kat med ca 2 % under de forsta atta méinaderna.

Den sammanvigda bed6mningen 4r att milet kommer att uppfyllas.

Hallbara, attraktiva livsmiljéer och foérutsittningar f6r en god jamlik hilsa och
livskvalitet i hela kommunen

Kommentar

Ystad har grundliggande forutsittningar genom sakerstalld
dricksvattenférsérjning och funktionella faciliteter f6r rekreation och aktiv fritid.
Kommunen driver aktivt strategiskt arbete som kopplar till Agenda 2030 och
arbetar med att stdja foretag i deras hallbarhetsarbete.

Kommunen har aktuella handlingsplaner gillande minskad klimatpaverkan,
inom till exempel transport och fordon, gillande energiomstillning i
fastighetsbestindet ~samt f&r att minimera negativa effekter av
klimatférindringar. Utover klimatférindringar som hotar kommunens strinder
ir den storsta utmaning for att hillbart uppritthilla kvalitet och attraktion att det
finansiella investeringsutrymmet begrinsar kommunens moijlighet att forvalta
tillgangar som infrastruktur och fastigheter.

I mitningen Aktuell héllbarhetsranking hamnar Ystads kommun pa plats 69 av
29012021 ars kommunrankning, en férsimring jamfort med plats 56 1 forra dret.
Placering i kommungrupp: 20 av 136 mindre stider och landsbygdskommuner.
Linsplacering: 11 av 33 i Skane ldn. I tidningen Fokus ranking, Hir édr det bist
att leva, placerar sig Ystad pa plats 44, en forbittring jamfort med plats 46 forra
aret.

Ystads kvalitativa livsmiljéer har utvecklats genom satsningen pa meréppna
bibliotek och har stillt om med bade digitala- och utomhusarrangemang.
Betydelsen av tillganglig kultur har blivit tydlig under pandemin och kommunen
arbetar for att erbjuda kultur pd fler platser. Savil gronyteskotslen som fritid har
moéjliggjort f6r mer uteaktiviteter, dir Ungdomens hus och Killan utgér naturliga
samlingsplatser.

Det pagiende arbetet med landsbygdsstrategin bedéms kunna tydliggéra hur
kommunen arbetar for attraktiva livsmiljer i hela kommunen, och vilken roll
kommunen kan ta utan att vara markigare eller verksamhetsansvariga.

£\

Stod, vard och omsorg ges utifrin den enskildes behov och férutsittningar

Kommentar

Verksamheter tillser att den enskilde fir sin hjdlp och stéd i vardagen. Under
senare delen av dret har dock bristen pa sirskilda boende- och korttidsplatser
blivit 4n mer anstringd. Det pdverkar i forsta hand den enskilde och dess
anh6riga ur ett trygghetsperspektiv, dven om verksamheten forsoker att
kompensera hjilpen. En annan aspekt dr att det medfér 6kad belastning pa
férvaltningens andra verksamheter och administration. Namnden har i ndgra
drenden kunnat 16sa boende med de nirliggande kommunerna.
Tillsynsmyndigheten IVO har i ett antal drenden begirt att kommunen
vitesforeldggs for att sdrskilda boendeplatser inte verkstills inom rimlig tid. Efter
sommaren har dven trycket pa korttidsplatserna Okat vilket gor att
Socialnimnden kommer képa in privata platser alltefter behov. Nar det giller
produktionen av nya sirskilda boenden kommer Ljuskillans tillbyggnad snart att
kunna paborjas.

£\
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Forutsittningar / Overgripande mal Prognos helar  Indikatorer

£\

Ekonomi i balans

Kommentar

Attraktiv arbetsplats .

£\

Kommentar

Medarbetarengagemang anses vara en av de viktigaste forutsittningarna for en
organisations férmaga att nd goda resultat. Medelvirdet f6r de kommuner som
deltar och limnar statistik till detta nationella index ar 79, Ystads resultat 4r 80
vilket ocksa dr Ystads visionsvirde.

Sjukfranvaron fortsatt stabil med vissa variationer 6ver tid. Den Okning av
franvaron som fanns under 2020 har dtergatt till ett normalldge.

Sjukfranvaron under 2021 ir 5,8 %, vilket dr ndgot ligre 4n vid matningen 2020
(6,2%). Under radande omstindigheter far detta bedémas positivt i skenet av en
pandemi. Den generellt sitt liga variationen av sjuktalen beror sannolikt till stor
del pi ett effektivt arbete under pandemin med att begrinsa smittovigarna i vara
verksamheter.

I stort sett alla ledare har genomgatt steg 1 och merparten har paborjat steg 2 i
Utvecklande Ledarskap (UL)

Stor andel medarbetare har tvingats till hemarbete under pandemin med nya
digitala arbetssitt som f6ljd. Dessa har nu blivit norm och fir ses som en
utveckling och effektivisering av vara arbetsmetoder vad giller utbildningar,
méten, etcetera Riktlinjer for ett fortsatt arbete pé distans, i olika omfattning, dr
under framtagande for att sikerstilla ett gemensamt forhillningsitt i hela
organisationen.

Medellonen for kvinnor ar 32 440 och for man 32 270 vilket innebar att for
forsta gingen sa dr kvinnors medell6n hégre 4n mannens.

Fler Ystadsbor har egen f6rsorjning .

£\

Kommentar

Antalet 6ppet arbetslosa har minskat i jaimférelse mellan aug 2020 och aug 2021
med 25% i Ystads kommun. Antalet hushall med f6rs6rjningsstdd har minskat
och ddrmed ocksé kostnaderna jimfért med samma period 2020. Det férdjupade
samarbetet mellan f6rsérjningsenheten och arbetsmarknadsenheten har medfort
att fler personer kommit ut i arbete eller studier vilket lett till sjalvf6rsorjning.
Arbetet med de personer som stir lingst frin arbetsmarknaden kommer
intensifieras framoéver dir ett utkat samarbete med Foérsikringskassan och
regionen ér en del i det arbetet. En friga som arbetas vidare med under hésten
skapa forutsittningar att samlokalisera vuxenutbildningen och SFI tillsammans
med arbetsmarknadsenheten.

Lagstiftningen anger att kommuner och landsting ska besluta om finansiella mal som dels ska definiera vad
"god ekonomisk hushédllning" 4r i den egna organisationen och dels ska vara styrande £6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna ska inte bara anta finansiella mal utan ocksa verksamhetsmal i
budgeten, som ir av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. 1 respektive drs drsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullmiktige fattade i november 2020 beslut om budget 2021. I budgeten ingar omradena Bittre
tillsammans, Vilfirdstjanster av hog kvalitet och God livskvalitet i en héllbar milj6. Omridena innehaller
kommunoévergripande mal dir ett antal indikatorer kopplas till respektive kommunévergripande mél och
dir indikatorerna f6ljs upp arligen.

Prognos

Merparten av indikatorerna dr inte lokalt mitbara utan ingar i ett stdrre nationellt perspektiv si har
kommunen beslutat om drlig uppféljning av dessa kopplat till faststillandet av kommunens maél- och
resultatstyrningsmodell. Det innebir att prognosen f6r innevarande dr baseras pd en analys av den historiska
utveckling och en bedémning av respektive berérd verksamhet.
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Sammantaget s bedéms sex av sju kommunévergripande mal att uppfyllas. Nir det giller de finansiella
malen sa Overtriffas malet 1% av skatteintikter och statsbidrag med god marginal och visar utifrdn det
prognostiserade resultatet 2,5% vilket ocksa ligger 6ver normen (2%) utifrin SKR:s bedémning av den
genomsnittlign kommunen. Nir det giller milet avseende "ndmndernas totala nettokostnad jimfort med
budget méste vara positiv" sa dr den prognostiserade avvikelsen marginell (-0,04%) och i kombination med
att flertalet av nimnderna prognoser forbittrats under aret si torde en forsiktighetsprincip foreligga och
bedémningen ir trots allt dr att mélet bor uppnds vid arets slut. Bedémningen dr saledes att det bor finnas
férutsdttningar for att en god ekonomisk hushallning ska kunna uppvisas pa arsbasis.

Uppfoljning av 6vergripande finansiella mal

Mail1
Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintikterna

Utfall for perioden till och med 31 angusti: Overskottet uppgar till 100,4 mkr vilket ger en relation pa +8,3 %
(motsvarande per augusti 2020 var 10,3 %).

Prognos fir helir 2021: Arets prognostiserade resultat f6r 2021 ir ett Gverskott pa 45,3 mkr vilket motsvarar
2,5 % av skatteintdkter och statsbidrag. Bedémningen ir saledes att detta mél kommer att uppnas. Enligt
prognosen Svertriffar resultatet dven den niva pa 2 % som SKR har angivit som "norm" f6r den
genomsnittlign kommunen.

Mal 2
Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt 4n skatteintikter och statsbidrag

Utfall for perioden till och med 31 augusti: Nettokostnaderna dkade med 6,0 % i férhallande till motsvarande
period 2020 och skatteintikterna, inklusive statsbidrag, 6kade med 3,7 %.

Prognos for helar 2021: Nettokostnaderna vintas 6ka med 6,8 % i férhallande till ar 2020 och
skatteintdkterna, inklusive statsbidrag, bedéms 6ka med 5,4 %. Prognosen visar siledes péd en god
intiktsutveckling samtidigt som kostnadsékningen dr 4n stérre och mélet bedéms dirmed inte uppnas.

Mail 3
Nimndernas totala nettokostnad jamfért med budget maste vara positiv

Utfall for perioden till och med 31 angusti: Kommunfullmaktige har faststillt nimndernas ramar pd arsbasis och
dirfor gbrs ingen uppfoljning av detta mal per augusti.

Prognos for helar 2021: Enligt prognosen kommer nimnderna att totalt sett 6verskrida budgeten med
0,8 mkr. Saledes dr nuvarande bedémning att malet inte uppnas. Samtidigt 4r avvikelsen mycket
begrinsad, motsvarar 0,04 % av nimndernas samlade ramar.
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1.2 Finansiella rapporter, kommunen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 21.08.31 21.12.31 21.12.31 20.08.31 20.12.31
Verksamhetens intikter Not 2 527,8 788,5 571,4 476,8 754,8
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 499,2 -2 3754 -2139,2 -1 4145 -2 2589
Avskrivningar Not 3 -138,8 -207,4 -205,8 -116,0 -178,7
Verksamhetens
nettokostnader -1110,2 -1794,3 -1773,6 -1053,7 -1682,8
Skatteintikter Not 4 941,4 1 409,0 13727 893,3 1331,6
Generella statsbidrag och
utjimning Not 5 270,2 403,0 393,9 275,0 386,9
Verksambhetens resultat 101,4 17,7 -7,0 114,6 35,7
Finansiella intikter 9,5 46,6 51,3 12,3 37,1
Finansiella kostnader -10,5 -19,0 -34.2 -6,8 -8,0
Resultat efter finansiella
poster 100,4 45,3 10,1 120,1 64,8
Extraordinira poster - - - - -
Arets resultat 100,4 45,3 10,1 120,1 64,8
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Balansriakning (mkr)

Utgaende balans  Utgédende balans  Utgaende balans
Balansrikning (mkr) 21.08.31 20.08.31 20.12.31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggn o tekn anliggn 40481 35930 3938,3
Maskiner och inventarier 84,9 78,9 88,5
Summa materiella anliggningstillgangar 41330 3671,9 4 026,8
Finansiella anlidggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter mm 499 432 49,6
Lingfristiga fordringar 1508,8 1524,1 1518,8
Summa finansiella anliggningstillgingar 1558,7 1567,3 1568,4
Summa anliggningstillgangar 5 691,7 5239,2 5 595,2
Bidrag till infrastruktur 223 20,7 23,1
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 12,4 48,8 39,4
Fordringar 491,2 553,8 4123
Kortfristiga placeringar - - -
Kassa och bank 446,7 2344 2472
Summa omsittningstillgdngar 950,3 837,0 698,9
SUMMA TILLGANGAR 6 664,3 6 096,9 6 317,2
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 100,4 120,1 64,8
Resultatutjimningsreserv 146,1 1235 146,1
Ovrigt eget kapital 1402,5 1359,8 1337,7
Summa eget kapital Not 6 1 649,0 1603,4 1548,6
Avsittningar
Avsittn for pens o liknande forplikt Not 7 411 30,4 29,6
Summa avsittningar 41,1 30,4 29,6
Skulder
Langfristiga skulder 4 265,3 38104 3990,5
Kortfristiga skulder Not 8 708,9 652,7 748,5
Summa skulder 4 974,2 4 463,1 4739,0
S:A EGET KAPITAL, AVSATTN. O 6 664,3 6096,9 63172

SKULDER
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Kassafl6desanalys (mkr)

Resultat Resultat Resultat
Kassaflédesanalys (mkr) 21.08.31  20.08.31 20.12.31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 100,4 120,1 64,8
Justering f6r av- och nedskrivningar 138,5 115,8 178,8
Justering f6r medfinansiering statlig infrastruktur 0,8 0,7 1,0
Okning/minskning av avsittningar Not 9 11,5 0,0 -0,8
Vinst/fotlust avyttring av anldgen.tllg -2,8 -2,0 2,2
Just for Gvriga ej likvidpaverkande poster 0,4 -0,1 0,8
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 248,8 2345 2424
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -78,9 -174,3 -32,8
Okning/minskning férrid o exploateringsfastigheter 27,0 18,3 27,6
Okning/minskning kortfristiga skulder -40,9 49,6 1444
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 156,0 128,1 381,6
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillg -250,5 -592,6 -918,2
Forsiljning av materiella anliggningstillg 5,2 3,3 3,7
Bruttoinvesteringar i finansiella anldgeningstillg - - -5,3
Forsiljning av finansiella anliggningstillg 0,6 - -
Erhéllna investeringsbidrag o 6vriga inv inkomster Not 10 2,5 94,5 0,0
Forindring finansiell leasing 0,9 0,3 0,2
Aktivering av exploateringstillgdngar = - -0,9
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -241,3 -494,5 -920,5
Finansieringsverksamheten
Forindring laneskuld 274,8 112,4 2924
Okning/minskning lingfristiga fodringar 10,0 0,0 53
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 284,8 112,4 297,7
Arets kassaflode 199,5 -254,0 -241,2
Likvida medel vid periodens borjan 2472 488,4 488,4
Likvida medel vid periodens slut Not 11 446,7 234,4 2472
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Not 1 Redovisningsprinciper

Jamfort med den senaste drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints i delarsrapporten.

Not 2 Verksamhetens intékter och kostnader

Intdkter och kostnader i utfallet dr justerade med interna poster.

Kalenderar ir bide intjinandedr och semesterir f6r semesterledighet. Merparten av semestern forlaggs
under sommaren varvid ersdttning for semesterdagar som dnnu inte tjdnats in betalas ut. Detta medfor
cykliska effekter av semesterléneskulden dir skulden minskat per 31 augusti jamfért med vid drets borjan,
men den kommer ater att 6ka under resterande manader av aret.

Kommunen har erhillit 8,8 mkr i ersdttning f6r sjukloner med anledning av Covid-19. Ersittningen har

redovisats som Gvriga bidrag.

Not 3 Avskrivningar

Beloppet utgérs av planenliga avskrivningar vilka berdknas pd anldggningstillgdngarnas anskaffningsvirde.

Arets kostnad grundas pa firdigstillda investeringar t o m augusti 2021.

Not 4 Skatteintakter

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat

21.08.31 21.12.31 21.12.31 20.08.31 20.12.31
Kommunalskatt 919,8 1379,7 1383,6 907,2 1 360,8
Slutavrikning 2021 (2020) 15,6 233 - -7,4 -21,8
Slutavrikning 2020 (2019) 6,0 6,0 -10,9 -6,5 -7,4
Summa 941,4 1409,0 1372,7 893,3 1331,6

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat

21.08.31 21.12.31 21.12.31 20.08.31 20.12.31
Inkomstutjamningsbidrag 189,6 2844 276,1 182,8 2743
Utjamningsavgift fér kostnadsutjamning
inkl LSS -32,7 -49,0 -49,7 -40,8 -61,3
Regleringsbidrag/avgift 61,3 91,9 91,7 20,8 31,2
Inférandebidrag - - - 6,5 9,8
Statsbidrag enl flyktingvariabler - - - 4.0 6,0
Extra statsbidrag Covid-19 - - - 55,4 57,3
Kommunal fastighetsavgift 48,6 73,1 73,2 46,3 69,6
Ovriga bidrag frin staten 3,4 2,6 2,6 - -
Summa 270,2 403,0 393,9 275,0 386,9
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Not 6 Eget kapital

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

21.08.31 20.08.31 20.12.31
Eget kapital 1649,0 1603,3 1548,6
varav periodens resultat 100,4 120,1 64,8
Kommungemensamt 1175,8 1120,0 1120,6
Hamnfond 169,1 159,5 159,5
Pensionsavsittning 202,8 202,8 202,8
Sociala investeringar 0,9 0,9 0,9

Av drets resultat 2020 avsattes 22,6 mkr till resultatutjdmningsreserven. Kommunfullmiktige har under
tidigare 4r beslutat att avsdtta totalt 123,5mkr till resultatutjimningsreserven. Utdver
resultatutjimningsreserven reserverade kommunfullmaktige 15 mkr av arets resultat 2020 till den sociala

investeringsfonden.

Not 7 Avsatt till pensioner

Utgdende balans  Utgaende balans  Utgdende balans
21.08.31 20.08.31 20.12.31
Avsittning for pensioner exkl visstids- och
avtalspension 32,7 24,0 233
Avsittning for sdrskild avtalspension samt
visstidspension 0,4 0,5 0,5
Avsittning for sdrskild 16neskatt 8,0 5,9 5,8
Utgaende virde 41,1 30,4 29,6
Not 8 Kortfristiga skulder
Utgdende balans  Utgaende balans  Utgdende balans
21.08.31 20.08.31 20.12.31
Kortfristig skuld till koncernféretag 2739 126,4 285,9
Leverantorsskulder 474 59,5 107,8
Ovriga kortfristiga skulder 179,8 2470 69,0
Upplupna kostnader o férutbet int 207,8 219,8 285,8
varav avgiftsbestimd alderspens inkl 16neskatt 38,7 38,6 51,9
S:a Kortfristiga skulder 708,9 652,7 748,5
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Not 9 Okning/minskning avsattningar

Utgaende balans  Utgdende balans  Utgaende balans

21.08.31 20.08.31 20.12.31
Ingiende virde 29,6 30,4 30,4
Periodens forindring exkl visstidspens etc 9,4 0,1 -0,5
varay rantekostnad 0,4 0,6 0,7
varay utbetalningar -0,7 -0,9 -1,3
Periodens foérindring visstid och garantipens -0,1 -0,1 -0,2
varay rantekostnad 0,0 0,0 0,0
varay utbetalningar -0,1 -0,1 -0,2
Periodens férindring sirskild l6neskatt 2,2 0,0 -0,1
Utgaende virde 41,1 30,4 29,6

Not 10 Investeringsinkomster

0,0 mkr (0,0 mkr) av drets inkomster avser anslutningsavgifter.

Not 11 Likvida medel vid arets slut

Av likvida medel vid periodens slut utgdr 228,6 mkr (85,1 mkr) nettoskuld till koncernféretag.
Ovrigt

Totala pensionsforpliktelser inkl 16neskatt, mkr

Totala pensionsforpliktelser inkl 16neskatt, mkr: 21.08.31 20.08.31 20.12.31
Avsittning till pensioner 411 30,4 29,6
Pensionsforpliktelse 4821 506,9 489,2
Total pensionsskuld 523,2 537,3 518,8

Ystads kommun har i oktober 2004 ingitt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per
2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest eckonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhillande till storleken pi
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 532 635 mkr och totala tillgangar till 547 145 mkr. Ystads kommuns andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 4 225 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 320 mkr.
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1.3 Sammanfattning ndmnderna

Sammanfattning
Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse fg
Drift, nettokostnader mkr 21.08.31 21.12.31 21.12.31  prog/budg prognos*
Kommunstyrelse - Ledning o Utveckling -53,1 -82,6 -82,6 0,0 -1,0
Kommunstyrelse - Kommunalférbund
och 6verférmyndatrverksamhet 21,0 -30,5 31,4 0,9 0,6
Kommunstyrelse - Hamn 8,0 9,7 8,0 1,7 1,5
Valnimnd 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Barn- och Utbildningsnimnd -405,3 -043,4 -647,4 4,0 6,0
Kulturnimnd 223 -36,5 -36,5 0,0 0,0
Gymnasiendimnd -93,5 -168,8 -171,8 3,0 3,0
Myndighetsnimnd -39 -5,3 -39 -14 -0,7
Samhillsbyggnadsnimnd -50,3 -87,1 -939 6,8 3,7
Socialnimnd -485,0 -740,2 -724.4 -15,8 2,0
Revision -0,6 -1,6 -1,6 0,0 0,0
Summa -1127,0 -1786,4 -1785,6 -0,8 15,1
Finansiering o kommungemensamt 12274 1831,7 17957 36,0 -16,0
varay sdrskilda exploateringsfrigor -20,0 -20,0 -20,0
TOTALT 100,4 45,3 10,1 35,2 -0,9
*Avvikelse mellan prognos och budget vid féregiende uppfoljningstillfille, 210531.
Utfall Prognos  Budget aktuell Avvikelse
Investeringar mkr 21.08.31 21.12.31 2021  prog/budg
Kommunstyrelsen - LoU -64,1 -67,3 -70,2 2,9
Kommunstyrelsen - Hamn -71,2 -76,3 -27.7 -48.6
Barn o Utbildningsndmnd -8,8 -15,0 -17,2 2,2
Kulturnimnd -0,5 -8,1 -8,1 0,0
Gymnasienimnd -5,2 -8,7 -11,7 3,0
Myndighetsnimnd 0 -0,3 2,1 1,8
Samhillsbygenadsnimnd 97,1 -202,3 -327.1 1248
Socialnimnd -1,1 -2,6 -42.5 39,9
TOTALT -248,0 -380,6 -506,6 126,0
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1.4 Finansiellarapporter, koncernen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 21.08.31 21.12.31 20.08.31 20.12.31
Verksamhetens intikter 798,3 11914 734.8 1226,8
Verksamhetens kostnader -1 669,8 -2 6374 -1 560,5 -2 517,0
Avskrivningar -190,8 -289,3 -166,1 -257,7
Verksamhetens nettokostnader -1 062,3 -1735,3 -991,8 -1 547,9
Skatteintikter 9414 1 409,0 893,3 1331,6
Generella statsbidrag och utjimning 270,2 403,0 275,0 386,9
Verksambhetens resultat 149,3 76,7 176,5 170,6
Finansiella intikter 1,8 52 3,5 4,5
Finansiella kostnader -10,5 -23,3 7.1 -8,3
Resultat efter finansiella poster 140,6 58,6 172,9 166,8
Extraordinira intdkter
Arets resultat 140,6 58,6 172,9 166,8

Balansrikning (mkr)

Utgdaende balans

Utgaende balans

Utgédende balans

Balansrikning (mkr) 21.08.31 20.08.31 20.12.31
Anliggningstillgingar 6 063,7 5616,6 5946,1
varav matetiella 6013,1 5569,9 5 888,4
varav finansiella 50,6 46,7 57,7
OmsittningstillgAngar 862,5 797,1 600,8
varav forrad o 6vriga 407,7 562,6 353,5
varav kassa o bank 454.8 2345 2473
S:a tillgangar 6 926,2 6 413,7 6 546,9
Eget kapital 1 856,7 1 689,0 1689,9
Justering av eget kapital

Arets resultat 140,6 172,9 166,83
S:a eget kapital 1997,3 1861,9 1856,7
Avsatt till pensioner 473 36,5 35,6
C)vriga avsittningar 87,2 81,4 87,2
S:a avsittningar 134,5 117,9 1228
Langfristiga skulder 4 261,5 3806,5 39933
Kortfristiga skulder 5329 627,4 574,1
S:a skulder 4794,4 44339 4 567,4
S:a eget kapital och skulder 6 926,2 6 413,7 6 546,9
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Kassafl6desanalys (mkr)

Kassaflédesanalys (mkr) Resultat 21.08.31  Resultat 20.08.31  Resultat 20.12.31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 141,0 173,1 198,9
Justering f6r av- och nedskrivningar 190,8 166,8 257,7
Justering f6r gjorda avsittningar 11,7 -0,2 47
Vinst/forlust avyttring av anliggn.tillg -2,8 -2,0 -83,9
Skatt/minoritetsandel -0,4 -0,2 -31,8
Just for Gvriga ej likv.paverkande poster -0,1 -0,3 0,3
Medel fran verksamheten fore férindring av
rérelsekapital 340,2 3372 3459
Okning/minskning av kortfristiga fodringar -77,6 -218,7 -17,6
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter 233 13,8 21,9
C)kning/ minskning kortfristiga skulder -41,2 130,3 77,0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 2447 262,6 427,2
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillg -321.4 -728,0 -1 091,1
Forsiljning av materiella anliggningstillg 5,2 33 131,7
Bruttoinvesteringar i finansiella anldggningstillg -5,4
Omklassificering av finansiella anliggningstillg
Forsiljning av finansiella anlidggningstillg 0,6
Erhallna investeringsbidrag o 6vriga inv
inkomster 2,5 94,5 -0,9
Forindring finansiell leasing 0,9 0,3 0,2
Aktivering av exploateringstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -312,2 -629,9 -965,5
Finansieringsverksamheten
Forindring lingfristig skuld 268,2 105,4 2921
Okning/ minskning langfristiga fordringar 6,8 7,6 4.7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 275,0 113,0 296,8
Arets kassaflode 207,5 -254,3 -241,5
Likvida medel vid periodens borjan 247,3 488,8 488,8
Likvida medel vid periodens slut 454,8 234,5 247,3
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2 Sammanfattning koncernen

2.1 YTORNET AB

Ytornet AB utgdr sedan 2004-12-15 Ystad kommuns moderbolag. Frin och med 2004-12-31 har Ystads
kommun bildat en dkta koncern genom att éverlata kommunens aktier i Ystad Energi AB, Ystad Hamn
Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifasticheter AB samt Ystads Teater AB. Fran och med 2010-
12-31 ingar dven AB Ystads Saltsjobad i koncernen.

Ytornet ska vara dgare och fOrvaltare av dotterbolag inom kommunkoncernen. Ytornet ska samordna
verksamheterna mellan dotterbolagen samt dotterbolagen och forvaltningarna i Ystads kommun f6r att
skapa en tydligare styrning av kommunens verksamheter samt nyttja samordningsfordelar. Ytornet ska ocksa
sdkerstilla att resurserna i koncernen anvinds pé, ett f6r Ystads kommun, optimalt sitt. Ytornet AB ska
kombinera affirsmissighet med kommunal nytta och kontinuerligt informera dgarna om bolagets status,
framtidsplaner och hindelser av storre betydelse.

Det ekonomiska resultatet f6r Ytornet AB ligger f6r perioden pa ett underskott. Den storsta kostnaden
bestir av rintor till Ystads Kommun. Koncernbidrag som ska ticka ridntekostnaderna kommer forst i
samband med heldrsbokslutet att regleras frin dotterbolagen till moderbolaget. Ett antal transaktioner med
dotterbolagen regleras forst i samband med bokslutet.

2.2 Ystad Energi AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 200831 210831 210831 2021 krav 2021 2021

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 289 25,6 18,5 31,1 30,2 37,4
Verksamhet

Vintern, med vissa kalla perioder, har medfért att energikonsumtionen ir ndgot hégre dn prognos fram till
perioden for ar 2021 bade for elndtet och fjarrvirmen. I ar har fjdrrvirmeverksamheten kort mer RME
(bioolja) 4n budget i den kalla perioden. RME ir betydligt dyrare 4n biobrinsle och vanlig eldningsolja (EO1)
och from drsskiftet slopades skattedterbiring pa RME, det innebir att brinslekostnaderna for
fjdrrvirmeverksamheten har blivit betydligt hégre dn prognostiserat vilket resulterat i ett ligre resultat f6r
fjarrvirmeverksamheten. P fjirrvirmeverksamheten pagar mitarbyte, det har genomférts installation av
nya elfilter och justering pdgar, tvA ORC maskiner (elproduktion) ir installerade och en av dem ér driftsatt.
Sommarrevision for pannorna har genomférts med fokus pa underhalls- och besiktningsarbeten for
fjirrvirmeverksamheten. Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn tillstrémning av nya kunder, med
undantag av ett kort uppehdll den kallaste perioden i vintras pd grund av tjile i marken. Under perioden har
fler OSY kunder anslutits 4n budgeterat. Elnitsverksamheten fortsitter med mitarbytesprojektet dir man
byter hela elmitarbestandet, 14 000 st, efter hand som mitarna faller f6r aldersstrecket. Férnyelse av kablar
har genomférts pa diverse stillen runt om i elnitet och nu nirmst kommer nitstationer att férnyas.

Da Ystad Energi bedriver en samhallsviktig funktion som ska fungera 24/7 har arbete och dtgirder vidtagits
for att minska risken att alla medarbetare ska bli sjuka samtidigt av Covid-19. Efter den siste september
kommer verksamheten att Aatergd 1 arbete pd arbetsplatsen enligt folkhilsomyndigheternas
rekommendationer.

Elhandelsverksamheten arbetar med att 6ka antal kunder och 4r i linje med f6rsiljningsplanen. Fokus ligger
fortfarande pd att marknadsfora Ystad Energi sd att kunder 4r medvetna om att bolaget arbetar utifran hela
virdekedjan och att Ystad Energihandel siljer el. Alla kunder i prisomride 4 kan erbjudas att képa el som
ar 100% foérnybar fran sol, vind, vatten och biobrinsle som dessutom ir ursprungsmirkt. Det innebir att
konsumenten kan vara sidker pa att den el som Ystad Energihandel levererar kommer fran férnybara
energikillor. Kunder erbjuds dven att kopa el som 4dr mirkt med Bra Miljéval. Deltagande i arrangemang
borjar s smatt Oppnas upp, nir aktiviteter kan hdllas utomhus. Fortsdtter att fokusera pa digital
marknadsforing med budskapet om att de kunder som képer sin el genom Ystad Energihandel stannar mer
av pengarna i Ystads Kommun. Vinsten gar tillbaka till invanarna. Bolaget dr dessutom stolta sponsorer till
flera av kommunens foreningar. Ar man kund hos Ystad Energihandel innebir det att man ir med och
stottar ett lokalt foreningsliv.
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Forutom de héga brinslepriserna och Covid-19 har inga andra sirskilda hindelser intriffat som paverkar
verksamheten framit.

Ekonomi

Resultatet till och med augusti manad f6r elndt, Sppet stadsnit och elhandel ligger nigot 6ver budget,
fjdrrvirme ligger under budget och 6vrig verksamhet f6ljer normalkurva for perioden. Augustiresultatet
totalt foér Ystad Energi ligger 6ver budgeterad niva. Resultatprognosen for helaret ligger Sver
avkastningskravet under forutsittning att inget oférutsett intraffar. Prognosen Gverstiger avkastningskravet
till £6ljd av fler anslutningar pa Sppet stadsnit samt hégre volymer och anslutningsavgifter pa elnit.

Linsstyrelsen fattade beslut om stéd for bredbandsutbyggnaden i april 2017 och under dret kommer
slutrapportering genomféras av byggnationen.

Investeringar
Inga sirskilda fordndringar av investeringarna jamfért med budget har genomférts eller planeras.

Aktiverade investeringar uppgir till 17,9 mkr varav fiberutbyggnad uppgar till 5 mkr och elndtsmitare
uppgar till 2,9 mkr.

Framtid

Elnitsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomraden och upprustningen av ildre anliggningsdelar
fortsitter. Under dret kommer driftévervakningssystemet for elndt att uppdateras. Planeringen f6r en ny
regionnitsinmatning av elndt till Ystad 4r fortsatt aktuell, eventuellt beslut ligger hos regionnitsigaren.

Bolaget dr i andra dret av regleringsperioden som dr mellan aren 2020-2023, vilket innebir att
férutsittningarna for intiktsramen fran Energimarknadsinspektionen dr klara. Nuvarande intiktsreglering
innebir att elndtsféretag framover inte far betalt f6r idldre anliggningar. Det innebdr att mer investeringar
krivs f6r att kunna tillgodorikna sig anldggningstillgAngarna.

Priserna pa elnittjinster sinktes frin drsskiftet 2021 med cirka 3 % och ligger p4 ett genomsnitt i en nationell
jimforelse mellan nitbolagen i Sverige och under vid jimférelser med nirliggande bolag. Fjirrvirmepriset
ir planerat att vara oférindrat under 2021. Oppet Stadsnits anslutningsavgift kommer att vara oférindrat
under 2021.

Fjarrvirmeverksamheten arbetar med att planera f6r ny pannkapacitet, miljéansdkan 4r inskickad till
Linsstyrelsen och Ystad Energi AB har genomfért samrad enligt 6 kap. miljébalken gillande ansékan om
tillstaind enligt 7 och 9 kap. miljébalken, uppskattningsvis tar det cirka ett ar att fi nytt miljStillstind.
Utsmyckningen av ackumulatortanken kommer att skjutas till viaren 2022 pa grund av ravarubrist samt att
man av arbetsmiljéskil inte vill genomféra arbetet under vinterménaderna, planen dr att ackumulatortanken
ska std helt klar under 2022. Pigar ny tillbyggnad till befintlig pannhall vid produktionsenheten som finns
placerad vister om Malmévigen, reservkapaciteten kommer att utkas f6r omréidet. Fortsatt utbyggnad av
fjarrvirme kommer att ske genom kompletteringar och i nybyggnadsomriden.

Oppet Stadsnits verksamheten fokuserar pa fortitningar i befintligt nit samt utbyggnad i
nybyggnadsomriden. Verksamheten arbetar dven med att férbereda utrymmen f&r att hyra ut serverplats
till kunder i véra bolagets lokaler.

Elhandelsaffiren med, dotterbolaget Ystad Energihandel, kommer att vidareutvecklas under ret. Fokus édr
fortsatt marknadsforing.

Nir det giller gatubelysningen kommer underhall att genomféras enligt plan.

1. Finansiella mal

e Resultatet till och med augusti manad, nagot 6ver plan
2. Verksamhetsmal

e Mitarbytesprojekt - byter hela mitarbestindet pa elnit, arbetet pagar enligt plan.
e Uppdatera elnits driftdvervakningssystem. Pdgar enligt plan.

e Ny produktionsanligening, biobrinslepanna. Miljdhandlingar limnas till Lansstyrelsen och
inbjudan till samrad genomfoért. Ny produktionsanliggning kommer finnas pé plats,
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uppskattningsvis om ett par 4r.
e Utsmyckning ackumulatortank.Corténliknade utsmyckning kommer att monteras under 2022.
e Nya kunder Oppet Stadsnit. Over plan, antal anslutningar ir éver plan.
e Konverterar ”gaslyktor” till ledbelysning. Arbete pdgar enligt plan
e Admin.system, vidareutveckla. Arbete pagar enligt plan

Intern kontroll

Pagir enligt plan.
Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Kunder upplever att YE har ett gott Foljer plan. Genomférd kundundersékning visar pa ®
bemoétande och ger kunden den bista ett gott resultat.

l6sningen pd deras problem/fraga.

Foretaget utvecklas och bidrar till andras  Foljer plan. o
utveckling genom samverkan och en
aktiv dialog med andra aktérer i Skdne.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Kunder upplever en hég Pagir enligt plan. o
leveranssikerhet, vilket bidrar till att
minniskor och féretag kan utvecklas.

Kunder upplever att YEAB arbetar for Pagiar enligt plan. o
en héllbar utveckling for att skapa de

bista férutsittningar for en god

livskvalitet.

2.3 AB Ystadbostader

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 200831 210831 210831 2021 krav 2021 2021

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 9,4 14,6 7,9 9,8 9,8 14,2
Verksamhet

Bolaget har pabérjat en organisationsutveckling med mer riktat fokus pa energi, hallbarhet och langsiktig
forvaltning. Detta arbete kommer pagi under en lingre period och kommer att utveckla biade bolag och
personal. Grundbult i denna utveckling r framtagandet av Affarsplan f6r 2022-2025.

Arbetet med att hitta nya kontorslokaler gar framat och detta dr en viktig parameter f&r att bolaget ska kunna
vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmilj. Nya kontorslokaler kommer ocksa att 6ka boinflytandet
f6r bolagets hyresgister. Mojligheten att fi ett professionellt bemétande beroende pa drendets karaktir och
moéjligheterna att paverka sin boendestandard genom visning av mdijliga tillvalsméjligheter kommer
mojliggbras pa ett helt annat sitt dn idag.

Bolaget arbetar tillsammans med privata hyresvirdar i Ystad och hyresgistforeningen om en framtida
hyressittningsmodell. Denna modell dr en del av regeringens trepartséverenskommelse med Sveriges
allminnytta, Fastichetsdgarna och Hyresgistforeningen. Syftet med modellen dr att ligenhetshyran ska
spegla standard, lige och tillvalsméjligheter.

Projekt Mammuttridet 1 och Abrahamsfilt ligger i samverkansavtal med NCC tillsammans med Kokillen 1
och 2. Under 2020 tecknades en avsiktsférklaring mellan bolaget och NCC ddr NCC fick mdijlighet att
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undersbka om de kunde utveckla fastigheten som bostadsritter. Den avsiktstorklaringen giller till
sommaren 2021. Mammuttriddet och Abrahamsfilt ligger vilande tills vidare.

Projekt Johan 44 som utfors i samverkan med NCC innefattar renovering/ombygenad av 5 ligenheter och
fasadrenovering. Arbetet paboérjades under 2020 och 2 av 5 ligenheter dr firdigstillda och uthyrda och
kvarstdende arbeten kommer slutféras under 2021.

KV Lovisa 18 som iven kallas Anglahuset. Byggnaden har genomgitt en stérre fasadrenovering under 2020
och arbetena har utfort av antikvariska hantverkare i samrad med Linsstyrelsen. Senaste renoveringen av
denna kulturbygegnad utférdes 1952 sd behovet av renovering har varigt vildigt stort. Underhillsarbetena
som utforts i byggnaden har gjorts 1 stort samférstind med radande myndigheter vilket varit vildigt
utmanande.

Planerad utveckling av yttetligare tjinster bade inom verksamheten och ut mot kunderna i form av AL
Utveckling av bolagets affirssystem med analysprogram och underhéllsplanering kommer prioriteras under
kommande 4r.

Klimatsmart boende gar in i nésta fas med fokus pa biologisk mangfald och avfallssortering. Via sa kallad
nudging jobbar bolaget tillsammans med en byra for att ta fram material som kan anvindas for att stimulera
hyresgisterna att bry sig om sin narmiljo.

Virens fokus kommer att handla om biologisk méngfald och hur en hyresgist litt kan bygga ett insektshotell
till balkong eller uteplats. Héstens kampanj kommer att handla om det viktiga matavfallet och varfér det
ska sorteras ut och vilken resurs det dr for var milj6. Naturligtvis kommer flera fraktioner att beréras i
kampanjen.

Ekonomi

Delarsuppfoljningen fér perioden januari-augusti visar ett resultat pa 14,6 mkr, vilket ar hdgre dn budgeterat.
Det hogre utfallet beror frimst pd att periodens personalkostnad samt kostnader fér reparationer och
fastighetsskotsel varit ligre dn budgeterat.

Prognosen for helaret ér ett resultat f6re bokslutsdispositioner och skatt pé cirka 14,2 mkr.

Investeringar

Periodens investeringar uppgir till cirka 18 mkr, dir ombyggnad/underhill inom fastigheterna Lovisa 18
(11 mkr) och Johan 44 (3,6 mkr) utg6r de storsta delinvesteringarna.

Arets totala nettoinvesteringar bedéms uppga till runt 14 mkr.

Framtid

Bolaget har pdborjat en omstillningsresa for att aktivt jobba mer med det lingsiktiga férvaltandet av
befintligt bestand och ligga mer fokus pa hallbarhetsarbeten i fastigheterna och skapa ett stérre boinflytande
for hyresgisterna.

Arbetet med att skapa en gemensam malbild inom organisationen och utveckla en affirsplan infor
kommande ar ligger hdgt pa prioriteringslistan. Organisationen kommer fortsitta att anpassas utefter
framtida utmaningar, malomraden och affirsplan. Detta for att stirka bolaget och pé detta sitt bidra till
Ystad kommuns fortsatta utveckling.

En god arbetsmiljé for all personal dr en viktig parameter och behovet av nya verksamhetsanpassande
kontorslokaler dr vildigt stort. Bolaget maste skapa férutsittningar f6r att personalen ska kunna trivas och
utvecklas pa sin arbetsplats och dir till stirka oss som en attraktiv arbetsgivare. Framtida lokaler maste skapa
en tillginglighet f6r kunder att triffas pad ett professionellt sitt och det ska finnas utrymme f6r personliga
méten och fa méjlighet att ta del av framtida tillvalsméjligheter. Allt £6r att skapa ett langsiktigt och hallbart
boinflytande och skapa en god arbetsmiljé f6r personalen.

Ledningen inom bolaget kommer dven ldgga stort fokus pa ledningsutveckling de kommande dren vilket
kommer vara en viktig del f6r att skapa en samsyn inom bolaget. Detta kommer i sin tur att utveckla bolaget
och stirka kundfokus som kommer ge ndjdare hyresgister.

Ystadbostider kommer att fortsitta jobba for att ge god service 1 trygga och sunda boendemiljéer och ocksa
jobba tor utveckling av energismarta bostdder och hem dir hyresgisterna har inflytande 6ver sitt boende.
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Bolaget kommer att fortsatta utveckla affirssystem och skapa fOrutsittningar f6r bittre planering av det
lingsiktiga underhillet och framtida hillbarhetsprojekt och dir till en mer kostnadseffektivare férvaltning.

Intern kontroll

Arbetet med att f6lja upp bolagets interna kontroll fortskrider enligt plan.

Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Bolaget ska vara en sund och attraktiv
arbetsgivare

Optimera bolagets driftnetto

BATTRE TILLSAMMANS

Bolaget jobbar aktivt med att stirka organisationen
och skapa en gemensam malbild inf6r kommande
ar.

Bolagets 6verskottsgrad 2020 lig pa 40,6% och
arbetet med att forbittra 6verskottsgraden
fortskrider.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Samverka inom Sveriges Allméinnytta
och Skinehems nitverk for
erfarenhetséverforing och samarbeten
6ver kommungrinserna.

Forbittra n6jd kund-index inom
omradet god service och gott
bemdotande.

Verka for ett utékat engagemang och
inflytande bland vara kunder.

Bolaget har deltagit flitigt pa samtliga
natverkstraffar som anordnats och ett utokat
samarbete med flertalet bolag dr uppstartat dir vi
kommer samordna bland annat utbildningsdagar.

Bolaget hade vildigt hégt uppsatta mal infér 2021
men tyvirr kommer bolaget inte klara dessa
uppsatta mil. Pandemin har haft stora effekter pa
hyresgisternas upplevelse generellt da stérre andel
vistas mer i sin bostad. Bolaget jobbar nu aktivt
med att stilla om sd vi kan beméta hyresgisternas
upplevelse pa ett bittre sitt.

Bolaget har fortsatt ett vildigt gott omdéme och
ligger 6ver snittvirde pa i stor sett samtliga fragor.
Procentenhet som redovisas i utfall 4r hur stor
andel som ger bolaget hogsta eller ndst hdgsta
betyg.
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Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Vilskétta, trygghetsskapande och sunda  Bolaget hade vildigt hégt uppsatta mal infér 2021 [
boendemiljGer. men tyvirr kommer bolaget inte klara dessa

uppsatta mal. Pandemin har haft stora effekter pa
hyresgisternas upplevelse generellt da storre andel
vistas mer 1 sin bostad. Bolaget jobbar nu aktivt
med att stilla om sd vi kan beméta hyresgisternas
upplevelse pa ett bittre sitt.

Bolaget har fortsatt ett vildigt gott omdéme och
ligger 6ver snittvirde pa i stor sett samtliga fragor.
Procentenhet som redovisas i utfall 4r hur stor
andel som ger bolaget hogsta eller nist hogsta
betyg.

Fullf6lja Allminnyttans Klimatinitiativ o
som innebir att vi ska bli fossilfria till

2030 och ha minskat

energianvindningen med 30 procent.

Verka for att Ystadbostiader skall vara en .'
sjalvklar exploatdr i1 utvecklingen av
kommunens markomriden.

Moijliggora fortitning av bostider inom .
befintligt fastighetsbestind.

2.4 Ystads Industrifastigheter AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 200831 210831 210831 2021 krav 2021 2021

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 7,4 6,7 5,9 58,2 11,6 10,2
Verksamhet

Slutférhandling pdgar om flera nya hyresavtal inom kv. Kustvakten. Just nu planeras f6r en fértdtning med
ny komplementbygenad inom omradet.

Forsiljning av kv. Lillé pagar och planeras att avslutas efter sommaren. Bolaget har begirt att fd silja
fastigheterna via en bolagspaketering for att maximera nettobeloppet efter férsiljning.

Bolaget deltar i arbetet att hitta nya lokaler at Kulturmagasinet. Under tiden arbetet pagér har kontraktet £6r
lokalerna i kv. Simrishamn forlingts.

Lokalhyresgist Capio har aviserat att de vill flytta in 1 Ystads Industrifasticheters lokaler pd Missunnavigen
ndr lokalen i hamnen avvecklas/rivs. Det beh6vs en rockad mellan olika hyresgister for att det ska vara
méjligt och den frigan dr dnnu inte 16st. Om bolaget inte kan tillfredsstilla Capios behov finns det en risk
att de viljer att s6ka annan fastighetsigare.

Ekonomi

Delarsuppfoljningen for perioden januari-augusti visar ett resultat pa 6,7 mkr, vilket dr niagot hégre dn
budget. Det hogre utfallet beror frimst pa att periodens avskrivningar har varit ligre 4n budgeterat.

Prognosen foér helaret dr ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa cirka 10,2 mkr, varav
realisationsvinst fran fastichetstorsiljning utgdr cirka 1 mkr.
Investeringar

Periodens investeringar uppgar till 7,6 mkr, dir ombyggnad till ny hyresgist inom Tindstiftet 3 (2,7 mkr)
och ombyggnad Kustvakten 1 och 2 (3,6 mkr) utgor de storsta delinvesteringarna.

Den totala drsvolymen f6r investeringar berdknas uppga till runt 34 mkr.
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Framtid

Arbeta efter upprittade underhallsplaner pd kort och ling sikt. Arbeta efter upprittade drift- och
skotselprogram fOr installationer i fastigheterna. Sikerstilla att framtagna skotselprogram for yttre skotsel
av mark efterfoljs.

Omarbeta hyreskontrakt med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandling. Sikerstilla  att
myndighetsbesiktningar utférs enligt intervaller: hissar, OVK, tryckkirl, sprinkler, kyla, portar, SBA, el-
revision, energideklaration med mera. Jobba efter plan for energioptimering av fastigheterna tillsammans
med hyresgisterna.

Ytterligare fOrbittra rutiner for felanmilan. Verka for en 6kad digitalisering av administrativa rutiner.
Fortsatt utveckla koncept for forsiljningsmaterial for vakanta lokaler. Driva etableringsgrupp/nitverk for
att fanga upp forsiljningar av fastigheter samt presumtiva kunder.

For att kunna tillgodose niringslivets expansion med lokaler och ytor krivs investeringar i befintliga
fastigheter samt nyforvirv av fastigheter och vid eventuella fastighetsforsiljningar som nu har initierats sd
behéver bolaget dirfér reinvestera delar av forsiljningsintikterna.

Den stora utmaningen fér bolaget nu dr att hitta nya lokaler fér att stédja niringslivet i Ystad enligt

dgardirektivet. Det finns inte manga lokaler lediga till f6rsiljning eller tomter lediga f6r byggnation.

Intern kontroll

Arbetet med att f6lja upp bolagets interna kontroll fortskrider enligt plan.

Miluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Samverka med Ystads kommuns
niringslivsfrimjande verksamhet och
niringslivets nitverk for att
marknadsfora Ystads kommun.

Moijliggora f6r ndringslivets expansion
genom att tillhandahalla limpliga lokaler
i bide befintligt fastighetsbestind och
genom fastighetsférvirv eller
nyproduktion.

Underhalla vara kulturbyggnader f6r en
attraktiv stadsmiljo.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Pagiende arbete

Stindigt pagidende marknadsbevakning for att
matcha kommande behov av industrilokaler.

Rondering for att sikerstilla att kulturhistoriska
virden bibehalls kontinuerligt.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Kontinuerlig dialog med befintliga
hyresgister och kommunens niringslivs
frimjande verksamhet for att mojliggéra
niringslivets expansion.

Vid nyproduktion striva efter att fortita
for att pa sa sitt inte ta mark i ansprak
som bidrar till attraktiva boendemiljéer
eller som anvinds i jordbruksniringen.

Kontinuerlig energioptimering i samtliga
fastigheter.

Bolaget har héga ambitioner vad giller kontinuerlig
dialog med befintliga hyresgister och kommunens
niringslivsfrimjande verksamhet for att méjliggora
niringslivets expansion.

Planerad fortitning pa kustvakten 2.

Vid drift och underhall uppdateras till senaste
tekniken. Samtal férs med Ystadenergi ang.
solceller/solfangare pa bolaget befintliga tak i
kommunen.

Firdigstalld och pagiende energioptimeringsprojekt
tillsammans med hyresgister.
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Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Moijliggora for ndringslivets expansion Bolaget har under petioden pabétjat en stor affir ®
genom att tillhandahélla limpliga lokaler =~ som kommer att ge manga arbetstillfillen i

i bade befintligt fastighetsbestind och kommunen och kan fi positiva foljdeffekter fér

genom fastighetsférvirv eller niringslivet i Ystad.

nyproduktion. Nya lokaler planeras inom de nirmsta dren for att

moéta efterfrigan.

Moijliggora fortitning av bostider inom Ky Lill6 4r sald. o
befintligt fastighetsbestind.

2.5 Ystad Hamn Logistik AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 200831 210831 210831 2021 krav 2021 2021

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 9,5 5,8 -8,3 -16,4 -16,4 -13,6
Verksamhet

Ystad Hamn ér sedan manga édr en av Sveriges stOrsta hamnar, bland annat den tredje stérsta avseende
firjepassagerare och sedan 2020 den nist storsta avseende personbilar och bussar, en bittre placering dn
under 2019. Den viktigaste verksamheten ér firjetrafik och hamnen ir betydande nir det giller trafik till
savil Polen, Bornholm och numera dven Tyskland.

Pa grund av pandemin och reserestriktioner har antalet passagerare och bussar minskat jimfért med 2019.
1 jimforelse med féregiende ar, som paverkades kraftigt av pandemin ligger drets utfall avseende passagerare
pd +17%, bussar pa +15% och personbilar pd +17%. Godstrafiken paverkades inte lika mycket som
passagerartrafiken under féregiende ar och har under 2021 en utveckling +20 % {61 godset och +18% f6r
lastfordon.

Tva nya firjeligen firdigstilldes vid arsskiftet 2020/ 2021. De nya firjeligena ir sedan mars manad tagna i
dagligt bruk, frimst for Polferries fartyg men dven Bornholmslinjens ro/pax fartyg m/s Hammershus och
m/s Povl Anker anvinder dessa ligen vid vissa tillfallen.

Under hésten 2020 startade rederiet FRS Baltic en snabbfirjelinje mellan Sassnitz och Ystad, trots
pandemisituationen. Under 2021 har trafiken inte kommit upp till det férvintade, vilket helt och héllet beror
pd pandemin som gav tuffa restriktioner bland annat i Tyskland. Under sommaren har rederiet haft en bra
utveckling och har dven utdkat sin trafik ndgot. Verksamheten édr fortfarande en sdsongslinje men signalerna
fran rederiet pekar pa en fortsittning dven under 2022,

Under sommaren har tva fartyg fran Viking Line respektive Tallink Silja att anl6pt Ystads Hamn tio ganger
pé inrikeskryssning, vilket den nya utbyggnaden nu méjliggdr dé fartygen ar fr stora £f6r den inre hamnen.

Ekonomi

Det ackumulerade resultatet per augusti 2021 landar pa -5,8 mkr, vilket dr 2,5 mkr bittre 4n budgeten f6r
samma petiod.

Omsittningen dr 3,9 mkr bittre dn budget framfér allt beroende pd oOkad godstrafik till Polen.
Passagerartrafiken minskade kraftigt i borjan av dret men har dterhimtat sig till viss del under
sommarmanaderna. Restriktioner avseende Covid-19, med olika inriktning i de olika linderna, ar
huvudorsaken. Det ér frimst i trafiken till Bornholm detta fir sitt utslag ekonomiskt. Tysklandstrafiken kom
i gdng en minad senare dn planerat och volymerna nidde inte upp till hamnens eller rederiets egna
férvintningar under de f6rsta manaderna. Under juli och augusti har rederiet 6kat antalet avgangar samtidigt
som antalet resenirer ocksa 6kat vilket medfért en betydligt hégre volym.

Bolagets elkostnader dr extremt hoga. Dels beror det pa ett en 6kning av kwh eftersom bolaget har ett storre
arrendeomrdde dn tidigare och dels pa en 6kad kostnad per kwh. Elpriserna i sédra Sverige har aldrig varit
sd hoga som nu. Bolaget har fran och med augusti ett nytt elavtal och kommer att framtidssikra priserna f6r
att kontrollera kostnaderna éver vintermanaderna.
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Investeringar

Under forsta kvartalet har bolaget investerat i ett terminaloperativsystem pa 0,8 mkr. Detta dr ett projekt
som till viss del kommer att ersittas med EU-bidrag.

Prognosen ir att investeringarna for aret foljer budget pa 1,4 mkr.

Framtid

Den fortsatta situationen med pandemin gor det svirt att ge nagon tydlig prognos for innevarande ar da det
fortfarande dr méinga osikra faktorer och externa parametrar som péaverkar omvirlden i stort och samhallet
1 smitt.

Bolagets ekonomi styrs till stor del av rederiernas volymer. Passagerare, personbilar och bussar som firdas
via firja paverkas 1 hog grad av restriktionerna som de olika linderna utfirdar. Restriktionerna kan dndras
med kort varsel vilket gor det svirt att prognostisera utfallet. Bolaget féljer utvecklingen noga och har en
tat dialog med rederierna.

Den 1 juni kunde hamnen ta emot svart- och gravatten frin firjor. Det dr fortfarande en stor osikerhet
kring kostnaderna och intikterna f6r hanteringen vilket ocksa paverkar prognosens osikerhet.

Intern kontroll

Till grund f6r bolagets kontrollplan ligger en risk- och visentlighetsanalys som i sitt ursprung dr framtagen
och genomarbetad under verksamhetsiren 2013/2014, ddr bolagets alla risker som rér den dagliga
verksamheten har identifierats. Vid varje arsskifte arbetas denna risk- och visentlighetsanalys igenom, dir
nya risker liggs till och/eller andra risker summeras ut.

Under 2019 blev bolaget certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001, dir goda vitsord limnades om bolagets
arbete med intern kontroll som en del av f6retagets stindiga forbittringsarbete.

Arbetet med intern kontroll sker I6pande och inga avvikelser 4r noterade. Det bor noteras att bolaget i
mangt och mycket dr beroende av omvirldens information, kommunikation och fattade beslut. Bolaget
utfor inte specifika kontrollmoment i arbetet med intern kontroll utan arbetar mer systematiskt f6r att
minska riskerna.

Arbetet med intern kontroll koordineras av ekonomichefen tillsammans med bolagets ledningsgrupp, som
har triffats en ging 1 tertialet enbart f6r att arbeta med just intern kontroll.

Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Sakerstilla att foretaget har den Den kompetens som nu behovs ir sikerstilld bland o
kompetens som behdvs annat genom registrering i personalregister.

Uppfoljning sker genom automatiska paminnelser
genom detta system. Nya kompetensbehov
identifieras 16pande och liggs vid behov in i
registret.

N6jda medarbetare (NMI) Bolaget arbetar kontinuerligt med att vara en o
attraktiv arbetsgivare.

Sakra hamnens framtid Det har varit ett synnerligt besvirligt verksamhetsar .
i och med Covid-19 dir bolaget inte kan paverka
utgingen och mingden av trafik som passerar
genom hamnen. Glidjande ér dock att tva olika
kryssningsbatar har valt att beséka Ystad under
sommaren. Forra aret valde ett nytt rederi Ystad
som destination och de har fortsatt att utveckla sin
verksamhet under 2021.
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BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Verka for en bittre infrastruktur till, frin

samt genom Ystad

Informera om hamnverksamheten och
6ka kunskapen om verksamheten

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Ett arbete som pédgar 6ver tid och som blir mer
uppmirksammat i samband med att hamnens
verksamhet ut6kas.

P4 grund av ridande omstindigheter har det varit
svart att genomfora bade studiebesdk och Hamnens
dag under 2020 och 2021. Férhoppningsvis kan vi
under hésten och vintern 2021 ta emot fler
studiebesok i takt med att restriktionerna dndras.
Hamnens dag flyttas fram till 2022.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Minska utslipp av miljégifter till
hamnbassidngen

Verka for fler kunder till hamnen och
foretagsetableringar i Ystad

Det dr svirt att hitta kompletterande filter till de
stora avrinningsomraden som Ystad Hamn har.

Trots Covid-19 kan vi konstatera att antalet
resendrer har varit fortsatt god genom Ystad Hamn.

Det startades en ny linje hésten 2020 som gar
mellan Ystad-Sassnitz och som har fortsatt under
2021. Denna tillsammans med tio kryssningsbesok
under sommaren har tillfért manga nya besékare till
niringslivet i Ystad.

Ett arbete som pagar 6ver tid och dr ett delmil som [
giller fraimst nir nya fartyg angdr Ystad Hamn for

sin linjetrafik. Det som vi kan paverka direkt som

exempelvis fossilfritt brinsle och elfordon dr

genomférda.

Minska luftféroreningar

Ett arbete som pagar 6ver tid och som beridknas |
paga 6ver 2022. Arbetet har startat sétillvida att

bolaget ser 6ver mojligheterna att ha solpaneler pa
terminalbyggnader eller hyra ut takyta for paneler.

Energisparande atgirder

2.6 Ystads Teater AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos
Ekonomi 200831 210831 210831 2021 krav 2021 2021
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr -0,2 -0,2 0 0 -0,3

Verksamhet

Arets verksamhet har helt och hallet priglats av effekterna av pandemin, som i praktiken gett Ystads Teater
niringsférbud. Inga publika arrangemang har dgt rum under januari - maj. I juni littades restriktionerna s
att 50 personer kunde tas in i salongen. Tvé operakonserter med Kammaropera Syd/Rickard S6derberg och
tva med Skanska Operan genomférdes med dessa forutsittningar. Frin mitten av juli ldttades restriktionerna
ytterligare och knappt 200 personer kunde bes6ka evenemangen. Jazzfestivalen blev det férsta evenemanget
sedan februari 2020 med moijlighet att ta in en sa pass stor publik.

De oklara forutsittningarna for att genomfora férestillningar pd Teatern framéver har gjort att arrangdrerna
till stor del avvaktat med att genomfora definitiva bokningar.

Under tiden Teatern stitt tom har stora renoveringsarbeten genomforts i norra trapphuset och foajén vid
parkett samt en del mindre arbeten i Teatercaféet och pa teaterkansliet.

Ekonomi

Teatern har gjort en forlust under drets atta forsta manader pa 0,2 mkr trots sinkta kostnader. Arbetet dr
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malstyrt mot att na sd nira ett nollresultat som mojligt - en tuff uppgift.

Investeringar

Total investeringskostnad per 210831 ligger pa knappt 2 mkr innefattande renovering av trapphus,
balkongen pé sddra sidan, scenen och upprustning av teatercaféets kok.

Forvintad total investeringskostnad per 211231 kvarstar pa 2,2 mkr.

Framtid

Den 29 september tas restriktionerna bort betriffande maxantal och avstindsreglering for offentliga
tillstallningar. Detta gbr att Ystads Teater kommer att kunna 6ppna upp helt och hallet. Férhoppningen ér
att bade arrangdrer och publik snabbt dtervinder. Bokningsldget dr relativt gott f6r hosten.

Det interna arbetet med att effektivisera arbetsprocesserna fortsitter.

Intern kontroll

Arbetet med innehdllet i den interna kontrollplanen pégir. Ett internt utvecklingsarbete med
processkartligening och understkning av méjlig digitalisering kommer att paverka flera av de punkter som
finns med i internkontrollplanen.

Intern kontroll tas upp av styrelsen pd sammantride i september i samband med delarsrapport 2 samt pé

sammantrade i december.

Maluppfyllnad

Restriktionerna till £6ljd av pandemin har gjort att det inte getts nagra publika férestillningar under januari
- maj. Detta har paverkat nistan samtliga av Ystads Teater AB:s malsittningar negativt.

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Med hinsyn taget till koncernbidraget [
skall teatern uppna ett plusresultat.
Teatern skall ha ett starkt varumirke Ystads Teater hat ett starkt varumirke, vilket under [ |
aret inte minst har mirkts pa omgivningens
reaktioner pd att huset varit stingt. Arrangérerna
har trots restriktioner och ovisshet gjort prelimindra
bokningar f6r kommande férestillningar.
BATTRE TILLSAMMANS
Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Samverkan med andra kultur- och Nira samverkan har skett med andra aktorer bade [ |

noéjesaktorer skapas ett varierat och
attraktivt program som stirker teaterns
och Ystads varumairke

Med goda mdjligheter att kpa biljetter
samt bestilla mat och dryck pé internet
och vid Visitors Center, skall teatern
vara tillganglig f6r alla. Ett varierande
program och ett vilkomnande
bemétande skall inspirera Ystadborna
och besokare att beséka teatern.

inom och utanfor Ystads kommun bide avseende
planering, men restriktionerna har hejdat mycket av
det utvecklingsarbete som sker i samverkan.

Arbete pagar for att forbittra mojligheten att
bestilla mat online p4 sa sitt att detta kommer att
kunna ske i samband med biljettkép, i stillet for
som en separat bokning.
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Ett varierat kulturutbud med hog kvalité ~ Inga férestillningar har genomforts under januari [
paverkar viljan att leva och bo 1 - maj. Marknadsf6ring har skett i mycket begrinsad
kommunen. Teatern, tillsammans med omfattning.
andra aktorer, sitter bilden av detta.
Kulturella upplevelser dr en viktig del av. Under det hir dret, med pandemi och isolering, har [ |
minniskors hilsa och livskvalité man inte fatt lov att bestka Ystads Teater och dela

kulturupplevelser med andra minniskor, nir

mainniskor hade behovt det som allra bast, Antalet

bes6kare kommer inte att nd malet 35 000.

2.7 AB Ystads Saltsjébad
Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 200831 210831 210831 2021 krav 2021 2021

Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr

2,0 46 2,5 38 38

>

3,8

>

Verksamhet

Stambyte inom EAST-SIDE genomférs och avslutas under 2021.

Rumsrenoveringar inom EAST-SIDE har fardigstillts.

Avloppssystemet 1 WEST-SIDE har stora brister varfér renovering har pabérijats

Ombyggnad av SPA pagir.

Korridorerna 1 stora delar av anliggningen kommer att fa en golvbeldggning.

Foénsterrenoveringar inom SEA-SIDE pdbérjas under hésten.

Ekonomi

Periodens resultat ir bittre dn budget frimst beroende pé att underhéllskostnaderna inte kan periodiseras

jamnt Sver tid.

Arbetet utférs med hinsyn till operatrens beliggning som efter pandemin 4r dter mycket hog.

Investeringar

Installation av ny brandlarmscentral och en uppgradering av brandlarm.

Ombyggnad av SPA pagir.

Framtid

Tillbyggnader med mera enligt lingtidsplan.

Pabyggnad av konferens "Bolsa Beach" dr under skisstadiet.

Miluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal

Analys Prognos helar

Bibehalla hog standard pa fastigheten
och i samarbete med arrendatorn se till
att det 4r en attraktiv arbetsplats.
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Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Ekonomiska uppféljningar. Bolaget o
anpassar itgirder inom ramen for
faststilld budget.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Arrendatorn har samarbete med andra ®
aktorer inom sydostra Skdnes naringsliv.

Bibehilla hog standard pa fastigheten. "'

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Bolaget bidrar genom arrendatorn till ett "'
framgangsrikt niringsliv.

Bolaget anpassar renoveringar, till- och .
ombyggnader si att kulturvirdet ¢

forandras och bibehiller det kulturella

virdet.

2.8 Sydostra Skanes raddningstjanstforbund

Utfall Utfall Budget Prognos

Ekonomi 200831 210831 2021 2021
Resultat 1,9 25 0,1 22
Verksamhet

SORF har tillsammans med kommunernas sikerhetsavdelning och kommunikatérer arbetat med att
férbygga trafiksituationen och parkeringsproblematiken kring badplatserna i upptagningsomradet. Tidigt i
somras uppstod en situation dir en ambulans inte kom ner till stranden 1 Ystad pa grund av en felparkerad
personbil. Detta ledde i sin tur till att arbetet intensifierades och budskapet tog plats i sévil lokal som regional
media.

P4 brandstationerna 1 Ystad, Tomelilla och Sjébo delas ytorna med ambulansen. Sedan i maj bedriver en ny
entreprendr ambulansverksamheten. Fér SORF har detta inneburit ny férdelning av ytor pa de stationer
som delas med ambulansen.

Brandstationen i Simrishamn 4r nyinvigd med nya omklddningsrum fér bade min och kvinnor. Det ér ett
mycket viktigt steg 1 att kunna rekrytera kvinnliga brandmadn till f6rbundet och en stor arbetsmiljoférbittring
fér personalen. Arbetet med att skapa omklddningsrum fér bdde min och kvinnor pi alla stationerna
fortsitter.
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Finansiella mal

e Det egna kapitalet ska vara storre dn noll - tidigare drs goda resultat har lett till ett stabilt eget
kapital.

e Det drliga resultatet efter avskrivningar och finansiella kostnader ska vara storre dn noll
- prognosen f6r 2021 4r berdknad till -2,2 mkr och innebir att maluppfyllelse ej uppnas.

Forebyggande verksamhet Indikatorer Utfall 210831  Utfall 200831
Antalet brandskyddskontroller enligt 1 3001 650 1482 1 546
LSO och féreskrivna intervaller. brandskyddskontroller/ tertial.

Tillsyner enligt LSO (lagen om skydd 180-200 tillsyner/r. 34 108

mot olyckor)

Aret inleddes med tillsyner pa flerbostadshus och uppféljning av ildre drenden i verksamheter som krivt lingre
handliggningstider. Antalet tillsyner dr dven firre pa grund av Covid-19:s begrinsningar.

Arbetsmiljo Indikatorer Utfall 210831  Utfall 200831
Antalet olycksfall ska minska. 5 olyckshindelser/4r 0 1
Operativ verksamhet Indikatorer Utfall 210831  Utfall 200831
Automatiska brandlarm Firre dr tidigare ar 89 65

Responstid. Tid fran 112 anrop I jimforelse med rikssnitt. Mediantid

ankommer till f6rsta resurs dr pa . 10,1 10,0
11,7 min.

plats.

Operativ férmaga Enligt beslutad férmaga Uppfyllt Uppfyllt

Ovning/utbildning Enligt beslutad férmaga Uppfyllt Uppfyllt

Anledningen till 6kningen av automatlarm ¢j brand beror pd den fuktiga sensommaren och den stora mingden
insekter som invaderade oss i slutet av sommaren.

Ekonomi

Foérbundets resultat efter andra tertialet blev ett underskott pa 2,5 mkr. Det negativa resultatet 4r relaterat
till 6kade pensionskostnader. Prognosen f6r 2021 dr beriknad till -2,2 mkr.

Pensionskostnaderna dr hdgre dn budgeterat pa grund av pensionsavgangar och tidigare anstillningar. SORF
har under aret haft stor personalomsittning och nyanstillningar i chefsbefattningar under hésten som med
stor sannolikhet kommer att paverka drets pensionsskuld. Detta innebir att den totala kostnadsékningen
avseende pensioner dr osiker och kan variera utdver det som ér kint idag.

Tillsynsverksamheten har péverkats precis som externutbildningarna, med anledning av Covid-19.
Externutbildningarna har under slutet av sommaren dterupptagits och den férbyggande verksamheten
berdknar med att en aterhdmtning kommer att ske ekonomiskt.

Investeringar

Den planerade investeringsbudgeten foljer plan. Det storsta projektet dr under kategorin fordon. Det 4r en
lastvixlarenhet till station Sjébo och en ATV-enhet (All Terrain Vehicle) till station Brosarp.

Framtid

Under fyra veckor i sommar har SORF bistatt kommunernas sikerhetsavdelning med personal till TIB-
funktionen (Tjinsteman i Beredskap). Ett uppdrag dir en person med beredskap dygnet runt ska kunna na
ritt person i respektive forvaltning nir en kris eller bridskande situation uppstir. Detta samarbete ska
utvirderas under hésten och férhoppningsvis leda till att kommunernas sikerhetsavdelning och SORF far
en mer naturlig samarbetsplatsform i framtiden.
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2.9 Ystad-Osterlenregionens miljoférbund

Utfall Utfall Budget Prognos

Ekonomi 200831 210831 2021 2021
Resultat 0,8 2,6 0,2 2,6
Verksamhet

Aret har priglats av den pandemi som rader i landet och forindringar har gjorts for att kunna folja den
verksamhetsplan som 4r beslutad f6r 2021. Tillsynen har skett bade digitalt och fysiskt, beroende pa vilken
verksamhet som besékts. Miljoférbundets verksamhet dr samhillsnyttig och maste kunna bedrivas dven i
tider som inte dr normala. Digitala méten har fallit val ut och kommer att fortsitta som en del i férbundets
tillsyn 1 de fall ddr férvaltningen bedémer att det dr limpligt.

Tringselkontroller har utférts bade under ordinarie arbetstid och utanfér ordinarie arbetstid och har tagit
en stor del av tillsynstiden. Det har stundtals varit tufft f6r inspektdrerna att utféra kontrollerna dd det
funnits verksamheter som inte tagit till sig att f6lja restriktionerna.

Under varen har det inkommit ett stort antal ansékningar om stadigvarande alkoholtillstind.
Handldggningstiden har ddrfor varit lingre 4n normalt 1 vissa fall. Férbundet har férsékt att anlita extern
hjilp med ans6kningarna men har tyvirr misslyckats med att finna nigon person som haft méjlighet att
hjilpa oss. Med anledning av hég belastning av ansékningar £6r att fi alkoholtillstind har tillsyn inte skett i
den omfattning som det var planerat. Arbetsutskottet har haft extra méten under viren och sommaren f6r
att kunna delge den s6kande beslut av inlimnad ansékan.

Forbundet har ett uppdrag frin medlemskommunerna att hitta samordningsvinster nir férbundet utfor
kontroller pé livsmedel och alkohol och det arbete dr pdb6rjat om dn i mindre utstrickning.

Revidering av alkoholtaxan pagir och Krogarféreningarna i medlemskommunerna har tillfragats hur de vill
att taxan ska utformas. Digitala méten har skett med Rittviks-, Angelholm - och Helsingborgs kommuner
infor att arbetet skulle paborjas da tva av kommunerna har gjort storre férdndringar i sina alkoholtaxor vilket
upplevs av verksamheterna som ett rittvisare sitt med avgiftsuttag.

En storre insats tillsammans med flera myndigheter gjordes i mitten av sommaren da det fanns indikationer
pd att en verksamhet serverade smuggelsprit. Tillsammans med andra myndigheter blir férbundet starkare
och dirfor bestimdes det vid efterfdljande genomgang av insatsen att férbundet ska samverka mer framéver
dven inom andra omraden dir milj6férbundet har tillsynsansvaret och inte enbart inom
restaurangbranschen.

Forvaltningen har haft omsittning av personal vilket gjort att det varit oroligt pa arbetsplatsen. Direktionen
tog vid ett extra direktionsméte under varen beslut pd att anlita extern hjilp f6r att komma till ritta med
arbetsmiljon. Arbetet pabodrjades i juni och kommer att fortsitta under cirka ett 4r. HR-stéd kommer frin
och med hésten att képas in pa avrop fran Osterlen VA.

For att anpassa miljéférbundet till den utveckling som sker i sambhillet har vissa férindringar skett i
verksamheten. Varje vecka med bestimd dag och tid halls ett verksamhetsméte dér miljéchefen delar med
sig av vad som hint, vad som ir pa ging eller annat som dr viktigt f6r medarbetarna att kdnna till £6r att
kinna sig delaktiga. Arbetsplatstraffarna har fokus pd arbetsmiljé och pa ett av métena kom férvaltningen
fram till att det behdvs en utbildning i hot och vdld och det blir en heldagsutbildning f6r férvaltningen i
september. Virens sista mote avslutades med en Teamsutbildning om ergonomi och limpliga évningar nir
man sitter vid ett bord/skrivbord och arbetar. Ovningarna var anpassade fér arbete bide hemma och pa
kontoret.

Forvaltningen har trivts med att arbeta bade hemifran och pa kontoret och dirfér kommer det att erbjudas
att arbeta hemifrdn 1-2 dagar i veckan, om arbetet s tilliter. For att uppritthdlla en god sammanhallning
inom foérvaltningen har vi tillsammans bestimt att hela férvaltningen arbetar pa kontoret pé tisdagar.

Under varen har férvaltningen tillsammans med Ystads kommun varit med 1 projektet fran Hav o
vattenmyndigheten och utvecklat en e-tjanst som kommer att erbjudas samtliga kommuner i landet.

Miljotérbundet bildades 1 juni 2009 och nir férbundet nu firat 12-drsjubileum kan det konstateras att
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mycket har hint och utvecklats under de 4r som férbundet funnits.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas inom givna ramar och vara i balans. Sjilvfinansieringsgraden ska
uppgd till minst 50 % - f6rvintas uppfyllas.

Verksamhetsmal

e Riskbaserad och férebygeande tillitsbaserad tillsyn - malet 4r uppfyllt.

e Rittssidker och professionell myndighetsutévning - mélet f6rvintas kunna uppfyllas.

e Handliggning ska ske snabbt, enkelt och med hég grad av tillginglighet - malet f6rvintas kunna
uppfyllas.

Ekonomi

Miljoférbundet redovisar per augusti manad ett positivt utfall pa 2,6 mkr, vilket ger en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 2,5 mkr. Intikter fran milj6- och hilsoskyddsavgifter redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 0,5 mkr. Arsavgifterna ir budgetneutrala medan 6verskott redovisas for timavgifterna
inom bland annat miljéskydd, livsmedel och alkoholtillstaind. Generellt ser f6rbundet en 6kning av antalet
ans6kningar, anmilningar och nya verksamheter jaimfért med tidigare dr.

Ovriga intikter redovisar en positiv resultateffekt pa 0,9 mkr. Férbundet har erhallit statligt bidrag pa drygt
0,8 mkr avseende tillfilliga smittskyddsatgirder pa serveringsstillen.

Personalkostnaderna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mkr. Efter en period av stigande
pensionskostnader dr trenden nu avtagande och drets utfall avviker positivtc mot budgeterat
personalomkostnadspéligg.

Ovriga kostnader redovisar en positiv avvikelse pia 0,4 mkr. Kostnader fér bland annat
personaladministration, konsultation och inkdép dr ligre dn historiska genomsnitt. 0,2 mkr avseende
utrymme for oférutsedda kostnader bedéms inte behéva anvindas i ar.

Helarsprognosen for férbundet 4r ett positivt utfall pa 2,6 mkr vilket motsvarar en positiv avvikelse jamfort
med budget pid 2,4 mkr. Alkoholenheten prognostiserar ett positivt utfall pa 0,2 mkr, av vilket hela
6verskottet forvintas dterbetalas till medlemskommunerna samt Sjobo kommun. Av dterstiende
prognostiserade dverskott férvintas 2,3 mkr dterbetalas till medlemskommunerna.

Investeringar

Miljotérbundets investeringar fram till augusti uppgar till 0,1 mkr avseende installation av laddstationer till
férbundets elbilar. Hilften av investeringsutgiften finansierades via projektet Klimatklivet som leds av
Ystads kommun.

Foérbundet hoppas fortfarande pa att det utvecklas ett dataprogram fér att kunna arbeta med paddor pa
tillsyn eftersom det sparar tid och undviker dubbelarbete. Under dret planerar férbundet att investera i att
fa ans6kningar via e-tjdnster att hamna direkt i diariesystemet utan hantering av administrativ personal.

Framtid

Milj6férbundet behéver arbeta vidare pa vad som kdnnetecknar en bra arbetsgivare och hitta former som
gOr att férvaltningen stannar och trivs pa miljéférbundet. For att attrahera och kunna rekrytera nya kollegor
bér férbundet synas mer i sociala medier, vara mer kommunikativa och se &ver andra sitt att arbeta pa.
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3 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 200831 Utfall 210831 Budget 2021 Prognos 2021
Intikter 29,0 22,1 31,0 332
Kostnader -98,5 -96,2 -145,1 -146,4
(varav kapitaltjinst) (-3,7) (-1,7) (-2,6) (-2,6)
Summa -69,5 -74,1 -114,1 -113,2
Verksamhet
Stab/ kansli

Behovet av att anlita extern juridisk hjilp har varit stort i ar. Overklagande av digitalt kommunfullmiktige
har kostat 650 tkr hittills. Svart/grivattnet drygt 700 tkr och diverse drenden inom socialtjinsten nirmare
1,7 mkr. Genomlysning av Ledning & Utveckling pagir enligt beslut i Kommunstyrelsen. Nya
sikerhetsorganisationen som ir gemensam inom SOSK har nu alla funktioner pa plats.

HR

Arbetet med frigor kopplade till Covid-19 har fortsatt varit i fokus och ménga planerade aktiviteter har fatt
skjutas pa framtiden.

Ledarprogrammet med flera utbildningar ar tillfilligt instdllda och dterupptas sd fort det dr méjligt. En
satsning pa att skapa férutsittningar att digitalisera kommunens utbildningar har skett genom inférskaffande
och implementering av program.

Analys och l6nekartligening av drets 16nebversyn dr pigdende och planering f6r 2022 férbereds.

Arbetet med att méjliggéra SAM (systematiskt Arbetsmiljoarbete) 1 Stratsys dr klart och planering f6r
implementering i verksamheterna med utbildningsinsatser dr under pagiende.

Medarbetarundersékningen dr under genomférande och planeras vara klar under hosten
Ekonomi

Det ekonomiska ldget stiller krav pa enheten att ge ett bra st6d till verksamheterna. En del i detta dr
utvecklingen av beslutsstédsverktyget Qliksense och Mylnsight som ska gora det littare £f6r chefer att fa en
tydlig bild 6ver sin ekonomi. Ett arbete pagar ocksé for att tydliggéra och dokumentera enhetens interna
processer gillande budget och uppféljning.

Fortsatt att fokusering pd hanteringen av dterkommande och l6pande arbetsuppgifterna férutom
kontinuerlig support till anvindare. Ekonomitjinster utférs 4t férbunden och vissa av koncernbolagen.

Ny inképsstrategi dr under framtagande for att lyftas till beslut under hésten 2021. Okad efterfragan av
upphandlingar kriver en 6kad prioritering och inte minst mot strategiska upphandlingar dir inképsvirdet
ar hogt. Prioriteringar gors utifran hogsta strategiska och ekonomiska vikt.

IT och verksambetsutveckling med digitala verktyg

Det finns en hog efterfrigan avseende inventering av huvudprocesser i syfte att digitalisera. Férvaltningarna
g0r prioriteringen av processer som skall vara féremadl for digitalisering. Samtliga férvaltningar har utsett
resurser fOr att hantera och kanalisera arbetet. Digitaliseringsenheten har inte alltid kunnat leverera i 6nskad
takt.

IT-enheten férbereder infér Exchange-uppgradering inklusive byte av hardvara och uppgradering av
mjukvara.

Marknad och ndringsliv

Kriscoachingsprojektet finansierad av Region Skane, med utgingspunkt i Ystadmodellen f6r féretag inom
corona-drabbade branscher, avslutades efter sommaren. Ett lyckat samarbete med kommunerna i SOSK,
med goda resultat f6r deltagande féretag.

Arbetet med niringslivsstrategin pagér liksom tillvixtplanen som 1 host ska kompletteras med material fran
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workshops med niringslivsorganisationer och politiska arbetsgrupper.

Stadsutvecklingsprojektet Hjirtat 1 Ystad dr uppstartat och projektledare dr pa plats. En budget dr framtagen
och beslutad och nirmast pagar ett arbete med projektplanen.

For Ystad Studios Visitor Center (YSVC) har sommaren varit succé och det har varit ett hégt tryck pa
turistbyrdn. Katamaranen till Sassnitz lockar manga tyska bestkare till Ystad. De tio kryssningsanlépen tog
mycket resurser i ansprak.

Ystadvirdarna har arbetat frin midsommar till mitten av augusti. Media har aktivt bevakat
trafiksituationerna.

SOSK

Atbetet inom SOSK fortgir. Samordnaren har slutat och rekrytering pagar av en ny. Samverkan sker inom
ett antal omraden. Ansvaret f6r Culinary Heritage har tagits Gver av kollegor i Lettland.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunalférbund och 6verférmyndarverksamhet) ett 6verskott per
augusti pd 1,1 mkr. Resultatet inkluderar en temporir positiv effekt av forindringen av semesterléneskulden
pa 0,5 mkr. Heldrseffekten av semesterléneskuldsjusteringarna brukar variera mellan plus minus 0,5 mkr £6r
férvaltningen. Bortsett fran férdndringen av semesterléneskulden redovisar forvaltningen ett positivt
resultat pa 0,6 mkr. Positiva budgetavvikelser vid augusti manad inkluderar bland annat personalrelaterade
poster samt ligre kostnader avseende fackliga foretrddare. Negativa avvikelser inkluderar juristkostnader
som kraftigt avviker jimfért med historiska utfall.

Forvaltningens prognos 2021 ir ett budgetneutralt resultat. Faktorer som kan péaverka prognosen ir bland
annat fortsatta juristkostnader samt hur mycket av avsatta medel f6r hamnstaden som kommer anvindas i
ar.

Budgetramen avseende Overférmyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden
redovisar per augusti ett underskott pa 0,1 mkr. Medlemsavgiften till Syddstra Skénes
Riddningstjanstférbund férvintas Gverstiga budget med 0,2 mkr hinforligt att Ystads befolkning 6kat i
stérre  utstrickning dn  Ovriga medlemskommuner. Ystad-Osterlenregionens miljoforbund — har
prognostiserat ett  Overskott och  férvintas adterbetala 1,1 mkr av  drets medlemsavgift.
Overférmyndarverksamheten prognostiserar ett budgetneutralt resultat. Den sammanlagda prognosen for
férbunden ér ett 6verskott pa 0,9 mkr.

Framtid

Forvaltningen befarar ett fortsatt stort behov av ink&p av juristkonsulter. Genomlysningen av Ledning &
Utveckling kommer redovisas for kommunstyrelsen under november manad. Slutsatserna av denna kommer
vara av vikt f6r hur den framtida férvaltningen ska se ut.

Kompetens- och chefsférsérjning dr dven i fortsittningen en utmaning.

Forslag till 6verenskommelse med forutsdttningar och regleringar f6r hur distansarbete ska kunna
moéjliggdras dven efter pdgdende pandemi 4r just nu pa remiss och har behandlats i samverkan. Forslaget
kommer faststillas pd kommunledningsgruppen senast under oktober manad.

Implementering av digitala verktyg f6r budgetering, ekonomisk analys och uppféljning pigir. Inom
redovisningsenheten pagar processkartliggningar for att kunna digitalisera processer

Med 6kad efterfrigan och bittre forstaelse for de digitala verktygen kan det bli svérare att leva upp till
onskad leverans. Plattformen for interna digitala processer kan komma att medféra ytterligare efterfragan.

Planering pagar for en flytt av kommunens datacenter under hdsten.

Niringslivsenheten har tva stora event 1 host: Backdkra summit och en missa pa Ystad Arena. Dessutom
kommer workshops genomfdras med niringsliv och politik avseende tillvixtplan och niringslivsstrategi.
Miljotorindringar och ombyggnad i verksamheten kommer att ske pa YSVC och ny teknik maste kopas in
pa grund av slitage. Kommunfdrbundets uttrdde ur Business region Skine paverkar Film i Skdnes budget
och kan paverka samverkan med YSVC.

Under slutet av 2021 ligger fokus pa utvecklande av det nya hamnomradet tillsammans med existerande och
eventuellt nya samarbetspartners och kunder. Investeringar i inre hamnen ska om méjligt undvikas och
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planbudget i forsta hand allokeras till det nya omradet f6r att kunna hantera savil existerande som nya fartyg
med de anpassningar som ir nédvindiga.

Rekrytering av SOSK-samordnare pagir. Utredning av utékat samverkan sker, till exempel avseende
juristtjanster. Inom sdkerhetsarbetet kommer en gemensam TiB-funktion finnas pa plats under hésten. En
ny risk- och sdrbarhetsanalys ska ta fram varje mandatperiod och arbetet som dr omfattande har pdborjats.
Kritiska samhillsfunktioner kommer prioriteras forst. P lingte sikt ser férvaltningen 6kade krav fran staten
inom omradet inte minst avseende sikerhetsskydd. For att frigbra resurser till detta kommer en Gversyn av
avtal genomforas.

Intern kontroll

Kontrollmomenten inom férvaltningen utférs pa drsbasis férutom kontrollmomentet gillande "Kontroll av
nya leverantorer”. Denna gérs manadsvis for att minimera risken for felaktiga utbetalningar. Stickprov tas
pa de leverantorer som nyregistrerats eller dndrats i ekonomisystemet Raindance under aktuell manad. Den
registrerade betalningsinformationen pd leverantéren jamfors med uppgifter pa fakturan och dér sd méjligt
med uppgifter fran Bankgirocentralen. Inga avvikelser har noterats under perioden januari till augusti.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Ystad ska i sin roll som regional kirna Samverkan inom SOSK avseende sikerhet och o
stirka samverkan inom syddstra Skane, beredskap har pibotjats och en gemensam
med fokus pé insatser som effektiviserar  organisation ir pa plats.

den kommunala verksamheten. SOSK-kommunerna samt miljférbundet deltar i

insiktsmatningen 2021.

Utredning gillande férutsittningar kring en
gemensam juridisk samverkan pagar.

Rekrytering pagar av ny SOSK-samordnare.
Verksamheten Culinary Heritage har enligt
gemensamt beslut avvecklats frin SOSK:s regi och
drivs numera av Latgale Culinary Heritage Center i
Lettland.

Infrastrukturgruppen i SOSK har sammanstillt
forslag till projektplan f6r den gemensamma
infrastrukturstrategin.

En sammanvigd bedémning dr att nimndmalet
kommer uppfyllas f6r verksamhetsaret.

Med medborgaren i fokus och
virdegrunden som redskap ska Ledning
& Utveckling skapa férutsittningar for
bittre service, tillganglighet och
delaktighet.

Ledning & Utveckling leder férvaltningarnas
inventering av de processer som kan bli féremil for
digital utveckling. Samtliga férvaltningar har nu
namngivna resurser som skall hantera och
kanalisera arbetet och informationen i respektive
organisation. Ledning & Utveckling arbetar
kontinuerligt med respektive férvaltning och
konstaterar att arbetet gir framat och forstielsen
Okar snabbt.

Uppgradering av kommunens e-tjansteplattform ér
klar och arbete pigar med att koppla pa fler digitala
processer.

Kommunen har gatt med i SCB:s
Medborgarundersékning som genomfoérs under
hésten.

En sammanvigd bedémning ér att nimndmalet
kommer uppfyllas f6r verksamhetsaret.
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Personal

Forvaltningen redovisar en genomsnittlig frisknirvaro pa 99,1 % f6r januari till augusti och fortsitter
dirmed det féregiende drets positiva trend.

Antalet tillsvidareanstillda (heltid) vid periodens utgang idr 85 stycken vilket dr en Skning jaimfért med
utgingen av féregiende dr (78).
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 201231 Utfall 210831 Budget 2021 Prognos 2021
Antal gistnitter (st) 262 776 172 838 * 308 000 270 000
Antal féretagsbesok (st) 20 28 50 38

* Utfallet f6r antal gdstnitter avser perioden januari - juli 2021.

Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksambhet 200831 210831 2021 2021 progn/budg
Politisk verksamhet -5,0 -5,6 -8,3 -8,3 0,0
Omvirld -1,6 -2,0 -3,0 -3,1 -0,1
Marknad -7,4 -7,6 -12,5 -12,2 0,3
Gemensam administration =347 -37,9 -58,9 -59.1 -0,2
Summa LoU -48,7 -53,1 -82,7 -82,7 0,0
Kommunalférbund -20,8 -21,0 -31,4 -30,5 0,9
Summa -69,5 -74,1 -114,1 -113,2 0,9
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 210831 2021 2021 progn/budg
Digital infrastruktur och informationshantering -0,9 -2,5 -2,5 0,0
Lisplattor 0,0 -0,4 0,0 0,4
Bemanningssystem och digital anstéllningsprocess 0,0 -0,9 -0,1 0,8
Arendehanteringssystem 0,0 -1,0 0,0 1,0
Klimatklivet - publika laddningspunkter 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Klimatklivet - icke-publika laddningspunkter -0,9 2,2 2,2 0,0
Lantminnen, ersittn for byggnader/anlaggning -62,3 -63,0 -62,3 0,7
Summa -64,1 -70,2 -67,3 2,9
Lantminnen

Kommunfullmiktige har den 2016-01-21 godkint ett avtal med Lantminnen fér fastigheterna Hamnen
2:10, Hamnen 2:11, Hamnen 2:12, Hamnen 2:13, Hamnen 2:14. Avtalet innebar att kommunen har ersatt
Lantminnen med 62,3 mkr f6r inlésen av tomtritt, samt f6r byggnader och anliggningar. Resultateffekten
av detta kommenteras under Finansiering.
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4 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 200831 Utfall 210831 Budget 2021 Prognos 2021

Intikter 28,6 473 68,5 70,3

Kostnader -19.4 -39,3 -60,5 -60,6

(varav kapitaltjinst) (-19,1) (-37,3) (-54,3) (-56,0)

Summa 9,2 8,0 8,0 9,7
Verksamhet

e Hamnbolaget har tagit firjeligena 7 och 8 i dagligt bruk frin mars manad. Besiktningsanmirkningar
i stort sett atgdrdade.

e Arbete med att finna en snabb l6sning avseende hantering av svart/gravatten fran fartyg har pagatt
genom hamnens forsorg efter beslut av t.f. kommundirektren i mars manad. GS-vatten kunde tas
emot per den aktuella dagen och rening startade ndgra dagar senare. Finjusteringar samt
overlimnande av driftansvaret for reningen till SAM/Avfallsenheten aterstar liksom ett avtal som
reglerar detta. Den totala kostnaden f6r 18sningen dr dnnu inte helt kind men har i
investeringsprognosen tagits upp med 20 mkr. D4 ansvaret for rening dvertas av annan avdelning
inom kommunen bér dven den investering som detta avser Gverforas dit.

e Slutligen genomférs mindre kundanpassade ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och
tekniska installationer.

Ekonomi

LoU/Hamnen redovisar per augusti ett positivt resultat pa 2,7 mkr i férhéllande till budget. Verksamheten
har kostnader som forvintas falla ut under hésten, bland annat kostnader avseende forsikring, konsulter
samt for detaljplan. Prognosen for 2021 dr ett 6verskott i forhéllande till budget pa 1,7 mkr vilket 4r 0,1 mkr
hégre dn foregiende ars positiva avvikelse pa 1,6 mkr.

Framtid

Firdigstillande av pdborjade projekt visentliga £6r att YHLAB ska kunna utfdra sina dtaganden gentemot
savil dgare som kunder genomférs. Under 2021 ligger fokus péd utvecklande av det nya hamnomradet
tillsammans med existerande och eventuellt nya samarbetspartners och kunder. Investeringar i inre hamnen
ska om méjligt undvikas och planbudget i f6rsta hand allokeras till det nya omradet f6r att kunna hantera
savil existerande som nya fartyg med de anpassningar som ir nddvindiga. Dock kridver olika fartyg olika
16sningar vilket hamnen maste vara Sppen 61, oavsett vilken i del av hamnen de ldgger till.

Personal

Vdin i Ystad Hamn Logistik AB ir dven hamnchef i kommunen med en 10 % anstillning. Ovriga insatser,
till exempel projektledning och praktiskt arbete, képs av hamnbolaget. Fér koordinering av EU-projektet,
for vilket Ystads kommun ér s.k. project coordinator, finns en EU-koordinator pa f.n. 80%. Vidare finns en
byggledare for Gvervakning och kontroll av projekt fitjeldge 7/8 men som nu ocksd handligger frigan om
svart/ grivatten. De tvd sistndimnda dr projektanstillningar som kommer att fasas ut vid arsskiftet.
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Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

Verksambhet 200831 210831 2021 2021 progn/budg
Administration och kansli -0,4 -1,6 2.4 -2,6 -0,2
Kajer och kajplan -13,8 -30,7 -50,1 -47.9 2,2
Byggnader -2,7 -3,0 -4.,5 -4.8 -0,3
Upplagsplats och industtiomride 23 2,3 35 -3,5 0,0
Arrende hamnverksamhet 285 45,6 68,5 68,5 0,0
Summa 9,2 8,0 8,0 9,7 1,7

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 210831 2021 2021 progn/budg
Firjelige 7/8 -40,9 0,0 -43,0 -43,0
Ovriga -12,7 -13,2 -13,2 0,0
GS-vatten -17,6 -14,5 -20,0 -5,5
Summa -71,2 -27,7 -76,3 -48,5

Investeringsbudgeten redovisar en negativ prognos pa 43,0 mkr avseende
térvaltningen har dskat ett tilldggsanslag pd motsvarande belopp.

firjelige 7/8 for vilket

Investering i anliggning f6r GS-vatten ligger f.n. under hamnen men beslut om internt dgande bland annat
pé grund av ansvaret fOr drift och underhall vilket inte ligger hos hamnen, bor fattas snarast. Prognosen ér
en negativ avvikelse pd 5,5 mkr dd detta projekt fran borjan har varit mycket svirt att Gverskdda.

LoU/Hamnen har dskat ett tilliggsanslag pa motsvarande belopp.
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5 Barn och utbildningsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 200831 Utfall 210831 Budget 2021 Prognos 2021
Intikter 2821 302,7 4433 4435
Kostnader 6623 -708,0 -1090,6 -1086,8
(varav kapitaltjinst) (4,8) -5,8) (-8,0) (-8,0)
Summa -380,2 -405,3 -647,3 -643,3
Verksambhet
Fritiden

Pa grund av Covid-19 har verksamheten i Arenan och i 6vriga idrottshallar varit mycket begrinsad. Ystad
Arena Bad (YAB) har varit stingt for allmanheten sedan 28/10 2020.

Sedan virterminsstarten har skolor erbjudits att komma till YAB varannan vecka. Forskoleklassernas
undervisning har dock stillts in under varterminen. Darfér har arets sommarsimskola anpassats till fler
nybérjargrupper och justerats fran tva fyraveckorsperioder till tre treveckorsperioder. Detta f6r att kunna
méta den Skade efterfrigan pd grund av utebliven skolundervisning och fér att anpassa undervisningen till
de ridande restriktionerna. Totalt erbjéds 237 varav 210 platser saldes.

Nybrostrandsbadet 6ppnade tidigare dn vanligt, redan 29/5. Anliggningen képte en besoksriknare for att
sikerstilla att maxantalet pa 250 besSkare inte 6verskreds och for att ge bestkarna mdijlighet att se
besokssiffrorna i realtid pa hemsidan.

I samband med Ungdomens hus (UG) planering infér sommaren har barn och unga fatt 6nska aktiviteter.
Utifran 6nskemal har UG har erbjudit en mingd aktiviteter, bade utomhus, digitalt och dven inomhus — dé
i mindre grupper och med féranmilan. Fokus pa tillginglighet bade fysiskt och digitalt samt att kunna halla
UG 6ppet under sommaren.

Marietorps tvd LONA-ansokningar (Lokala naturvardssatsningar) har beviljats av Linsstyrelsen med
343 000 kr. Projektet ”Naturens alla virden” syftar till att presentera och 6ka medvetenheten om den
biologiska mangfalden samt vicka intresse och engagemang f6r vixter och djur i omradet kring Marietorp.
Det andra projektet dr en restaurering av groddammen pa Marietorp fOr att rensa vixtlighet sd att dammen
inte vixer igen.

Utbildning
Tva skolchefer har tilltritt i augusti och har ett delat ansvar f6r férskola och grundskola, men med en
uppdelning utifrdn geografiskt omrade vister och 6ster.

Rekrytering av chef Bemanningen kommer att paborjas under hésten. Fram tills ny rekrytering kommer
skolchef vara tillférordnad chef Bemanningen.

Kommunens centrala sirskilda undervisningsgrupper ir sedan augusti lokaliserade pa Ostra skolan och leds
av nytilltradd rektor for tilltdnkt resursskola. Processen med att starta upp resursskola i Ystad dr pagdende
med ett intensivt omvirldsbevakande f6r att identifiera méjligheter och hinder med resursskola och viga
dessa mot nyetablering av de sirskilda undervisningsgrupper som redan finns i kommunen.

Forskolor och grundskolor fortsitter hantera och anpassa sig efter pandemin. Aven om flera restriktioner
under hésten har lyfts finns fortfarande en smittorisk, primirt bland barn och unga som inte dnnu
vaccinerats.

Under varen har personal, frimst inom administration, till viss del arbetat hemifrin. Méten planeras och
genomforts fortfarande 1 digital form, dven om vissa moten med firre motesdeltagare nu genomfors i fysisk
form.

Genomlysning av barn- och utbildningsnimnden samt gymnasiendimnden har sedan tidigare genomforts.
Utifran detta resultat har extern utredare, Kunskapsbolaget, tagit fram tvé olika organisationsforslag for den
centrala elevhalsan. Under ldsaret 2021/2022 tas en central elevhilsoplan fram, vilken kommer att utgora
underlag f6r en eventuell f6rindring av elevhilsoorganisationen. Framtagandet av elevhilsoplanen kommer
att ledas av skolchef med ytterst ansvar for elevhilsan och involvera samtliga delar av kommunens samlade
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elevhilsa.

Det dr anstringt lige vad giller antal platser bade 1 férskola och 1 grundskola, dir det nu finns en k6 £6r att
fa forskoleplats. Infor skolstarten 2021/2022 var det ca 20 elever i drskurs 7 som inte fick sitt forstahandsval.
Administrativ chef, ansvarig f6r skolval och rektorer upplevde dven en storre rorlighet med omval och
inflyttningar 1 behov av skolplats inf6r lisdrets skolstart dn tidigare.

Platsbristen 4r mest pétaglig i forskolan dir lokalplanerare utreder méjligheter att Oka antal platser bade pa
kort och lang sikt. Flera férskolor kommer att behdva ta emot fler barn dn vad rektorerna ur ett pedagogiskt
perspektiv uppfattar som optimalt.

Skolinspektionen kommer under hdsten att genomfdéra en regelbunden kvalitetsgranskning pa
huvudmannanivd. De kommer i granskningen att underséka kommunens ansvarstagande for grundskola
och gymnasieskola.

Killan kommer under hésten att fa en riktad tillsyn av Skolinspektionen utifrdn att skolenheten inte finns
med i deras statistik. Kéllan kommer att granskas inom omridena extra anpassningar och sirskilt st6d,
trygghet och studiero samt atgirder mot krinkande behandling.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnimnden uppvisar en prognos pa +4,0 mkr.

Fritidsverksamheten star f6r -3,4 mkr och detta beror frimst pé intiktsbortfall pa grund av covid-19. Nu
sldpps restriktionerna och fritidens resultat har férbittrats med 0,8 mkr sen férra prognosen.

Utbildningsverksamheterna inklusive centrala enheter har ett 6verskott pd 7,4 mkr. Forskolan har fler
folkbokférda barn d4n budget, medan fritidshem och grundskola har firre folkbokférda barn 4n budget.
Detta ger 3,1 mkr. Tilliggsbeloppen (sdrskilt stod) ligger pa -1,4 mkr.

Marielunds férskola skulle lagts ner vid arsskiftet, men pd grund av ett stort antal férskolebarn startades
denna upp igen i januari och stingdes 31 juli. Dock var det minga barn som tackade nej till plats pa
Marielunds férskola 1 bérjan pé aret, men personalen var redan pa plats. Det finns dven en del flyttkostnader
och iterstillningskostnader nir Marielunds forskola, Soldalens forskola och skolorna Ostra och Bleke
flyttade till Killan. Tillsammans har upprustning, uppstart, dterstillning och flyttkostnader kostat -1,1 mkr i
ar. Dagbarnvirdaren har inte tillrickligt med barn fér att det ska ga ihop ekonomiskt -0,2 mkr, men
dagbarnvirdaren upphérde 1 augusti. Nimnden har fatt bidrag frin staten for att ticka sjukléner med
3,5 mkr. Vakanta tjdnster finns dd personal har slutat och oftast blir det ett glapp innan ny personal bérjar.
Nigra tjdnster har tillsatts (sisom skolcheferna), medan andra fortfarande édr vakanta (sdsom chef for
bemanningen).

Framtid

Fritiden
Fritiden har stora utmaningar framfor sig, idrottshallarna ér i princip fullbokade och det finns ett behov av
ett antal storre investeringar framéver, och budgetar £6r delar av verksamheterna ir sniva.

De ckonomiska konsekvenserna i tappade intikter f6r fritidens verksamheter kommer sannolikt att f6lja oss
under 2022, kanske till och med 2023.

Utmaningarna under pandemin har inneburit svarigheter med att jobba lingsiktict med planering och
framfSrhéllning i verksamheterna. Det har ocksd inneburit att olika samarbeten med bdde interna och
externa aktorer fitt skjutas pa framtiden.

P4 det 6kade antalet ansékningar till foreningslivets investeringsbidrag kan vi nu skénja en optimism;
féreningarna bérjar ater planera f6r framtiden.

En stor eloge till all personal som visar mod, kreativitet och flexibilitet, sd att vi kan fortsitta skapa goda
forutsittningar for en aktiv, utvecklande och attraktiv fritid f6r vira medborgare.

Utbildning

Forskola och grundskola har under viren identifierat och tagit fram ett nytt fokusomrade for 2021/2022,
vilket kommer att inbegripa samtliga verksamheter. Fokusomradet for ldsdret 4r "Bedomning f6r lirande".
Under hésten kommer skolchefer tillsammans med utvecklingsavdelningen ta fram och definiera mal {6r
det 6vergripande arbetet, utifrin aktuellt fokusomride.
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Under viren har Ystads rektorer genomgatt utbildning i Stratsys. Malsdttningen dr att under ldsdret
2021/2022 ska samtliga forskolor och skolor dokumentera och folja upp sitt SKA arbete i Stratsys. Det
innebdr att forskolornas och skolornas kvalitetsrapport 2021/2022 himtas direkt frin Stratsys.
Milsittningen lingtre fram ir att resultat frin exempelvis V-klass kan hdmtas direkt till Statsys vilket kommer
att underlitta analysarbetet f6r bade verksamheter och huvudman.

For att forskolor och skolor ska ges méjlighet att f6lja upp sina resultat 1 hégre utstrickning behéver ett
flertal dokumentationssystem kompletteras med analysverktyg. Detta for att 6ka mojligheter f6r bade
rektorer och huvudman att félja utveckling samt sitta tydliga indikatorer i malstyrningsprocessen.

Processen med att ta fram en socioeckonomisk resursférdelningsmodell har pabérjats. Modellen kommer i
forsta hand att riktas mot grundskolan.

Nordic International School kommer att etablera sig i Ystad. Det ger stora utmaningar i att pa kort tid stilla

om den kommunala grundskolan. Arbetet pabérjas omgédende.

Intern kontroll

Barn- och Utbildningsnimnden antog i mars Intern kontrollplan. Ndmnden har fatt rapportering och

uppfoljning enligt plan.

Miluppfyllnad

Bedémningen av maluppfyllnad utifran ett ar kraftigt paverkat av Covid-19 och alla restriktioner.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

En regional utveckling genom 6kad
intern och extern samverkan, som leder
till bdsta mojliga forutsittningar for
medborgarna i Ystads kommun samt
angrinsande kommuner.

Verksamheter som priglas av inflytande
och gott bemétande — genom Skad
tillginglighet och digitalisering.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Fokus under petioden har varit att samverka intern
och i viss man med nirliggande kommuner och
verksamheter.

Manga nitverksmoten, utbildningar,
samverkansméten har stillts in eller skjutits fram.

Ett kontinuerligt arbete kring att kartligga och om
mojligt digitalisera processer. Ett prioriterat
omraden f6r Barn- och Utbildningsndimnden
utifran genomférd genomlysning (2020). Till
skolstart var ett flertal processer digitaliserade i
version 2.0 vilket innebir minskad administration
for forvaltning och lirare och en tillginglighet for
vardnadshavare.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

En trygg, jamlik och likvirdig skola och
fritidsverksamhet, som framjar lusten till
lirande och 6kar forstdelsen for barn
och unga med olika férutsittningar.

Forvaltningen genomfor stindigt ett arbete i att
forbittra trygghet, jamlikhet och likvirdighet i skola
och fritidsverksamhet. Aktiviteter som ar vart att
lyfta lite extra dr en Gversyn av elevhilsoarbetet
(gemensamt med gymnasienimnden), framtagande
av en socioekonomisk férdelningsmodell och
arbetet kring att forbittra lirmiljéer bide inomhus
och utomhus
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Hallbara, jimlika och attraktiva inne och
utemilj6er, som skapar lust till rérelse
och en hilsofrimjande livsstil, vilket ger
forutsittningar for 6kad maluppfyllelse.

Pandemin péverkar fortfarande stora delar av Barn-
och utbildningsnimndens verksamheter. Efter
september slidpps de flesta restriktionerna och vi
kan férhoppningsvis aterga till ordinarie
verksamhet. De insatser som 4r gjorda kommer da
forhoppningsvis fi tinkt och 6nskad effekt, det vill
siga lust till rérelse, hilsofrimjande livsstil och en
6kad maluppfyllelse. Det har under perioden varit
fortsatt arbete med att erbjuda goda alternativ till
rorelse och aktivitet, bide inom Fritidens
verksamheter och for utbildning. Skolorna har fitt
extra medel (skolmiljarden) och har anvint delar f6r
att forbittra bide inne och utemilj6.

Personal
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évrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 201231 Utfall 210831 Budget 2021  Prognos 2021
Forskola och pedagogisk omsorg 1394 1416 1377 1395
Grundskola F-9 3249 3298 3 346 3322
Fritidshem 1203 1132 1280 1163
Grundsirskola 37 35 38 34
Besokare badanliggning 104 299 29 693 150 000 90 000
Driftredovisning, mkr
Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 200831 210831 2021 2021 progn/budg
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,8 -0,8 0,0
Ledning och administration 43 -5,0 -8,0 -7,7 0,3
Barnomsorg och utbildning i aldern 1-16 ér -3255 -345,9 -561,0 -553,9 7,1
Fritidsverksamhet -50,0 -54,0 -77,5 -80,9 3.4
Summa -380,2 -405,3 -647,3 -643,3 4,0
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 210831 2021 2021 progn/budg
Anpassning av lokaler -0,5 -4.0 -2,0 2,0
IT-satsning 1:1 -4.3 -5,8 -5,8 0,0
Lokalférsorjning, demografi -2,9 -55 -5,5 0,0
Milj6hus, Visterport 0,0 0,0 0,0 0,0
IT-struktur 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Killan inventatier -1,2 -1,5 -1,3 0,2
Summa -8,9 -17,2 -15,0 2,2
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6 Kulturndmnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 200831 Utfall 210831 Budget 2021 Prognos 2021
Intikter 41 40 49 49
Kostnader -26,3 -26,3 41,4 41,4
(varav kapitaltjinst) (-0,9) (-0,8) -1,1) 1,1
Summa -22,2 -22,3 -36,5 -36,5
Verksamhet
Konstmuseum

Utstillningarna pa 2:a och 3:e van 6ppnade men pa grund av pandemin inga vernissager. En 16rdag i slutet
av augusti bjéds publiken in till presentation av utstillningarna samt en musikalisk tolkning av Follins verk
pé 3:e vin. P4 1:a vdn Oppen ateljé {or alla for eget skapande. Inom samarbetet Den Platta Jorden har den
kanadensiske konstniren Benny Nemer haft recidens i museets ligenhet i en manad och i slutet av vistelsen
genomfdrde han en Performance infér publik.

Klostret

Under 2021 har Klostret 1 Ystad varit 6ppet frin 5 juni till 29 augusti, med sommardppettider under
perioden 28 juni till 15 augusti. Museet har erbjudit fyra utstillningar, varav tvd vandringsutstillningar och
tva egna produktioner. Samtliga invigdes 5 juni i samband med ett arrangemang f6r ateréppnandet av
museet. Utstillningen ”Alfons Aberg” ir en inhyrd barnutstillning som gett tydligt och mycket gott resultat
i malet att nd nya besékare. (Barn, familj och barngrupper i pedagogiska sammanhang.) Tillginglichet och
service till besdkare och allminhet har utvecklats med sjésittning av museets app “Klostret i Ystad”,
nyproducerat broschyrmaterial och ett bokningssystem. Visningar pd svenska, engelska och tyska har
erbjudits vid ett antal tillfillen under juli och augusti. Restriktioner i samband med covid-19 begrinsade
antalet besdkare fram till 15 juli. De medférde dven ett enklare fikautbud 4n normalt med sittplatser
utomhus. Parallellt med 6ppethdllandet har registrering av samlingarna pa Kulturmagasinet pdgatt
kontinuerligt enligt plan. Museet deltog i Avallafestivalen fér Ystads unga med en workshop om nordisk
mytologi. Drift av museiverksamheten vid Charlotte Berlins museum har skétts av Klostret 1 Ystad under
sommarperioden. Sisongen pabdérjades och avslutas med férskole- och skolgrupper bokade frimst via
kulturgarantin.

Bibliotek

Under éret har bibliotekets fokus varit att halla verksamheten éppen och smittsikrast mojlig samt att 4nda
kunna arbeta lisfrimjande och vara en demokratisk informationsplats. Vissa arrangemang har inte kunnat
genomféras pa grund av covid och regelverk omkring det. Ovrigt har varit anpassat men 6ppet. Biblioteket
har gjort annat f6r att kompensera detta genom liskampanjen Lisning pagar: pop-up, lispromenader,
Sommarboken for alla aldrar, lisambassadorsskap, Sppetthallande, temaskyltningar, en inbjudande utemiljé
och marknadsféring i olika kanaler. Under dret har ocksa fokus varit landsortssatsningen péd bibliotek: att
genom ytterligare medel bygga en bra infrastruktur f6r arrangemang som méjligeér mer kultur och dragkraft.
Biblioteken har under sommaren haft méinga beskare da restriktionerna tagits bort. Biblioteket dr trots
covid i fas med sina mdl, det dr kring arrangemang vi varit begrinsade och dir det gitt har vi ersatt med
digitala arrangemang eller utomhusarrangemang. Fler arrangemang planeras under hdsten.

Allman kultur

Under véren gjordes en 6versyn av kulturgarantin och beslut kommer att fattas av Kulturnimnden under
hésten.

Avallafestivalen genomférdes den 17/6. Forsta delen av festivalen utgjordes av olika workshop i tilt vid
Avallastriket. Det genomfordes 2 workshops i graffitti som konstmuseet ansvarade for, en skrivarworkshop
som biblioteket arrangerade samt en workshop i hur man lir sig stand-up comedy. Klostret hade tema
nordisk mytologi i sitt tilt dir man dven erbjéd quiz. Andra delen av festivalen utgjordes av Oppen scen pa
Ungdomens hus. Hir framférde ungdomar egenskriven musik som livestreamades via kommunens
Youtube.
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JazzKidz gick av stapeln 6/8 och det genomfordes 5 olika konserter for barn. Vid ett par av konserterna
hade kommunens fritidshem bjudits in. Det var dven barn fran allminheten som deltog. 2 av konserterna
genomférdes 1 Svarte och Loderup.

Ekonomi

Kulturnimnden uppvisar ett resultat perioden januari-augusti pa 1,7 mkr. Overskottet hinfér sig till
kostnader som verksamheterna inte har kunnat anvinda fOrsta halv aret pd grund av begrinsningar 1 f6ljd
av covid-19. Sommaren har varit gynnsam fér verksamheten trots det totala intdktsbortfallet f6r perioden
ir 194 tkr. Hosten ser ljus ut dé restriktionerna kommer att littas och verksamheten férvintas kunna
genomfdra mycket av det som dr planerat.

Prognosen visar att kulturnimnden hiller budgeten.

Framtid
Konstmuseum

Nya utstillningar pa Sppnar vid olika datum under hésten. Lisa Ewalds utstéllning dr producerad som en
del av Bista Biennalens konstbiennal 2021. I samband med konstbiennalen erbjuds ocksd 6ppen ateljé och
workshops. Inom kulturgarantin deltar alla kommunala f6rskoleklasser i ett pedagogiskt program. Inom
Skapande Skola deltar alla 5:e klasser som far arbeta med konstniren Mathias Olsson med tema skrick och
som kommer att resultera i en utstéllning pa.

Biblioteket

Under hosten 2021 kommer vi att komma iging med forfattarbesék och barnarrangemang pé ett anpassat
sitt for trygghet for besdkare och medarbetare.

Klostret

Under hésten 2021 kommer Klostret vara stingt pd grund av den kommande flytten till nytt kulturmagasin.
Klostret kommer ha en pop up verksamhet under 1:a advent med verksamhet £6r hela familjen.

Allman kultur

Under hosten kommer kulturgarantin att kunna aterupptas. Under november méanad kommer kulturfesten
att genomforas.

Intern kontroll

Kulturnimnden antog internkontrollplan i mars. Uppféljning och rapportering enligt plan har genomforts.
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Maluppfyllnad

Ar 2021 har fortsatt varit ett annorlunda ar fér kulturnimndens verksamhet, den verksamhetsplan som var
beslutad, har delvis satts ur spel. Gradvis under ret har verksamheterna fitt Sppna upp, dven om det varit
med restriktioner och begrinsat bescksantal. Vi har stillt om och bedrivit verksamhet, med hinsyn tagna
till pandemin. Besokssiffrorna visar att vi inte har kunnat bedriva verksamhet fullt ut, glidjande under
sommaren ir att besokssiffrorna har 6kat.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Genom samverkan externt och internt
upplevs Ystad som en viktig aktor i
regionens kulturliv

Oka besokstalen till arrangemang och
besoksplatser genom forbittrad
tillginglighet, hogre interaktivitet och
gott bemdtande.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Milet kommer inte att nds under forsta halvan av
2021 till f6ljd av restriktioner kring Covid-19.
Arbete har startat for att kunna ge méjlighet att fa
ta del av kulturupplevelser resten av aret 2021.

Samverkan dr en grundpelare i kulturens
verksamhet och det finns ett stort antal
samverkansomraden och projekt. Under forsta
delen av 2021 har det blivit annorlunda och under
hésten kommer flera projekt att kunna atertas.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Kulturen ir tillginglig f6r alla, f6r stad
och landsbygd och f6r barn och ildre.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 201231 Utfall 210831 Budget 2021  Prognos 2021
Utlanade medier totalt; Biblioteket 223 403 120 082 240 000 220 000
och per invinare 7,3 - 8,0 8,0
Totalt antal besokare, Biblioteket 114 767 48 377 120 000 100 000
Verksamhetsbes6k betalande Konstmuseum 2216 2 004 2200 2200
Verksamhetsbesok totalt, Konstmuseum 6 001 3 444 7 000 5 000
Anliggningsbesok totalt, Konstmuseum 10 043 5577 12 000 8 000
Verksamhetsbesok betalande Klostret 3989 6 020 7 000 7 000
Verksamhetsbesok totalt, Klostret 8132 10 901 12100 12 100
Anldggningsbesok totalt, Klostret 10 843 14 535 17 700 17 700
Driftredovisning, mkr
Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksambhet 200831 210831 2021 2021 progn/budg
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 -0,6 -0,6 0,0
Ledning och administration -0,3 43 -7,0 -7,0 0,0
Bibliotek- och kulturverksamhet -21,6 -17,7 -28,9 -28,9 0,0
Summa -22,2 -22,3 -36,5 -36,5 0,0
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 210831 2021 2021 progn/budg
Konstn utsmyckn Disponentgatan -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Konstn utsmyckn Surbrunnsv -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Konstn utsmyckn Ostersjémusslan 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Konstn utsmyckn S:a Dragongatan 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Biblioteket, teknik 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Biblioteket, innermiljé 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Konstmuseet, teknik uppdateringar 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Konstmuseet, 6kad siakerhet 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Konstmuseet, inkép konst -0,1 -0,3 -0,3 0,0
Konstmuseet, nya innerviggar 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Konstmuseet, ombyggnad vin 3 (SAM) -0,2 -0,5 -0,5 0,0
Klostret, klimatanliggning (SAM) 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Klostret, teknik uppdateringar 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Klostret, 6kad sakerhet 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Klostret, kulturmagasinet 0,0 -4,0 -4,0 0,0
Summa -0,5 -8,1 -8,1 0,0
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 200831 Utfall 210831 Budget 2021 Prognos 2021

Intikter 349.9 355,4 284.8 525,8

Kostnader 4351 4489 -456,6 6946

(varav kapitaltjinst) (-5,7) (-5,7) (0,0) (-8,1)

Summa -85,2 -93,5 -171,8 -168,8
Verksambhet

Antagningen till Ystad Gymnasium har blivit klar under perioden. Ungefir samma antal ungdomar har blivit
antagna till Ystad Gymnasium som forra lisdret. Beroende pa pandemin férvintas en storre rorlighet mellan
programmen till hésten jamfért med tidigare. Precis som férra dret finns det program som har fa sékande
samtidigt som andra program inte kan ta emot alla s6kande.

P4 Vuxenutbildningen har antalet studerande minskat. Det sker inte heller nagon direkt nyrekrytering till
SFI-utbildningen, utan hir slutar elever efter hand som de blir fiardiga. Vissa gir vidare till grundliggande
studier, medan andra bérjar arbeta. Detta sammantaget har gjort att Vuxenutbildningen har f6r stora lokaler
och dirmed ocksa f6r hog hyra. Olika méjligheter att minska hyreskostnaden underséks fortfarande. Detta
har varit en ling process och just nu finns ingen beslutad 16sning.

Corona-problematiken har forstas paverkat bdda verksamheterna radikalt. Fjirr- och distansundervisning
genomfordes pa bade Vuxenutbildningen och Ystad Gymnasium. Dessa undervisningsformer har visat sig
fungera vildigt vil och kunde startas direkt utifrin Folkhilsomyndighetens rekommendation. En mingd
fragor har behovts 16sas och nya rutiner har tagits fram utifran nya férutsittningar.

Di pandemin paverkat verksamheten 1,5 dr, férvintas utmaningar finnas till hosten da alla arskurser haft
distansundervisning. Denna har skett antingen pa grundskolan eller i gymnasiet.

En lyckad studentutging genomférdes och flertalet eleverna var mycket néjda. Detta trots att man inte
kunde fira enligt tidigare traditioner.

Trots de annorlunda undervisningsmetoderna har méluppfyllelsen 6kat pa Ystad Gymnasium.

Ekonomi

Gymnasienimnden har vid deldrsrapport tvd ett totalt 6verskott pa 3 mkr.

Ystad gymnasium har infér avstimningen den 15 september ungefir 50 elever firre 4n budgeterat f6r
héstterminen. Skolan kommer dirfor inte att fa de intdkter de har budgeterat och byggt deras budget pa.
Anpassning till en ligre kostnadsniva pagir men kan inte effektueras mer dn delvis under 2021. Prognosen
f6r 2021 dr ett underskott pa 5,4 mkr.

Aven vuxenutbildningen har under édret haft firre elever 4n budgeterat. Hitintills har 423 motsvarande
heltidsstuderande Ystadsbor gatt en utbildning inom vuxenutbildningen. Budgeten dr 442 heltidsstuderande.
Det betyder dven att yrkesvuxs extra budgetmedel inte kommer att anvindas. Det ger betalningsansvaret
inom vuxenutbildningen ett 6verskott pd 3,9 mkr. Kommunens egen verksamhet pa regementsomradet har
budgeterat for fler elever dn vad som gir pé skolan vilket inte ger enheten de intdkter som verksamheten dr
budgeterad f6r. Prognosen f6r egenproduktionen ir ett underskott pa 0,9 mkr. Totalt har vuxenutbildningen
en prognos pa 3 mkr i 6verskott.

For betalningsansvaret f6r Ystads gymnasieungdomar dr prognosen ett 6verskott pa 5,4 mkr. Antalet elever
iaugusti dr f6r ndrvarande 30 firre 4n budgeterat vilket betyder deras elevpengar hégst troligen inte kommer
att anvindas.

Framtid

For tillfillet spelar Corona-effekter fortfarande stor roll f6r framtiden. All undervisning sker pa plats fran
ldsarsstart. Manga av atgirderna fOr att motverka smittspridning kommer att finnas kvar sisom att undvika
folksamlingar, tilleang till handsprit samt alternativ planering for skolrestaurangen pa Ystad Gymnasium.
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I ett lingre perspektiv underséker verksamheten hur lokalerna kan anvindas pa ett ytterligare optimerat sitt.
Detta for att kunna méta den Skning av gymnasieelever som befolkningsprognosen prelimindrt visar. Infoér
lisarsstarten har viss verksamhet flyttat frin Osterport till Park. Detta for att skapa plats for det 6kade
antalet elever pa Ekonomi- och Samhillsprogrammet.

Trots detta verkar det som om det ér firre elever 4n budgeterat vid Ystad Gymnasium vid ldsirsstart. Det
finns program som inte har det férvintade antalet elever samtidigt som det finns ko till andra program.

Detta paverkar forstas utfallet. Det definitiva elevantalet blir inte klart f6rrdn den slutliga antagningen dr klar
210915.

Gillande betalningsansvaret sd finns det f6r ndrvarande 30 elever firre som bor i Ystads kommun och dr
registrerade pa en gymnasieskola dn budgeterat. Detta gor att det skapas ytterligare Gverskott pd denna post.

Om utvecklingen pa arbetsmarknaden haller i sig kommer férmodligen fler personer att séka sig till
Vuxenutbildningen beroende pa en Gkad arbetsloshet. Detta kan innebira att man liser kompletterande
kurser f6r att kunna studera vidare eller att man strivar efter en yrkesvixling. I det senare fallet kommer
behovet av yrkesvuxutbildningar att Oka. Detta gbr att samarbetet med Arbetsférmedlingen och
kommunens arbetsmarknadsenhet kommer att behéva utvecklas ytterligare.

Utover detta maste planeringen for att hitta lokaler som passar vuxenutbildningens omfattning ytterligare
intensifieras f&r att fa rimliga hyreskostnader.

Intern kontroll

Betalningsansvaret och elevantal 4r de enda kontrollpunkter dir det funnits avvikelse. Géllande avvikelse i
betalningsansvar bestir 1 att IKE till TAU learning ej har betalats f6r en manad. Detta fOr att dgarstrukturen
var oklar och en anmilan om féretagskapning limnats.

Minaden efter ansags dessa fragor undanréjda och betalning av IKE aterupptogs och dven betalning for
féregiende manad genomférdes.

Gillande betalningsansvaret si finns det 30 elever firre 4n budgeterat under hésten som bor i Ystads
kommun och dr i gymnasiedldern. Detta skapar ytterligare Gverskott pa denna post.

Gillande elevantal verkar det som om Ystad Gymnasium fir firre elever ht21 dn prognos. Detta kan inte
sikerstillas forrdn 210915, dd den slutliga antagningen dr klar.

For 6vriga kontrollpunkter har inga avvikelser férekommit.
Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Ystad Gymnasium och Alla yrkesprogram har programrad dér branscherna ®
Vuxenutbildningen har hég kvalitet och  bjuds in f6r att ha en dialog kring utbildningen. Vid

ett brett, i samverkan med andra aktérer, dessa méten finns representanter frin bidda YG och

anpassat utbud i utbildningen och dr det  vuxenutbildningen.

sjalvklara valet f6r gymnasie- och
vuxenutbildning i Skdnes sydostra
region.

Vuxenutbildningen anordnar utbildningar
tillsammans med 6vriga kommuner i regionen.
Dessa kan sokas av studerande fran hela Skdne.

De studieférberedande programmen férsoker skapa
kontakt med verksamheter utanfér utbildningen.
Exempelvis har Ekonomiprogrammet skapat
niringslivskontakter i anslutning till arbetet kring
"Diplomerad gymnasieekonom".

YG har en gemensam marknadsforing for hela
verksamheten. Utéver detta lyfts olika utbildningar
fram, exempelvis Hotell- och Turismprogrammet
dar man striavar efter ett storre antal sokande.

Andelen elever fran Ystads kommun som viljer
Ystad Gymnasium har 6kat ytterligare och dr nu
over 70%.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

De studerande vid Ystad Gymnasium
och Vuxenutbildningen kinner sig
bekvima i kontakten med lirare och
Ovrig personal samt har inflytande och

méjlighet att paverka sin studiesituation.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Viren 2021 har priglats av pandemin. Vigledning,
pé vux, under véren har skett pa distans via telefon,
videosamtal i Teams eller chatt i Teams. Det fanns
dven vissa inbokade méten pa plats.
Vigledningssamtalen pa distans ér dnnu flexiblare
nir det giller bade tid och plats sa pd det sittet har
vigledningen blivit mer tillginglig.

Ystad Gymnasium har en systematisk organisation
genom klassrad, arbetslagsrdd och skolrad. Skolan
representeras ocksa i Ungdomsfullmiktige.
Eleverna finns representerade i programriaden. De
kan ocksd utvirdera sin undervisning i
kursutvirderingar.

Pa vuxenutbildningen finns ocksa elevrid dir alla
utbildningsformer ir representerade. Som elev har
man ocksa méjlighet att paverka och ha synpunkter
via trivselenkat.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Varje elev ges méjlighet att utifrin sina
egna forutsittningar och potential nd sa
lingt som méjligt och upplever sin
studietid som positiv och utvecklande.

Vid olika tillfillen under kursens ging och dven
efter avslutad kurs gors elevutvirderingar. Detta f6r
att kunna férindra och f6rbattra undervisningen
samt behdlla de moment som upplevs bra.

Vid vatje lasarsslut genomfors sedan analyser
utifran kursutvirderingarna samt maluppfyllelse.
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen ger den som vill och
kan, férutsittningar for fortsatta studier
och/eller anstillning.

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen erbjuder, f6r
studerande och personal, en god och
inspirerande arbetsmilj6 som positivt
paverkar studier och samspelet mellan
minniskor.

Beroende pi Corona har samverkan med externa
aktorer minskat. Vissa moten har skett digitalt men
dessa har mest varit for att uppritthilla befintliga
kontakter. Samverkan mellan YG och
vuxenutbildningen samt Vard- och Omsorgscollege
har kunnat fortgé enligt plan.

Antalet satta F 14k 1 och 2 minskade under lasdret
2020/2021 vilket dr positivt men kan stirkas
ytterligare med hjilp av samarbete mellan all
personal. Andelen elever med examen ldsiret
2020/2021 skiljer sig markant at mellan
programmen och ett utvecklingsomrade framover
ar att tidigare (i ak 1 och 2) lyckas finga elever som
riskerar att inte fi examen i drskurs 3. Detta arbete
ar igang via bl.a. heltidsmentorer i verksamheten.

Elever inom Yrkes-sfi dr anstillningsbara lingt
innan de 4r klara med sin utbildning och far
erbjudande om anstillning ndr de 4r ute pa APL.

Samverkan med AME sker kring extratjinstelever
och sprakpraktik.

Samverkan med AF sker inom ramen for
Resursteamen samt genom organiserade
ledningsméten.

Beroende pd Corona har gymnasiet haft bade
distansstudier och ndrundervisning under viren.
Nir eleverna varit pa plats i skolan har
verksamheten koncentrerats pA moment som maste
genomféras i skolan. Detta har gjort att vissa andra
aktiviteter inte har kunnat genomféras under
perioden. Dock erbjéds elever med stort stédbehov
att komma in till skolan under
distansundervisningen.

Resursteamet, pd vuxenutbildningen, erbjuder bade
specialpedagogiskt och kurativt st6d till de
studerande. Vi har planerat och startat upp ett
"nytt" Lircentrum for att stddja och stimulera.

YG arbetar med trygghetskinsla f6r personalen
bland annat genom introduktion av nyanstéllda
fredagen innan Svrig personal borjar. Vidare har vi
uppstartsdagar med all personal pa omrédet.

For eleverna har vi dels en gemensam introduktion
av nya ettor Dessutom organiserar klassmentorerna
olika aktiviteter med sina klasser.

Trygghetsenkiten med elever pd Vuxenutbildningen
genomfoérs regelbundet. Resultaten av enkiten
behandlas i Likabehandlingsgruppen.

Krisgruppen ansvarar for krisplanen och
krishanteringen pa plats. Krisplanen uppdateras
arligen.
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 201231 Utfall 210831 Budget 2021  Prognos 2021
Antal gymnasieelever folkbokforda i Ystads
kommun 997 1035 1042 1030
Antalheltidselever frin Ystad, vuxenutbildning 423 443 423
Driftredovisning, mkr
Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksambhet 200831 210831 2021 2021 progn/budg
Gymnasieverksamhet -73,6 -86,4 -151,3 -151,3 0,0
- varav Ystad gymnasium 17,5 8,7 0,0 -5,4 5,4
Vuxenutbildning -11,6 -7,1 -20,5 -17,5 3,0
Summa -85,2 -93,5 -171,8 -168,8 3,0
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 210831 2021 2021 progn/budg
Datorer -4.8 -6,5 -5,0 1,5
Skolrestaurangen 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Undervisnings- och I'T-utrustning -0,4 -4.5 -3,0 1,5
Summa -5,2 -11,7 -8,7 3,0
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8 Myndighetsnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 200831 Utfall 210831 Budget 2021 Prognos 2021
Intikter 41 2,7 6,1 45
Kostnader -6,9 -6,6 -10,0 9.8
(varav kapitaltjinst) -0,1) (-0,2) (-0,2)
Summa -2,8 -3,9 -3,9 -5,3

Verksamhet

Spridningen av Covid-19 i samhillet har varit lag under sommaren men bygglovsenheten har hallit fast i
rutiner och atgérder tills vidare.

Mingden inkommande bygglovsirenden har 6kat jimfort med féregiende ar, och verksamhetens kapacitet
anvinds maximalt. Under perioden har antalet inkomna lov- och anmilningsidrenden 6kat med cirka 20 %
jimfort med samma period féregiende ar. Stérre drenden har minskat och smé drenden har Skat, vilket
kontinuerligt kriver fler och stérre informationsinsatser och kompletteringar. Under sommaren har
bygglovsenheten stéttats upp med ytterligare en handliggare for att kunna hantera inkommande
ansOkningar, mail och telefonsamtal, samtidigt som bygglovschefstjinsten har varit vakant. Ny bygglovschef
har tilltritt 1 augusti.

Genom den stora férindringen med nytt drendehanteringssystem och digitalt ritningsarkiv som inférdes
2020 forsoker enheten hitta nya effektiva sitt att arbeta pa, ndgot som nya system mojliggor.
Bygglovsenheten har mirkt en minskning av fragor frain medborgare om var drendet ligger i processen, och
en 6kning gillande fragor om e-tjansten. Hemsidan och mallar ses 6ver, férenklas och fortydligas
kontinuerligt.

Ett arbete med att underlitta f6r s6kande att uppritta en kontrollplan, att uppmirksamma att start- och
slutbesked behévs samt att ringa upp i tidigare skede vid begiran om komplettering har pabdrjats.

Tillsynsirenden hanteras enligt tillsynsplanen f6r 2019-2022 och med nuvarande bemanning dr det knappt
m&jligt att hinna med drenden i den takt de kommer in. Det dr positivt att tillsynsarbetet ofta leder till réttelse
snarare 4n utdémande av sanktionsavgift. Framtagande av rdd och riktlinjer 61 enkelt avhjilpta hinder har
paborjats och ska vara firdigt under 2021. Enheten har under védren fOrstirkts med ytterligare en
byggnadsinspektdr £6r att dnnu bittre kunna méjliggdra arbetsplatsbesék och slutsamrad.

Bygglovsenheten nitverkar med SOSK-kommunerna samt med andra enheter och avdelningar inom
organisationen. Det framkommer tydligt att bygglovsenheten i Ystad dr en forebild f6r grannkommunerna.

Taxan 2020 idr reviderad och planen dr att den ska boérja gilla i oktober. Taxor hills tillgingliga pa
kommunens hemsida. Genom taxan finansieras all drendehantering inom bygglovsverksamhet inklusive
bygganmilan med tekniskt samrid. Aven strandskyddsirenden finansieras enligt taxa. Taxan ir beriknad
for att solidariskt férdela kostnaden f6r olika drendetyper pa den handligeningstid som dessa drenden
kriver. Tid f6r radgivning, service och utveckling kan inte taxefinansieras. Dit hér bestksmottagning,
informationsuppbyggnad, vigledning gillande bygglovspliktiga atgdrder och hantering av lovbefriade
dtgirder, tillsynsarbete, stadsantikvarie samt kommuninternt utvecklingsarbete. Syftet med den reviderade
taxan 4r att avgifterna ska grundas pé en korrekt tidsdtgang f6r olika drendetyper.

Nimnden har beslutat om lokala trafikféreskrifter, frimst kring villkor f6r parkering i syfte frimja bra
tillgidnglichet. Bra tillginglichet kan till exempel innebidra att inféra parkeringsavgift for att fa bittre
omsittning pa parkeringsplatser.

Ekonomi

Prognosen f6r myndighetsnimnden édr ett underskott pa 1,4 mkr. Intdkterna prognostiseras ge ett
underskott pé cirka 1,6 mkr.

Taxan har setts 6ver for att i framtiden ge tickning for den bygglovsverksamhet som nimnden har. Den
nya taxan forvintas ge en budget i balans men kan inte kompensera f6r underskottet for helar detta ar.
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Framtid

Bostadsbyggandet under de nidrmaste dren fOrvintas ligga kvar pd en hog nivd. Sambhillsliget och
osikerheten 1 ekonomin kan komma att piverka antal drenden, men det dr fOr tidigt att sdga hur
verksamheten kommer att paverkas.

En hég servicegrad inom myndighetsutévning dr en visentlig del av hur kommunen uppfattas av invanare
och av niringslivets foretridare. Verksamheten behéver f6lja utvecklingen 1 samhillet och fortsitta utveckla
digitala processer for ett effektivt byggande. Den digitala drendehanteringen kan fortsitta utvecklas genom
nya moduler och fler e-tjinster som stédjer olika delprocesser och som &kar tillgingligheten for
medborgarna. Onlinebokning med inspektér ska vara en mojlighet. Tid behover liggas pa att arkivera
avslutade drenden och komplettera det digitala ritningsarkivet med aktuella ritningar. Digitalt tillgingligt
informationsmaterial férutsitter fortsatt gott samarbete med plan och GIS-enheten som finansieras genom
samhillsbyggnadsnimnden.

Bygglovsbefriade atgirder som kriver bade l6pande informationsinsatser och plantolkningar frin
bygglovsenheten gor att tillgingligheten och servicen till medborgarna tar mer granskningstid i ansprak.
Kirnverksamheten med lov-, kontroll och tillsynsirenden behdver prioriteras. Det dr en stor utmaning att
minska handldggningstiderna samtidigt som enheten ska 0ka service och tillginglighet, och samtidigt ha en
fungerande god arbetsmiljé. Allmidnhetens forvintan av tillginglichet och ridgivning, proaktiv
tillsynsverksamhet samt behov av informationsinsatser forutsitter skattefinansiering.

En statlig utredning av bygglovsplikten har redovisats under vdren 2021. Syftet med utredningen ir att ge
tydligare och enklare regler f6r vad som ska vara lovpliktigt, och férhoppningsvis kan bedémningar av
lovplikt underlittas. Vidare pagar en 6versyn av Boverkets Byggregler som paverkar arbetet med anmalan
och kontroll.

Bygglovsenheten ska medverka i aktiviteter for att internt 6ka kunskapen och fa bittre forstielse mellan
enheter, avdelningar och férvaltningar, men dven medverka i aktiviteter f6r 6kad samverkan externt.

Intern kontroll

Foérvaltningen har identifierat att de storsta riskerna finns inom fyra omraden: Finansiell risk: Risk for krav
pa aterbetalning av anmilningsavgifter, Tva risker inom verksambhet: Bygglovsbeslut fattas pa bristfilligt
underlag om nybyggnadskartor dr felaktiga, bristfilliga eller inte limnas i tid till sOkande respeksive
Underbemanning i férhéllande till mingden uppdrag och férvintningar pa service och leverans och dirmed
brist i arbetsmiljén. Ekonomisk risk: Vikande marknad fér bostadsbyggande Risk gillande Human
resources: Sarbar organisation nir bara en medarbetare kan en uppgift

Enligt beslutad internkontrollplan ska dessa risker f6ljas upp genom fem kontrollmoment, varav ett ska
foljas upp genom analys vid arets slut. De fyra kontrollmoment som f6ljs upp vid tertial giller:

Folja aterbetalning av anmilningsavgifter
Kontroll av nybyggnadskartor

Bemanning av enheterna efter mingden uppdrag.

Folja antalet startbesked f6r nya bostidder - bedéma taxefinansiering av verksamheten.

Ett av momenten dr helt utan anmirkning: Rutinen f6r aterbetalning f6ljs och édterbetalning sker sa snart
som moijligt efter anmalan gitt ut.

Tre av momenten ger anledning att se 6ver mojliga atgirder.

De stickprovskontroller som gjorts pa nybyggnadskartor visar nigra felaktigheter, men inga som beddms
ha paverkat bygglovsprocessen. Erfarenheterna tas med i kvalitetssakringsrutiner.

Fortfarande dr underbemanning i férhallande till stor drendemingd en utmaning, vilket visar sig genom att
drenden som 6verskrider 10 veckor framfor allt har varit nér drendet har handlagts under perioder med
miénga helgdagar, kulturhistoriskt virdefulla byggnader eller i drenden didr Forsvarsmakten varit
remissinstans och behovt lingre svarstid. Arendeméngden har 6kat kraftigt under varen 2021.

Totalt har 413 nya bostider beviljats startbesked. Fyra flerbostadshus med 226 ligenheter férklarar den stora
mingden. Mycket tid, som inte kan taxefinansieras, liggs pa bes6ksmottagning, nimndhantering, vigledning
pd hemsida, information, vigledning gillande bygglovspliktiga atgirder, hantering av lovbefriade atgirder,
tillsyn, méten i tidiga skeden, tillsynsarbete, kommuninternt arbete ex virdegrund, statistik, projekt,
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utvecklingsarbete osv.

Ny taxa som bittre speglar tidsdtging per drende férvintas kunna anvindas f6r drenden inkomna i oktober

2021.
Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Vi nitverkar med andra kommuner f6r
att inspireras av goda exempel och pa

sikt kunna dela pé resurs och kompetens.

Bygglovsokande upplever att de far bista

bemoétande och service, dven vid avslag,

Vi utvecklar vara processer for att ge
snabb och effektiv service. For sokande
ar det enkelt att f6lja var i processen
vatje drende dr och vad som pagar inom
Ystads samhillsbyggande.

Bygglovsenheten har haft ett samverkansméte med
SOSK-kommunerna fér erfarenhetsutbyten.
Inspektorstriffarna har varit instillda under dret pa
grund av covid-19. Inspektérerna har i stillet under
hésten nitverkat digitalt med inspektérer i andra
kommuner.

Skanes kommuner har dnnu inte tagit stillning
utifran deras strategiska omriden om kurser inom
bygglovsomradet ska finnas.

Kommunen forbereder for att delta i Insikt - en
kundundersékning som kan ge mer jimférbarhet
med andra kommuner och dirmed underlag f6r vad
som kan utvecklas.

Bygglovsenheten har skapat en plan for att
proaktivt informera pd kommunens hemsida och
Facebook om 6ppettider och tillginglighet i
semestertid. Enheten kommer undersdka
mojligheten till e-tjdnst for tidsbokning for att
underlitta f6r kunder. Enheten har bérjat anvinda
sig av telefonsamtal f&r vissa typer av enkla
kompletteringar.

Enheten arbetar kontinuerligt med att komplettera
och justera pa hemsidan sa det ska bli lttare for
byggaktorer att gora ritt och forstd, bland annat
med enkla linkar till beslutsunderlag som
oversiktsplan och detaljplaner och FAQ pa
hemsidan. Aven férslag pa kontrollplaner for enkla
arenden finns att tillgd och i drenden med tekniskt
samrad skickas ut en checklista till byggherren och
kontrollansvarig si att lagkraven uppfylls.

Arbetet pagir for att kunna na full digital hantering
genom att inféra e-arkiv, men med nuvarande
mingd drenden dr det svart att prioritera. En rutin
for att effektivt samla in forbittringsforslag till e-
tjansten har skapats, sa forslagen kan
vidarebefordras till systemleverantéren. Mojligheten
att implementera moduler, bland annat for att
koppla mellan olika system, har undersckts men dn
krivs olika IT-anpassningar goras.

Arbete pagar med att se 6ver mallar sd byggaktorer
inte ska missa att till exempel startbesked krivs.
Syftet att underlitta for byggaktorer att gora ritt
fran borjan, samtidigt som mingden information
ska vara "lagom" omfattande och med korrekta
ordval s3 det blir bide rattssakert och enkelt att
forsta.
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Genom funktionella och relevanta Trafikféreskrifter f6r bland annat parkeringar och ®
trafikforeskrifter uppritthaller vi ett gangfartsgator anpassade efter Ystads stadsmiljé har

tillgdngligt och tryggt trafiksystem for beslutats under aret.

héllbar tillvixt och tillginglighet for alla
milgrupper, som méter savil invinares
som besokare och niringslivets behov.

Loésningsfokuserat lotsar vi fram Samordning vid komplexa féretagsiarenden har o
komplexa projekt och ger méjliggérande  skett i drenden som bedémts vara mer komplexa,
rid inom de lagrum som finns. vilket inte varit fullt lika manga i 4r som andra ar.

Fortfarande en del utmaningar att tidigt identifiera
komplexa drenden. De kan inledningsvis uppfattas
som vanlig handliggning, men som med tiden visar
sig innehalla mer komplexitet dn sjilva
bygglovsprovningen. Nya rutiner har skapats med
digitaliseringen som férenklar och foérkortar
ledtiderna i processen f6r den sékande.

Genom praktiska former och i god dialog med
mark- och exploateringsenheten informeras
exploatérer om processer och regelverk i tidigt
skede. Att information dven finns pa hemsidan
underlittar for alla parter. Handldggare har varit
med i tidig dialog med exempelvis Tingsritten,
Glemmingebro kyrka och kvarteret Fredrik.

I myndighetsutévningen verkar vi for Ystads levande stadskdrna med medeltida gaturum ®
arkitektur, form och design som bidrar g0r att arkitektur och design hela tiden behéver bli

till ett hallbart, jamlikt och mindre en avvigning mellan funktion och kulturmiljé. Rad

segregerat samhille med omsorgsfullt och riktlinjer f6r enkelt avhjilpta hinder héller pa

gestaltade livsmiljSer. att tas fram, som stéd till bland annat

fastighetsigare. Ett utkast dr framtaget men
behover bearbetas ytterligare under hésten.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 201231 Utfall 210831 Budget 2021  Prognos 2021
Antal s6kta bygglov, inklusive marklov och
rivningslov samt férhandsbesked 584 477 500 650
Antal beviljade bygglov 423 323 450
Antal inkomna anmailningsirenden 150 87 150 120
Antal bostider i beviljade bygglov 428 174 250
Startbesked for antal bostader 184 413 550
Slutbesked for antal bostader 309 197 300
Andel % bygglovsirenden som klarar 10
veckor (frin komplett till beslut) 99 98 95 95
Andel % bygganmailanirenden som klarar 4
veckor 99 100 95 95
Antal beslutade trafikirenden, som
lokalatrafikforeskrifter och foreskrifter 40 15
Antal beslutade tillfilliga lokala
trafikforeskrifter 1 199
Antal beslut gillande strandskyddsdispens och
samrid om strandskydd 7+2 4+1
Driftredovisning, mkr
Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksambhet 200831 210831 2021 2021 progn/budg
Politisk verksamhet -0,2 -0,2 -0,4 -0,4 -
Bygglovsenheten -2,6 =37 -3,5 -49 -14
Summa -2,8 -3,9 -3,9 -5,3 -1,4
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 210831 2021 2021 progn/budg
Arendehanteringssystem bygg - -1,7 -0,3 1,4
Digitalt ritningsarkiv - -0,4 - 0,4
Summa - -2,1 -0,3 1,8
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9 Samhaéllsbyggnadsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 200831 Utfall 210831 Budget 2021 Prognos 2021

Intikter 365,6 402,5 539,1 545,1

Kostnader 4165 4528 633 6322

(varav kapitaltjinst) (-105,5) (-115,3) (-166,6) (-166,6)

Summa -50,9 -50,3 -93,9 -87,1
Verksamhet

Foérvaltning har genom hela pandemin uppritthallit samhillskritiska verksamheter: vattendistribution,
avfallshantering, lokalvird och kostverksamhet fér dldreomsorgen

Administration och utveckling. Ny férvaltningskoordinator har tilltritt med fokus pd
landsbygdssamordning, utveckla dialogformer med byggaktérer och intressentgrupper —samt
malstyrningsarbete och interna processer. Handlingsplan till landsbygdsstrategin tas fram parallellt som
strategin fardigstills. Processbeskrivning tas fram i dialog mellan plan, exploatering och tekniska. Formerna
f6r hur intresserade byggaktdrer kan involveras i hamnstaden och i Képingebro planeras. Tomtférsiljning
pa Oja industri pagar.

Stadsbyggnad har firdigstillt 6versiktsplan Kommunen Ystad 2030, planen antogs i juni men beslutet har
overklagats. Aven kommunens nya miljéprogram har antagits. Forslag till landsbygdsstrategi och
kemikalieplan har varit pa remiss. Atgirder for att 6ka dynbildningen i Sandskogen har gjorts som del i Life-
projektet och marinbiologiska kontroller har genomforts. Andring av detaljplan for Ostra forstaden har
antagits och planprogram fO6r Stortorget har godkints. 28 planidrenden pagir: Urmakaren och Sodra
Hedeskoga har fortsatt, och de fér hamnen i Kédseberga, Marinan med Rékeriet och f6r GeMa-Livs i
Képingebro dr prioriterade eftersom de gynnar niringsliv. Detaljplan for nytt polishus har paborjats. En
ans6kningsomgang f6r samhallsbyggnadsbidraget har genomférts. Kartliggningen av planprocessen ligger
grund for fortsatt arbete med en digital detaljplaneprocess. Framtagande av en projektkarta pagar. Digital
kartguide "Stadsvandringen 6ver Ystad" underlittar f6r turistniringen. Lite éver hilften av drygt 400 kart
och mituppdrag giller nybyggnadskartor och utdrag ur primirkartan.

Fastighet Ombyggnad av L.SS-boendet Angsklockan i Nybrostrand ir klar dir tre nya ligenheter skapats.
Upphandling av ombyggnad av servicehuset Kaseberga hamn dr klar med planerad byggstart hésten 2021.
Takunderhall av Osterportskolan pagar. Parkskolan och Angsklockan har férsetts med solcellsanliggningar
och planering pagar for dito pa Svarte, Norreport och Visterport skolor. Ett cykelforrad har fardigstillts
vid biblioteket. Bygghandlingsprojektering for tillbyggnad av Ljuskillans dldreboende pagar. Riktpris f6r
tillbyggnaden 4r framtaget, och beslut f6r igingsittande har skrivits fram. Planerad byggstart november
2021. Ljuskillan kan da utékas fran 58 till 27 ligenheter (idag har boendet 58) som beriknas kunna tas i
bruk hésten 2023. Lokaler i Blekeskolan édr uthyrda £6r vaccination f6r covid-19. Nir kommunfullmiktige
beslutar om budget 2022 kan arbetet med idldreboende Tridgardsstaden dterupptas.

Tekniska har fitt ett utdkat uppdrag genom driftansvar for f6r-reningsanligening av hamnens gra- och
svartvatten, som togs i drift i juni. Avfall driver ett intensivt arbete infdr januari 2022 d4 kommunerna
Overtar ansvaret fOr returpapper enligt regeringsbeslut. Det dr en utmaning att hitta platser f6r insamling av
forpackningar och returpapper i centrala Ystad. En torr sommar och allt fler besokare i parker och
naturomriden har gjort att parkenheten fitt ligga extra resurser pa vattning, soptémning och stidning av
utemiljéer. Det finns ett 6kat behov av olika 16sningar f6r insamling av sopor och storre slitage pa var
parkutrustning. Fortsatt hogt tryck pa trafik- och parkeringssituationen vid véra strinder. Vakant VA-
chefstjinst medfér 6kad belastning for flera medarbetare. Projektet med Glemmingebro vattenverk pagar
enligt plan. Arbetet med att hitta killorna till det 6kade mingderna fett till reningsverket pagar.

Kost & Lokalvird implementerar en ny kostdatamodell, berdknas vara klart i december 2021. Pagiende
arbete inom 4ldreomsorgskoken att reducera risken f6r underniring hos dldre medborgare. Fortbildningen
av maltidsbitrddena pausats men kommer att starta upp sa fort restriktionerna slipps. Samtliga restauranger
inom édldreomsorgen 6ppnar den 1 september 2021. Skolkéken har utSkat sin maltidsservice 1 syfte att
bestillaren ska kunna 4dgna storre delen av sin tid 4t sitt pedagogiska arbete. Arbetet fullféljs under dret f6r
att hitta ritt forutsittningar for att tillcodose det behov som finns, samt f6r att kunna leverera en hog
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servicenivd. Inom lokalvirden pdgir arbetet med att genomlysa ytorna fO6r jimn kvalitet och
resursférdelning. Lokalvardsenheten har pabérjat en kompetenshdjning av lokalvardspersonalen och planen
ar att samtliga medarbetare ska bli PRYL-certifierade inom tre ar.

Ekonomi

Nimndens samlade prognos for aret bedéms till 6verskott 4,1 mkr exklusive reavinster. Med reavinster
som avriknas resultatet visar prognosen 6verskott 6,8 mkr.

Administration och utveckling prognos: 6verskott 0,2 mkr. Overskott finns inom kollektivtrafiken som
balanserar antagna kostnader f6r semesterléneskuld. Insatser till f6ljd av arbetsmiljdutmaningar har beaktats.
Prognosen for exploateringsenheten dr en budget i balans.

Stadsbyggnads prognos: dverskott pd 5,3 mkr. Kontrollprogrammet f6r kustskydd klaras inom budget.
Overskott inom strategigruppen 0,1 mkr bland annat beroende pa etsittning f6r medverkan i EU-projekt.
Planintikter ger 6verskott pa 4,6 mkr. Samtidigt som bygglovsirenden ger intikter inom planer som tagits
fram tidigare s4 kommer intdkter for pagiende planirenden i samband med att kostnader uppstar.
Effekterna av att tvd taxesystem Overlappar kommer att mirkas ett par dr tills det nya avgiftssystemet tar
over helt. Kart- och mit-bestillningar ger 6verskott pa 0,6 mkr.

Fastighet prognos: budget i balans exklusive reavinst. Reavinst 2,1 mkr f6rsiljning av en
bostadsrittsligenhet (0,7) och Ebbas Gard (1,4). Driftkostnader £6r perioden ger &verskott £6r el och virme
och f6r lantmannakajen medan oplanerat underhall ger underskott. Prognos for dret dr att 6verskott pa drift
balanserar underskott pa oplanerat underhall.

Tekniskas prognos utan taxefinansierade: underskott 1,1 mkr exklusive reavinst. Reavinst 0,6 mkr f6r
forsiljning av maskiner. Underskottet beror pa minskade parkeringsintikter samt kostnad for trafikvirdar i
Kaseberga och for vintervighallningen. Hart tryck pé trafik- och parkeringssituationen vilket har krivt mer
resurser for att hantera. Kraftigt 6kade priser pd material gor att det riskerar bli 6kade kostnader i pagiende
driftentreprenader.

Taxefinansierade Avfall prognos: budget i balans och VA prognos: 6verskott 2,5 mkr baserat pé att ingen
utbetalning f6r vattenskyddsomraden gors 2021.

Kost & Lokalvard prognos: underskott 0,3 mkr, beaktat att skola far tillbaka 0,4 mkr som justering av ligre
kostnader. Kostenheternas prognos tillsammans ér balans, men underskott pd dldremaltider och éverskott
pa foérskole- och skolmaltider gor att férskola och skola ska fa tillbaka 0,4 mkr som anpassning till vad som
levererats. Intikterna f6r dldremaltider 4r under budget da alla restauranger varit stingda augusti ut, si ingen
extern forsiljning har skett. Lokalvdrds prognos: Overskott 0,1 mkr vilket beror pd tillkommande

stiduppdrag.

Framtid

Administration och utveckling Arbete har inletts om hur kommunen tar ekonomiska beslut kopplat till
stora exploateringsprojekt, stora kommunsatsningar med risktagande kan knappast hanteras inom
samhillsbyggnadsnimndens ansvar. I samverkan med SOSK-kommunerna férbereds arbetet med yttrande
Over remiss av Skdnes Regionplan.

Stadsbyggnad Arbetet med framtagande av en tryckt version av &versiktsplanen pégir. Arbetet med
ptioriterade planer parallellt med digitalisering f6r effektiviseringar pa sikt. Utifrdn nya freskrifter frin
Boverket forbereds for digitala plankartor, planbeskrivningar och processer. Kommunens arkiv av
forrittningsakter kommer att  digitaliseras. GIS  uppdaterar data f6r avfallstransport och
kustskyddsmatningar.

Fastighet Oversyn av kostnader relaterat till interna och externa hyresintikter har genomférts infor nya
interna hyresavtal 2022. Lantmannakajen forvaltas sedan mars, dtgirder att minimera driftskostnaderna
pégar, bland annat ska effekten pa elabonnemang minskas. Elupphandling ér klar, ny leverantor f6r driftel
blir Vattenfall frin 2022. Projektering for att omvandla lokalerna i Blekeskolan till "familjecentral" och
programhandling f6r tillbygenaden av gamla Radhuset.

Tekniska Staten utreder forindring av forpackningsférordningen, férpackningsinsamling kan bl
kommunalt ansvar fran januari 2023. Flera exploaterings- och investeringsprojekt som Gvergar i ordinarie
parkdrift innebdr en utmaning i att prioritera om befintliga resurser. Bekimpning av invasiva frimmande
arter blir allt viktigare. Okade priser for material och hégre anbud ger risk att kommande entreprenader blir
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dyrare dn kalkylerat. Utmaningar i VA-sektorn, som slitna ror, svirrenade likemedelsrester och 6kade risker
for skyfall eller torka innebdr behov av finansiering, personal och organisation for att klara framtidens vatten
och avlopp.

Kost & Lokalvard Coronapandemin kan paverka livsmedelspriserna varfér kost kalkylerar med 6kade
priser. I och med den nya digitala kostdatamodellen kommer bestillningarna att bli sikrare, bidra till mindre
svinn samt ligre kostnader di de kommer att ligga ndrmare det faktiska behovet. Genom framtida fort- och
utbildningar inom sikras avdelningens servicekvalitet. Syftet med Oversynen av kvadratmeterytor och
genomlysning samt revidering av stidkontrakten inom lokalvarden dr att ge en likvirdig service till vira
kunder genom att skapa jimnare avverkningsytor samt héja kvaliteten pa den service vi levererar.

Intern kontroll

Forvaltningen har identifierat de storsta riskerna finns inom fyra omraden: Finansiell risk att Hyresintdkter
inte rdcker till fOr att finansiera fastighetsverksamheten, Omvirldsrisk gillande att Strdnder och
markomriden forsvinner pia grund av erosion och stigande havsnivaer. IT-risk eftersom VA:s
sdkerhetssystem bygger pa IT-tjdnster, samt tre risker inom verksamhet: Underbemanning i férhéllande
till mangden uppdrag och férvintad service och leverans, Tillrickligt med centrala stédfunktioner saknas - t
ex jurist, kommunikatér, upphandlare samt Osikerhet om den krisberedskap vi har inom férvaltningen ér
tillricklig och relevant £f6r de behov som extraordinira hindelser kan ge.

Enligt beslutad internkontrollplan ska dessa risker f6ljas upp genom atta kontrollmoment, varav fem ska
féljas upp genom analys vid drets slut. De tre kontrollmoment som f8ljs upp vid tertial giller:

e Uppfdljning av oplanerat underhall
e Analys av utveckling av driftkostnader relativt hyresintikter

e Folja upp vad som hinder i landskapet som idr extremviderrelaterat. Analysera och anvind
erfarenheter for att atgirda och minimera risker.

Bestillningar for atgirder 1 fastighetsbestindet foljs pa konto och ansvarsniva for att minimera onddigt
oplanerat underhall. En negativ avvikelse finns, beror bland annat kostnad f&r rivning (tidigare pizzeria i
Svarte) och atgirder for att halla de f6re detta Lantminnens byggnader i skick. Dock finns det medel avsatta
for detta i driftsbudgeten.

Ovriga tvd kontrollmoment visar inte pi nidgra avvikelser. Driftkostnaderna och intikter féljer budget.
Under dret har det inte varit nigra extremviderrelaterade hindelser som har paskyndat erosionen vid kusten.
Det har inte heller varit dversvimningar av havet som kan relateras till extremvider.

Miluppfyllnad

Nimnden har totalt 15 ndmndmal, som i stort visar hela den bredd av omraden genom vilka nimnden kan
bidra till kommunens évergripande mal. Arbete pagar for fullt f6r merparten av mélen, men i samband med
delarsrapporten gors dn ingen annan bedémning dn att férvaltningen dr pa god vig och arbetar i riktning
for dessa mal.

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Utveckla arbetsformer och prismodeller  Forvaltningen arbetar for att ta fram ny o

sa att kommunen, med helhetsbild av hyresmodell som ska ge 6kad forstielse for

behov, kan férdela och anvinda resurser  kommunens fastighetskostnader. Bland annat

motiverat och effektivt for storsta foreslas skild ekonomisk redovisning mellan

mojliga samhillsnytta. fastigheter f6r kommunens behov, for externa

hyresgister, for langsiktiga exploateringssatsningar
samt for arrenden och markomriden.
Lokalvardskostnader foreslas vara skild fran
grundhyran. Arbetet bedéms kunna slutféras sa den
nya hyresmodellen kan tillimpas fran 2022.

Uppféljning av kostnader for framtida
exploateringsomraden t ex Sockerbruket
Kopingebro och Ystad hamnstad gors separat.

Ett antal projekt for att skapa en helhetsbild av
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Sikra relevant kompetens f6r nimndens
uppdrag genom att erbjuda
utvecklingsméjligheter f6r medarbetarna
och verka f6r god arbetsmiljo.

BATTRE TILLSAMMANS

driftkostnader och investeringsbehov i stadsmiljon,
som belysningsplan, lekmiljéprogram,
hundrastplatsplan, tridinventering, har varit svéra
att prioritera. Mer angeligna har varit de
omfattande uppdragen att med kort varsel axla
driftansvar av hamnens fér-rening av gra och
svartvatten samt att utreda enskilt nyttjande av
allman plats,

Forvaltningen séker nya sitt att hantera det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att mer 16pande
folja upp olika moment, sa att arbetsbelastningen
for chefer blir mer hanterbar. Det daliga skicket pa
tekniskas lokaler pa Koppargatan riskerar att ge
fysiska arbetsmiljéproblem.

For att hushélla med resurser minimerar
forvaltningen utbildningar till det som dr
nédvindigt £6r att klara uppdraget och for att
medatbetare ska utvecklas inom respektives
ansvarsomride. Manga tjanster dr svarrekryterade,
inte minst de som konkurrerar med privata
arbetsgivare. Fortbildning via omstillningsfonden
maltidsbitrade till kockkompetens har pausas pd
grund av pandemin.

Avvigningar och beslut som ifrdgasitts av
allmédnheten kan ge en utsatthet som ar
energikrivande f6r medarbetare. Interna
dialoginsatser for att lyfta medarbetare och
organisationen pagar 16pande. Alla nya medarbetare
ska delta i virdegrundworkshop, men pé grund av
pandemin har det arbetet behévt pausa.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Vi samverkar med Skanetrafiken,
Trafikverket, Region Skine och
myndigheter samt kommuner f6r att
mojliggdra héllbar tillvixt, med
systeml6sningar i framkant for transport,
vattenférsorjning och kretslopp.

Trepartssamverkan med Skanetrafiken,
busstrafikérer och Trafikverket ger méjlighet till
I6pande dialog med inriktning utveckling, kund och
kommunikation. Kontinuerliga méten halls ocksa
med Trafikverket. En dterkommande utmaning ér
att Skanetrafiken och Trafikverket har det yttersta
budgetansvaret och beslutanderitten for savil
kollektivtrafik som statliga vigar och prioriterar
utifrdn ett regionalt perspektiv som inte alltid
gynnar Ystads mal och invanares behov.

Forvaltningen samordnar arbetet inom sydéstra
Skane gillande arbetet med Skénes regionplan och
arbetar f6r SOSK-gemensam infrastrukturstrategi.
Inom flera kompetensomraden tar Ystad initiativ till
dialog och nitverkande mellan medarbetare inom
SOSK, gillande till exempel planering,
infrastruktur, milj6- och klimatstrategi, kulturmiljé.

Inom LIFE-projektet sker mellankommunal
samverkan gillande kustskydd, det dr virdefullt att
dela pa erfarenheter fran pilotprojekt. Samverkan
pagar med Simrishamns kommun gillande att bygga
ut Glemmingebro vattenverk som gynnar bade
Ystad och Simrishamn.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Genom aktiv samverkan och
indamalsenliga dialoger inom aktuella
projekt ger vi invdnare och andra aktorer
méjlighet till delaktighet och paverkan
pé Ystads utveckling.

Vi ger effektiv service och lotsar
16sningsfokuserat fram komplexa projekt
och ger méjliggérande rad inom de
lagrum som finns. Det ir enkelt att f6lja
var i processen varje drende dr och
orientera sig i det som pagar inom
Ystads samhallsbyggande.

Forvaltningen ger medborgare méjlighet att forstd
utveckling och limna synpunkter pa ett antal
kommun-6vergripande utvecklingsprojekt. Infér
kommunens arbete med landsbygdsstrategi har
byalagsrddet varit en aktiv samverkanspart. En bred
kampanj om behovet av att omhinderta dagvatten
har gjorts. Ordinarie samverkansforum, med
byalagsrad, tillginglighetsrdd och pensionirsrad,
samt dialog med ung-SAM har begrinsats pa grund
av Covid-19-pandemin, men ir planerade att atertas
till hosten.

Med ny férvaltningskoordinator pa plats kan arbetet
med att utforska nya former f6r medborgardialog
Oka, inte minst for dialog om landsbygdsfragor.
Samverkansdialog piagar med Ystads
kulturhistoriska férening om bevarande och
utveckling av stadskidrnan. Samverkansprojekt
"Hjirtat 1 Ystad" for utvecklad trygghet och
attraktion i centrala Ystad, har paborjats med Ystad
i Centrum. I det kommer
samhillsbyggnadsférvaltningen vara en part bland
flera.

I konkreta platsspecifika projekt, som
vigombyggnader och VA-utbyggnad pa
landsbygden, har riktade kommunikationsinsatser sa
att de nirmast ber6rda ska forstd och kunna fa svar
pé fragor. Under hésten planeras f6r hur dialog
med fastighetsigare och butiksinnehavare pd Stora
Ostergatan ska genomforas pa ett indamalsenligt
sitt. Forberedelse for att involvera byggaktorer i
utveckling av hamnstadens f6rsta etapp och
sockerbruksomradet i Képingebro pdgar ocksa.

For att invinare och byggaktorer littare ska ta till
sig den nu antagna Gversiktsplanen Kommunen
Ystad 2030 pagar arbete med att ta fram en tryckt
version.

Flera utvecklingsprocesser pagar, i syfte att
underlitta for invanare och kunder och for att
effektivisera den interna hanteringen. Till exempel
forbittras externa karttjanster som tillgingligo6r
information, och information om kartornas
funktionalitet sprids. En projektkarta pd att byggas
upp for att genom karta informera om olika
exploaterings- och investeringsprojekt. Aven olika
e-tjanster kartliggs och inférs 16pande. Méjligheten
att ta fram en 3D-modell f6r staden Ystad
undersoks.

Komplexa foretagsirenden samordnas genom
kommunens niringslivslotsar. Framdrift,
utmaningar och majligheter aterkopplas
regelbundet pd SAM+MYN presidiemote
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VALFARDSTIJANSTER AV HOG KVALITET

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi erbjuder och utvecklar
omsorgsboenden med positiva
maltidsupplevelser f6r de dldre med
brukares behov i centrum.

Vi tillhandahéiller kvalitativa maltider
som moter forvantan och behov frin
barn och unga.

Vi erbjuder och utvecklar lirmiljéer som
frimjar lek och lirande med barnens
bista i centrum.

Projekt Ljuskillan, i syfte att bygga till det befintliga
aldreboendet, har avvaktat i vintan pa att
overklagade beslut gillande bade bygglov och
detaljplan. Detaljplanen har nu vunnit laga kraft sa
forberedelser for byggstart under hésten har
atertagits.

Med kommunstyrelsens beslut i maj, att det nya
ldreboendet i Tradgardsstaden nu ska byggas i
kommunal regi, blir det ett kommande stort
byggprojekt for férvaltningen att driva. Fér 2021
finns dock ingen beslutad investeringsbudget sa det
arbete som kan géras under hésten ar att férbereda
forfrigningsunderlag. Upphandling kan férst goras
efter att budget dr beslutad. Fortsatt aktiv dialog f6r
att precisera omsorgens behov krivs, inte minst
gillande beslut om storkok ska byggas i
Tridgardsstaden, vilket inte finns med i aktuella
kalkyler. Kapacitet finns i befintliga storkdk, varfér
det for forvaltningens uppdrag att leverera
kvalitativa maltider inte kridvs ett nytt kok.

I enlighet med de gemensamma
overenskommelserna mellan kost och social
omsorg, kopplat till den nya prismodellen, halls nu
regelbunden dialog om utbud och férvintan. Med
det nya kostdatasystemet som implementeras
kommer savil niringsriktichet som rivaror och
kostnad kunna foljas pa ett effektivt vis.
Samverkansprojektet maltidsglidje, som syftar till
att tillsammans med verksamheter utveckla
maltidsupplevelsen f6r 6kad matlust fr dldre, har
pausats pa grund av pandemin, men beridknas
kunna dterupptas.

I enlighet med gemensamma 6verenskommelser
mellan forvaltningens kostenhet och kultur och
utbildningsforvaltningen, utifrin ny kostprismodell,
pagar nu regelbunden dialog om férvintan och
serviceerbjudande med férskola och skola. Med det
nya kostdatasystemet som implementeras kommer
saval ndringsriktighet som ravaror och kostnad
kunna f6ljas pa ett effektivt vis.

Enkiten skolmat Sverige utgdr ett viktigt verktyg
for dmsesidig forstaelse och utvecklingsarbete
mellan kostenheten och skolrestaurangerna, till
exempel gillande utmaningen att skapa
niringsriktiga maltider som de unga vill dta. Under
pandemin har dock inte skolmat Sverige-enkiten
kunnat prioriteras.

Under detta férsta ar med den nya férskolan och
skolan Killan i drift f6ljs erfarenheter upp for att
kunna ta med i kommande samverkansprojekt.

Samarbete mellan park och Edvinshemsskolan om
anvindning av ytor vid till Skeppsparken och
spontanidrottsplatsen samt temaarbete om
pollinatérer och planteringar har férberetts.
Pandemin har gjort att projektet inte har kunnat
fullfoljas.

Planarbete for att bygga en ny hall vid Backaskolan
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

for att utveckla lirmiljéerna dir pagar och ger
mojlighet att hushélla med kommunen
lokalresurser. I dialog med fritidsavdelningen har
alternativ for en ny idrottshall f6r féreningars
behov tagits fram och kostnadsuppskattats.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Vi arbetar strategiskt for att kvalitet och
attraktivitet ska utvecklas hallbart i hela
kommunen, savil i staden som i byar
och pa landsbygden.

Vi driver effektiva exploaterings- och
planerings-processer f6r omsorgsfullt
gestaltade livsmiljéer som tillgodoser
bostadsmarknadens och niringslivets
behov.

En del av samhaillsbyggnads resurser och
kompetenser anvinds for att arbeta med strategiska
projekt pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Oversiktsplanen Kommunen Ystad 2030 har
antagits av kommunfullmaktige, beslutet har dock
overklagats. Ystads nya landsbygdsstrategi har, efter
beslut i KSAU, skickas pa remiss under senvar och
sommar. Forslaget bearbetas utifrin inkomna
synpunkter.

Parallellt som landsbygdsstrategin fardigstills har
arbetet med en handlingsplan till den inletts.
Satsningar pa landsbygden i 4r har frimst handlat
om att fardigstilla arbete med de Fokusbyatgirder
som beslutats tidigare ar. Samhallsbyggnadsbidraget
har delats ut f6r andra dret och processen botjar nu
finna sin form.

En viktig strategisk grund for att utveckla kvalitet
och attraktivitet handlar om underlag s resurser
kan fordelas medvetet frin en helhetsbild om
behov och tillgangar, bade i stadsmiljén och pa
landsbygden. Férvaltningen har bland annat
uppdrag att ta fram riktlinjer 61 hantering av
kommunal belysning utmed statliga och enskilda
vigar, forbittra belysning pa lekplatser i byar och
ytteromrade, att ta fram handlingsplan for hantering
av rattor, att utreda hur allmin plats som nyttjas av
enskilda kan hanteras. Mer akuta driftsfragor
behéver dessvirre ofta prioriteras nér resurser inte
fullt ut ricker till.

For hallbar utveckling behéver kulturmiljo-
naturvird och klimatanpassningsfragor beaktas i
flertalet av investerings- och exploateringsprocesser,
dir savil kompetens som omvirldsbevakning och
strategiskt underlag krivs.

Kriterier for prioritering av planirenden har
beslutats och l6pande utvecklas processen for
exploateringsprojekts framdrift och de ekonomiska
konsekvenser och beslut de f6r med sig. Utveckling
av exploateringsprocessen for 6kad samverkan
mellan avdelningar, fran idé till inflyttning pagar.
Nimnden far regelbundet information om framdrift
av pagaende projekt.

Forvaltningen driver ett 20-tal parallella
plandrenden didr manga medarbetare involveras.
Med digitalisering som verktyg efterstrdvas mer
kvalitetssikra interna processer. Kommunen har
hég planberedskap for flerbostadshus, men for
smahus borjar tomter klara for forsiljning att ta
slut. Under aret har tio nya planuppdrag beslutats.
Arbetet med planer f6r hamnen i Kdseberga,
Marinan med Rokeriet och £6r livsmedelshandel i

Delarsrapport tertial 2 2021

71(85)



Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi driver utveckling som sikerstiller god
vattenkvalitet 1 vattenmiljGer,
dricksvattenforsorining pa sikt och
dagvattensystem med beredskap for ett
férandrat klimat.

Vi erbjuder och utvecklar parker, kultur-
och naturmiljéer samt
rekreationsomraden for olika gruppers
behov, genom att férmedla och féridla
de tillgangar som kommunen har.

Kopingebro ir prioriterade eftersom de gynnar
niringslivsutveckling och arbetstillfillen lyfts upp.
Detaljplan f6r ett nytt polishus har pabérjats.
Detaljplanen f6r S6dra Hedeskoga férvintas kunna
antas under hosten. Detaljplanen f6r Urmakaren
vintas ga ut for granskning samt detaljplanen for
Marinan och Kaseberga hamn avses gi ut pa
samrid under hésten.

Under 4ret pagir exploateringsutbyggnad i Oja, i
Nybrostrand, i Svarte och i Vistra Sjostaden etapp
2 samt i Tridgéardsstaden. Firdigstilla bygg-gator,
terrassering av tomtmark, gronomrade och VA till
kvarteret Daggkdpan. Nista stora
exploateringsomrade beridknas bli Sédra
Hedeskoga, dir planeringen dr i sitt slutskede.

Samverkansprojektet gillande Glemmingebro
vattenverk fortskrider, vilket sakrar
vattenforsorjning i kommunens 6stra delar pa sikt.
Fas 2 av samverkansentreprenaden har pabotjats,
projektet berdknas vara klart hésten 2023.
Entreprenaden f6r VA-utbyggnad till Bjiresjé och
Hunnestad piagér och beriknas firdigstillas under
2021. Projektorganisationen fér VA-utbyggnad i
Léderups strandbad behéver kompletteras f6r att
hantera alla komplexa delomraden.

En hydraulisk datormodell 6ver dagvattensystemet i
Ystad for 6versvimningskartering, hantering av
skadestandsansprik och framtagande av skyfallsplan
haller pa att skapas. Underlag utgors av Ystads
ledningsdatabas och kompletterande inmitningar
som pagar. Modellen beriknas vara klar varen 2022.
Under inmitningsskedet ligger fokus pi arbetet
med dagvattenplan. Bland annat undersoks méjliga
16sningar for 6versvimningsproblemen 1 Vistra
Sjostaden.

Genom samverkan med vattenraden bidrar
férvaltningen med kompetens och underlag f6r
minskad niringsbelastning, 6kad kunskapsspridning
samt fortsatt miljé6vervakning av vattenkvalitet.
LONA-projektet om vitmark/tvistegsdike i
Kopingebro kan fullfdljas forst efter arkeologisk
undersékning. Arets undersdkningar i
kontrollprogrammet f6r kustskydden har
genomforts under sommaren.

Ombyggnationen av Fritidsparken har inletts, den
omgestaltade parken férvintas bli bade tryggare och
attraktivare for fler grupper i kommunen.

Parkmiljéerna i Tridgirdstaden har utvecklats
genom nyplanteringar och en skétsel som pa sikt
ska skapa rekreativa grona miljéer. Utredning om
att utveckla lekytor i Vistra Sjostaden avvaktar
dagvattenutredning. Lekmiljoprogrammet har varit
pé remiss, men resursbrist gor att arbetet dn inte dr
klart. Inventering och informationsinsamling infoér
plan f6r hundrastplatser har paborjats, en
efterlingtad helhetsbild inf6r enskilda avvigningar
om anvindning av ytor.

Underlag f6r kulturmiljé f6r utveckling av natur-
och kulturmiljer har inventerats. LONA-bidrag
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi skoter om och utvecklar stadskirnans
attraktivitet sa den upplevs levande,
funktionell och trygg f6r invinare och
besokare.

Vi uppritthaller ett iandamalsenligt,
klimatsmart och tryggt trafiksystem for
hallbar tillvixt och god tillginglighet fér
alla mélgrupper, som moter savil
invanares som besdkare och
niringslivets behov.

Vi bidrar till ett resurseffektivt samhille
med hilsosamma miljéer och begrinsad
klimatpaverkan.

har sokts och beviljats for inventering av invasiva
frimmande arter pa kommunal mark. Vid
upphandling inkom inga anbud och diskussion
pagar om omfattning kan minskas. Méjligheten att
s6ka LONA-bidrag for vard- och underhéllsplaner
for kulturfastigheter samt £6r gronplan och
kulturmilj6er har undersékts och ansékningar
forbereds under hosten.

Pagiende stérre projekt som paverkar stadskdrnans
fysiskt dr: bygga om Fritidsparken, detaljplan vid
Stortorget for att bygga till Gamla Riadhuset,
inledande skede av ombyggnad av Stora Ostergatan
med planering av process som mojliggor relevant
delaktighet gillande praktisk genomférbarhet savil
som beaktande av kulturvirden, grona virden,
konstnirlig gestaltning samt tillginglighet. Under
hésten inleds inventering av enkelt avhjilpta hinder
utmed gatan.

For att minska driftkostnader och férnya
stadsmiljon ersitts sommarblommor i rabatter med
perenna vixter. En permanent toalettbyggnad har
byggts pa S:t Knuts torg och arbetet med kriterier
for prioritering av fler toaletter fortsitter.

Genom stadsmiljégruppen samordnas aktiviteter
som pdgar i stadsrummet. I dialog med Ystad i
centrum har kommunen inlett ett nytt
samverkansprojekt for 6kad aktivitet och attraktion
i stadskirnan inletts, Hjdrtat i Ystad, och som en
aktor av flera kommer forvaltningen involveras i
arbetet. Nya torgstadgar har tagits fram och
processen for att anta dessa pagar.

Parkeringsstrategi har antagits och utifrin
parkeringsplan pagir arbete med édtgirder. For att
frimja alternativa fardval och f6r att finansiera mer
av trafiken anordnande kan betalparkering inforas.
Nimnden beslot att genom arrende upplita
parkeringen vid Saltsjobadvigen, det ger intikter
men incitament for att vilja andra fordon uteblir.

Aktivt trafiktillginglighetsarbete gjordes infér
sommarens behov av parkering och framkomlighet,
bland annat till kommunens strinder. Dialog férdes
med Trafikverket och Linsstyrelsen om mojliga
atgarder, frimst vid Sandhammaren och i
Sandskogen. Vid hégsidsong var trafikbvervakare
dagligen pd plats for att sdkerstilla trafiksikerhet.

Ombyggnad av Surbrunnsvigen pagar, beriknad
klar maj 2022. Byggande av cykelvig utmed
Gustavsgatan dr klart. Planarbete f6r att Sppna upp
Sockerbruksvigen har inletts med forstudie av
omfattning.

Forvaltningen samarbetar med SOSK energi- och
klimatradgivare, och arbetar aktivt for att underlitta
for fornyelsebar energiproduktion. Fér kommunens
fastighetsbestind pagar kontinuerligt arbete for
resurseffektiva byggprocesser med hilsosamma
materialval i inomhusmilj6er. Varefter byggs till
exempel solcellsanldggningar pd de byggnader som
forvaltningen fOrvaltar for att férnyelsebar energi
ska kunna anvindas.

Kommunen ér fortsatt delaktiga i den samordnade
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Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

luftkvalitetskontrollen genom Luftvardsférbundet
Skane. Kommunen har dven deltagit i
Linsstyrelsens arbete med att ta fram
riskhanteringsplaner enligt
Oversvimningsdirektivet. MSB har identifierat 25
geografiska omriden i Sverige som bedéms ha en
betydande 6versvimningsrisk och i Skdne pekas
bland annat Ystad ut.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 201231 Utfall 210831 Budget 2021  Prognos 2021
STADSBYGGNAD
Antal antagna/godkinda detaljplaner 6 1 8 4
Antal godkinda 6versiktsplaner 0 1 0 1
Antal piagiende detaljplaner 23 28 25 27
Antal program 1 1 1 1
Antal forrittnings- forberedelser 19 12 10 15
Antal husutsittningar 113 88 75 125
Antal grundkartor 6 5 8 8
Antal nybyggnadskartor 194 208 100 250
Antal ligeskontroller 5 23 23 30
Antal bostader i planberedskap (Ik - bl) 1225 & 300
Antal planuppdrag >3 ar & 3
FASTIGHET
Fastighetsunderhill, kr/kvm 138 w 112
Mediaf6rsorjning, kr/ kvm (el, vatten och
virme) 128 & 146
MARK- OCH EXPLOATERING
Tecknade képeavtal privatpersoner 18 18 20 25
Forsald industrimark, kvadratmeter 28 621 72 443 20 000 75 000
Markanvisning exploatr, ligenhet 177 35 40 35
TEKNISKA
Andel av asfaltbeliggning som byts ut 3,7 w 4% 4%
Areal parkmark att f6rvalta 271 271 271 271
Antal lekplatser att forvalta 35 35 35 35
Avfall
Mingd brinnbart hushallsavfall, ton 6398 & 6 300 6 300
Mingd briannbatt hushéllsavfall, kilo/invénare 209 * 209 209
Mingd matavfall, ton 1569 & 1 600 1 600
Vatten och avlopp
Antal kubikmeter producerat vatten 3010785 * 2 600 000 2 600 000
Antal kubikmeter silt vatten 2299 820 @ 2200 000 2200 000
Kost- och lokalvird
Antal portioner lunch, skola och férskola 686 638 408 299 699 359 664 359
Antal portioner dldreomsorg, sirskilt boende,
lunch pensionirer 96 283 62 532 100 881 95798
Ink&p ekologiska livsmedel f6r- och
grundskola, andel av livsmedelsbudget 8,5 % &g 8 % 8 %
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Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

Verksambhet 200831 210831 2021 2021 progn/budg
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,9 -0,8 0,1
Administration och utveckling -0,1 -1,0 43 42 0,1
Fastighet 22 -3,1 -8,8 -6,7 2,1
Stadsbyggnad -6,9 2.8 -15,0 97 53
Tekniska - gata/park/- trafik -38,0 -42.4 -61,0 -61,5 -0,5
Tekniska - avfall -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska - vatten och avlopp -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kost och lokalvird -5,1 -0,6 -39 -42 -0,3
Summa -50,9 -50,3 -93,9 -87,1 6,8

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 210831 2021 2021 progn/budg
Nimndsinvesteringar -0,8 -1,6 -1,4 0,2
Fastighetsunderhall, planerat 41 111 -111 0,0
Energieffektivisering -0,3 -3,5 -3,5 0,0
Osterportskolan tak -15,1 -6,0 -239 -17,9
Killan -3,8 -7,8 -4,0 3,8
Ljuskillan -0,3 -82,5 -3,0 80,5
Beliggning -0,4 -7,6 -7,6 0,0
Omb Surbrunnsvigen -8,8 -17,3 -14,8 2,5
Glemmingebro Vattenverk, etapp 1 -1.1 -7,6 -7,6 0,0
Vatten- och avloppsutbyggnad -13,2 -39,0 -15,0 240
Investeringar vatten och avlopp infrastruktur -6,7 -15,0 -11,0 4.0
Ovriga investeringar -42.5 -1281 -99,4 28,7
Summa -97,1 -327,1 -202,3 125,8

Osterportskolans tak - ett dskande om tilliggsanslag pa 20,0 mkr dr godkint av kommunstyrelsen och ska
behandlas av kommunfullmiktige i september.

Ljuskillan - planerad byggstart dr i november 2021 ddrav stort dverskott 1 ar.

Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Avvikelse
Projekt 210831  Budget totalt Prognos totalt progn/budg
Energieffektivisering -64,9 -74,4 -74,4 0
Killan -237.4 -273 -241,4 31,6
Ljuskillan 10,6 1227 122,5 0,2
Osterportskolan tak -252 -14 -34 -20,0
Regements-gatan -23,8 -27,0 -27,0 0
Surbrunnsvigen -14,2 =227 =227 0
Vatten- och avlopps-utbyggnad -543 -125,0 -125,0 0
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10 Socialndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 200831 Utfall 210831 Budget 2021 Prognos 2021

Intikter 135,1 163,6 182,6 2457

Kostnader -602,6 -648,6 -907,0 -985,9

(varav kapitaltjinst) -2,2 2.4 -39 -39

Summa -467,5 -485,0 -724,4 -740,2
Verksamhet

Under senare delen av 4aret har belastningen pa verksamheterna utifrin pandemin minskat.
Vaccinationstickningen bland personalen har Gkat efter att erbjudandet om vaccination fér personal
upphort.

13 personer stir i k6 for bostad med sirskild service enligt LSS. Ytterligare 4 personer har ansokt dér
utredning pagar. Det finns i nuldget 3 lediga ligenheter som har erbjudits personer som stir 1 k6 dér svar
invantas.

Triffpunkten som har varit stingd for att f6rhindra smittspridning av Covid 19 éppnar upp igen i oktober.
De nya lokalerna som Triffpunkten skulle flytta till i slutet av dret har visat sig vara allvarligt fuktskadade
och verksamheten undersdker nu andra alternativ.

Fritid LSS som erbjuder gemensamma fritidsaktiviteter har sedan pandemins bérjan till storre del legat nere.
Nu startar verksamheten upp igen. Utbudet av gemensamma fritidsaktiviteter i fritid LSS regi har setts 6ver
i syfte att framéver kunna erbjuda de mest populira aktiviteterna.

Efterfragan pd sirskilda boende har varit h6g under perioden, mellan 28-35 personer har vintat pé plats.
Dock har énskemil om specifikt boende lett till att ett férhallandevis stort antal personer tackat nej till
erbjudet boende. Behovet av externa placeringar f6r sdrskilda boende har inte férindrats fran foregiende
ar. Det har hittills inte utbetalts nigra viten, dock finns sex foreliggande frin tillsynsmyndigheten. Efter
sommaren har dven behovet av korttidsplatser okat, vilket kommer att medféra en 6kning av externa
placeringar. Avsaknaden av platser bidrar till en otrygghet f6r den enskilde och dess anhériga samt medfor
6kad belastning pa andra verksamheter och administration.

Att det finns firre platser pa sirskilda boenden har paverkat hemtjinsten eftersom fler personer far bo kvar
i ordindrt boende lingre och ddrmed kriver 6kade insatser. Nir behovet av insatser 6kar blir det dven mer
komplicerat att genomfdra insatserna. Att det krivs mer resurser dr i sig en stor utmaning da det inte finns
tillrdcklict med personal att tillgd. Hemtjinsten har varit mycket anstringd under aret pa grund av
Coronapandemin och en problematisk bemanningssituation som grundar sig i att fa tillskott av nyanstilld
personal med ritt kompetens.

Arbetsmarknadsenhetens arbete med att samla all verksamhet pa Dragongatan kommer att slutféras under
oktober manad. Samarbetet med Forsorjningsenheten har utvecklats, vilket bland annat innebdr att alla som
ansbker om forsérjningsstéd forst ska kontakta Arbetsmarknadsenheten for att boka tid hos en
arbetsmarknadshandldggare.

Barn och familjeenheten har fortsatt stor arbetsbelastning, men dir antalet inkomna orosanmalningar varit
mer normalt under semesterperioden. Arendena tenderar att bli alltmer komplexa vilket kriver en flexibel
organisation, dir samverkan mellan barnblockets olika verksamheter blir in mer viktigt.

Mariamottagningen har nu varit i ging 1 ndstan tvd dr, och ir inne pa det sista aret med finansiering via
Finsam. Mariamottagningen har visat goda resultat och ér en bidragande orsak till att vi har firre drende av
ungdomar med missbruk i den ordinarie verksamheten. Mariamottagningen har inte kunnat arbeta
férebyggande ute i de olika kommunerna pa grund av pandemin, varfér samarbetsparterna valt att s6ka om
finansiering via Finsam ytterligare ett ar. Det forbyggande arbetet dr en viktig del i Mariamottagningens
arbete och ungdomarna lever inte strikt efter kommungrinserna.

Mpyndigheten f6r funktionsvariation har genomgatt en stor organisationsférindring och har nu en
organisation som kan mota upp férvintningarna med ansvaret f6r myndighetsutévning inom lagrummen
SoL och LSS. Vid érsskiftet sd inférdes en ny resursférdelningsmodell, som initialt kommer ta lite mer tid i
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ansprak innan den 4r helt integrerad.

Ekonomi
Socialnimnden prognostiserar ett underskott med 15,8 mkr vid arets slut.

Gemensam verksamhet och politik har ett f6rvintat Gverskott med 5,2 mkr som frimst beror pa reserverade
driftmedel f&r Ljuskallan.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri har ett budgeterat underskott med 3,3 mkr £6r volymokningar i
verksamheten. Underskottet faller inte ut i sin helhet i ar vilket beror pa att verksamheten, med anledning
av pandemin, har varit reducerad inom daglig verksamhet, Triffpunkten och fritidsverksamheten.
Ytterligare orsaker dr att inflyttningen till de nya ldgenheterna i Nybrostrand forsenats samt ligre kostnader
in intdkter for personlig assistans. Under hosten 6ppnar Triffpunkten igen, i daglig verksamhet kommer
deltagare som valt att avsta fran sina insatser tillbaka och fritidsverksamheten kommer organisera fler
brukaraktiviteter. Sammantaget prognostiserar verksamheten ett underskott med -0,5 mkr vid arets slut.

Individ och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott med 20,5 mkr. Huvuddelen av underskottet
beror pa att kostnaderna fér placeringar av barn och unga samt att verkstillighet av insatser enligt LSS och
socialpsykiatrin Overskrider budgetramen. Kostnaderna for placeringar ligger dock nira féregdende ar.
Utbetalningarna i resursférdelningen visar ett negativt utfall pa grund av 6kade behov. Férsérjningsenheten
har under perioden minskat utbetalningarna i férhallande till samma period féregdende dr. En forklaring dr
utdkad samverkan med arbetsmarknadsenheten.

Det ckonomiska resultatet f6r Hilsa, vird och omsorg ir ett dverskott om 2,2 mkr och prognosen ir en
ekonomi i balans vid drets slut. Pandemin ledde till betydande kostnader i bérjan av dret som har samlats
centralt f6r att mojliggdra en fortsatt god styrning. Inom hemtjinsten fortsitter vardtyngden bland brukarna
att 6ka. Sirskilda boende har under sommaren haft en hégre personalkostnad men det har varit en god
planering med nyttjandet av resurspass pi egna boendet. Overskottet kan dven kopplas till att det inte kopts
externa platser i den utstrickning som budgeterats. Inom omridet hilsa och stéd dr det en fortsatt svir
bemanningssituation  f&r  sjukskéterskor.  Verksamheten — avseende  hjdlpmedelshantering  och
bostadsanpassning har fitt en minskad budget i ar vilket paverkar resultatet. Fler littnader i restriktionerna
relaterat till pandemin och Gkad vardtyngd hos brukarna, har inneburit en 6kning av férskrivning av
hjilpmedel.

Framtid

Varje ar far fler personer beslut om bostad med sirskild service enligt LSS 4n antalet ligenheter som blir
lediga. Enligt senaste prognosen behdvs ett nytt LSS-boende ungefir var artonde ménad. Forvaltningen
tittar nu tillsammans med YB pi ett projekt som kan mynna ut i att kommunen har ett nytt LSS-boende i
slutet av 2022.

Enheten f6r korttidsvistelse och korttidstillsyn genomgir en genomlysning avseende arbetssitt, beliggning
och arbetstidsschema som kan komma att medfora férindringar i verksamheten. Tva kommuner i SOSK,
som koper platser av Ystads kommun, har aviserat att de startar korttidsvistelse f6r barn i sina egna
kommuner. Dirmed kommer intikterna minska.

Det finns ett fortsatt behov av utbyggnaden av sirskilda boenden. Befintliga boenden och nybyggnationer
behéver rustas 61 att méta framtida behov av hjilpmedel som efterfrdgas i storre utstrackning dr for ar, ex:
laddningsstationer foér permobiler och tak-liftar i varje ligenhet. God uppkopplingsméijlighet till Wi-Fi,
hemtrevliga gemensamhetsutrymmen och aktivitet som ger en meningsfull tillvaro dr andra behov som
behéver métas upp i framtiden.

Hemtjanstgrupperna 6kar 1 volym utifrin Ystads demografiska utveckling. Vardtyngden dr hog och det krivs
mer kvalificerade insatser. Hemtjinsten kommer under hésten kartligea verksamheten 1 syfte att
effektivisera organisationen.

Den digitala utvecklingen fortsitter med fler E-Learnings utbildningar och digitala mé&ten. Storre nyttjande
av likemedelsrobotar. Delegeringsutbildningen 4r webbaserad nu vilket leder till en stérre tillganglighet.

Forsorjningsenheten fortsitter utveckla sitt arbete med olika arbetsmetoder med sjilvi6rsorining som mal.
Arbetslinjen kommer att fortydligas 1 det vidare gemensamma arbetet.

Barn och familjeenhetens stora utmaning dr om antalet orosanmailningar och inledda utredningar under
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2021 fortsitter att 6ka. Barnblocket har idag nagra fi enskilda drende som tar vildigt mycket tid och resurser
i ansprik, samtidigt som andra drenden riskerar sta till sidan. Enheten kommer att se éver hur arbetet ska
bedrivas i drenden som savil riskerar personals maende och hilsa som resursmissiga insatser.

Genom att utveckla familjehemsvirden och erbjuda foérstirkt familjehemsvird kommer enheten kunna
konkurrera med privata aktérer. Detta skulle innebidra att kvaliteten inom den kommunala
familjehemsvarden 6kar, samtidigt som kostnaderna for antal varddygn pa HVB hem och kostnader fér
konsulentstédda familjehem minskar.

Intern kontroll

Uppfdljningen av den interna kontrollen sker enligt plan.

Avvikelse i resultatet giller ¢j verkstillda beslut om boende dir beslut enligt LSS och SoL ej kunnat
verkstillas.

Bristen pa boende medfér kostnader fér externa placeringar, sirskild avgift till IVO samt 6kade kostnader
i hemtjdnsten, bade vad giller férstirkt bemanning och bostadsanpassningar.

Uppf6ljning av ekonomi och verksamhet sker 16pande men prognosen visar pa ett underskott med 15,8 mkr
vid arets slut.

Miluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Vi arbetar med tidiga och férebyggande T det dagliga arbetet med de som har hjilp- och ®
insatser (metod) stodinsatser genomsyras av ett férebyggande

arbetssitt. Det innebir bland annat att det upprittas
risk- och konsekvenshandlingar bade utifran ett
individuellt perspektiv savil som ur ett
verksamhetsperspektiv. Individ- och
familjeomsorgen har under ett antal arbetat for att
utveckla 6ppenvardsinsatserna i syfte att mojliggora
ett kvalificerat stod pa hemmaplan. Andra insatser
som genomfoérts och som dr hégaktuella dr det
vidare arbetet med vald i ndra relationer och

suicidprevention.
Vi ir Sppna f6r omvirlden och ser Forvaltningen och verksamheterna féljer o
méjligheter (utveckling) utvecklingen inom sina omriden och arbetar med

kontinuerlig utveckling av ledningsgrupperna. Det
anvinds digitala och tekniska 16sningar for att
forbittra, forenkla och effektivisera arbetsuppgifter.
Utvecklingen sker utifrin ett verksamhetsnira

perspektiv.
Minniskor i Ystads kommun som méter  Avdelningarna arbetar kontinuerligt med resultaten ®
Social Omsorg blir sedda och horda f6r de nationella brukarundersdkningarna, arbetar
(Iyhérda och delaktiga) med metoden f6r kontaktpersonal, virdegrunden

som omfattar bemétandefragor. Generellt har
férvaltningen fa synpunkter och klagomal som
omfattar daligt bemétande eller att man inte
upplever att ens r6st blir hord.
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VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Vi ér trygga i att vi gor ritt saker Forvaltningen arbetar aktivt med att uppritta och o
(kunniga) utveckla kompetensen inom respektive omréde.

Inom avdelningarna har det och kommer paborjas
bland annat utbildning kring missbruk, studiecirklar
kring utmanande beteende och tydliggérande
pedagogik, leda utan att vara chef. Inom bland
annat halsa, vird och omsorg har man
verksamhetsnira kvalitetsombud som arbetar med
kvalitetsforbittringar i vardagen.

Vi tror pd minniskans egen férmaga att ~ Verksamhetens insatser utgar frimst fran individens ®
leva ett sjalvstindigt liv (f6rhallningssdtt)  behov och att dessa ocksa genomférs med ett stort

inflytande. Aktiviteterna som genomférts inom

avdelningarna syftar till att hjdlp- och st6d ges i ritt

omfattning och pa ritt sitt.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Vi tror pa minniskans egen forméga att ~ Verksamhetens insatser utgir fraimst fran individens o
leva ett sjilvstindigt liv (férhallningssitt)  behov och att dessa ocksa genomférs med ett stort

inflytande. Aktiviteterna som genomfdrts inom

avdelningarna syftar till att hjilp- och stod ges 1 ritt

omfattning och p4 ritt sitt.
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Inom férvaltningen har férvaltningen haft ett frisktal motsvarande 91,9 % under perioden, vilket 4r ndgot
bittre sedan tidigare 91,5 2020.

Avdelningen funktionsnedsittning och socialpsykiatrin har nu infért heltid som rittighet inom samtliga
enheter. Det krivs fortsatt arbete for att optimera scheman, implementera rutiner och arbetssitt i syfte att
skapa goda forutsittningar f6r medarbetare och verksamhet. Eventuella merkostnader kommer att bevakas.

Avdelningen hilsa, vird och omsorg har under pandemin haft en férindrad arbetssituation. Situationen har
priglats av hogre sjukfrinvaro (kopplat till Covid) samt personalomsittning med svarigheter att rekrytera
ny personal till enheterna. Situationen har upplevts som pressad, det uttrycks en del oro, trétthet, kdnslor
av otillricklichet samt dven frustration kring faktorer som ligger utanfdr individens mojlighet att paverka.

Samtliga sirskilda boenden och hemtjinst har implementerat ratten till heltid. Schematekniskt har det krévts
anpassningar och varit ett stort arbete fOr att fa ett h6gt nyttjande péd de resurspass som infdrts pa grund av
pandemi och restriktioner for att minska smittspridning. Det kommer att fortsitta vara en levande dialog
och ett aktivt arbete fOr att f6lja upp forindringarnas paverkan.

Bemannings- och rekryteringssvarigheter har funnits under perioden gillande chefer, underskéterskor,
sjukskoterskor, arbets- och fysioterapeuter. P grund av detta dr 6vertidsuttaget bland ordinarie personal
hég. Arbetspassen blir tillsatta med en hég kostnad och pa bekostnad av medarbetarnas lediga tid vilket kan
péaverka vilmaende.
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Avdelningen individ och Familjeomsorgen har ett hégt frisktal f6r T2 med 96,1 %. Sjukfranvaron har varit
3,0% f6r korttidsfranvaron och 0,9% {6t lingtidsfranvaron.

Individ och familjeomsorgen har en fortsatt ldg personalomsittning, och det har inte varit svart att rekrytera
utbildad personal. Diremot dr det svarare att fa sékande med lingre yrkeserfarenhet.

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 201231 Utfall 210831 Budget 2021  Prognos 2021
HVO
Antal individer med hemtjinst (st) 623 625 584 645

Antal beslutade timmar med hemtjinst i
genomsnitt per manad

Genomsnittlig kostnad per brukare inom

hemtjinsten (tkr) 182 212 175 190
Antal platser for sirskilt boende 318 295 300 300
Genomsnittlig kostnad per plats i sdrskilt

boende 631 651 651 645
IFO

Antal dygn HVB barn och unga 1664 887 834 1200
Genomsnittlig kostnad per dygn 5800 5922 6 200 6 000
Antal familjehemsplacerade barn 60 57 43 59
Genomsnittlig kostnad per dygn 1324 1375 1300 1375
Antal dygn placering av vuxna 518 374 2460 550
Genomsnittlig kostnad per dygn 2500 2719 2500 2700

Antal hushall med f6rs6rjningsstod i
genomsnitt per manad 181 156 142 150

Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Verksambhet 200831 210831 2021 2021 progn/budg
Politisk verksamhet -0,6 -0,7 -1,3 -1,2 0,1
Gemensam verksamhet -16,4 -14.9 -36,2 -31,1 51
Funktionsnedsittning och
socialpsykiatri -81,9 -96,0 -1443 -144.8 -0,5
Individ och familjeomsorg -102,2 -152,1 -207,0 -227.5 -20,5
Hilsa vird och omsorg -266,4 -221,2 -335,6 -335,6 0,0
Summa -467,4 -484,9 -724,4 -740,1 -15,8
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 210831 2021 2021 progn/budg
Bellevue, flytt hemtjanstgrupp -0,9 -1,2 -0,9 0,3
Datautrustning socialbyran -0,2 -1,0 -1,0 0,0
Trygghetslarm 0,0 -14 -0,5 0,9
Ljuskdllan, inventarier 0,0 -5,0 0,0 5,0
Ljuskillan tillbyggnad 0,0 -30,0 0,0 30,0
Lokalanpassningar Soc 0,0 -39 -0,2 3,7
Summa -1,1 -42,5 -2,6 39,9

Investeringarna for tillbyggnaden av Ljuskillan kommer att féras Gver till Samhilsbyggnadsférvaltningen
dir totala budgeten ligger. De kostnader som uppkommer under aret belastar Samhillsbygenads budget.
Medel f6r utbyte av trygghetslarm, lokalanpassningar och inventarier till Ljuskillan som ej anvinds under
aret kommer att ansOkas om att fa Gverforda i kompletteringsbudgeten.
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11Valnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 200831 Utfall 210831 Budget 2021 Prognos 2021
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,0 0,0 -0,1 -0,1
(varav kapitaltjinst) 0,0 0,0 ©0,0) 0,0)
Summa 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Valnimndens prognos ir ett budgetneutralt resultat.
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12Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 200831 Utfall 210831 Budget 2021 Prognos 2021

Intikter 14742 1 570,6 23244 23742

Kostnader -284.2 -343,1 -528,7 -542.5

(varav kapitaltjinst) -0,2 -0,2 -0,3 -0,3

Summa 1190,0 1227,5 1795,7 1831,7
Totalt

Prognosen gillande "Finansiering och kommungemensam verksamhet" visar ett Gverskott pa 36 mkr. I
beloppet ingdr en uppskattad, ej budgeterad nettokostnad pa 20 mkr som avser sirskilda exploateringsfriagor
(se vidare nedan). Exklusive denna post dr berdknat Overskott siledes 56 mkr, vilket kan jaimféras med
52 mkr i majprognosen. Forklaringarna till den nuvarande beddmningen limnas nedan.

Skatteintidkter och generella statsbidrag

Overskottet inom "Finansiering och kommungemensam" verksamhet férklaras i forsta hand av hégre
skatteintidkter 4n budgeterat. Den samhaillsekonomiska dterhdmtningen efter pandemin har gitt fortare dn
vad som tidigare beriknats och SKR skatteunderlagsprognoser har dirfér successivt blivit alltmer positiva.
Skatteintikter och statsbidrag bedéms ge ett Sverskott pa 45,4 mkr under 2021.

Finansnetto

Finansnettot utgdrs av skillnaden mellan rinteintikter och ridntekostnader. Prognostiserat 6verskott
berdknas till 10,5 mkr. Prognosen ir i linje med majprognosen.

Den historisk ldga rintenivin fortsitter att gilla under 2021. En annan forklaring till &verskottet ér
efterslipande investeringsprojekt.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna under kommungemensam verksamhet bestdr av tva delar. Dels 4r det de betalningar
som gOrs for tidigare anstillda i kommunen som numera dr pensionirer. Dels dr det hur kommunens
pensionsskuld férindras.

Prognosen for innevarande ar dr -6,4 mkr. Underskottet forklaras av en uppbokning enligt gillande
pensionsavtal pé citka 9 mkr f6r en fértroendevalds kommande avgang.

Personalférsikringar

Prognosen f&r personalforsikringar visar ett 6verskott pa 4 mkr. Hilften av 6verskottet forklaras av att
staten avseende sommarmanaderna infért en extra stor reducering av arbetsgivaravgifterna for anstillda i
aldrarna 19-23 4r. Denna reducering ér utdver vad som staten tidigare hade beslutat £6r denna dldersgrupp
infér 2021.

Andra avvikelser

Den reserv som avsattes for att finansiera nimndernas avskrivningar bedéms 6verskridas med 1,6 mkr.
Samtidigt beddms 2,7 mkr restera avseende reserven for lénekompensation. Den del av statens
sjuklénekompensation som inte férdelas till nimnderna medfdr ett Gverskott pd 1,4 mkr. Noteras bor att
nimnderna har kompenserats f6r 6kade sjukléner jaimfort med tidigare 4.

Sirskilda exploateringsfragor

For nirvarande pagir en genomging av vissa sirskilda exploateringsfragor. Den preliminira bedomningen
ir att dessa fragor sammantaget kommer att ha en negativ resultateffekt pa cirka 20 mkr, beloppet édr beaktat
i prognosen for helaret. Den befarade nettokostnaden dr hinforlig till kommunens inlésen av
tomtrittsavtalet med Lantminnen i hamnen, i enlighet med kommunfullmiktiges beslut i januari 2016. Av
inlosenbeloppet pa 62 mkr dr den preliminira beddmningen att 20—25 mkr kan anses utgdra virdet pa
fastigheterna (Hamnen 2:10, Hamnen 2:11, Hamnen 2:12, Hamnen 2:13 samt Hamnen 2:14) och resten
bed6ms vara ersittning fr att kommunen ater far nyttjanderitten till berérda fastigheter. Effekten av denna
del blir sdledes att arets resultat belastas med cirka 40 mkr. Denna kostnad motverkas dock till ungefir
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hilften av en forsiljning av exploateringsfastighet (Lillo) samt att Gverskott i dldre respektive vissa pagiende
exploateringsprojekt beddms kunna tillgodordknas 2021 érs resultat.
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