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1 Ystads Kommun
1.1 Forvaltningsberattelse

Periodresultat

Ystads kommun redovisar ett negativt resultat for forsta tertialet pa 21,9 mkr. Fér motsvarande period
toregiende dr redovisades ett negativt resultat med 5,0 mkr.

Helarsprognos

Arets forvintade resultat for 2018 4r 16,2 mkr. Det 4r 5,6 mkr bittre 4n aktuell budget. Det budgeterade
resultatet, efter kompletteringsbudgeten uppgar till 10,6 mkr.

Budgetavvikelsen foér nimndernas verksamheter beriknas sammanlagt uppga till minus 11,2 mkr. Tva
nimnder foérvintar sig underskott. Socialndimnden har minus 10,0 mkr 1 sin prognos och
samhillsbyggnadsnimnden  forvintar sig en negativ avvikelse pid 1,2mkr. Avgifterna till
kommunalférbunden férvintas bli 0,9 mkr hégre dn budget. Ledning och utveckling har en positiv prognos
med 0,9 mkr. For alla de vriga nimnderna dr den ekonomiska prognosen ett nollresultat. En positiv
budgetavvikelsen pa totalt 16,9 dterfinns inom finansieringen.

Asets/periodens resultat
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Balanskravet

I Kommunallagen 8 kap § 5 regleras balanskravsresultatet. F6r kommunen innebdr kravet att intikterna ska
Overstiga kostnaderna varje 4r, det vill sdga kommunen ska ha ett positivt resultat. Om kostnaderna nigot
ar skulle 6verstiga intdkterna ska det negativa resultatet dterstéllas inom de tre nirmast foljande dren. Beslut
om sidan reglering ska fattas i budgeten senast det tredje aret efter det 4r dd det negativa resultatet uppkom.

Kommunens avstimning mot kommunallagens

balanskrav, mkr

Atets resultat, prognos 16,2
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,7
Arets resultat (prognos), efter balanskravjusteringar 15,5
Balanskravsresultat 15,5

I tabellen ovan framgir det att Ystad kommuns prognostiserade resultat uppfyller det lagstadgade
balanskravet. Realisationsvinster 1 samband med férsiljningar av anliggningstillgangar ingir inte i det
justerade resultatet.
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Utveckling av skatteunderlaget

Det kommunala skatteunderlaget bestir till stor del av 16neinkomster. Over en lingre period finns ett tydligt
samband mellan antal arbetade timmar och férdndringen av skatteunderlaget. Sysselsittningsutvecklingen
och 16nedkningstakten dr dirfor de faktorer som har stérst betydelse for 1 vilken takt skatteunderlaget vixer
1 riket.

Det har varit flera 4r med en stark real skatteunderlagstillvixt. Aven i 4ar forvintas en stark
skatteunderlagstillvixt, men sedan férvintas en férsimring.

Befolkning

Vid arsskiftet 2017/2018 uppgick antalet invanare i Ystads kommun till 29 848. Folkmingden 6kade med
400 personer vilket motsvarar 1,4 %. Okningen innebir att kommunens milsittning, en 6kning med 1 % i
genomsnitt arligen, infriades for aret.

Den 30 april var preliminirt befolkningen 1 Ystads kommun 29 947, det vill siga 99 fler 4n vid drsskiftet.
Denna 6kning betyder 0,3 % i 6kning f6r arets fyra forsta manader.

Om man jaimf6r befolkningsckningen den senaste tolvmanadersperioden sa dr den 443 personer och 1,5 %.

Réanta och inflation

Vid arets borjan var Riksbankens reporinta — 0,50 %. Riksbanken limnade reporintan oférindrad vid sitt
méte 1 april 2018. Forst i slutet av 2018 vintas reporintan héjas enligt Riksbanken.

Inflationen har varit lag de senaste aren. Konsumentprisindex (KPI), som ér det mest anvinda mattet f6r
prisutveckling, var 1,8 % dr 2017. Inflationen beriknas 6ka med 1,7 % dr 2018 och med 2,1 % ar 2019 enligt
Sveriges kommuner och landsting (SKL).

KPIF dr KPI med fast rinta och syftar till att ta bort effekten av férindrade rintesatser frin KPI. KPIF
steg med 2,0 % under ar 2017. KPIF berdknas 6ka med 1,6 % ar 2018 och med 1,6 % dr 2019 enlig SKL..

Redovisningsprinciper

Vid upprittande av denna tertialrapport har i stort samma redovisningsprinciper tillimpats som i den senaste
arsredovisningen.

Helérsprognos avseende resultatrikning, balansrikning, kassaflédesanalys och nyckeltal f6r kommunen
baseras pd ckonomiavdelningens bedémningar. Férvaltningarnas bedémningar framgir av inldimnat
material. Fér bolagen och kommunalférbunden baseras rapporten med prognoser pa infordrade uppgifter
fran dessa.

Pensioner

Frin och med 1998 redovisas dldre pensionsskuld under ansvarsférbindelser utanfér balansrikningen. Den
totala pensionsskulden uppgick 2018-04-30 till 588,1 mkr, varav 541,2 mkr avser ansvarstérbindelse. Det
innebir att cirka 92 % ligger utanf6r balansrakningen. Ur ett riskperspektiv édr det viktigt att beakta denna
pensionsskuld eftersom nagra medel inte finns fonderade fOr att méta de betalningar som kommer att
uppsta nir skulden ska regleras.

Ansvarstérbindelsen, som dr den stérsta delen av pensionsskulden, har minskat frin 546,6 mkr vid drsskiftet
till 541,2 mkr.

Likvida medel

Kommunens likviditet d4r kommunens betalningsberedskap pa kort sikt och bestir av kortfristiga
placeringar, kassa, postgiro och bank. Likviden 2018-04-30 var 18,1 mkr. Behéllningen i kassa/bank
inkluderar behallningen pa hela koncernkontot, vilket innebir att dven bolagens likviditet ingéar. Den totala
behallningen ska sédledes ses tillsammans med kommunens kortfristiga skulder mot bolagen. Vill kommunen
ha en storre likviditet och en storre betalningsberedskap behéver man oftast ta upp mer lin med
rintekostnader som f6ljd.
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Langfristiga skulder

Under de forsta fyra manaderna har kommunens nettolineskuld 6kat med 10,0 mkr till 2 446,7 mkr.
Vidareutldning inom koncernen har 6kat med 40,0 mkr sedan arsskiftet. Kommunens del har minskat med
30,0 mkr. Detta innebir att den del av den totala laneskulden som ir hinférligt till kommunen ér
1.007,9 mkr per 2018-04-30.

Finansnetto

Finansnettot f&r perioden dr negativt och uppgdr till minus 1,1 mkr. Fér heldret 2018 prognostiseras
tinansnettot bli 11,6 mkr bittre dn budget.

Investeringar

51,5 mkr har kommunen nettoinvesterat under arets férsta fyra manader. Arets totala investeringsbudget,
inklusive kompletteringsbudgeten 2018, dr 502,5 mkr. Detta innebdr att 10 % av total investeringsbudget ar
férbrukad sa hir lingt. Enligt forvaltningarna férvintas 52,9 mkr av arets budget inte férbrukas under dret,
vilket betyder att drets investeringsutgift berdknas bli ungefir 449,8 miljoner.

Storst investeringsutgift under arets forsta fyra manader har ett nytt LSS-boende som har 7,4 mkr som utgift
i redovisningen. Den nist stOrsta investeringsutgiften pd 4,6 mkr dr f6r VA-utbyggnad.

Den storsta avvikelsen i férhédllande till budget dr att 10,2 mkr inte kommer att férbrukas till VA-
utbyggnaden detta ir. Aven Regementsgatan beriknas forbruka 8,0 mkr efter arsskiftet.
Vasentliga personalférhallanden

Friskndrvaron i procent, i férhallande till total arbetad tid, har varit 92,9 % under perioden januari till mars.
Motsvarande tid forra dret var friskndrvaron dven da 92,9 %. Per sista december 2017 var antalet
tillsvidareanstillda personer 2 328 st. Antalet anstillningar omriknat till heltider uppgick till 2 132 st. Denna
siffra 4r nu 2 176 st.

Frisknirvaro av total arbetad ©id

jat felbe mar:
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God ekonomisk hushallning

C)vergripande mal Utfall Prognos helar

1 % befolkningsékning

Demokrati och delaktighet for alla

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

En god personalpolitik som frimjar trivsel och
arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna f6r Ystad
att vara en attraktiv arbetsgivare . .

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin
Miljchandlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet [ ®

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och
ekonomin ska vara i1 balans . B

Lagstiftningen anger att kommuner och landsting ska besluta om finansiella mal som dels ska definiera vad
”god ekonomisk hushallning” dr i den egna organisationen och dels ska vara styrande f6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksé verksamhetsmal i
budgeten, som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. I respektive drs arsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullmiktige fattade i november 2017 beslut om budget 2018. I budgeten ingar kdrnomridena
Kultur, Utbildning, Vard och Omsorg, Milj6, Tillvixt samt Ekonomi i balans. Kirnomridena innehaller
overgripande och strategiska mal vilka utgar frin Vision 2030. Ndmnderna skal bryta ned de relevanta
overgripande och strategiska mélen till arliga dtaganden. Den sammanfattande analysen f6r 2018 bygger pa
att 6ver 50 % av nimndernas ataganden ska vara helt uppfyllda for att det 6vergripande mélet ska anses vara
i huvudsak uppfyllt. De tva 6vergripande mél som undantas frin detta kriterium ér:

e Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans. Beddmningen baseras
pé de tre finansiella delmalen och minst tva av dessa ska vara uppfyllda f6r att det 6vergripande
malet ska anses vara uppfyllt.

e 1% befolkningsokning. Bedémning baseras helt pa uppfyllandegraden att befolkningsékningen
uppgar till 1 % oaktat nimndernas uppfyllandegrad av ataganden.

Utfall

Det 6vergripande malet 1% befolkningsékning dr uppfyllt fér perioden med motsvarande 1,5 %.
Resterande Overgripande mal dr inte uppfyllda per 180430. Inga av de tre finansiella mélen uppfylls f6r
perioden.
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Prognos

Sex av sju 6vergripande mal bedéms uppnas prognosmissigt for dret. Malet som inte bedéms uppnds ér
"Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans" dir tvd av de tre finansiella
malen inte beddms uppnas.

1.2 Uppfdljning av 6vergripande finansiella mal

Mal 1

Enligt budget 2018 finns féljande tre finansiella mal som antagits av kommunfullmaiktige:
Mal 1: Arets resultat ska uppgi till minst en procent av skatteintikterna.

Utfall: Periodens relation 4ar minus 1,4 %.

Mialet dr inte uppfyllt.

Prognos: Relationen for érets resultat per 181231 berdknas bli 1,1 %.
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Maial 2
Mail 2: Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt dn skatteintidkter och statsbidrag.

Utfall: Periodens 6kningstakt f6r nettokostnader i férhallande till ar 2017 4r 10,0 %. Periodens ékningstakt
av skatteintikterna ar 2,9 %.

Milet dr inte uppfyllt.

Prognos: Arets nettokostnader beriknas ¢ka med 5,0 %. Arets 6kning av skatteintikter och statsbidrag
beriknas bli 3,4 %.

Utreckling av skatteintikter och netokostnader
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Mal 3
Ml 3: Det egna kapitalet ska inflationssikras.

Utfall: Periodresultatet dr minus 21,9 mkr vilket ger en minskning av egna kapitalet med 1,5 %.
Inflationsprognosen for hela 2018 4r 1,8 %. Om man férdelar den férvintade inflationen jamt Gver aret sa
ger det ungefir 0,6 % i inflation fér perioden.

Mialet dr inte uppfyllt.

Prognos: Det prognostiserade resultatet per 181231 berdknas bli 16,3 mkr. Detta gér att det egna kapitalet
6kar med 1,1 %. Inflationsprognosen f6r 2018 4r 1,8 %.

Procentuell idig fcindring av eget kapital
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Sammanfattning: Inget av de tre malen har per 180430 uppnatts. Prognosen for helaret visar att ett av de
tre Gvergripande finansiella malen kommer att uppnas med den nuvarande ekonomiska prognosen.
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1.3 Finansiella rapporter, kommunen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 18.04.30 18.12.31 18.12.31 17.04.30 17.12.31
Verksamhetens intakter Not 1 226,6 1043,8 720,4 218,2 690,5
Verksamhetens kostnader Not 1 -709,3 -2 4531 -2113,6 -671,4 -2 008,1
Avskrivningar Not 2 -49,3 -147,0 -147,0 -44 4 -142,2
Verksamhetens
nettokostnader -532,0 -1556,3 -1540,2 -497,6 -1459,8
Skatteintdkter Not 3 430,2 1298,3 1298,5 4230 12677
Generella stadsbidrag och
utjimning Not 4 81,0 249.8 2394 71,3 2234
Finansnetto Not 5 -1,1 244 12,9 -1,7 7,1
Arets resultat -21,9 16,2 10,6 -5,0 38,4

Balansrikning (mkr)

Utgaende balans Utgaende balans Utgaende balans
Balansrikning (mkr) 18.04.30 17.04.30 17.12.31
Anldggningstillgingar Not 6 4146,2 3985,6 41043
Omsittningstillgingar Not 7 398.4 4223 431,6
S:a tillgangar 4 544.6 4407,9 4 535,9
Eget kapital Not 8 1489,8 14514 14514
varav avsatt till
resultatutjimningsreserv 123,5 102,4 1235
Arets resultat 21,9 -5,0 38,4
S:a eget kapital 1467,9 1446,4 1489,8
Avsatt till pensioner Not 9 29,0 27,6 29,6
S:a avsittningar 29,0 27,6 29,6
Langfristiga skulder 24749 23959 2 460,8
Kortfristiga skulder Not 10 572,8 538,0 549,7
S:a skulder 3047,7 2933,9 3 016,5
Skifdg:: kapital och 4544,6 4407,9 4535,9
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Kassafl6desanalys (mkr)

Resultat Resultat Resultat
Kassaflédesanalys (mkr) 18.04.30 17.04.30 17.12.31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -21,9 -5,0 38,4
Justering f6r av- och nedskrivningar 49,3 444 142,2
Okning/minskning av avsittningar -0,6 -0,4 1,7
Vinst/fotlust avyttring av anlidgen.tillg -0,7 -1,3 -3,0
Medel fran verksamheten fore
forindring av rérelsekapital 26,1 37,7 179,3
Okning/minskning av kortfristiga
fodringar 1,1 9.8 36,9
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter -18,6 -12,5 41,1
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 26,2 5,1 13,6
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten 34,8 20,6 188,7
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella
anldgeningstillg -51,4 -68,5 -245.7
Ombklassificering till omsittningstillging - - -
Forsiljning av materiella anliggningstillg 0,7 1,3 3,1
Bruttoinvesteringar i finansiella
anliggningstillg - - 0,0
Forsdljning av finansiella anldggningstillg - - -
Erhillna investeringsbidrag o 6vriga inv
inkomster 0,0 0,0 0,0
Forindring finansiell leasing 0,3 0,2 0,8
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -50,4 -67,0 -241,8
Finansieringsverksamheten
Forindring laneskuld 8,1 58,6 129,5
Okning/minskning lingfristiga fodringar -40,0 -50,0 -90,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -31,9 8,6 39,5
Arets kassafléde -47,5 -37,8 -13,6
Likvida medel vid periodens borjan 65,5 79,1 79,1
Likvida medel vid periodens slut Not 11 18,0 41,3 65,5
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Not 1 Verksamhetens intékter och kostnader

Intidkter och kostnader i utfallet dr justerade med interna poster.

Not 2 Avskrivningar

Beloppet utgdrs av planenliga avskrivningar vilka berdknas pa anldggningstillgdngarnas anskaffningsvirde.

Not 3 Skatteintakter

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat

18.04.30 18.12.31 18.12.31 17.04.30 17.12.31
Kommunalskatt 433,6 1 300,7 1303,8 424.0 12721
Slutavrikning 2018 (2017) 0,4 1,4 -5,3 -3,4 -5,9
Slutavrikning 2017 (2016) -3,8 -3,8 - 2,4 1,5
Summa 430,2 1298,3 1298,5 423,0 1267,7

Not 4 Generella statsbidrag och utjdmning

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat

18.04.30 18.12.31 18.12.31 17.04.30 17.12.31
Inkomstutjamningsbidrag 78,7 236,2 2343 72,5 2175
Utjamningsavgift fér kostnadsutjimning
inkl LSS -24.6 73,9 -71,8 -25,5 76,6
Regleringsbidrag/avgift 1,5 47 4.5 -0,1 -0,3
Stéd enligt regeringsbeslut med
anledning av flyktingsituationen 3,8 11,5 - 43 12,8
Ovriga bidrag fran staten, Boverket - 6,6 6,6 - 9,6
Kommunal fastighetsavgift 21,6 64,7 65,8 20,1 60,4
Summa 81,0 249,8 239,4 71,3 223,4

Not 5 Finansnetto

Finansiella intdkter uppgar till 6,7 mkr (8,1 mkr) och finansiella kostnader till 7,8 mkr (9,8 mkr).

Not 6 Anlaggningstillgadngar

Anliggningstillgangar
Utgaende balans  Utgdende balans  Utgaende balans
18.04.30 17.04.30 17.12.31
Materiella anlidggningstillgingar 2 666,2 25847 2 664,0
varav mark byggnader och teckn. anl 2 600,4 25289 25953
maskiner och inventarier 65,8 55,8 68,7
Finansiella anlidggningstillgangar 1 480,0 1 400,9 1440,3
varav virdepapper, andelar mm 33,3 33,3 36,2
langfristiga fodringar 1 446,7 1367,6 14041
S:a anlidggningstillgangar 4 146,2 3985,6 4104,3
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Not 7 Omsattningstillgangar

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

18.04.30 17.04.30 17.12.31
Exploateringsfastigheter 73,7 26,5 55,2
Fordringar 298,7 354.5 305,5
Kortfristiga placeringar 7.9 - 5,4
Kassa och bank 18,1 413 65,5
S:a omsittningstillgangar 398,4 422,3 431,6
Not 8 Eget kapital
Utgaende balans  Utgédende balans  Utgaende balans
18.04.30 17.04.30 17.12.31
Eget kapital 1467,9 1446,4 1489,8
varav periodens resultat -219 -5,0 38,4
Kommungemensamt 1142,3 1111,7 1111,7
Hamnfond 143,5 135,5 135,5
Pensionsavsittning 202,8 202,8 202,8
Sociala investeringar 1,2 1,4 1,4

Av arets resultat 2017 avsattes 21,1 mkr till resultatutjimningsreserven. Kommunfullmiktige har under
tidigare ar beslutat att avsitta totalt 102,4 mkr till resultatutjimningsreserven.

Not 9 Avsatt till pensioner

Utgaende balans  Utgdende balans  Utgaende balans

18.04.30 17.04.30 17.12.31

Ingaende virde 29,6 27,9 27,9
Periodens forindring exkl visstidspens etc -0,3 -0,1 2,1
varav rantekostnad 0,2 0,2 0,5
Periodens férindring visstid och garantipens -0,2 -0,1 -0,7
varav rantekostnad 0,0 0,0 0,0
Periodens forandring sirskild 16neskatt -0,1 -0,1 0,3
Utgaende virde 29,0 27,6 29,6

Not 10 Kortfristiga skulder

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

18.04.30 17.04.30 17.12.31
Kortfristig skuld till koncernf6retag 169,9 148,2 166,2
Leverantorsskulder 48,4 48,6 89,5
Ovriga kortfristiga skulder 129.,6 102,5 76,2
Upplupna kostnader o férutbet int 225,0 238,7 217.8
varav avgiftsbestimd alderspens inkl l6neskatt 17,9 16,5 50,9
S:a Kortfristiga skulder 572,9 538,0 549,7

Not 11 Likvida medel vid arets slut

Av likvida medel vid periodens slut utgdr 152,4 mkr (198,9 mkr) nettoskuld till koncernféretag.
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Ovrigt

Pensionsataganden inkl 16neskatt, mkr: 18.04.30 17.04.30 17.12.31
Avgiftsbestimd dlderspension 17,9 16,5 50,9
Avsittning till pensioner 29,0 27,6 29,6
Pensionsforpliktelse 541,2 558,8 546,6
Total pensionsskuld 588,1 602,9 627,1
Langfristiga skulder
Laneportféljens storlek och sammansittning
Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/rorlig) Belopp kkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 2406 700 0,95 %
Kommuninvest Rorlig 40 000 -0,12 %
Summa 2446 700 0,94 %
Kapitalbindningstid kapitalbindningsstrategi
Normportfélj
Kapitalforfall Forfall per 2018-
(arsintervall) Belopp (kkr) Andel Min Andel f6rfall Max 04-30
0-1 765 000 0% 30 % 31 %
1-3 783 000 0% 40 % 32%
3-5 848 700 0% 40 % 35%
5-7 50 000 0% 40 % 2%
7-10 0 0% 40 % 0%
Summa 2446 700 100
Rantebindningstid rantebindningsstrategi
Normportf6lj
Rinteforfall Andel forfall per
(arsintervall) Belopp (kkr) Andel Min Andel forfall Max  2018-04-30
0-1 765 000 25 % 50 % 31 %
1-3 783 000 10 % 40 % 32%
3-5 848 700 10 % 40 % 35%
5-7 50 000 0% 20 % 2%
7-10 0 0% 20 % 0%
Summa 2446 700 100
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1.4 Sammanfattning ndmnderna

Drift, Utfall Budget  Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
nettokostnader mkt 18.04.30 18.04.30 18.04.30 18.12.31 18.12.31 prog/budg
Kommunstyrelse
- Ledning o Utveckling -26,2 -28,0 1,8 -73,1 -74,0 0,9
Kommunstyrelse-
Kommunalférbund -8,5 -8,2 -0,3 -25,5 -24,6 -0,9
Kommunstyrelse - Hamn 3,0 2.7 0,3 8,0 8,0 0,0
Overférmyndarnimnd -1,0 -1,1 0,1 34 34 0,0
Barn- och
Utbildningsndimnd -188,9 -183,9 -5,0 -543,0 -543,0 0,0
Kulturnimnd -11,0 -10,7 -0,3 -323 -323 0,0
Gymnasienimnd -52,7 -47,6 -5,1 -143,7 -143,7 0,0
Myndighetsnimnd -0,8 -1.1 0,3 33 33 0,0
Samhillsbyggnadsnimnd -26,1 23,6 25 -14,6 -13,4 -1,2
Socialndimnd -222,6 -203,9 -18,7 -630,9 -620,9 -10,0
Revision -0,2 -0,4 0,2 -1,2 -1,2 0,0
Summa -535,0 -505,8 -29,2 -1463,0 -1451,8 -11,2
Finansiering o
kommungemensamt 513,2 507,2 6,0 1479,2 1462,4 16,9
TOTALT -21,8 1,4 -23,2 16,2 10,6 5,6
Budget aktuell Avvikelse
Investeringar mkr Utfall 18.04.30 Prognos 18.12.31 2018 prog/budg
Kommunstyrelsen-LOU -0,2 -5,8 -19,2 13,4
Kommunstyrelsen-
Hamn -2,9 -135,0 -135,0 0,0
Barn o
Utbildningsnimnd -0,3 -58 -58 0,0
Kulturnimnd -0,3 -1,2 -1,2 0,0
Gymnasiendimnd -2,0 -141 -141 0,0
Myndighetsnimnd 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Samhillsbyggnadsnimnd -44.3 -279,3 -316,9 37,6
Socialnimnd -1,5 -8,2 -10,1 1,9
TOTALT -51,5 -449,8 -502,5 52,9
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Kommunstyrelsen- Ledning och utveckling

Forvaltningen redovisar ett verskott vid det forsta tertialet pa 1,8 mkr. Det positiva resultatet beror bland
annat pa personalrelaterade avvikelser samt verksamheter som har kostnader som faller ut senare under aret.
Avsatta medel till sociala investeringar redovisar ett positivt resultat pa 0,2 mkr. Férvaltningens prognos
2018 ir ett positivt resultat pa 0,9 mkr.

Kommunstyrelse- kommunalfé6rbund

Kommunalférbunden redovisar ett underskott vid det fdrsta tertialet pa 0,3 mkr. Prognosen ir ett
underskott pa 0,9 mkr hinférligt till 6kad medlemsavgift till riddningstjdnsten. Detta inkluderar en
kostnadseffekt av att Ystads befolkning 6kat i hdgre grad dn 6vriga medlemskommuner vilket gér att
kommunen fir bira en stérre andel av medlemsavgiften.

Kommunstyrelse-Hamn

Det eckonomiska resultatet férvintas bli enligt budget.

Ystad-Sjobo Overformyndarnimnd

Ystad-Sjébo 6verférmyndarnimnd uppvisar efter arets forsta fyra manader ett Sverskott i férhallande till
budget pa 0,2 mkr. Overskottet finns pa 6verférmyndarverksamheten och beror pa ligre kostnader for
uppdragstagare dn vad som budgeterats. Allt eftersom drsrikningarna frin uppdragstagare behandlas
forvintas Overskottet minska och prognosen ir att Ystad-Sjobo overférmyndarnimnd kommer att ha ett
nollresultat vid arets slut.

Barn och utbildningsnimnden

Prognosen f6r nimnden dr en budget i balans. Arbetet med den nya skolan Killan har gatt in i nista fas. En
entreprendr dr upphandlad och nista steg blir att omvandla de pedagogiska tankarna till verklighet. I f6rsta
hand handlar det om att ta fram ritningar 6ver byggnad och utemiljé. Férskolebussen har genomgatt
besiktning utan anmirkning och beriknas vara iging efter sommaren. Ombyggnaden av nya Nattugglan ir
férsenad och vintas vara klar forst i augusti.

Kulturnimnd

Nimnden uppvisar ett resultat pa +0,3 mkr exklusive semesterloneskulden f6r perioden januari-april. En
ny kulturstrategi har presenterats och som en f6ljd av detta sd har det tagits beslut om nya kulturstédsregler
och arbetet med att synliggéra kulturen pagar med digitalisering, flaggor med mera. Léderups bibliotek har
infért meréppet och Klostret forbereder utstillningen Jordens hemligheter. Konstmuséet har riktat in sig
pa milj6- och genusfragor under varen.

Gymnasienimnd

Efter april manad finns inga avvikelser att rapportera mot budget. Ndmnden stir dock infér nigra olika
utmaningar framover. Det finns till exempel betydligt fler ungdomar bosatta 1 Ystad 4n budgeterat vilket
kan paverka det ekonomiska utfallet under hosten. Det finns ett 6kat intresse f6r programmen vid Ystad
gymnasiums vilket gor att en del elever inte kommer att komma in pa de utbildningar de har skt infér
hésten. Inom vuxenutbildningen 4dr utmaningen att verksamheten stindigt férandras utifrain myndigheters
direktiv och statsbidrag.

Myndighetsnimnd

Prognosen for helret dr en budget i balans. Arendeingingen ir fortsatt hg. Verksamheten har kontinuerligt
arbetat med att fortydliga och férbittra information och rutiner for att skapa férutsittningar f6r kompletta
ansOkningar och for att korta handliggningstiderna. En kulturmiljéinventering inom Ystad har godkints.
Arbete pagar for att férbereda inférandet av GDPR (dataskyddsférordningen).

Samhillsbyggnadsnimnd

Nimnden prognostiserar for ett underskott pa 1,2 mkr. Fastighetsavdelningens kostnader f6r bland annat
underhall 4r budgeterad i underkant och beriknas 6verskrida budget. Snéperioden i borjan av dret har bland
annat bidragit till kostnader f6r vintervighallning. For att minska underskottet héller forvaltningen igen pa
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centrala utvecklingssatsningar. Tekniska avdelningens kostnader fér vintervighallning Sverskred budget
men kompenserar genom att hélla inne vakanta tjanster. Kost- och lokalvird minskar andelen ekologiska
livsmedel f6r att klara budget 1 balans. Stadsbyggnad har skickat planprogram Hamnstaden pd samréd.

Socialnimnden

Socialndmnden prognostiserar ett underskott med 10,0 mkr £f6r 2018. Namnden saknar platser pa sirskilda
boenden enligt Socialtjanstlagen och boende enligt LSS, vilket medfért att beslut inte kan verkstillas inom
de rekommenderade tre manaderna. For LSS-boenden idr praxis for verkstillighet lingre, uppemot 6-12
miénader. Trots denna forskjutning har flera vitestéreliggande inkommit. Foér att méta upp behoven pa
sirskilt boenden 6ppnas stingda enheter upp motsvarande 18 platser under dret. Under drets forsta manader
har antalet brukare inom hemtjinsten och hemsjukvirden fortsatt 6ka, under de tre férsta manaderna
tillkom cirka 20 nya brukare. Heltidsprojektet har startas upp inom tva sérskilda boenden samt inom tre LSS
boenden.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Inom Finansiering och Kommungemensam verksamhet beriknas en positiv avvikelse mot budget med
16,9 mkr.

Skatteintikter férvintas fi en positiv budgetavvikelse pd totalt 6,5 mkr. Prognosen idr baserad pa senaste
cirkuldret frin Sveriges Kommuner och Landsting som ér daterat 2018-04-27.

Finansnettot utgdrs av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader. Rintenivan dr fortsatt vildigt lag
i Sverige. Overskottet frin kommunens gemensamma finansiering forvintas ge ett Gverskott pa totalt
11,6 mkr dir 3,8 mkr beror pa rintenivan och 7,8 mkr dr andra finansiella poster dir en utbetalning fran
Kommuninvest pa 7,7 mkr dr den storsta forklaringen.

Arets kostnader for pensioner férvintas ge ett underskott med 1,2 mkr.
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2 Sammanfattning koncern

2.1 Ytornet AB

Ytornet AB utgdr sedan 2004-12-15 Ystad kommuns moderbolag. Frin och med 2004-12-31 har Ystads
kommun bildat en dkta koncern genom att éverlata kommunens aktier i Ystad Energi AB, Ystad Hamn
Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifasticheter AB samt Ystads Teater AB. Fran och med 2010-
12-31 ingar dven AB Ystads Saltsjobad i koncernen.

Det ekonomiska resultatet for Ytornet AB ligger f6r perioden pd ett underskott. Rintekostnaderna har
periodiserats och belastat bolaget for forsta tertialet. Koncernbidrag som ska ticka rintekostnaderna
kommer fOrst i samband med heldrsbokslutet att regleras frin dotterbolagen till moderbolaget. Ett antal
transaktioner med dotterbolagen regleras forst i samband med bokslutet.

2.2 Ystad Energi AB

Avkastn. krav
Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 2018 Prognos 2018
Resultat fore
bokslutsdispositionert|
och skatt (mkr) 20,3 8,9 292 28,0 29.0

Verksamhet

Den kalla vintern har medfért att energikonsumtionen dr hogre dn prognos for tertial 1 ar 2018 och da i
forsta hand for fjarrvirmen. I ar har fjarrvirmeverksamheten kért mer olja dn budget eftersom att det varit
stora svarigheter att fi leverans av biobrinsle da det varit fér blétt i skogarna. Under tertial ett har
oljeférbrukningen 6kat jimfort med tidigare ar trots att vi haft hjilp av ackumulatortanken och att vi kort
med RME p4 delar av véra oljepannor. Detta har paverkat fjirrvirmeverksamhetens resultat negativt under
januari till mars manad. Elndtsverksamheten ligger ndgot 6vre budgeterad eloverféring. Energiindex for
perioden har legat pa 102 %, ddr 100 % ir index for ett normaldr. C)ppet Stadsnatverksamheten hat haft
firre anslutningar under mars manad pa grund av att det varit ett kort uppehall pa grund av sné och tjile.

I 4r har det varit svart £f6r hela branschens virmeverksamheter att fa tag pa biobrinsle pd grund av att det
varit bl6tt 1 skogarna fran augusti méinad 2017. For att minimera risken av att ha for lite biobrinsle i lager
framéver har Ystad Energis styrelse tagit beslut pa att f6rvirva en fastighet, Lamellen 6, dir en storre buffert
av biobrinsle ska forvaras.

Den nya verksamheten elhandel har etablerats och antal kunder ir 1 linje med forsiljningsplanen. Fokus de
férsta manaderna har varit att justera processer och arbetssitt utifrin nya arbetsuppgifter samtidigt som
marknadsforing genomférts f6r att kunder ska bli medvetna om att Ystad Energi nu arbetar utifrin hela
virdekedjan och att Ystad Energihandel siljer el. Alla kunder i prisomrdde 4 kan nu erbjudas att kopa el
som dr 100 % férnybar fran sol, vind, vatten och biobrinsle som dessutom dr ursprungsmirkt. Det innebir
att konsumenten kan vara siker pa att den el som Ystad Energihandel levererar kommer fran férnybara
energikillor. Kunder erbjuds dven att kdpa el som 4r mirkt med Bra Miljéval. Sponsring och deltagande i
arrangemang sker 1 storre utstrickning dn tidigare. Det innebdr att kunder som képer sin el genom Ystad
Energihandel stannar mer av pengarna i Ystads Kommun. Vinsten gar alltsa tillbaka till invanarna. Vi dr
dessutom stolta sponsorer till flera av kommunens féreningar. Ar man kund hos Ystad Energihandel
innebir det att man dr med och stottar ett lokalt f6reningsliv.

I 6vrigt har inga andra sidrskilda hindelser intraffat som paverkar verksamheten framat.

Ekonomi

Tertialsresultatet for hela bolaget inklusive Ystad Energihandel dr 8,9 mkr, Fjarrvirme ligger mycket under
budget medan Elnit ligger stabilt och nigot éver budgeterad niva, Oppet Stadsnit ligger Gver budgeterad
nivd och Ovrig verksamhet ligger 1 niva med budget f6r perioden. Tertialsresultatet totalt £6r Ystad Energi
ligger under budgeterad niva. Resultatprognosen for helaret ligger i niva med budget under férutsittning att
resterande del av aret foljer féregdende drs monster samt att brinsletillgingen normaliseras enligt tidigare
niva.

Linsstyrelsen fattade beslut om st6d f6r bredbandsutbyggnaden den 5 april 2017 och under dret kommer
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vi att genomfdra delrapportering av byggnationen.

Investeringar

Investering av fastighet, Lamellen 6, har genomférts pa grund av behovet att lagra brinsle 6kat f6r en lingre
period med anledning av féregiende sisongs biobrinslebrist. I Gvrigt har inga sdrskilda férindringar av
investeringarna jimfért med budget genomforts eller planerats.

Arbetet med projekt M2 (mottagningsstation) pagar enligt plan.

Framtid

Elndtsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomraden och upprustningen av ildre anlidggningsdelar
fortsdtter. Planeringen fOr en ny regionnitsinmatning av elnit till Ystad dr fortsatt aktuell, eventuellt beslut
ligger hos regionnitsigaren. Pagir arbete med modernisering av mottagningsstation M2, Akesholm.

Viir i tredje dret av regleringsperioden som dr mellan aren 2016-2019, vilket innebir att férutsittningarna
for intdktsramen fran Energimarknadsinspektionen dr klara. Nuvarande intdktsreglering innebdr att
Elnidtsforetag framdver inte far betalt for dldre anldggningar. Det innebdr att vi behéver investera mer dn
tidigare for att kunna tillgodorikna oss vara anliggningstillgangar.

Priserna pd elnittjanster héjdes fran arsskiftet 2018 med cirka 3,5 % och ligger pa ett genomsnitt i en
nationell jimfdrelse mellan nitbolagen i Sverige och under vid jimférelser med nirliggande bolag. Ystad
Energi sjilv fick hojning frin 6verliggande ndt med 13 %, vilket motsvarar nistan hela vir egen
prisférindring. Fjirrvirmepriset kommer att vara oforindrat under 2018 och Oppet Stadsnits
anslutningsavgift 4r beslutad att hojas till 30 000 kr/anslutning frin halvarsskiftet 2018. For inkomna
bestillningar innan den 30 junil8 giller tidigare pris. Detta f6r att paskynda utbyggnaden pa landsbygden si
att vi fir sa manga kunder som mojligt att bestilla anslutningar till befintliga stodet.

Fjarrvirmeverksamheten fortsitter arbetet med att inférskaffa mer biobrinsle for lagring samt trimma
pannorna for att optimera utslippen och drift. Fortsatt utbyggnad av fjirrvirme kommer att ske genom
kompletteringar och 1 nybygenadsomraden, bland annat Tridgardsstaden. Avvaktar med utsmyckningen av
ackumulatortanken dd man i forsta skedet inte fick svar pa forfridgan och har dirfor valt att avvakta tills
konjunkturen avtar niagot. Fjdrrvirmeverksamheten kommer ocksa att paborja en forstudie f6r att bygga ny
produktionsanliggning. Forsta steget dr att limna in miljéhandlingar till Lansstyrelsen, uppskattningsvis tar
det ca ett ar att fi svar.

Under aret kommer vi dven jobba f6r att kdpa en bit mark 1 Képingebro dér vi dr verksamma, 61 att pé sikt
installera solfingare pd tomten fOr leverans av virme till Kopingebros fjarrvirmenit. For att jobba mot
milet fossilfritt 2020 kommer man under 2018 fortsitta med att konvertera Eol pannor till RME. Nu kérs
tv pannor pa RME (Applet och Lotta), ytterligare tva pannor pi Anoden skall etappvis bétja kéras pA RME
under 2018/2019.

Foretaget kér med HVO pa de fordon som kan kéras med det och en elbil har inférskaffats.

Fiberndtsutbyggnaden fortsitter i samarbete med Linsstyrelsen for att utSka nitet och forbittra
anslutningsméjligheterna.  Oppet Stadsnit fortsitter lanseringen av anslutningar och utbyggnader
tillsammans med den upphandlade kommunikationsoperatéren Open Universe. Under dret kommer det
dven att byggas i staden, dd efterfrdgan 6kat markant.

Elhandelsaffiren med dotterbolaget Ystad Energihandel, kommer att vidareutvecklas under dret. Fokus till
att bérja med har legat pa att skapa medvetenhet i Ystads Kommun med omnejd om att bolaget pabérjat
forsiljning av el.

Nir det giller gatubelysningen kommer underhall att genomféras enligt plan.
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Maluppfyllnad

1% befolkningsdkning

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Leveranssikerhet, mal for; Fjv= 99%
leveranssikerhet

Pagar enligt plan.

Leveranssikerhet, mal f6r; Elndt=
max 10 min oplanerade avbrott i vart
elnit (SAIDI)

Pagar enligt plan.

Leveranssikerhet, mal for; OSY=
99,9% tillgénglighet i passivt fibernit

Pagar enligt plan.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Minst 350 grivda anslutningar under
2018. Fortydligande: Detta 4r YE:s
mal, vilket idr ett delmal i YK
bredbandsstrategi med mal att 95%
av befolkningen i kommunen ska ha
mojlighet till anslutning ar 2020.

Pagar enligt plan.

Ungdomsarbetsldsheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Praktikplatser for yrkesprogram,
studiebesok fran skolor samt erbjuda
sommarjobb at ungdomar.

Pagar enligt plan.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna for Ystad att vara en attraktiv

arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Utvecklingssamtal 1ggr/ér

Pagar enligt plan.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljshandlingsprogrammet och folkhalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Minska fossilt utslipp av CO2. I dr har fjarrvirmeverksamheten
kort mer olja dn budget eftersom
att det varit stora svarigheter att
fa leverans av biobrinsle da det
varit for blott i skogarna. Under
tertial ett har oljeférbrukningen
Okat jimfort med tidigare ér trots
att vi haft hjilp av
ackumulatortanken och att vi
kort med RME pa delar av vara

oljepannor.
Minska utslipp av NOx Pagar enligt plan.
Aska aterfors till skogen Pagar enligt plan. .

Returtemperaturen ska sinkas

Arbetet pagir med fortitningar
for att minska returtemperaturen.

Minska elforbrukning i fjv-
produktionen

Pagar enligt plan.
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Atagande Analys Utfall Prognos helar
Nitstationer och gatubelysning ska ' @
smilta in i bef. milj6é Pagar enligt plan.
Lokala leverantorer av . ®
brinsletransporter. Pagar enligt plan.
Fortsatt drift 6ver en lingre period . o
med RME pa en/fler EO1-panna. Pagar enligt plan.
Vid byte av bilar ska bista miljéval . i
som ex. miljobilar/elbilar viljas. Pagar enligt plan.
Kontrollera att det 4r en sund och i
sdker milj6 f6r medarbetare och
entreprendérer som arbetar pa Ystad
Energi. Pagar enligt plan.
Kontroll av att produkter som ' @
anvinds inom féretaget Pagar enligt plan.
Oka vilbefinnandet och kondition Pigir enligt plan. ® o
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans
Atagande Analys Utfall Prognos helar
Ta fram budget som godkinns av . i
styrelsen. Pagar enligt plan.
2.3 AB Ystadbostader
Avkastn. krav
Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 2018 Prognos 2018
Resultat fore
bokslutsdispositioner
och skatt (mkr) 1,8 2,0 8,0 8,0 8,0

Verksamhet

Projekt Havsblick, nybyggnation av 30 ligenheter och 10 LSS-ligenheter, markarbetena kommer
att fardigstillas under véren.

Projekt Grundstrém, nybyggnation av 36 ligenheter, férhandling pdgar for ndrvarande med
entreprendrer f6r uppforande av byggnaden, férhoppningsvis byggstart efter sommaren.

Projekt Kokillen, nybyggnation av 52 ligenheter i tvd huskroppar. Annonsering av upphandling
planeras ske under vintern 2018/19 och byggstart under varen 2019.

Projekt Ystad Tradgardsstad, Ystadbostider kalkylerar att bygga cirka 120-130 ligenheter. Byggstart
planeras till sommaren for projekt Arboristen som innehéller 20 ligenheter, upphandling pagar.
Projektering startad for etapp 2, Mammuttrddet 1 som berdknas innehilla cirka 50 - 60 ligenheter.
Projekt Fridhem vindsligenheter, byggnation av 40 vindsldgenheter i1 befintliga fastigheter. Fyra
ligenheter dr inflyttningsklara i juni och ytterligare fyra ligenheter beriknas inflyttningsklara till
hosten/vintern 2018. Projektering avseende Ovriga ligenheter pagar, upphandling beriknas till
sommaren 2018.

Ekonomi

Tertial 1-rapporten for januari-april visar ett vinstresultat pa 2,0 mkr f6r perioden, vilket 4r i linje med
budget. I dagsliget finns det inga indikationer pd nédgra storre avvikelser fran budget f6r heldret, och
prognosen f6r 2018 dr ett vinstresultat f6re bokslutsdispositioner och skatt pa 8 mkr.

Tertial 1

20(92)



Investeringar

Under rapportperioden har cirka 7,4 mkr investerats, varav cirka 4,8 mkr i nybyggnation Havsblick,
citka 2 mkr i Fridhem vindslidgenheter, cirka 0,4 mkr i projekt Grundsttém och cirka 0,3 mkr i projekt
Kokillen. Nettoinvesteringarna f6r projekt Tridgardsstaden uppgir till -0,3 mkr £6r perioden. Den totala
arsvolymen for investeringar bedéms uppga till hégst 100 mkr.

Framtid

Fortsatt starkt tryck pa marknaden i Ystad och efterfragan pa nyproducerade ligenheter dr god.
Fokus pi att underhdlla och varda vara kulturfastigheter f6r att bibehalla en attraktiv stadsmiljo.
Arbete med att 6ka delaktigheten bland vara hyresgister vid ombyggnationer och skétsel av
byggnader och mark genom ett aktivt boinflytandearbete och ett stérre integrationsprojekt kommer
genomféras i sommar.

Aktivt arbete med att minimera ekonomiska forluster for vakanser i bostader, lokaler samt
parkeringsplatser och garage.

Fortsatt 6versyn av bolagets organisation och arbetssitt fOr att sdtta vara kunder i fokus och leverera
en hog servicenivd med en god affirsmissighet.

Aktivt bidra till utvecklingen och marknadsféringen av Ystads kommun genom att medverka vid
olika sammanhang.

Sikerstilla att arbetet fortsdtter med ordning och reda i vara trapphus och gardar for att skapa en
ren, snygg och trygg milj6, extra fokus pa lokalvard i trapphusen.

Skapa en god arbetsmiljé for all personal som uppmuntrar till eget ansvar och dirigenom 6kad
arbetsgladje.

Rekrytering av projektledare f6r underhall av bolagets fastigheter.

Ystad Industrifastigheters personal finns i bolagets lokaler pd Stortorget och arbete pdgar med att
6ka utbytet mellan féretagen for att 6ka redundansen.

Uppgradering av administrativa datasystem pdgar for att skapa méjlighet f6r 6kad digitalisering. Vi
kommer bland annat kunna erbjuda elektronisk faktura till hyresgisterna, mina sidor och inloggning
med BankID och nytt uthyrningssystem ger oss mdoijlighet att digitalt marknadsféra- och hyra ut
f6rrad, lokaler och parkeringsplatser.

Arbete pigar med att inférliva nya dataskyddslagen, GDPR i bolaget och utbildning har genomférts
tor ansvarig personal.

Tillsammans med Fastighetsdgarféreningen och Hyresgistforeningen pagir arbete med rittvis
hyressittning enligt treparts-Overenskommelsen.

Lonekartliggning av samtlig personal utfors under éret.

Maluppfyllnad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Tillskapa 50 st bostadslidgenheter i Vi foljer den framtagna planen @
genomsnitt per ar under innevarande  och har ett antal upphandlingar
mandatperiod. pa gang.
Underhilla och varda vara o
kulturfastigheter for att bibehalla en Vi féljer den framtagna
attraktiv stadsmiljo. underhallsplanen.
Vid nybyggnation skall konstnirlig Konstnirlig utsmyckning ®
utsmyckning ske som aterknyter till kommer att beaktas vid
platsens historia dir sa dar méjligt. nyproduktion av bostider.
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Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Da samtliga Ystadbostidders @
hyresgister har tillging till bredband

men ej via fiber, sa ir bolagets

malséttning att ansluta 5 fastigheter Anslutning av fastigheter sker

arligen till fiber. 16pande.

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Anordna praktikplatser for ungdomar Vi har haft tva praktikanter under o
inom bolagets férvaltning av viren och kommer

fastigheter och erbjuda ungdomar fortsittningsvis bereda plats for

sommarjobb ytterligare praktikanter och

sommarjobbare.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Sponsrar kulturarrangemang som 4r Bolaget kommer att sponsra i
viktiga for staden. Ystad Jazzfestival.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna for Ystad att vara en attraktiv
arbetsgivare

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Skapa en god arbetsmilj6 for all ®
personal som uppmuntrar till eget Bolaget arbetar med

ansvar och dédrigenom 6kad kompetensutveckling av all

arbetsglidje. personal.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljshandlingsprogrammet och folkhalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Ansluta Ystadbostider till konceptet  Ystadbostiders samtliga ' @
Huskurage fastigheter dr anslutna till

Huskurage.
Minska utslidpp av miljogifter till Krav stills vid upphandling och o
vatten. f6ljs upp av forvaltningen.
Vid nyproduktion striva efter att o
fortita for att pa sa sitt inte ta Enligt plan kommer ingen
jordbruksmark i ansprak inom jordbruksmark tas i ansprak for
staden. nyproduktion.
Sikerstilla att kraven om de 30 gréona  De gréna punkterna redovisas ®
punkterna i markanvisningen for vid bygglovsansékan f6r
Ystad Tradgardsstad efterlevs. respektive fastighet avseende

etapp 1.
I Ystad Triadgardsstad skapar vi o
forutsittningar for ett okat
anvindande av cykel och skapar Atgirder utfors enligt plan for
mojlighet f6r etablering av bilpool. etappen.
Vid nyanskaffning eller byte av ®
fordon och redskap ska fossilfritt
drivmedel utvirderas. Vid
upphandling av leverantérer/
entreprendrer dverviga krav pa Bolaget efterstrivar fossilfria
"gréna" transporter. transportet.
Verka for ett 6kat boinflytande for Boinflytandearbetet pagir pa ett o
vara hyresgister. bra sitt enligt plan.
Bidra till 6kad integration i vira Ystadbostidder har upprittat ett o
boenden. samarbete med Ystads kommuns

integrationsenhet.
Tillse att den yttre miljon samt ®
gemensamma utrymmen ir i gott Genom rondering sikerstiller vi
skick. att yttre miljon 4r i gott skick.
Verka for att tillskapa uteaktiviteter i @
bolagets bostadskvarter som till Arbetet kommer att paborjas
exempel utegym. under dret.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Bolaget ska leva pa egna intikter och
den ekonomiska stabiliteten ska
successivt stirkas. Driftkostnader
och investeringar ska dirfor hallas pa
en niva som ger forutsittningar for en
langsiktigt god ekonomi.

Arbetar enligt dgardirektivet.
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2.4 Ystads Industrifastigheter AB

Avkastn. krav
Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 2018 Prognos 2018
Resultat fore
bokslutsdispositioner
och skatt (mkr) 2,7 2,3 8,0 8,0 8,0
Verksamhet

e Detaljplan for kvarteret Lill6 dr antagen och planering for sanering pagar.

e Planarbete pagar for kvarteret Simrishamn som planeras f6r bostider nir kulturmagasinet limnat
lokalerna 2019-2020, eventuell forsiljning av byggnaden nir planen vunnit laga kraft.

e  Cineteket har flyttat fran kvarteret Torna till Film i Skane i kvarteret Kristianstad, invigning har
skett under varen 2018.

e  Ombyggnad av kvarteret Liv 4 till hemtjansten ér fardigstillt och inflyttad.

e Asfaltering runt byggnad pa fastigheten Pumpen 7 ér firdigstalld. Projektering pagar f6r byggnation
av ny byggnad f6r méleri at WME.

e Planering pagar for forsiljning av mark f6r logistik och markentreprenadsverksamhet pa Pumpen
7.

e  Hyresgistanpassning i del av Heden 3 f6r Godisboxen AB.

e Utbyte av vattenledningar samt underhallsarbeten kvarteret Kristianstad 2.

e Nova kliniken 6vertar lokalerna pa 2 van i kvarteret Bommen 1 och flyttar dit tandldkarverksamhet.
e  Ommilning av lokaler pa Heden 3 till Skanska.

Ekonomi

Tertialrapporten visar ett utfall pa 2,3 mkr f6r perioden. I dagsliget finns det inga indikationer pa ndgra
storre avvikelser frin budget f6r heldret, och prognosen fér 2018 visar pd ett vinstresultat fore
bokslutsdispositioner och skatt pa 8 mkr.

Investeringar

e Asfaltering av grusytor kvarteret Pumpen 7.
e Hyresgistanpassning for ny hyresgist i kvarteret Heden 6.
e Forhandling pagar med ny hyresgist i kvarteret Torna 1, f d Cinetekets lokaler.

Framtid

e  Ystads Industrifastigheters personal dr lokaliserade i Ystadbostidders lokaler pa Stortorget och
arbete pagar med att 6ka utbytet mellan féretagen £6r att 6ka redundansen.

e Arbeta efter upprittade underhallsplaner pa kort och ling sikt.

e Arbeta efter upprittade drift- och skotselprogram for installationer i fastigheterna.
e  Sikerstilla att framtagna skotselprogram f0r yttre skotsel av mark efterfoljs.

e Omarbeta hyreskontrakt med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandling.

o Sikerstilla att myndighetsbesiktningar utfors enligt intervaller: hissar, OVK, tryckkirl, sprinkler,
kyla, portar, SBA, el-revision, energi-deklaration med mera.
e Jobba efter plan for energioptimering av fastigheterna tillsammans med hyresgisterna.

Ytterligare forbittra rutiner for felanmalan.
Verka f6r en 6kad digitalisering av administrativa rutiner.
Fortsatt utveckla koncept £6r forsiljningsmaterial f6r vakanta lokaler.

Driva etableringsgrupp/nitverk for att finga upp forsiljningar av fastigheter samt presumtiva
kunder.

e Infdra nya dataskyddslagen GPDR i bolaget.
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Maluppfyllnad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Markanvisning av ca 160 ligenheter Undersékning infor @
pa kv Lillé marksanering pigar, kommer att

vara klart innan sommaren
Moijliggora for niringslivets Jobbar kontinuerligt med att hyra i
expansion genom att tillhandahalla ut och anpassa lokaler efter
lampliga lokaler. niringslivets behov
I samband med investeringar i vira Vid nyproduktion och stérre o
fastigheter skall inférandet av ombyggnationer Gvervags
konstnirlig utsmyckning overvigas. konstnirlig utsmyckning

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Underhalla vara kulturbyggnader och ®
arbeta for att Ystad studios far bista Underhaller byggnaderna efter

mojliga forutsittningar att bedriva behov och hinsyn tas till Ystad

filmverksambhet. studios verksamhet

Ungdomsarbetsldsheten ska minska

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Moijliggéra for niringslivets Jobbar kontinuerligt med att hyra @
expansion genom att tillhandahalla ut och anpassa lokaler efter

limpliga lokaler. niringslivets behov

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inféras

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Sponsra kulturarrangemang som ar Ystad Industrifastigheter kommer @
viktiga for staden. att sponsra Ystad Jazzfestival

2018

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for Ystad att vara en attraktiv
arbetsgivare

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Skapa en god arbetsmiljé for all i
personal som uppmuntrar till eget

ansvar och dirigenom 6kad Hogt i tak och delegerade

arbetsglidje. arbetsuppgifter

Tertial 1 25(92)



Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljshandlingsprogrammet och folkhalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Minska utslipp av miljégifter till Byggt om dagvattenanliggningen @
dagvatten. pa Pumpen 7
Vid nyproduktion striva efter att i
fortita for att pa sa sitt inte ta
jordbruksmark i ansprak. Jobbar enligt plan
Moijliggéra att stadsbussar kan Medverkar vid Skanetrafikens o
framf6ras med batteridrift. planer f6r laddning av elbussar
vid depén pd Cylindern 1

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans
Atagande Analys Utfall Prognos helar
Bolaget ska leva pa egna intikter och o
den ekonomiska stabiliteten ska Jobbar med ekonomin i enlighet
successivt stirkas. med dgardirektivet

2.5 Ystad Hamn Logistik AB

Avkastn. krav
Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 2018 Prognos 2018
Resultat fore
bokslutsdispositionert|
och skatt (mkr) 0,1 1,0 2,5 2,5 2,5

Verksamhet

Volymutvecklingen under forsta tertialet har varit i paritet med budget och ndgot bittre dn ifjol. Det skall
tilliggas att manga av fartygen har varit pa varvsbesok under vinterhalvaret, men trots detta har dret startat

bra.

Vi ser en fortsatt stabil volym nir det kommer till gods isolerat och dven lastbilar fortsitter att Oka.
Personbilar och passagerare ir i paritet med ifjol, dock ndgot ligre f6r antalet passagerare. En kall inledande
vir med forhallandevis manga instillda turer pa grund av vider och vind bedéms vara en av orsakerna.

Bolaget f6ljer plan och budget for arets forsta fyra manader.

Ekonomi

Resultatet f6r forsta tertialet 2018 landar pa 1,0 mkr vilket dr béttre 4n ifjol vid samma tidpunkt. Intdkterna
foljer budget for firjetrafik i sin helhet med marginell positiv avvikelse for lastbilar och gods. Ovriga
verksamhetsgrenar f6ljer budget och plan.

Pa kostnadssidan foljer bolaget i stort sett budget och plan med mindre avvikelser pa planerat underhall.
Dirtill var mars manad vildigt kall, med extra kostnader f6r bland annat snorjning som f6ljd. Det bor
ocksd noteras att som en foljd av de Okade volymerna ser bolaget dven Okat slitage bide pa
uppmarschomridet men dven vid kaj och spont. Omkostnader som har beaktats.

Prognos enligt budget om 2,5 mkr i resultat f6r helaret ligger fast och bedéms uppfyllas pé helirsbasis.

Investeringar

Under forsta tertialet har bolaget gjort investeringar om 1,5 mkr och det har uteslutande handlat om utbyte
av befintliga fordon.
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Framtid

Annu ett fér bolagets verksamhet mycket spinnande 4r har precis inletts, i synnerhet i det fortlépande
arbetet att befista Ystad Hamns stora betydelse f6r savil Ystad som regionen. Framtidsfragan dr nu pa allvar
pd agendan. Genom infrastrukturigaren Ystads kommun drivs projekt om tva nya firjeligen i den yttre
hamnen f6r att kunna tillmétesgd kundernas framtida behov av storre fartyg. Projektet féljer den av
kommunfullmiktige 2017 beslutade budgeten och planbudgeten, och kan ses som det férsta steget uti den
yttre hamnen och uppfyllnad av Vision 2030. Upphandling av entreprendr pagar och arbetena beriknas
starta under hésten 2018.

Maluppfyllnad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Skapa ytor f6r byggande. Hamnbolaget och
Fastighetsavdelningen planerar
for 6verforing av arrendeomride
i vistra hamnen samt ridhuset
pet 2018-07-01.

Verka for en battre infrastruktur till Beatbetning av beslutande . [ |
och fran samt genom Ystad myndigheter pagar 6ver tid och

detta skall bedémas som en

langsiktig satsning.

Verka for fler kunder till hamnen och  S.k. prospects bearbetas men till

foretagsetableringar inom arrenderat  viss del beh6ver hamnens

hamnomride infrastruktur forandras vilket
delvis har paborjats.

Verka for en battre infrastruktur till Bearbetning av beslutande . ||
och fran samt genom Ystad myndigheter pagir 6ver tid da
detta dr en langsiktig satsning.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Om méijligt, skapa ett kulturvirde i Genomférs om mojligt 1 [ |
de publika utrymmena. samband med projekt drivna av

infrastrukturdgaren.

Ungdomsarbetsldsheten ska minska

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Sikerhetsstilla hamnens framtid Projektering och upphandling f6r
hamnensutveckling pagir.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inféras

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Sikra svart/gravatten fran fartyg Projektet, som drivs av Ystads [ |
kommun, skulle vara fardigstallt.
Beklagligtvis har VA-enheten
meddelat att de inte kan vara
behjalpliga i projektet. Bolaget
har till Hamnutskottet framfort
allvaret i situationen och att en
16sning maste komma till stind.

Tertial 1 27(92)



En god personalpolitik som frAmjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for Ystad att vara en attraktiv

arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Loépande kompetensutveckling

Kompetensmatris skall

implementeras for bade
kollektivanstillda och tjinsteméin
for att sakerhetsstilla att ratt
kompetens finns samt
utbildningsbehov. Matris f6r
kollektivanstillda finns pa plats,
aterstdr tjansteman. Skall vara
klart under 2018.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljshandlingsprogrammet och folkhalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Sikra svart/gravatten fran fartyg —
Byte av fordon/arbetsmaskin Pagar l6pande 6ver tid ddr det ar
mojligt. Upphandlingskrav emot
milj6 finns pa plats i
organisationen. Men vissa typer
av fordon/maskiner i
hamnverksamheten kan 4annu inte
enbart koras fossilbranslefritt.
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans
Atagande Analys Utfall Prognos helar

Intern forberedelse for
diskussion/forhandling med
infrastrukturdgaren pagar.
Beriknas delvis vara klart vid
utgangen av 2018. Beriknas paga

Paverka dgarna for att mojliggora en
utveckling av hamnen.

ini2019.
2.6 Ystads Teater AB
Avkastn. krav

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 2018 Prognos 2018

Resultat fore

bokslutsdispositioner

och skatt (mkr) 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Verksamhet

Besoksantalet under det forsta tertialet motsvarar samma period 2017. Aven antalet evenemang motsvarar
i stort 2017. Caférorelsen har genererat ett 6verskott under forsta tertialet.

Ekonomi

Tertialuppfoljningen f6r Ystads Teater redovisar ett utfall pa 0,1 mkr vilket ger ett positivt resultat jamfort
med budget med motsvarande belopp. Administrations- och fastighetsverksamheten redovisar ett
budgetneutralt resultat. Fastigheten redovisar ett negativt resultat pd 0,1 mkr. Teater- och
caféverksamheterna redovisar ett positivt resultat pd 0,2 mkr. Prognosen f6r 2018 ir att Teatern kommer
uppna ett nollresultat.
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Investeringar

Inga investeringar ir utférda under det forsta tertialet. Underhall av den sédra och 6stra fasaden planeras
under aret.

Framtid

Bokningslidget f6r varen 2018 motsvarar 2017 och férhoppningen dr att det 4r méjligt att nd budgeterade
intikter.

De stora evenemangen fortsitter med Ystadrevyn (som inledde 2018 med ett nytt publikrekord pd 6ver 4
000), Opera i Ystad som kommer att ge Liderlappen 1 en barockversion dir teaterns undermaskineri
kommer att anvindas. For 9:e aret genomférs jazzfestivalen med teatern som huvudscen. Shakespeare’s
Globe aterkommer och arrangerar en festival i slutet av augusti. I slutet av maj genomférs den forsta
pianofestivalen; Piano Unlimited.

Under sommaren firar Ystadoperan 40-drsjubileum genom att ge en konsertversion med alla de populira
ariorna fran de gingna aren.

Det érliga underhallet fortsitter med en éversyn av frimst fonster i séder- och visterlige. Fuktproblemen i

hérnen pa altanen i s6derldge skall utredas och eventuellt atgdrdas.

Forsta etappen for bittre ventilation kommer inledas med utredning.

Maluppfyllnad

1% befolkningsdkning

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Attraktivt utbud av evenemang med
hég kvalité

Verksamheten enligt f6rsta
tertialet har genomforts enligt
plan. Aktiviteterna dr uppfyllda
férutom att nigot internationellt
evenemang inte kommer hallas
under det forsta halvaret.

Virda teaterbyggnaden

Foljer underhallsplan, inget utfall
under fOrsta tertialet.

Demokrati och delaktighet for alla

2018.

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Tillgianglig teater f6r Handikappradet har papekat o
funktionshindrade brister. Atgirder planeras under

Scenen tillginglig f6r skolan

Pagar enligt plan.

Tillginglig teater for filminspelning

Planering fo6r tvé filminspelningar
pagar.

Erbjuda ett utbud som attraherar
barn och ungdomar

Uppfyllt per tertial 1.

Péborja utveckling mot en opera
akademi

Ej paborjad, resurser for arbete
saknas

Medverka i integrationsarbete

Tva ensamkommande
flyktingbarn dr timanstallda.
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Ungdomsarbetslosheten ska minska

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Bredda teaterns utbud till @ @
omfatta arrangemang som tilltalar Aktivitet utférd, evenemang Ken

dven gymnasieelever Ring.

Anstilla ungdomar pa timmar vid 12 ungdomar ir anstillda pa . o

olika evenemang timmar.

En god personalpolitik som frAmjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for Ystad att vara en attraktiv
arbetsgivare

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Kompetensutveckla personalen for Utbildning pi ljusbord, . i
att bland annat minska sarbarheteni  alkoholhantering i café samt nytt
foretaget biljettsystem och nytt
bordsbokningssystem.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljshandlingsprogrammet och folkhalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Infor 6kad grad av Killsortering Resurser saknas. I prelbudget [ | H
2019 har 6nskemal om att bygga
en ny miljobyggnad foreslagits till
Ytornet.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Det arliga resultatet skall vara 0. Prognos for 2018 ir ett resultat i . ‘
niva med budget.

2.7 AB Ystads Saltsjébad

Avkastn. krav
Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 2018 Prognos 2018
Resultat fore
bokslutsdispositioner
och skatt (mkr) 2,7 2,1 3,5 3,5 3,5

Verksamhet

Renovering av flertalet rum pagar bade inom SEA-SIDE och EAST-SIDE.
Ommalning pool.

Ombyggnad ventilationsanliggning Silver-Suite.

Uppfrischning av entré till reception och huvudbyggnad.

Ekonomi

Periodens resultat bittre dn budget frimst beroende pa att underhéllskostnaderna inte kan periodiseras
jamnt 6ver tid. Arbetet utférs med hdnsyn till operatérens belidggning som dr mycket hog.

Indexupprikning av hyresavtalet paverkar resultatet positivt. Laneskulden har minskat vilket medfort ligre
rintekostnader.
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Investeringar

Utbyte av ventilationsaggregat West Side.

Ombyggnad av ventilationsanliggning Silver Suite.
Utredning huruvida solceller kan placeras pa taket 6ver Silver Suite.

Befintligt KNX-system byggs ut for att kunna klara gaslickor med mera.

Framtid

Tillbyggnader med mera enligt langtidsplan.

Pabyggnad av konferens "Bolsa Beach" dr under skissstadiet.

Maluppfylinad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys

Utfall

Prognos helar

Mojliggora for fler arbetstillfillen och
pa det sittet forma arbetstagarna att
bositta sig i kommunen.

Ungdomsarbetsldsheten ska minska

Atagande Analys

Utfall

Prognos helar

Stimulera var hyresgist som 4r en
arbetsgivare med manga anstillda i
det ligre aldersskikten

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddémning ska inforas

Atagande Analys

Utfall

Prognos helar

Bidra till att kultur- intressen bevakas

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for Ystad att vara en attraktiv

arbetsgivare

Atagande Analys

Utfall

Prognos helar

Verka for att kraven som kan stillas
pa bolaget bevakas.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och folkhalsoprogrammet

Atagande Analys

Utfall

Prognos helar

Sdnka energiférbrukningen.

Milj6anpassning

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys

Utfall

Prognos helar

Balansera utgifterna
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2.8 Sydostra Skanes raddningstjanstforbund

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018
Resultat 0,5 0,2 0,1 0,1
Verksamhet

Linsstyrelsen 1 Skane har tagit ett tydligt Svergripande grepp pd hur kommun och riddningstjanst ska
hantera fragan gillande Civilt Férsvar och Krisberedskap. Under varen har férbundet deltagit i olika
arbetsgrupper, for att den 26 april genomfora en storre krisberedskapsévning som paverkade hela Skane.
Spelscenario var till stor del social oro i samhillet nagra dygn innan kommande val.

Antalet sjukvardsinsatser fortsitter precis som tidigare dr att 6ka. Dock dr ersittningen fér uppdragen
reglerad och kostnadstickningen nagot bittre. Denna fraga arbetar SORF och &vriga riddningstjanster 1
Skine med kontinuerligt gentemot Region Skéne.

Automatiska brandlarm utan tillbud fortsatter att minska. Efter en tids hart arbete med utokad information
till anldggningsigarna/anliggningsskotarna och tydligare uppfoljning och feedback ses att trenden med
minskade felaktiga automatiska brandlarm héller i sig. Utdver de 71 larm som gitt vidare till
riddningstjdnsten, var det 6ver 20 larm som stoppades med motringning,

Uppdelningen av de tvd olika momenten 1 sotningsverksamheten, brandskyddskontroll och
sotning/rengoring har fallit vl ut. Det har medfort att de olika rollerna blivit tydligare, vilket underlittar
forstielsen och vikten f6r de olika arbetena. Brandskyddskontroll utférs pé det som enligt lagen om skydd
mot olyckor ska rengéras (sotas). Brandskyddskontrollen dr den enda kontroll av brandskyddet som
regelbundet sker i bostider. Brandskyddskontroll utférs av riddningstjanstférbundets egen personal.

Under perioden har 1 583 brandskyddskontroller aviserats och 1 222 blivit utférda. I samband med dessa
har 1 188 brister uppmirksammats och meddelats till berérda fastighetsdgare.

Ekonomi

Forbundets resultat efter fyra manader blev ett 6verskott pd 0,2 mkr. Verksamheten for
brandskyddskontrolls andel av 6verskottet dr 0,1 mkr. SORF resultatet f6r aret dr svért att prognostisera
med manga opaverkbara faktorer.

Pensionsskuldsberidkningarna fran KPA varierar stort mellan berdkningstillfillena. Berikningen paverkas av
olika parametrar och har varit kostnadsmissigt gynnsamt, men dr framover en 6kning med 3,2 mkr 2019-
2021 relaterat till sinkt prognos pid inkomstbasbeloppet som paverkar den férmansbestimda
dlderspensionen.

Den tidigare stabila kostnadstrenden f6r RiB deltid har férdndrats. Férbundet har anstillt mer RiB personal
for att ticka tjanstgoring dygnet runt. Delad tjdnstgdring innebdr att en person tjdnstgdér under dagtid och
andra under kvillar och helger. Detta har medfort 6kade kostnader for utrustning, utbildning, Gvning,
likarundersékningar och forlorad arbetsfortjdnst.

Framtid

Riddningstjansten i Skane har ett gemensamt avtal med SOS Alarm. Det nuvarande avtalet I6per ut under
2018. Avtalsgruppen dir SORF ingir har lagt mycket tid p att fo SOS Alarm till en avtalsférlingning pa ett
eller tvd 4r av nuvarande avtal. Anledningen till denna férlingningsmodell 4r att 112 utredningen som
presenterade sitt betdnkande foreslir en samordnad alarmeringstjanst, men vi dr inte dér dn. En f6rlingning
innebdr en maoijlighet att se 6ver hur omride syd kan hantera en kommande alarmering och ledningsmodell.
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2.9 Ystad-Osterlenregionens miljéforbund

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018
Resultat 0,1 -0,2 0,0 0,1
Verksamhet

Nytt diariesystem som bygger pda LEAN installerades under hosten 2017. Arbetet som dr gediget, fortsitter
for att fa ett system som dr litt att arbeta med och hantera digitalt. Utbildning fran leverantren av systemet
sker varje manad. I systemet kan olika uppgifter sékas ut, det kan anvindas som ett planeringsverktyg och
direktionsprotokoll kan skrivas i systemet med omedelbar justering. Direktionen pa miljéférbundet
beslutade under 2017 att arbeta fOr ett papperslost kontor och ett smart arbetssitt. Arbetet med att skriva
rapporter pd plats fortsitter och kommer succesivt att 6verga till hanteras via datorn f6r att mailas Sver till
verksamhetsutévaren. Den administrativa tiden har minskat och kommer p4 sikt kunna minska ytterligare.

Haillbarhetsfolder ér upprittad och bygger pa sma tankar som alla kan ta till sig f6r ett battre miljéarbete.
I januari var det uppfoljande utbildning i HLR och brandskydd som SORF anordnade.

I april hade vi tillsammans med Tomelilla kommun bjudit hit Olle Lundin, professor i térvaltningsritt pa
Uppsala Universitet f&r att berdtta om den nya férvaltningslagen som trider i kraft vid halvérsskiftet.
Utbildningen som hélls i Folkets Park i Tomelilla var mycket uppskattad av de cirka 80 personer, bade
fértroendevalda och handliggare frin Sjébo, Tomelilla, Ystad och Simrishamn som var dir.

Under viren har det varit nagra personer som slutat sina anstillningar. Ny personal 4r rekryterad och i botjan
av sommaren kommer personalstyrkan ater vara fulltalig.

Direktionen tog beslut pd en piminnelsetjdnst under viren vid tidsbegrinsade beslut och infér bokade
inspektioner och férsta kontrollbesdket vid nyregistrering av livsmedelsanlidggning.

Finansiella mal

Verksamheten ska bedrivas inom givna ramar och vara Forvintas uppfyllas
i balans

Verksamhetsmal

Verksamheten ska bedrivas i samverkan och med en Forvintas uppfyllas
hég grad av tillgianglighet

Forvintas uppfyllas genom att klara de indikatorer som

Verksamhetsmil/Tillsynen ska vara effektiv . L
ir uppsatta for malet

Ekonomi

Det forsta tertialet redovisar ett negativt utfall pa 0,2 mkr vilket ger en motsvarande negativ avvikelse mot
budget. Underskottet dr framst hinforligt till justering av semesterloneskulden, vilket redovisar en temporir
negativt effekt pa 0,3 mkr. Intdkterna redovisar ett negativt resultat pa 0,2 mkr hinforligt till ligre timavgifter
under det forsta tertialet 4n budgeterat. Personalkostnaderna redovisar ett budgetneutralt utfall medan
Ovriga kostnader redovisar ett positivt resultat pd 0,2 mkr. Helarsprognosen f6r férbundet dr ett positivt
resultat pa 0,1 mkr hinférligt till bland annat ligre prognostiserade kostnader f6r personal dn budgeterat.

Investeringar

Nigon investering dr inte inplanerad under aret.

Framtid

Uppt6ljning av tillsynsplanen som giller de debiterbara timmarna sker kontinuerligt och presenteras
muntligt vid varje direktionsméte. I samband med tertialuppféljningar limnas en skriftlig redovisning i
enlighet med miljéférbundets interna kontroll. Milj6férbundet ser ljust pd att klara de mal som finns
uppsatta for 2018,
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3 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 14,6 14,4 441 43,0

Kostnader -46,0 -49,1 -142,7 -141,6

(varav kapitaltjinst) -1,3) (-2,6) -4,1) -4,1)

Summa -31,4 -34,7 -98,6 -98,6
Verksamhet

Virdegrunden Bittre tillsammans som togs fram under 2017 implementeras nu 1 hela
férvaltningsorganisationen med tvd workshops varje vecka.

Léneéversynen for samtliga medarbetare, utom lirarna som saknar avtal, var klara per den 1 april.

Forvaltningen har ett omfattande arbete med dtgirder kopplade till dataskyddsférordningens (GDPR)
ikrafttridande den 25 maj.

Det finns ett fortsatt stort behov av upphandlingar i verksamheten, f6r nirvarande pa cirka 100 olika
omraden.

Inom hallbar utveckling genomfdrs utbildningar kring att styra och leda fér barns rittigheter. En
handlingsplan f6r skydd av kusten 4r pa vig till antagande och en integrationsstrategi dr pd remiss i
organisationen. P4 integrationsomradet pagar flera samverkansprojekt inom SOSK.

Implementeringen av resultat- och styrmodellen samt uppbyggnaden av ekonomiuppféljningen ir slutférd
och tillimpas vid denna tertialuppf6ljning.

Efterfrigan pi att digitalisera analoga processer ir stor i férhallande till tillgingliga resurser.

Ystad Studio Visitors Center (YSVC), som drivs av Ystads kommun och Film i Skdne, invigdes den 16 mars
och réner stort intresse. Destinationssamverkan inom Skane Sydost fortsitter och har dven den vickt
uppmirksamhet. Niringslivsprojektet Tillvixt i Ostra Skine (TOS) har tagit fart.

Arbetet med att forbereda de allminna valen i september har intensifierats och arbetet med att byta
telefonioperatdr f6r samtliga anvindare har varit resurskrivande.

Ett EU-handslag har gjorts med EU- och handelsministern i syfte att 6ka intresset och férstaelsen f6r EU.

Inom hamnverksamheten pagir bland annat férberedelser f6r upphandlingen av entreprendr £or firjelige
7/8 och anpassningar gors infér Molslinjens Gvertagande av Bornholmstrafiken.

De regionala projekten Tillgdnglighet till Skanes hamnar och Ystad som regional kidrna fortskrider. Vid
sistnimnda projekts halvtidskonferens beslutade SOSK-kommittén om féljande malbild: Vi anvinder
varandras tillgdngar som en gemensam resurs och skapar tillsammans héllbar utveckling, attraktivitet och
tillvixt for hela Skane”.

Ystads kommun ir en av de tre kommuner som kan bli drets superkommun i kategorin Smastad och
landsbygdskommuner. Tidningen Dagens Samhille har analyserat data frin vitt skilda kommunala omriden
for att ta reda pd vilka kommuner som har haft en bra utveckling de senaste aren och vilka som star sdrskilt
vil rustade infér framtiden och 75 olika parametrar har vigts in. P4 Stora Sambhillsgalan den 16 maj
tillkdnnages vinnaren.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunalférbund) ett 6verskott vid det fOrsta tertialet pa 1,8 mkr. Det
positiva resultatet beror bland annat pa personalrelaterade avvikelser samt verksamheter som har kostnader
som faller ut senare under édret. Avsatta medel till sociala investeringar redovisar ett positivt resultat pd
0,2 mkr. Forvaltningens prognos 2018 ir ett positivt resultat pa 0,9 mkr.

Kommunalférbunden redovisar ett underskott vid det forsta tertialet pa 0,3 mkr. Prognosen dr ett
underskott pd 0,9 mkr hinférligt till 6kad medlemsavgift till riddningstjdnsten. Detta inkluderar en
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kostnadseffekt av att Ystads befolkning Okat i hogre grad dn 6vriga medlemskommuner vilket gér att
kommunen far bira en storre andel av medlemsavgiften.

Framtid

Nir valet har genomférts i september vidtar en hel den "eftervalsatbete” f6r forvaltningen i form av
registrering och hantering av nya fértroendevalda, utbildning f6r dessa med mera.

Liraravtalen forvintas bli klara varpa en léneprocess foljer f6r denna grupp.

Hillbarhetsfrigorna kommer sannolikt att vara i fokus under ling tid framéver pa olika nivéer, sivil globalt
som nationellt och regionalt. Bide det folkhilsopolitiska programmet och miljéprogrammet ska uppdateras
och bada dessa nya program bor kopplas till de globala malen (Agenda 2030).

Integrationsfrigorna kommer att vara i fortsatt fokus dven under de ndrmaste aren och kraftfulla insatser
tidigt 1 integrationsprocessen ér av storsta vikt.

Digitalisering av kommunens verksamhet dr samtidigt en verksamhetsutveckling som kommer att 6ka
kommunens attraktivitet.

For filmverksamheten dr 2018 ett f6rséksar avseende hur YSVC ska fungera och drivas utifrin samverkan
med Film i Skdne och utifrin bes6karnas 6nskemadl. EU-projektet Green screen fortsdtter och ska
implementeras.

Destinationssamverkan ska utvirderas och ”sittas” i sin form och beséksniringsforetagen ska fi Skad
tillvaxt. Antalet internationella gister ska 6ka 1 Ystad och pé destinationen och antalet produkter, attraktioner
och besoksmail ska oka.

Det ir en utmaning nu och i framtiden att kommunen i alla delar ska efterleva dataskyddsférordningen samt
att hitta en bra E-arkivlosning.

Hamnverksamhetens huvudprojekt 2019 blir firjelige 7/8. I 6vrigt fardigstallande av pabotjade projekt samt
projekt visentliga for att YHLAB ska kunna genomféra sina dtaganden gentemot savil dgare som kunder.

En allmin framtidsspaning f6r kommunstyrelsen och Ledning & Utveckling dr att férvaltningarnas och
bolagens efterfrigan pa stéd betriffande bland annat juridik, GDPR, upphandling, digitalisering, EU-
relaterade fragor, ekonomi samt arbetsmiljé- och Ovriga personalfrigor stindigt Okar. Likasd Okar
omvirldens behov av stdd fran férvaltningens mer utdtriktade delar. Detta dr en utmaning f6r verksamheten.
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1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Planera och genomféra Tertial 12018 .
foretagsbesok 2018.

50 foretagsbesok ir inplanerade
under 2018 varav 16 stycken
hittills 4r utférda.

Destinationsutveckling genom Tertial 12018 @
projektet destinationsprocessen.

Destinationsprocessen
genomférdes 2015-2017
tillsammans med Simrishamn,
Tomelilla och Sjébo kommuner
samt Tourism in Skdne och ett
70-tal féretagare i sydost.
Processen leddes av Svensk
Destinationsutveckling. Parallellt
under 2017 arbetades en modell
for Destinationssamverkan fram
och beslutades som ett prioriterat
omride i Sosk 2017 och 2018.
Modellen som arbetats fram
testas under 2018 med 6
ansvarsomriden férdelade pa
kommunerna.

Folja utarbetad marknadsforings- Tertial 12018
och exploateringsplan for att
mojliggora férsiljning av tomter pa

" Tomtslipp har blivit f6rsenat pa
Oja industriomrade

grund av uppgifter som
framkommit under
slutbesiktningen av omrade,
utom vir kontroll, och som
maste atgirdas. Kartportalen dr
lanserad pa kommunens hemsida
i februari. Forbittringsatgirder
pagar kontinuerligt

Vid planering, ta hinsyn till framtida  Tertial 12018 o
klimatforandringar

Handlingsplan till skydd av
kusten Gversind till
kommunstyrelsen och direfter till
fullmiktige for faststillelse,
prelimindrt i maj.
Handlingsplanens syfte ar att
foresla forvaltningsstrategier pa
kort, medellang och lang sikt f6r
olika delar av kuststrickan.
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Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall

Prognos helar

Forenkla mojligheterna f6r Tertial 12018
medborgare att féra dialog med

kommunen genom e-tjinster. E-tjinst plattform upphandlad

och implementerad. Utveckling
av e-tjinster for
kommuninvinare i Ystads
kommun pagar for fullt.
Lanseringsdatum ej satt men
kommer att ske under T2.
Samma plattform for interna
digitala fléden som mojliggérare
for digitalisering handlas upp
under T3.

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Atagande Analys Utfall

Prognos helar

Delta i programradet for T4:an Tertial 12018
(fjirde teknikaret) pa gymnasiet

Lyckad yrkesmissa arrangerad i
samarbete med industriféretagen,
skola och Arbetsférmedlingen
den 18 januari. Ett
planeringsméte med skolorna
angdende yrkesbussarna har
hiéllits. Information om T4:an
finns pa hemsidan.
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Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

Atagande

Analys

Utfall

Prognos

helar

Utveckla Internkontroll

Tertial 12018

Planering fér att genomféra
workshop och praktisk utbildning
sker enligt plan.

I utskickade anvisningar till
delirsbokslutet framgér ocksa att
rapportering skall ske gillande
intern kontroll fran
verksamheterna utifrin de
kontrollmoment som ar aktuella.

Utveckla Ystads kommuns arbete for
att sikerstilla att den nya
dataskyddsférordningen (GDPR)
efterlevs fran uppstarten den 25 maj
2018. Férordningen ersitter
personuppgiftslagen (PulL)

Tertial 12018

Under véren 2018 har arbetet
med att informera medarbetare
inom kommunen om den nya
dataskyddsférordningen fortsatt.
En grundliggande utbildning
inom GDPR kommer att
erbjudas under maj 2018. Ett
arbete med att se Gver
kommunens interna riktlinjer f6r
arbetet med GDPR pagir ocksd i
vilket ingdr att se 6ver olika
arbetsprocesser.

Kommunen har anstallt ett
dataskyddsombud som kommer
att fungera som ombud fo6r
samtliga nimnder. Samtliga
namnder fattar beslut om att utse
ombudet under maj 2018.
Likasa pagar ett
kartliggningsarbete av vilka
personuppgifter kommunen
behandlar och pa vilka grunder
som sedan registreras i en
forteckning, det arbetet dr dock
inte fardigt.

Infora elektroniska fakturor for
forbunden

Tertial 12018

Tekniska forutsittningarna ar
genomférda tillsammans med
programvaruleverantéren och
avtalsforslag haller pa att arbetas
fram med VAN-leverantoren.
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Implementera virdegrunden internt
samt géra den kind for i ""employer
branding" syfte

Tertial 12018

Foljer planen dock ér inte alla
workshoppar genomférda férrin
en bit in pa 2019.

Fortydliga arbetsgivarerbjudandet for
att underlitta rekrytering av
medarbetare och chefer

Tertial 12018

Kommunen har ett behov att
synliggora sig i digitala media och
lyfta fram sig som "attraktiv"
arbetsgivare i dessa genom ett
antal olika aktiviteter.

Forbittra det kommunikativa
ledarskapet for att underlitta chefers
ledarskap och medarbetares nojdhet.

Tertial 12018

Stindigt pagiende arbete att
stédja chefer i deras férmaga att
kommunicera sin verksamhet och
anvinda det som ett verktyg i sitt
ledarskap.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Stédfunktion till fé6rvaltningarnas och
bolagens arbete med
miljéprogrammet och energi- och
klimatfragor, samt miljoévervakning

Tertial 12018

Aktuella avtalsomriden och
upphandlingar finns f6r att
implementera fler varugrupper i
vir samordnade varudistribution
som from 2018 endast kér
lastbilar med férnybar energi. Vid
héstens planerad utveckling av e-
handelshanteringen 6kar
vinsterna och méjligheterna av
att implementera fler avtal och
varugrupper.

Bidra till minskad néringsbelastning,
6kad kunskapsspridning samt
fortsatt miljoévervakning av
vattenkvalité

Tertial 12018

Deltar regelbundet i vattenridens
arbete. Deltar i Leaderprojektet
Ostetlens skona vattendrag vilket
startat under 2018, projektledare
anstilld och har bérjat sitt arbete.

Samordnad recipientkontroll av
vatten i dar med mera en ging
per manad genomfoérs sedan lang
tid tillbaka. Resultatet
sammanstills i rapport.

Bidra till en hillbar planering av Tertial 12018 ®
kommunens mark- och
vattenresurser. Avdelningen for hillbar
utveckling granskar och yttrar sig
utifran sitt kompetensomrade i
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Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

stort sett i alla plandrenden.
Milj6- och klimatstrateg,
kommunekolog och
folkhilsostrateg ingar i
arbetsgrupper f6r framtagandet
av Oversiktsplanen.

Kompetensutveckling inom miljo,
klimat och héllbarhet

Tertial 12018

Milj6utskottet har fatt
kompetensutveckling inom
omridet invasiva arter i samband
med information om att
kommunerna i sydostra Skane
arbetar med en gemensam
ansokan till Leader om en
forstudie om invasiva arter.

Arligt studiebessk med
miljutskottet planeras i juni.

Stod till férvaltningar och bolag i det
overgripande folkhilsoarbetet
inklusive barnrittsarbetet dir detta
skall beaktas infor relevanta beslut

Tertial 12018

Barnrittsplanen antagits av
fullmiktige i mars. Till denna har
kopplats en plan f6r utbildning.
Utbildningstillfillen f6r
kommunens ledningsgrupper 2
maj alternativt 21 maj. Utbildning
i barnchecklista den 30 maj for
tjdnstepersoner som bereder
arenden till nimnd.

Tidplan f6r revidering av det
folkhilsopolitiska programmet
har tagits fram.

Nyanlidnda till Ystad ska kidnna sig
som "Ystadsbor"

Tertial 12018

Det sker ett stort antal aktiviteter
pé olika platser och med olika
perspektiv. Det finns inte en
16sning utan krivs en mangfald
av aktiviteter och kontakter. Det
gar heller inte att bortse fran att
det kravs tid.
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Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Sikerstilla en ekonomi i balans
genom att tidigt vidta dtgirder vid
befarade underskott.

Tertial 12018

Handlingsplan ej aktuell vid T',
prognosen fér kommunstyrelsen
ar budgetneutral.

Utveckla den goda affiren for
kommunens inképs och
upphandlingsprocesser samt
genomféra och implementera
tillimpningen av
innovationsupphandlingar for Ystads
kommun

Tertial 12018

Dialog dr grunden fér en god
affirsrelation. Ystads kommun
jobbar malinriktat for att starta
dialog och informationstriffar
redan vid behovsanalysen infor
stundande upphandlingar. I
upphandlingar mojliggors i allt
storre utstrickning att potentiella
anbudslimnare kan inkomma
med synpunkter, om delar av
forfrigningsunderlaget med
bilagor innan upphandlingen
publiceras. En 6kning av
behovsanpassade upphandlingar
har skett under senaste dren och
dir arbetet fortgir enligt plan
gillande Innovationsupphandling
Syd, vilket dr ett projekt for att ta
fram arbetsmodeller till
innovationsupphandlingar for
sma och medelstora kommuner.

Personal

Frisknirvaron under det frsta tertialet dr 96,5 % 1 genomsnitt vilket dr i nivd med motsvarande period
téregiende dr. Antalet tillsvidareanstillda (heltid) uppgar till 94 anstillda vid aprils utging vilket dr en
Okning med 2 personer jaimfort med utgingen av féregiende ar.

Frizknirraro

Tillsvidareanstillda heltid
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 171231 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018
Turismomsittning
(mkr) 1301 * = W 1 400 - ¥k
Antal gistnitter (st) 263 663 33 874 280 000 280 000
Antal féretagsbesok
(st) 50 16 50 50

* Utfall inhdmtas frin turistekonomisk rapport. Rapporteringen efterslipar ett ar, vilket innebdr att utfall

2017 avser turismomsittning f6r helaret 2016.

** Det dr osdkert om den turistekonomiska rapporten kommer kunna levereras i dr.

Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksambhet Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Politisk verksamhet 2,7 -2,6 -8,3 -8,3 -
Omvirld -0,8 -0,8 2,3 2,3 -
Marknad -3,3 -3,6 -11,6 -11,6 -
Gemensam
administration -16,3 -19,2 -51,8 -50,9 0,9
Summa LoU -23,1 -26,2 -74,0 -73,1 0,9
Kommunalférbund -8,3 -8,5 -24,6 -25,5 -0,9
Summa -31,4 -34,7 -98,6 -98,6 -

Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Ospecificerat
fastighetsforviry - -10,0 - 10,0
Utbyte servrar/disk - -0,5 -0,5 -
Digital
informationshantering -0,1 -1,7 -1,7 -
Kompletteringar i
televixeln - -0,1 -0,1 -
Bemanningssystem = -0,7 -1,0 -0,3
Kustskyddsatgirder inkl.
hovder - -2,3 -0,3 2,0
Leverantorsfakturasystem -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Strandfodring - -0,1 -0,1 -
Elektroniska
infartsskyltar - 33 -2,0 1,3
Liasplattor - -0,5 - 0,5
Summa -0,2 -19,2 -5,8 13,4
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4 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018
Intikter 13,7 146 43,8 43,8
Kostnader -10,5 -11,6 -35,8 -35,8
(varav kapitaltjinst) (9,1 (-10,1) (-29,3) (-29,3)
Summa 3,2 3,0 8,0 8,0
Verksambhet
Pagdende projekt

e Upphandling av entreprenad fitjeldge 7/8 pagar

e  Mottagningsanliggning fOr svart/gravatten avbryts for utredning

e Viss anpassning firjelige 5 f6r Molslinjen

dagvatten

Ekonomi

Passagerarlandgiang firjelige 3 renoveras
Bottensikring i firjelige 1 och 4

Byte till LED-armatur i terminaler och lagerlokaler

Det ckonomiska resultatet férvintas bli enligt budget.

Framtid

Forstudie eventuellt en ombyggnad av ramp i firjeldge 4 avbryts t.v.

Mindre ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och tekniska installationer

Atgirder pa s6dra Dragongatan vid Virldens dnde tillsammans med Samhillsbyggnad, bl.a.

Huvudprojekt 2019 blir firjelige 7/8. I Gvrigt firdigstillande av paborjade projekt samt projekt visentliga
for att Ystad Hamn Logistik AB ska kunna genomféra sina ataganden gentemot savil dgare som kunder.

Personal

Vd:ini Ystad Hamn Logistik AB dr dven hamnchef i kommunen med 10 % anstillning.

Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksamhet Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Administration -0,1 -0,1 -1,0 -1,0 -
Kajer och kajplan -8,4 -8,4 -23.4 -23.4 -
Byggnader -1,5 L7 -5,6 -5,6 -
Upplagsplats o
industriomr -0,5 -1,4 -0,9 -0,9 -
Forsakringsskador 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -
Arrende
hamnverksamhet 13,7 14,6 39,0 39,0 -
Summa 3,2 3,0 8,0 8,0 -
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Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Hamninvesteringar -2,9 -135,0 -135,0 -
Summa -2,9 -135,0 -135,0 -
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5 Socialndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 76,1 65,6 99,6 177,2

Kostnader -274,7 -288,2 -720,5 -808,1

(varav kapitaltjinst) -0,9 -0,9 -1,7 34

Summa -198,6 -222,6 -620,9 -630,9
Verksamhet

Nimnden saknar platser pa sirskilda boenden enligt Socialtjdnstlagen och boende enligt LSS, vilket medfért
att beslut inte kan verkstillas inom de rekommenderade tre manaderna. Fér LSS boenden ir
verkstillighetspraxisen lingre, uppemot 6-12 ménader. Trots denna forskjutning har flera vitesfreliggande
inkommit. Fér att méta upp behoven pa sirskilt boenden Sppnas stingda enheter upp motsvarande 18
platser under aret. Den aktuella statusen f6r boendeti tridgardsstaden 4r att en arkitekt kommer upphandlas.
Under arets forsta méanader har antalet brukare inom hemtjinsten och hemsjukvarden fortsatt 6ka. Under
de tre férsta médnaderna tillkom 20 nya brukare. Konsekvenserna av den nya lagstiftningen om férkortad tid
tor utskrivningsklara frin slutenvirden borjar nu mirkas. Det har uppstatt flera brister som paverkar tredje
person. Frimst brister kommunikationen och informationséverféringen bland annat beroende pa att
verksamhetssystemet inte fungerat fullt ut. Bristerna rittas till allteftersom i nira dialog med regionen.
Heltidsprojektet har startas upp inom tva sirskilda boenden samt inom tre LSS boenden. Sedan arsskiftet
ingar myndighetsfunktionen fér viard och omsorg samt LSS och socialpsykiatrin i avdelningen f6r individ-
och familjeomsorgen.

Ekonomi
Socialndimnden prognostiserar ett underskott med 10,0 mkr £6r 2018.

Gemensam verksamhet inklusive politisk verksamhet berdknas ge ett 6verskott med 2,2 mkr beroende pa
vakant tjdnst och aterhallsamhet med utvecklingsmedel.

Funktionsnedsattning och socialpsykiatri prognosticerar ett verskott med 2,0 mkr inom verksamheten for
gruppboende. Det beror p4 att alla tjdnster till boendet pa Karl XII inte tillsattes fran start samt att vakanta
tjanster pd andra boende inte kunnat tillsdttas. Viteskostnader pa grund av e¢j verkstillda beslut om boende
vintas uppstd under 2018, dock oklart till vilka belopp. Prognosen dr dirmed osiker.

Prognosen for individ och familjeomsorg beriknas till ett underskott med 6,7 mkr. Detta beror pa hoga
kostnader for externa placeringar frimst inom barn och familjeenheten, samt 6kade kostnader for
forsorjningsstdd. Kostnaden f6r externa placeringar enligt LSS och Socialtjdnstlagen samt personlig
assistans redovisas 1 den nya organisationen pa Myndigheten. Prognosen f6r myndigheten ir ett underskott
med 5,0 mkr.

Hilsa vird och omsorg prognostiserar ett underskott med 7,5 mkr. Volymokningar inom hemtjinsten
medfor 6kade kostnader och prognosen ir ett underskott med 5,0 mkr. Kostnaden f6r sirskilda boende har
okat pa grund av forstirkt bemanning med anledning av 6kad vardtyngd och beriknas ge ett underskott
med 4,0 mkr. Volymokningar inom hemtjdnsten paverkar dven hemsjukvirden och prognosen visar pa
underskott med 0,6 mkr. Korttidsverksamheten beriknas generera 6verskott med 0,6 mkr pa grund av att
korttidsboendet i Loderup inte vintas starta som planerat. Gemensam verksamhet beriknas ge ett 6verskott
med 1,5 mkr.

Framtid

Med den nya lagstiftningen om utskrivning fran slutenvarden har det tillkommit behov av att tillsétta resurser
for att mota upp alla kalenderdagar. Det har dven medfért ett 6kat behov av att ha en chef i beredskap.
Under viren ska ett forslag till handlingsplan tas fram f6r verkstallighet under hosten. Inom hemtjinst och
hemsjukvard fors diskussioner pa vilka sitt verksamheten ytterligare kan méta upp de nya behoven. Ett
omrdde handlar om att inritta ett team som ska arbeta med att ge forstiarkta insatser i det ordindra boendet.
Samtidigt sd Okar stdndigt volymerna utifrin demografin avseende dldre medborgare. Ett faktum som
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medf6r 6kade virdbehov som har birighet pa flera av nimndens verksamhetsposter. Under hésten kommer
12 LSS-platser med inriktning socialpsykiatri i Nybrostrand vara inflyttningsklart. En av platserna kommer
vara vikt f6r korttidsboende f6r att m&ta upp den kortare tiden £6r utskrivning frin psykiatrin. For att kunna
verkstilla LSS boendebesluten har tva boendebestillningar limnats in till samhillsbyggnad f6r behandling.
Under ndgra dr har vixelvard och stédenheten varit samlokaliserade. Det har visat sig inte vara en optimal
16sning pé grund av att verksamheterna dr olika. Antalet ensamkommande minskar konstant vilket medfér
stindiga verksamhetsomstillningar for att balansera intikt och kostnadssidan.

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Bibehalla nuvarande kvalitet i Tertial 12018
verksamheten trots volymdkningar

Under forsta tertialet har
inkommit 11
synpunkter/klagomal som giller
HVO. Det gir inte se att det 4r
négot speciellt omriade som
utmirker sig dir en
kvalitetsférsdimring skulle ha
skett. 5 synpunkter berér
maltider och kostavdragen och
detta dr ett prioriterat

forbittringsomréde.
Demokrati och delaktighet for alla
Atagande Analys Utfall Prognos helar
Delaktigheten ska forbittras Tertial 12018 .

Patientenkit kommer att
genomféras under 2018 fo6r
Hilso- och sjukvirdens patienter.
I verksamheterna analyseras
resultaten utifran 6ppna
Jamforelser nir det giller
delaktighet i
genomférandeplanen samt
6nskemal om vilken tid
insatserna ska utféras. Pa de
sirskilda boendena kommer en
uppféljning ske gillande hur man
arbetar med boenderdd for att
skapa forum for delaktighet.
Inom HVO kommer nya rutiner
tas fram kring dokumentation f6r
att sikerstilla den enskildes
delaktighet.

Utveckla brukarinflytandet Tertial 12018 i

Arbetet med att pibérja
inférandet av IBIC pagir.

Utveckla 24-timmarsmyndigheten f6r  Tertial 12018 @
medborgaren.

Arbetsgrupp bildad for att
inventera inom vilka omriden e-
tjdnster kan utvecklas.
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Ungdomsarbetslésheten ska minska

arbetsprocesser ska finnas i
kvalitetsledningssystemet.

Forvaltningens resurs som
kvalitetsledare har varit vakant
och tillsdtts under augusti fér det
vidare arbetet med att utveckla
rutiner. Rutinen for
synpunktshantering har gatts
igenom med cheferna under ett
frukostméte 1 bérjan av dret.

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Erbjuda nyanlinda personer praktik ~ Tertial 12018 @
inom Social Omsorg

Verksamheterna haller pd att se

6ver inom vilka omrdden

nyanlinda kommer kunna

erbjudas praktik.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inféras

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Rutiner for alla néodvindiga Tertial 12018

Stirka den interna samverkan

Tertial 12018

HVO forstirker den interna
samverkan genom att arbeta for
att skapa tvirprofessionella team,
vilket blivit enklare da de tidigare
avdelningar vard och omsorg
samt hilsa och stod bildat en
gemensam avdelning, hilsa, vard
och omsorg. Exempel pa
tvirprofessionellt team, under en
enhetschef, som startat 2018 ar
Minnesteamet dir sjukskoterska,
Silviasyster (usk), rehabpersonal,
specialistunderskoterska ingir.

Verksamheten planerar att starta
upp teamtriffar i hemtjinsten
med yrkesprofessioner frin HVO
dir dven bistandshandliggare
(IFO) ska vara en del av teamet

Tertial 1
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Forbittra arbetsmiljon i samtliga Tertial 12018
verksamheter.

Inom HVO krivs en forstirkning
motsvarande 6 4a for att na
rekommendationen om att chefer
ska ha max 30 understillda.
Handlingsplaner avseende
resultaten for medarbetarenkiten
hiller pa att tas fram inom
samtliga avdelningar,

Oka frisknirvaron till i forsta steget Tertial 12018 '.'
93 % med malet att ni 97 % ar 2021.

Arbetet for att minska
sjukfranvaron gors i alla
verksamheter inom HVO, genom
att folja de rutiner som finns i
rehabiliteringskedjan. Ett storre
projekt har startat pa ett av
boendena dir man bland annat
satsar pa hilsosamma schema
samt kontinuerlig uppfoljning av
personal.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och
folkhalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Oka kunskaperna bland kommunens  Tertial 12018 i
forildrar och deras barn.

Arets utbildningar ér planerade
men inte genomforda.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska varai balans

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Uppna en kostnadseffektiv Tertial 12018 [ |
verksamhet i enlighet med gillande

lagstiftning inom befintlig Infér drets mars uppfoljning

budgetram. visade prognosen pa underskott
motsvarande 10 mkr. Tvi av tre
avdelningar visar pa underskott.
Socialnamnden kommer att
besluta om handlingsplan i maj.
Personal

Rekryteringslaget dr fortsatt svart inom ett flertal yrkeskategorier, frimst for kortare och lingre vikariat.
Tillgdngen till socionomer har blivit bittre frimst for fasta anstillningar. Under forsta halvaret har och
kommer sju vakanta sjukskotersketjanster att uppstd pa grund av uppsdgningar och pensionsavgangar.
Annonsering som sker ger inga sOkanden. Lidget infér sommaren dr bekymmersamt i dygnetrunt
verksamheterna. Inflédet av ans6kningar dr ldgt trots rekryteringskampanjer pa tdg, Facebook och andra
sociala medier. Bemanningsenheten kan inte rekrytera tillrickligt med timvikarier vilket gor att
Overtidsuttaget dr fortsatt hogt bland ordinarie omvardnadspersonal.
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Minst andel néjda 1

brukarenkit Ej genomfort Ej genomfort >80 % > 80%
Hailsa och stod
Korttidsverksamhet
- Antal helarsplatser 19 20 22,5 20
Minst andel néjda 1
brukarenkit Ej genomfért Ej genomfoért >80 % > 80%
Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksambhet Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Politisk
verksamhet -0,4 -0,4 -1,2 -1,2 0,0
Gemensam
verksamhet -19,7 -19,7 -29,7 -27,5 2,2
Funktionsnedsatta
och
Socialpsykiatri -43 -34.2 -105,5 -103,5 2,0
Individ och
Familjeomsorg -18,5 -42.0 -1135 -120,2 -6,7
Hilsa vard och
Omsorg -117 -126,3 -370,9 -378.4 -7,5
Summa -198,6 -222.6 -620,9 -630,9 -10,0
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Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Datautrustning,
Socialbyra -0,1 -1,0 -1,0 -
Trygghetslarm -0,6 -1,0 -1,0 -
Div inv, Karl XII -0,1 -0,4 -0,4 -
Nyckelskap FOS 0,0 0,0 0,0 -
Inventarier
Léderupsgarden 0,0 -0,3 -0,3 -
Div inv
Ostersjémusslan 0,0 -0,6 -0,6 -
Digitala nyckelskap 0,0 -1,9 -1,9 -
Nytt dldreboende
2016 0,0 -2,0 0 2,0
Lokalanpassningar
Soc 0,0 -2,0 -1,4 0,6
Mobler Hemtj
Filmsalen 0,1 0,0 -0,1 -0,1
Goken,
Lokalanpassningar 0,5 0,0 -0,5 -0,5
Wifi Sdbo 0,0 -1,0 -1,0 -
Delsumma -1,4 -10,1 -8,2 1,9
Nimndsinvesteringar -0,1 -1,5 -1,5 -
Summa -1,5 -11,6 -9,7 1,9
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6 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 1413 161,7 192,7 498.3

Kostnader -188,7 -214,4 -3306,4 -642,0

(varav kapitaltjinst) (-0,8) -1,5) (-0,0) (-4,5)

Summa -47,4 -52,7 -143,7 -143,7
Verksambhet

Nimndens verksamhet vad giller gymnasieverksamhet bestir av att képa gymnasieplatser av kommunala
och fristdende anordnare av gymnasieskola och gymnasiesirskola. Uppdraget bestar ocksa i att driva Ystad
Gymnasium.

Inom nimndens ansvar ingir ocksa Forum Ystad som bedriver kommunal vuxenutbildning och en
arbetsmarknadsenhet.

Under forsta tertialen har gymnasievalet infér hésten blivit klart och det visar sig att Ystad Gymnasium har
betydligt fler s6kande dn det finns platser pa vissa program. For tillfillet d4r det ett hundra
torstahandss6kande som inte far plats pa Ystad gymnasium. Detta kan férdndras nir behorigheten fran
grundskolan blir klar efter innevarande ldsar.

Gillande vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten har en omorganisation skett pa chefsniva. Nu
finns det tva avgrinsade ansvarsomraden pa Forum f6r att organisationen ska upplevas som tydligare av all
personal.

Ekonomi

Efter april manad finns inga avvikelser mot budget att rapportera inom nimndens ansvar. Det finns dock
tva risker som ska nimnas. Den forsta dr att betalningsansvaret for eleverna som bor i Ystads kommun
(IKE) kan Overstiga budget under hosten beroende pid hur mdnga elever som viljer att gi en
gymnasieutbildning till lisaret 2018/19. Den andra risken giller sprikintroduktionen, blir antalet elever fitre
under héstterminen, vilket det ser ut som, kan detta program fa svirt att fi ekonomin i balans.

Framtid
Nimndens tre ansvarsomraden star inf6r olika utmaningar framéver.

Gillande nimndens betalningsansvar f6r gymnasieutbildningen (IKE) f6r kommunens ungdomar ér risken
att budget inte kan hallas. Detta beror pa att det finns betydligt fler ungdomar bosatta i Ystad 4n vad som
prognostiserats.

For Ystad Gymnasium har det 6kade intresset £6r de erbjudna utbildningarna bestatt vilket betyder att de
flesta program har fyllts med behdriga elever. Detta gér att manga ungdomar inte kommer in pa nigon av
de utbildningar som de s6kt infér hosten. Lokalerna f6r Ystad Gymnasium ér nu fulla och en viss utékning
kan genomféras genom att externa lokaler hyrs.

Vuxenutbildningen férindras stindigt utifrin de direktiv och statsbidrag som finns tillgingliga for
verksamheten. Utover detta har Simrishamns kommun planer pd att dverta huvudmannaskapet for sina
vuxenelever och dven genomfora vissa delar av utbildningen i Simrishamn. Detta gor att Forums volymer
pa sikt sannolikt kommer att minska.

Arbetsmarknadsenheten kommer att fortsitta med den Finsam-finansierade verksamheten "Arena for
arbete". Detta dr ett samverkansprojekt med vara kranskommuner som strdvar efter att fi in fler
kommuninvanare pa arbetsmarknaden.
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1% befolkningsdkning

utbildning pa maximalt fyra ar
genom att garantera undervisningen
utifran studieplanen

Aktivitet 1: Analysera den
ogiltiga skolfranvaron f6r att
minska denna med 1%.

Analyser av frinvaron genomfors
manadsvis. Varje manad tar EHT
fram franvaron for samtliga
elever som de i samverkan med
mentorer i sin tur arbetar vidare
med pé individnivd. Centralt tas
ocksd fram franvarostatistik
méinadsvis ur V-klass och
presenteras for skolledning och
Gymnasienimnden.
Uppfoljningen sker programvis
men fokus ligger pa individniva
och vid behov kan elev och VH
(omyndig elev) kallas till samtal
for att diskutera nuldget for varje
enskild elev.

Pa omrade 6 finns fortfarande en
stor andel elever utan
uppehallstillstind. Dessa elever
har, av forklarliga skil, oftast en
hégre andel ogiltig frinvaro dn
andra elever. I analyser
framkommer att frinvaron
kanske egentligen inte ska ses
som ogiltig da det finns skl till
att de inte kan nirvara i skolan i
samma omfattning som de skulle
om dessa hade en ordnad tillvaro.

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Utveckla samverkansformer mellan Tertial 12018 @
gymnasieskola,
vuxenutbilt?ning‘/ arbetsmarknadsenh Representanter frin Ystad
et samt naringsliv Gymnasium och Forum har

deltagit i en gemensam

inspirationsdag i Stockholm dir

SKL bjéd in till en fokusdag dir

existerande samarbeten mellan

gymnasie- och vuxenutbildningar

redovisades.

Utifrin erfarenheter fran denna

dag kommer en

samverkansgrupp att initieras.

Denna grupp kommer att

initieras vid hostterminens start.
Kulturgarantin ska finnas pa Ystad Tertial 12018 ®
Gymnasium

Planering av kulturaktiviteter

pagar infér hostterminens, 2018,

genomférande.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Gymnasieungdomarna ska klara sin Tertial 12018 i

Tertial 1
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Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Till detta kan tilliggas att de inte
har ndgot CSN och dirmed kan
inte varning om, eller indraget
studiemedel vara en étgird eller
motivator pi samma vis som for
andra elever.

Analyser visar ocksé att det
generellt blir en betydligt ligre
ogiltig skolfrdnvaro nir eleverna
fatt uppehallstillstind och en mer
ordnad privat situation.

Vid virterminens slut kommer
analys att goras i forhédllande till
hostterminens resultat.

Aktivitet 2: Analysera
statistiken kring genomférd
undervisning och hitta
atgirder for att 6ka denna med
2%

Varje médnad tas det centralt fram
statistik ur V-klass gillande den
garanterade undervisningstiden
for de nationella programmen.
Denna statistik presenteras for
skolledning och
Gymnasienimnden. Analysen ér
enbart pd 6vergripande niva och
gar inte ner pa programniva.

For hostterminen 2017 var den
genomférda undervisningen
88,5% pa nationella program pa
Ystad Gymnasium. Ny analys
g6rs vid vérterminens slut.

Det finns ingen garanterad
undervisningstid pa
Introduktionsprogrammen.
Omréde 6 har i dagsliget ingen
analys av detta och inga instillda
lektioner forekommer i annat 4n
undantagsfall.

Aktivitet 3: Skolbiblioteket
medverkar i minst en aktivitet
i varje arskurs.

Skolbiblioteket tillsammans med
skolledningen planerar att ta fram
en handlingsplan fér samverkan
mellan skolbibliotekatiet och
undervisande larare dar olika
pedagogiska aktiviteter planeras
in f6r samtliga klasser i respektive
arskuts.

Biblioteksintroduktion f6r elever
idrskurs 1 planeras infér ht 2018.
Under viren har det genomforts
lektioner i "néthat och lagprat",
Ovningar och samtal kring juridik
pa nitet tillsammans med
undervisande lirare och i vissa
fall EHT. Detta har genomférts
pa vissa program och i vissa
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Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

arskurser.

Specifika insatser har gjorts
utifran olika programs behov,
exempelvis informationssékning,
bokprat, bokrekommendationer,
killvirdering och visning av
databaser.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten ska finnas
som en naturlig part f6r de
arbetslésa.

Tertial 12018

Ett samarbete med
kranskommunerna dr initierat
kring arbetsmarknadsatgirder.
Forutsittningarna f6r "Ung
Sluss" har forandrats och numera
heter aktiviteten "Arena for
arbete". Denna insats ar
finansierad via Finsam och
malgruppen har breddats till att
omfatta alla personer som star
utanfor arbetsmarknad eller
studier oberoende av ilder.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Stirka varumirket "Ystad
Gymnasium" ur de sékandes
perspektiv, bade vad giller kvalité pa
utbildning och lirmilj6.

Tertial 12018

Elevniva: Férdjupade analyser
pagar for att identifiera de

viktigaste fokusomradena och
planering for olika aktiviteter.

Personalniva: Analys av och
arbete med medarbetarenkiten
pagar. Arbetet ska mynna ut i
olika aktiviteter genom
framtagande av en handlingsplan
som ocksi ska limnas till
utbildningschef for
sammanstillning.

Utover dessa aktiviteter finns det
ocksa en uttalad handlingsplan
kring kommunikation bade
internt och externt for att
tydliggéra Ystad Gymnasiums
varumirke.

Under hostterminen kommer en
modul att inféras i Stratsys dir
SKA-arbetet kommer att
hanteras. Detta arbete forbereds i
en arbetsgrupp under viren
innehéllande personal och
externa konsulter.

Tertial 1
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

Verksamhetens kompetensbehov ska
sikras.

Tertial 12018

Aktivitet 1: Analys av kort- och
langsiktigt behov av olika
personalgrupper ska
genomféras. Utifran dessa
analyser ska fortbildning och
rekrytering initieras.
Gemensam personalplanering
gors infor nytt lisir med BUN
inom KoU. Med 6kat elevantal
kommer utkning av elevhilsa
behovas pd sikt.

Med 6kat antal nyanlinda elever
pé nationella program finns ett
fortbildningsbehov kring
sprakinriktad undervisning, en
fortbildningsinsats som ér
pagaende.

Det kommer att finnas ett behov
av lirare i olika imnen, t ex
matematik, fysik, teknik och
kemi. Det finns ocksa ett
fortbildningsbehov framéver f6r
olika personalgrupper, t ex
mediapedagoger, svenska som
andraspréik. Det finns ocksa
framéver behov av att rekrytera
yrkeslirare da pensionsavgingar
vintar.

D4 andelen elever som ar
nyanlinda 6kar i vir verksamhet
finns ett fortbildningsbehov
kopplat kring detta, t ex pa
introduktionsprogrammet
IMYRK

Aktivitet 2: Minst tva
trivselaktiviteter ska arligen
erbjudas inom verksamheten.

Det finns planerade aktiviteter
infér varterminens avslutning pa
central nivd. Under hosten
kommer det att genomforas
aktiviteter bade pa central och
omridesniva.

Tertial 1
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Prognos

helar

ar en stédjande milj6 f6r hilsa.

Kultur- och utbildningsférvaltningen

Tertial 12018

Skolrddet anordnar férebyggande
insatser genom heldagsaktivitet
for arskurs 2 och hela
Introduktionsprogrammet under

VT 18 (ANDT)

Drogpolicyn har barnchecklistats
och reviderats samt
implementerats 1 samtliga klasser
via klassrad.

Rutiner for Kriankande
behandling och diskriminering
har reviderats och
implementerats via klassrad.

Genomforande av
Likabehandlingsenkit dr planerad
vt 2018.

Olika férebyggande aktiviteter
och insatser sker I6pande under
2018, sasom virdegrundsdagar,
externa foreldsningar mm.

miljovinlig grundsyn.

Verksamheten arbetar mot en mer

Tertial 12018

Ystad Gymnasium, C)sterport ar
sedan ht 2017 registrerade i Grén
Flagg via HallSverigeRent. I detta
digitala verktyg har projekt och
aktiviteter beskrivits. Fran start
har det funnits ett samarbete med
Marietorps Naturskola. Frigorna
kring alternativa och nya insatser
kopplat till hallbar utveckling i
skolan har lyfts pa skolradet
180313. Gron Flagg bygger pa
elevers delaktighet och inflytande.
Arbetssittet skall strdva mot att
ge barn och elever
handlingskompetens inte bara
kunskaper om héllbar utveckling
utan ocksa kraft och forstielse
for att handla. Under vt 2018 ska
vi tillsammans hitta
utvecklingsomraden att jobba
vidare med pa skolniva,
omridesniva och programniva.

Tertial 1
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Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Sikerstilla en ekonomi i balans Tertial 12018 ' @
genom att tidigt vidta dtgirder vid
budgetavvikelser. Minatliga uppfoljningar
genomférs med ekonom.
Information och uppféljning goérs
med respektive arbetsgrupp via
APT.
Personal
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Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 171231 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018
Antal
gymnasieelever
folkbokforda i
Ystads kommun 911 942 930 960
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksamhet Utfall 170430  Utfall 180430 Budget 2018  Prognos 2018 progn/budg
Gymnasieverksamhet -43,0 -45,6 -126,1 -126,1 -
-varav Ystad
gymnasium -3,6 -2,6 0,0 0,0 -
Vuxenutbildning och
arbetsmarknad -4.4 -7,1 -17,6 -17,6 -
Summa -51,0 -55,3 -143,7 -143,7 -
Investeringsredovisning, mkr
Avvikelse
Projekt Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Undervisnings- och
IT-utrustning -1,8 -2,5 -2,5 -
Skolrestaurangen -0,1 -0,7 -0,7 -
Datorer 0,0 -9,0 -9,0 -
Summa -1,9 -12,2 -12,2 -
Tertial 1
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7 Barn och utbildningsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 121,6 134,1 361,0 402,3

Kostnader -308,4 -323,0 -904,0 -945,3

(varav kapitaltjinst) (-2,0) (-2,0) (-3,2) (-3,2)

Summa -186,8 -188,9 -543,0 -543,0
Verksamhet

Ett nytt avtal mellan Sparbanken Skanes stiftelse och Ystad Arena Bad sjOsattes i slutet av december 2017.
Avtalet innebdr att Stiftelsen erbjuder sina kunder 50 % rabatt i entré pd badet. I de grupper som avtalet
giller har antalet besékare 6kat med drygt 8 % jimfort med samma period foéregiende ar.

Justering av 6ppettider for Ystad Arenas café/kiosker har i kombination med firre antal personal i samband
med Sppethéllande paverkat det ekonomiska resultatet positivt.

Arrangemang och konferenser paverkar inte bara det ekonomiska resultatet positivt utan ger dven effekter
i form av positiv press/marknadsforing/6kad efterfrigan och tillstrdmning av besokare till Ystad. Under
petioden januari-april har det utéver ett stort antal konferenser dven arrangerats forestillningen Aventyret
Aladdin, triningsliger f6r svenska landslaget i Goalball samt Ystad simsillskaps korsvirkessim som dven
tirade 50-drs jubileum.

Kopingebros motesplats har under flera ar haft stora brister vad giller brandskydd och miljé. Arbetet med
byte av lokal pigar och férhoppningen ir att arbetet fortgar och dr klart under maj 2018.

Handlingsplaner avseende medarbetarunderskningen 4dr utarbetade. Med utgingspunkt 1
medarbetarenkiten har respektive verksamhet bide i mindre och stétre grupper pratat mycket kring hur alla
kan bidra till att utveckla en god arbetsplats/arbetsmiljé. Alla Fritidens verksamheter har hog néjdhetsindex
och sirskilt glidjande dr badets med ett N6jd Medarbetarindex (NMI) pé 3,7 mot féregdende mitnings NMI
fran 2015 pa 2,9.

Arbetet med verksamhetsplaner pédgir ute pd arbetsplatserna. Dessa bygger pd den OSvergripande
verksamhetsplan som utarbetats av Fritidens ledningsgrupp.

Den 14 mars genomférdes en inspirationsdag pa temat “Skapa Arbetsglidje” med Christina Stielli som
foreldsare. Foreldsningen ligger bland annat som grund f6r det virdegrundsarbete som pagar ute pa de olika
arbetsplatserna. Deltog gjorde samtliga medarbetare inom Fritiden cirka 65 personer.

Ombyggnaden av Nya Nattugglan skulle ha varit fardigstilld f6r att kunna erbjuda fler omsorgsplatser under
april-maj, men pd grund av férseningar 1 bygget kommer detta inte att ske forridn 1 augusti.

Forvaltningen paborjar anvindning av ett system som levereras av DraftIT. Den modul som ska
implementeras riktar sig till skolledare och syftar till att tillgodose dessa med juridiskt granskade blanketter
och dokument, med koppling till verksamheten. Forvaltningen kommer ocksd ha méjlighet att bygga ut
systemet med egna dokument och beskrivningar av rutiner, anpassa grafisk utformning med mera. Flera
positiva effekter vintas av detta, inte minst sparade arbetstimmar for sdvil skolledarna som férvaltningen
och kommunjurist. En malsittning med systemet 4r inte bara den juridiska kvalitetssikringen utan dven att
ge skolledare mojlighet att vara mer sjilvstindiga i sin yrkesroll. En annan malsittning dr att samla dokument
och blanketter, som tidigare har férekommit pa olika plattformar och med olika versioner.

En relativt lang process som syftar till att digitalisera val till f6rskola, skola och byten av skola har under det
forsta kvartalet narmat sig en avtalsskrivning med leverantéren av den digitala plattformen - IST. Med
anledning av de nya dataskyddsreglerna GDPR (General Data Protection Regulation), tekniska utmaningar
och juridisk diskurs vintar vi fortfarande pd den slutliga versionen av avtalet. Kostnaden férvintas motsvara
den beriknade kostnaden, méjligen blir initialkostnaden nédgot ligre. Digitaliseringen fOrvintas ge bittre
kundtillvindhet samt effektivare val till férskola och skola. Diremot fordrar implementeringen stora
arbetsresurser.

Arbetet med den nya skolan Killan har, under férsta kvartalet 2018, varit fokuserat pa att skapa ett gediget
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underlag £6r vilken verksamhet som ska bedrivas i lokalerna. Ett antal studiebes6k 1 Stockholm, Képenhamn
och Malmé har gjorts. Det har ocksd genomfdrts ett antal workshops med referensgrupp, rektor- och
forskolechefsgrupp och med all personal pa enheterna Marielund och Ostra/Blekeskolan. Killanprojektet
har i april gitt in i nista fas. Entreprendr 4r upphandlad och nista steg blir att forverkliga de pedagogiska
tankarna till verklighet. I f6rsta liget handlar det om att fa till ritningar 6ver byggnad och utemiljé.

Forskolebussen har genomgitt besiktning utan anmdrkningar. Det har rekryterats en bussférare som gir en
utbildning f6r yrkeskompetensbevis (YKB) och denna beriknas vara klar innan sommaren. Det behover
inforskaffas inredning i form av siten och madrasser i bussen, da de gamla hade spér av mégelangrepp. Det
kommer 4ven att infOrskatfas pedagogiskt material till den utepedagogik som ska bedrivas med hjilp av
bussen. Kommunens kommunikat6r dr vidtalad £6r att underska kostnaden av att "stripa" bussen.

Ekonomi

Resultatet f6r barn- och utbildningsndmnden ir efter fyra ménader -5,0 mkr. Anledningen till det stora
underskottet dr semesterloneskulden som nu i bérjan pé dret dr en skuld till de anstillda pa 14 mkr.
Prognosen f6r barn- och utbildningsnimnden ér dock en budget i balans.

Foérskolorna i kommunal regi klarar sig med ett mindre underskott pa grund av férsening av Nattugglan
medan betalningsansvaret for férskolebarnen har ett stérre underskott pa grund av fler barn dn budgeterat.
Fritidshemmen i kommunal regi gir med ett stort Gverskott och betalningsansvaret fér verksamheten ser ut
att balansera. Férskoleklasserna i kommunal regi har underskott pa grund av mer personal dn elevresursen
tillaiter. Detta vidgs dock upp av 6verskottet pa fritidshemmen ddr samma personal oftast arbetar.
Betalningsansvaret for foérskoleklasserna gir med ett mindre Gverskott pd grund av tilliggsbelopp.
Grundskolorna i kommunen prognostiserar ett stérre underskott pa grund av hégre personalkostnader.
Aven betalningsansvaret for grundskolan har en prognos pa ett storre underskott pa grund av fler elever
samt hégre kostnader f6r tilliggsbelopp.

Fritiden prognostiserar ett storre underskott vilket frimst beror pa intdktsbortfall nir badet pa Arenan
behover stingas atta veckor pa sommaren. Vidare finns det obalans 1 budgeten f6r vaktmistarnas ob och
6vertid och vikarier pa hallarna samt obalans i budgeten f6r kioskerna pa Arenan som bidrar till
underskottet.

Centralt finns det 6verskott i nimnden som balanserar upp de verksamheter som gir med underskott.

Framtid

Svenska fotbollférbundet har i slutet av 2017 infort nya rekommendationer f6r barn- och ungdomsfotboll.
Rekommendationerna innebidr framfor allt att storleken pa planer och mal férindras samt att det infOrs sarg
eller nit i de ldgsta dldrarna. Kostnaden for att anpassa Sandskogens IP till riktlinjerna dr uppskattningsvis
cirka 180 000 kronor. Det tillkommer dven en arlig kostnad pa cirka 20 000 kronor f6r ny linjeringsfirg.
Utéver detta behover forvaltningen dven fundera kring att eventuellt stétta fotbollsféreningarna som har
egna anlidggningar pa ndgot sitt utdver de vanliga bidragen. Budgetutrymme for att bekosta férdndringar
som uppkommer i samband med de nya riktlinjerna fér barn- och ungdomsfotboll finns inte.

Ekonomin i bidragsbudgeten dr anstringd. Ansékningarna till det lokala aktivitetsstddet dr hégre dn tidigare
ir. Aven anliggningsbidragets budget 4r anstringd dd mingden anliggningar Okar varje ar.
Investeringsbidraget har redan fler ansékningar 4n budgeten ticker vilket med storsta sannolikhet kommer
resultera 1 avslag pa en del ansOkningar. Studieférbunden fortsitter 6ka sin verksamhet vilket gor att
ersittningen per aktivitet minskar.

Administrativ handldggare pa Kulturskolan gar i pension. Tjinsten dr pa 100 % men de ekonomiska
forutsittningarna medger dock endast en aterbesittning pa 50 %. Det pagir ett arbete med att inventera
och analysera vilka tjinster som kan digitaliseras.

De i nuldget befintliga lokalerna f6r KomTek och Kulturskolans ateljé ir inte anpassade f6r verksamheterna.
Detta i kombination med att hyresavtalet gar ut (2019) gbr att mycket fokus ligger pd att hitta indamalsenliga
lokalet.

Skateparken behover regelbunden tillsyn och det kommer dven att krivas ett storre underhallsarbete under
2019. Kostnadsforslag kommer att tas fram under 2018. Det finns ingen avsatt budget f6r skateparken.

En av fritidens utmaningar ér att na fler barn och unga samt kunna erbjuda en aktiv och meningsfull fritid
utifrin de ungas behov och intresse. Andra métesplatser och andra former £6r fritidsaktiviteter behover ses
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over. De influenser som finns i Sverige dr att fritidsgirdar arbetar med att synas och skapa
verksamhet/aktiviteter ute i samhillet for att arbeta proaktivt samt skapa forutsittningar for att nd
ungdomarna.

Under det fOrsta kvartalet har férvaltningen lagt fram en idéprovning infor starten av en projektansékan for
att soka medel ur den sociala investeringsfonden. Projektansékan ér i skrivande stund nyligen sammanfattad
och ska limnas till Stratsam, som sedan tar beslut om godkidnnande och fortsatt arbete.
Kultur- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen i Ystads kommun har i samverkan med Region
Skane for avsikt att inleda ett gemensamt projekt som syftar till att genom en utvecklad samverkan mellan
de tre aktSrerna foérbittra barn och ungas psykiska hilsa. En mojlig forebild dr den sa kallade
Skottlandsmodellen (Highland’s Children). Modellen har natt goda resultat i arbetet med psykisk och fysisk
ohilsa bland barn och unga. Fokus f6r modellen 4r att arbeta med férhéllningssittet inom och mellan
organisationerna och att genom tidig upptickt férebygga och motverka framtida utanférskap. Fokus dr att
vara proaktiv, utgd fran en given ansvarsférdelning och att pa férhand veta vilka mallar och arbetssitt som
ska anvindas ndr ett drende kommer in. Utvirderingar av metoden har visat tydliga forbittringar avseende
bland annat systematiskt informationsutbyte, tvirprofessionell behovsbedémning, minskad byrakrati,
snabbare beslutsprocess och firre dterupprepningar f6r barn.

Som en f6ljd av nya statliga reformer och utdkat uppdrag fér framfor allt grundskolan, exempelvis
obligatorisk lovskola, sprikval frin 4rskurs 6 och obligatorisk forskoleklass ser forvaltningen att
arbetsbelastningen riskerar att 6ka och dirmed pressa yrkesgrupper som redan har omfattande innehall i
sina uppdrag. Det kan samtidigt finnas sidovinster med att dldggas nya verksamheter utifrdn. Till exempel
later sig inte forindringar genomféras utan en grundlig 6versyn av befintlig verksamhet, vilket i sig dr
positivt.

Aven fortsittningsvis ser arbetsmarknaden ut att hiardna och det 4r svirt att rekrytera behérig personal till
férskola och skola, 1 synnerhet till verksamheter som av olika skil har simre konkurrensférdelar dn andra.
Bland dessa sticker framfor allt vira verksamheter pa landsbygden ut, i synnerhet Loderups skola. Men som
en foljd av kraftigt hojda ingangsléner i nérliggande kommuner sd kan man kalla rekryteringssvarigheterna
generella. Det gar ocksd att se hur dven arbetsmarknaden £6r enhetschefer i pedagogisk verksamhet hardnar.
En tung arbetsbelastning, en utsatt position i kombination med krympande l6neavstind till understillda
riskerar f&rsimra situationen.

Forvaltningens lokalbrist bygger pa en positiv bakgrund i och med 6kad inflyttning till Ystad och ddrmed
ett overgripande mal om befolkningstillvixt som niddes med rdge f6rra aret. Enligt berdkningarna kommer
kommunen att fortsitta vixa, sd dven barnkullarna, och dérf6r behover storleken pé lokalerna utékas. I den
nirmaste framtiden vintas fler férskoleplatser och senare skolplatser i Svarte, i Képingebro och i titorten i
och med bygget av den helt nya forskolan/skolan Killan. P lite lingre sikt dven en ny skola i Hedeskoga.
Aven méjligheten att starta egna verksamheter (resursskola/resursklass(er)) utreds fér att bittre inkludera
elever i stort behov av sirskilt stdd, elever som har mycket svirt att trivas 1 en vanlig skolklass. I dag képer
kommunen ofta skolplatser hos externa aktérer men férvaltningen ser inte att det inte skulle kunna erbjuda
en minst lika bra verksamhet i kommunens egen regi.

Forvaltningen vill verka f6r konkurrensférdelar gentemot de nirmaste kommunerna och ocksd bidra till
upplevelsen av att arbeta i en progressiv och satsande kommun. Ett exempel pd detta 4r den planerade
storsatsningen pa hostens kick-off fér all personal i pedagogisk verksamhet, frin forskola upp till
gymnasium. Ida Lemoine frin Beteendelabbet och Per Lange, Sveriges mest anlitade foreldsare inom
kommunikation och retorik, kommer och féreldser £6r samtlig pedagogisk personal, cirka 1 100 personer
(forskola, grundskola, gymnasium) pa Ystads Arena.

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Barn och unga ska ges mojlighet att Tertial 12018 ®
utveckla sitt intresse f6r kreativa
uttrycksformer, fysisk aktivitet samt

Handlingsplan f6r genomférande
for teknik och entreprenérskap.

av aktiviteter kopplade till
atagandet dr upprittad.
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Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Kultur och utbildning skapar
forutsittningar f6r hela barnet hela
dagen genom att frimja ett livslangt
lirande, ge ritt till lek, vila och
meningsfull fritid.

Tertial 12018

Utbildning och certifiering
(Gapminder) genomférs under
maj manad. Kompetensinsatsen
"Barn gor ritt om de kan" dr
under genomférande.

Kulturgarantin erbjuds
barn/elever i forskola och
grundskola.

Den marinbiologiska
verksamheten har utvecklats och
erbjuder samtliga barn och elever
att ta del av verksamheten.

Kvalitetsdialog med
forskolechefer och rektorer
genomférs. Under viren med
fokus pa verksamhetsresultat och
under hésten fokus pa
elevresultat

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

Kultur och Utbildning ir en attraktiv
arbetsgivare

Tertial 12018

Analys av genomférd
medarbetarenkit dr gjord.

Verksamhetsplan, motesarshjul
samt verksamhetsnira
lonekriterier ar under
utarbetande.

Kommundgvergripande
rekryteringsarbete fortsitter,
testverktyg vid chefsrekrytering
finns numera att tillgd inom
forvaltningen.

Forsteldrare dr utsedda och leder
ett inom den egna enheten ett
specifikt utvecklingsomrade.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Kultur och utbildning ska erbjuda
inspirerande miljéer och
motesplatser samt moéjligheter till
fysisk aktivitet och rekreation.

Tertial 12018

Fritiden har genomfort 2
aktiviteter och kommer att
genomféra minst 6 aktiviteter
(som inte dr kopplade till idrott)
under 2018.

Arbetet med inventering av

befintliga spontanidrottsytor
kommer att pabotjas hosten
2018.

Kultur och Utbildning ér en
stodjande milj6 for hilsa.

Tertial 12018

Nya krav och rutiner f6r
uppfoljning gillande drogpolicyn
har skapats. Utover
forindringarna har dven ett
pilotprojekt genomforts
tillsammans med 4 stycken barn-
och ungdomsféreningar.
Foéreningarna var positiva och
projektet har permanentas.

DATE-materialet anvands inte i
alla forskola och skolor.

Det normkreativa arbetet
fortloper

Kultur och Utbildning arbetar aktivt
pa ett sitt som bidrar till hallbar
utveckling

Tertial 12018

Ett storre antal forskolor och
skolor har blivit Gron flagg-
certifierade. Dock kvarstir ett
antal.

Arbetet med att forbattra
resultaten i Skolmat Sverige
fortléper.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Sidkerstilla en ekonomi i balans
genom att tidigt vidta atgérder vid
budgetavvikelser.
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Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 171231 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018
Forskola 1357 1394 1375 1401
Forskoleklass 298 303 305 304
Grundskola 2719 2785 2785 2 820
Fritidshem 1270 1195 1220 1246
Grundsarskola 44 52 42 56
Besokare
badanliggningar 143 978 54 296 150 000 135 000
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksamhet Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Politisk
verksamhet -0,2 -0,2 -0,6 -0,6 -
Ledning och
administration 32 -3,0 9.0 9.0 -
Barnomsorg och
utbildning i
aldern 1-16 ar -163,1 -162,8 -4739 -471,9 2,0
Fritidsverksamhet -20,3 -22.9 -59,5 -61,5 -2,0
Summa -186,8 -188,9 543,0 543,0 -
Investeringsredovisning, mkr
Avvikelse
Projekt Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
IT 1:1 -0,3 -5,8 -5,8 -
Summa -0,3 -5,8 -5,8 -
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8 Kulturnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018

Intdkter 1,7 2,1 54 54

Kostnader -13,0 -13,1 =377 =377

(varav kapitaltjinst) -0,3) (-0,4) (-0,6) (-0,6)

Summa -11,3 -11,0 -32,3 -32,3
Verksamhet

Den 20 mars hélls Kulturndmndens och Ystads Teater AB:s sammantriden pd samma tid och plats. Férslag
till ny kulturstrategi presenterades och diskuterades. Direfter fattade kulturnimnden beslut om att skicka ut
strategin pa remiss och Ystads Teater AB stillde sig bakom f&rslaget och beslutet.

Som en f6ljd av arbetet med ny kulturstrategi fattade kulturnimnden i april beslut om nya kulturstédsregler.
En annan f6ljd dr att arbetet med att synliggdra kulturen, bidde kommunens egen kulturverksamhet och
féreningarnas kulturarrangemang, har tagit ytterligare fart genom att bland annat att justera hemsidor,
digitalisera kulturkalendern samt formge och inférskaffa visuellt material som beachflaggor och roll-ups.

Kulturcrew-projektet med stéd av Region Skane har dragit iging pa allvar med utbildningsdag den 18
januari. 30 ungdomar frin Ystad, Tomelilla och Simrishamn fick utbildning i ljud- och ljusteknik,
marknadstdring och presentationsteknik pa Ungdomens hus 1 Ystad.

Léderups bibliotek bjod in till premidr f6r Merdppet bibliotek 16rdagen den 7 april. Besokare i alla aldrar
minglade, fikade och stod i k6 f6r att fd sitt meréppetkort. Under tvd timmar kom drygt femtio personer
for att héra mer om de nya méjligheterna att anvinda biblioteket och en majoritet hann fa sina nya kort. Nu
héller Loderups bibliotek 6ppet vatje torsdag férmiddag k1 9.30-11.30 £6r att de smd barnen som dnnu inte
borjat 1 forskoleklass ska kunna triffa en bibliotekarie. Médndagar fortsitter bibliotekspersonalen att hélla
6ppet som tidigare kI 15-19. Varje torsdag stannar Bokbussen vid Léderupsgirden kI 15.30-16. Mer6ppet
ir Loderups bibliotek mandag till fredag kl 16-22 och 16rdag till séndag kI 8-22.

Efter det intensiva jubileumsaret pa Klostret forbereds nu nista stora utstillning. Jordens hemligheter tar Ystad
och museets samlingar som utgangspunkt i en utstillning om yrket och vetenskapen arkeologi och éppnar
i slutet av maj.

Klostret och Konstmuseet deltog som medarrangdrer i museernas virmoéte, en nationell konferens f6r
museisektorn. Under en av tre konferensdagar erbjéds seminarier, samtal och visningar fér representanter
fran hela Sverige. Klostret har ocksa varit representerade pd de svenska medeltidsmuseernas arsméte i
Sigtuna i februari samt Network of museums in the Baltic i polska Gdynia i april.

Klostret har erhillit projektmedel frin Region Skédne for att tillsammans med Ostetlens museum och
Glimmingehus utveckla pedagogiken for att bittre na ut till skolor i Osterlenomradet.

Pa Ystads konstmuseum har det under varen handlat om milj6- och genusfrigor. Detta har visats 1 tvd
utstallningar. P4 3:e vin presenteras en stor separatutstillning av Malmobaserade konstniren Magnus
Thierfelder vars verk handlar om minniskans relation till naturen. Thierfelder har ocksd gjort en ny Artist’s
Book 1 samband med utstillningen och den har haft release pd Konstmuseet i samband med att han deltog
i ett kulturprat. Dessutom har konstniren gistat Konstmuseets instagramkonto. Samtidigt pa 2:a vin har
Osterlen- och Berlinbaserade konstnirens Gittan Jénssons nya film ”Parallella linjer — ett kvinnohistoriskt
dokument” visats och i samband med den gjordes det en utstillning med nagra verk av utvalda kvinnliga
konstnirer fran samlingen. Hingning av konst fran samlingen har dgt rum pa bland annat Glemminge
biblioteksfilial och Stadsarkivet.

Ystads bibliotek har arrangerat bok- och sprakcirklar. En ging i veckan bjuds det in till en sprakcirkel pad
littlast svenska. Talbokscirkeln vinder sig till personer som inte kan lisa tryckta bocker. Pocketbokkubben
— ldseklubb f6r unga vuxna - dr populir med manga deltagare. Biblioteket erbjuder ocksd Lisecirkel f6r
vuxna som ér si vilbesokt att gruppen far dela upp sig vid triffarna.

Biblioteket arrangerade Inspirationsdag f6r hoglisning f6r sédra Skine i samarbete med Medborgarskolan
och Myndigheten fér tillgingliga medier. Den vinder sig till personal inom LSS och Vard och Omsorg samt
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frivilliga héglisare som besSker boenden.

Ekonomi

Kulturnimnden uppvisar ett resultat fOor perioden januari-april pi -0,2 mkr, dock uppgir
semesterléneskulden till -0,5 mkr. Det innebir att exklusive semesterléneskulden gick kulturnimnden
+0,3 mkr. Overskottet hinfor sig till att konstmuséets pengar for vird, visning och underhéll av konst
kommer att anvindas till hésten da de dkar bemanningen f6r detta.

Prognosen visar att kulturnimnden hiller budgeten.

Framtid

Kulturmagasinets framtida placering har under en lingre tid varit oviss. Planer finns nu for att flytta
verksamheten till Koépingebro. Askanden for 2019-2021 har gjorts for att kunna méjliggéra en flytt.
Planeringen har pabérjats fOr att flytten ska kunna komma iging sd snart budgetbeslut meddelats.

For forsta gingen arrangerar férvaltningen en endagsfestival £6r ungdomar. Det blir en Sppen, drogtri och
gratis festival den 19 juni med olika kulturaktiviteter och happenings under hela dagen/kvillen pa omradet
frin Biblioteket, lings Avallastriket och pi Ungdomens hus. Det kommer att finnas en Gppen scen i
amfiteatern utanfér Biblioteket ddr unga sjilva fir mojlighet att upptrida och en av ungdomarna utvald
artist/youtuber framtrider. Det blir grafittimalning, DIY-club, D] som spelar, skateevent, matservering med
mera. Kulturcrew deltar i arbetet. Arrangemanget ska ske i samarbete med sa manga olika aktdrer som
mojligt £6r att gbra detta till en dag med brett och varierat kulturutbud f6r vara unga.

Den 4 maj arrangerar férvaltningen en kulturfrukost fér kulturféreningar och andra kulturaktGrer.
Frukosten ska vara en moétesplats for samtal och information kulturaktorer emellan och arrangeras som en
toljd av arbetet med den nya kulturstrategin. Detsamma giller fokus pa det fortsatta arbetet med att
synliggdra kulturen, bdde kommunens egen kulturverksamhet och féreningarnas kulturarrangemang. Detta
gbrs genom att bland annat uppdatera hemsidor, digitalisera kulturkalendern samt att formge och infSrskaffa
visuellt material som beachflaggor och roll-ups.

Nista riktigt stora produktion pa Klostret 4r en ny stadshistorisk utstillning om Ystads historia. For att
sidkerstilla mojlighet att gd till botten med bakgrundsforskning, kunna presentera en samtidsrelevant
utstillning och anvinda tillgingliga resurser pa bista vis paborjas planeringen under 2018, dven om en rimlig
invigning kanske inte ligger f6rrin tidigast 2020-21.

Infér sommaren blir det invigning av Meréppet bibliotek i Svarte. Férutom att invinarna kan anvinda det
dterigen upprustade biblioteket kvillstid och pd helger blir det ocksd en satsning pa ldsaktiviteter och
program. Det blir extra Oppet for de sméd barnen. Ystads bibliotek ligger tid och kraft pa att fa
férindringarna kring utékade Sppettider samt meréppet med mer program och lisaktiviteter pé plats.

Ystads bibliotek bjuder pa sommaraktiviteter med Liskul f6r barn pa alla vara bibliotek, vid ett tillfalle 1
samarbete med Komtek. Det blir skattjakt, zombiemalning, superhjilteskola och mysteriel6sning utifran
utvalda boktips. Bibliotekets traditionella Sommarboken erbjuds parallellt. Stadsbiblioteket ska ater
samarbeta med Ystad Sweden Jazz Festival med tvd konserter f6r barn.

Ystads konstmuseum samarbetar med kuratorer frin Oslo Kunstforening, Nationalmuseum pa Island,
Stadtiche Gallerie i Bremen, Tyskland och Gunnel Pettersson frilansande kurator pd Osterlen gillande
produktioner av kommande utstillningar.

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Genom ett rikt kulturutbud skapa Tertial 12018 [ ] i
attraktivitet inom bes6ksniring och

néringsliv Kulturnimnden beslutade om

nya kulturstédsregler 2018-04-18.

Verka for ett beslut i Tertial 12018 [ ] @
kommunfullmiktige om en
Ystadmodell for 1 %-regeln. Beslut fattades i

kommunfullmiktige den 18 mars.
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Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Okad attraktivitet och tillginglighet Tertial 12018 @
till biblioteken f6r medborgarna och
besékarna. Meropptet inférs under dret pa

Léderups och Svarte bibliotek.
Anordna kulturarrangemang for Tertial 12018 @
ungdomar i samverkan med andra
aktorer. Kulturfestival for unga arrangeras

i samverkan med andra aktSrer

pa Avallastriket den 19 juni.
Samverka med kommunens Tertial 12018 @
filmverksamheter

BUFF kommer att genomf6ras

under hosten.
Stark kommunikationen och Tertial 12018 i
dialogen med medborgarna och
besokare. Oka nirvaron och dialogen 686 foljare pa Facebook 2 maj.
pé sociala medier. Samlad hemsida f6r Kultur Ystad

forbereds.
Kultur och Utbildning 4r en Tertial 12018 @
stodjande milj6 for hilsa
(inkluderande och tillginglig) Social omsorgs och

Kulturavdelningens

foredragsforslagt har godkints

som foredrag pd Nordisk

Conference of Music Therapy i

augusti 2018.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Kulturgaranti ska finnas pa Ystad Tertial 12018 i
gymnasium.

Program f6r hosten dr klart.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Gora en plan f6r det framtida arbetet  Tertial 12018

med samlingarna.

I samband med flytt av
kulturmagasinet gérs genomgang
av allt material och hantering av
detsamma.
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Kultur och Utbildning ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Tertial 12018

Arbetet med framtagande av ny
kulturstrategi har skett i bred
delaktighet med medarbetarna
inom avdelningen.
Kompetensutveckling som en
foljd av strategin kommer att
planeras och genomforas.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

kommun.

ListenApp har anvints 41 ginger
hittills under aret.

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Kultur och Utbildning arbetar aktivt Tertial 12018 . i
pa ett sitt som bidrar till hallbar
utveckl.ing (social, ekonomisk, Stadsbiblioteket hat arrangerat
ekologisk) forelasning om egen el med
solceller 22 januari samt
forestillning med verkstad
atertSKAPA den 22 februari.
Stirka barns réttigheter i Ystads Tertial 12018 . o

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Tita ekonomiska uppféljningar i
nimnden.

Tertial 12018 9o

Prognosen visar att budgeten ar i

balans.
Personal
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet

Utfall 171231

Utfall 180430

Budget 2018

Prognos 2018

Utldnade medier
totalt

och per invdnare

Totalt antal

besokare,
Biblioteket

Antal betalande
besokare, Ystads
konstmuseum

Totalt antal
besokare, Ystads
konstmuseum

Antal betalande
besokare, Klostret

Totalt antal
besokare, Klostret

199 108
6,7

130 217

2579

26171

9299

26 620

73 008

42 511

565

4998

716

2955

210 000
7,0

135 000

3500

30 000

9500

28 000

210 000
7,0

135 000

3500

30 000

9 500

28 000

Driftredovisning, mkr

Verksamhet

Utfall 170430

Utfall 180430

Budget 2018

Prognos 2018

Avvikelse
progn/budg

Politisk
verksamhet

Ledning och
administration

Bibliotek- och
kulturverksamhet

-0,1
-1,1

>

-10,1

0,1 0,5
1,4 2.4

> >

9,5 294

0,5
24

>

29,4

Summa

11,3

11,0 32,3

-32,3

Investeringsredovisning, mkr

Projekt

Utfall 180430

Budget 2018

Prognos 2018

Avvikelse
progn/budg

Biblioteket,
utrustning
Oppethillande

Konstmuséet, ink6p
av konst

Biblioteket,
utlaningsautomater

0,1

0,1

0,1

0,6

0,3

0,3

0,6

0,3

0,3

Summa

0,3

1,2

1,2
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9 Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 165,2 175,6 510,6 510,6

Kostnader -188,9 -201,6 -524.,0 -525,2

(varav kapitaltjinst) (-43,6) (-45,3) (-87,2) (-87,2)

Summa -23,7 -26,0 -13,4 -14,6
Verksambhet

Administration & utveckling Riktlinjer f6r nimndens ”smainvesteringar’” har godkints. Pa férvaltningen
péagar arbetet infor att det nya datasikerhetsdirektivet, GDPR, trdder i kraft. Férvaltningen har, pa uppdrag
av kommunstyrelsen tagit fram riktlinjer f6r bostadsfoérsorjning och skickat dessa pa remiss. Forvaltningen
projektleder det mellankommunala utvecklingsprojektet Ystad som regional kirna, pa halvtidskonferens i
april faststilldes projektets malbild. I vintan pd kommungemensam projektledare driver frvaltningen
arbetet med projekt Hamnstaden frin idé till genomférande, genom insatser f6r kommunikation,
marktillginglighet, hamnens utveckling, finansieringsformer och héllbarhetsambitioner.

Stadsbyggnad Arbetet med den kommuntickande Gversiktsplanen dr i planskrivningsfas efter att
fullmiktige beslutat om strategier. I arbetet med planprogram Hamnstaden har samradshandlingar tagits
fram och 1 april togs beslut om samrad. Hittills i 4r har sju detaljplaner antagits; Mejeriet 7 och 8, Vrakbdten
1, Glemminge 39:6 (skolan), Herrestad 3:1, omridesbestimmelser for Peppinge-Kaseberga, ADp
Neutronen 1 och ADp Nybrostrand 19:10, de ger totalt méjlighet for cirka 150 bostider. Arbetet med
prioriterade planer fortsitter, S6dra Hedeskoga dr pd samrad och Daggkapan dr pd granskning. Kart- och
mitningsenheten har mirkt av en minskning av antal bestillningar. I slutet av april har antalet bestillningar
okat ndgot. Husutsittningarna i det nya omradet i vistra Nybrostrand har borjat bestillas.

Fastighet Byggnationen av ett nytt LSS-boende 1 Nybrostrand pédgir och projektering av ny F-6 skola
“Killan” pagar. Infrastrukturen i Oja industriomrade 4r nistan klar, nya tomtpriser ir antagna och
industritomtforsiljning berdknas kunna pabdrjas innan sommaren. Exploateringen med forsiljning i
Nybrostrand pagar och markupplatelse i Tridgardsstaden har inletts. Arbetet med att ta Sver hamnens
arrenderade fastigheter pagar.

Tekniska Gatuenheten har periodvis haft en intensiv vinterperiod med mycket snéréjning och
halkbekimpning. P4 grund av vakant tjdnst har arbetet med asfaltsplanen dnnu inte startat. Parkenheten har
kunnat gbéra mer tridfillning och beskirning i bland annat i Nybrostrand samt Sandskogen di fler
heldrsanstillda 4n tidigare har arbetat under vintern. VA-utbyggnaden pa landsbygden har fortskridit enligt
tidplan, forsta utbyggnadsomridet i Oja by dr nu firdigstillt. Forslag till utbredning av nya
vattenskyddsomraden och vattenskyddsforeskrifter har upprittats och presenterats for berdrda
fastighetsdgare. Ett underlag f6r beslut avseende framtida insamlingssystem f6r en- och tvafamiljshus
arbetas fram under varen. Avfall deltar i ett fimpprojekt for att minska nedskripningen av fimpar vid
busshéllplatser

Kost- och lokalvard Stora upphandlingar tar mycket av avdelningens centrala personalresurser, efter
overprovning och arbete med nytt forfraigningsunderlag dr nu livsmedelsavtalen och nya leverantérer pa
plats. Medarbetarundersckningens bra resultat har presenterades f6r personalgrupperna. Gemensamt arbete
med handlingsplanen pdgir med engagerade medarbetare. Avsaknad av personalresurser dr ett stort
bekymmer, personer som med kort varsel kan arbeta vid sjukdom, semester eller annan franvaro. Det dr
redan idag nistintill oméjligt att finna framférallt utbildade kockar. Fler antal pooltjdnster skulle 16sa mycket
av det dagliga arbetet, idag flyttas personal mellan enheterna for att ha komplett kompetens pi alla enheter.
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Ekonomi

Helarsprognosen f6r samhillsbyggnadsnimnden visar pa ett underskott pa omkring 1,2 mkr som beror pa
att fastighetsverksamheten har underskott. Underskottet balanseras till viss del av att ett planerat centralt
overskott, vilket far till f6ljd att forvaltningsgemensamma utvecklingssatsningar inte kan genomforas. Pa
stadsbyggnad respektive kost- och lokalvard finns det ingen mojlighet att planera f&r ett 6verskott. Tekniska
har en storre budget men ocksa mer komplex ekonomi med intikter fran olika hall och stora kostnader. Pa
grund av kostnaderna f&r drets vintervighallning dr det inte méjligt att planera for ett Gverskott pd tekniska.

Administration och utveckling prognostiserar for ett Gverskott pé totalt 0,8 mkr. For att klara en budget i
balans hiller fOrvaltningen igen pa centrala kostnader fér utveckling och utredningar. Kostnader foér
konsultstod for pris- och avtalsmodell f6r kostverksamheten har reserverats. For kollektivtrafik, som ér pa
sitt andra d4r med fria seniorresor, dr kostnaderna svirbedémda men prognostiseras for att ge lite Gverskott.
Den politiska verksamheten har en budget i balans.

Stadsbyggnad foljer budget. Stadsbyggnads intikter édr svairbedémda. Intikterna pa plansidan har varit stora
i bérjan av aret beroende pa antalet antagna planer. Lika manga planer kommer inte att antas i host. I
projektet planprogram Hamnstaden kommer det under resterande aret gbras revideringar av handlingar
samt kompletterande undersékningar. Vid april manads uppfoljning aterstar cirka 1,0 mkr av Hamnstadens

budget.

Fastighet prognostiserar ett underskott pa 2,0 mkr. Liksom tidigare redovisat byggde fastighets internbudget
pé en risk eftersom konton gillande underhill var budgeterade i underkant. Avdelningen har haft hoga
kostnader f6r snor6jning, underhall och muddring samt f6r myndighetskrav som till exempel obligatorisk
ventilationskontroll. Nytt f6r aret dr dock en aterbetalning pé fastighetsskatten pa cirka 2,0 mkr vilket sinker
det tidigare prognostiserade underskottet pa fastighetsavdelningen.

Tekniska prognostiserar for heliret en budget i balans. Gata/Park/Trafik bedéms kunna halla sig inom
beslutad budget, trots att marsvidret gjorde att heldrsbudgeten for vintervighillningen &verskridits.
Enhetens prognos hiller sig inom beslutad ram eftersom tillsittningen av ett antal vakanta tjanster avvaktas
till slutet av aret. Parkeringsavgifter kan ge ett Overskott, vilket visar sig efter sommaren.
Gatubelysningskostnader ér svarbedémda di Skade driftkostnader dr direkt kopplade till de investeringar
som gors 1 befintligt nit och nya gatuprojekt. Avfalls intikter 4r svirbedémda eftersom kunderna erbjudits
miljérabatt i etapper. Kunderna fir en rabatt pa 20 % vid kompostering av matavfall, sista etappen kommer
att pabotjas i host. Prognosen for helaret dr i nuldget ett nollresultat. Kvarvarande medel i fonden var vid
arsskiftet 0,1 mkr. Vatten och avlopp prognoserar nollresultat. Kvarvarande medel i fonden var vid arsskiftet
2,2 mkt,

Kost- och lokalvard prognostiserar ett utfall i linje med. Atgirder har bland annat varit att minska inképen
av ekologisk mat. Fair trade bananer, kaffe samt MSC mirkt fisk képs fortfarande in. Okade
livsmedelspriser, utan hojda intdkter genom héjda portionskostnader, bidrar till att avdelningen maste halla
igen pd kostnader dir det dr moijligt.

Framtid

Administration & utveckling Prioriterat framover dr att fardigstilla revidering av styrdokument for
effektivare och mer kvalitetssikra rutiner. Dit hor delegationsordningen dir éversyn av delegationsansvar
for avtal pagar. Aven politiskt forankrad exploateringsprocess och en ny investeringsprocess som méjliggér
framférhallning f6r en kommun i tillvixt behéver tas fram - inte minst fOr att sikra processerna nir projekt
Hamnstaden gar vidare till ndsta fas efter planprogram.

Stadsbyggnad Prioriterat dr 6versiktsplanen och planprogram Hamnstaden. Om riksdagen beslutar som
planerat kommer planprocesserna att paverkas av nya standarder f6r planbeskrivningar och grundkartor.
Planprogrammet f6r Hamnstaden kommer bearbetas under hosten och forslaget revideras. Detaljplanerna
for Vistra Sjostaden etapp 3 och fér Daggkdpan kommer férmodligen kunna antas under hdsten. Antal
bestillningar till kart- och mitningsenheten férvintas 6ka nagot da det finns ménga firdiga byggklara tomter
for bade friliggande villor och flerbostadshus.

Fastighet Upphandling av tillfdlliga lokaler f6r skolor pagar, Hedeskoga och Kopingebro dr de forsta som
kommer fi nya modulenheter.

Tekniska Under dret kommer parkenheten férutom normalskétsel ha mycket anliggningsarbeten inom
Fokus byarna-projektet samt med renovering av lekplatser och spontanidrottsplatser. I maj fortsitter arbetet
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med planering och projektering av VA-utbyggnad till Bjiresjé och Hunnestad. Till hosten tas yttetligare en
tvifacksbil i drift och dirmed kommer kan alla abonnenter erbjudas méjligheten att sortera ut sitt matavfall.
En regional avfallsplan som stricker sig Over tio dar och dr gemensam fér de 14 dgarkommunerna i
Sysavregionen ger méjlighet att fa lingsiktighet i det strategiska arbetet.

Kost och lokalvird Angeliget att skapa en prismodell som ticker de verkliga kostnader f6r verksamheten
och genom en relevant prisbild ger férutsittningar sd att politiska ambitioner kan uppfyllas. Stor utmaning
gillande personalen finns om inte arbetsmarknadsatgirder skapas for att utbilda fler kockar. Mentorskap
inom verksamheterna diskuteras for att fortbilda maltidsbitraden till kockar, for det krivs ekonomiska
torutsittningar vilket saknas idag. Till hosten képs maltidsprogrammet Hantera som stéd f6r smidigare
uppfoljning av statistik, inkGpsvolymer och priser.

1% befolkningsdkning

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Ta fram detaljplaner, exploaterings-
forbereda och upplita mark i en takt
som motsvarar behovet av bostider
och som méter marknadens behov
och mojliggor bostadspolitiskt mal.

Tertial 12018

Totalt finns planberedskap f6r
cirka 1 100 bostider (riknat fran
lagakraft detaljplan till
startbesked limnats). Hittills i 4r
har detaljplaner for 146 bostider
antagits. Kommunal
markforsiljning som kan
mojliggdra bostider har gjorts i
Nybrostrand, Vistra Sjostaden
och Tridgirdsstaden. Samlat har
alla pagaende plan- och
exploateringsprojekt redovisats
fér nimnden i april. Remiss av
riktlinjer f6r bostadsforsorjning
pagar. Arbete med att inféra e-
tjdnst for tomtkd pagar.

Arbeta for en utveckling av Ystads
hamn och Hamnstaden

Tertial 12018

Samhillsbyggnadsnimnden har
beslutat om samrad av
planprogram Hamnstaden och
samrid pagar.

Projekt Hamnstaden - fran idé till
genomférande drivs vidare, bland
annat genom intern
kommunikation om
finansieringsmojligheter och
projektets syfte och process,
inventering av kommunens
fastighetsinnehav som hamnen
arrenderat och som ska
aterlimnas.

Tillgingliggoéra och frimja
utveckling av bes6ksniringen i
Kaseberga

Tertial 12018

Pa olika vis pdgar arbetet med att
frimja utvecklingen i Kaseberga.
Friagan om betalparkering gick
inte att 16sa sa snabbt som
hoppats, delvis pa grund av
avtalsférhallanden och kostnad i
forhallande till bedémd intdkt.
Kollektivtillgangligheten drivs pa,
men inga besked 4n, planarbetet
for Ebbas gird inleds efter

Tertial 1

72(92)



Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

sommaren varfor siljsmaterial
inte tagits fram dn. Projektering
av ny servicebyggnad pa
hamnplan pagir.

Erbjuda handelsmark och tillgodose
behovet av industrimark fér nya
etableringar.

Tertial 12018

Infrastrukturen i Oja
industriomrade 4r nastan klar,
nya tomtpriser ir antagna och
industritomtforsiljning beriknas
kunna pabotjas innan sommaren
med 3d-modell som stod.
Forstudier har inletts for att
eventuellt mojliggora ytterligare
verksamhetsmark vid
Malmorondellen.

Uppritthilla ett funktionellt och
sdkert trafiksystem i alla kommunens
titorter

Tertial 12018

Arbetet pagir pa bade strategisk
och genomférandeinriktad niva.
Trafikstrategi for staden haller pa
att tas fram, som ett viktigt
underlag f6r avvigning mellan
intressen och inriktning f6r
framtida beslut. Utredningar f6r
att tydliggéra behoven for bittre
framkomlighet pda Dragongatan
g6rs inom ramen for olika
samverkansprojekt. Arbete med
trafikprogram fér Glemmingebro
pagar och asfaltplan f6r 2018-
2019 har tagits fram.
Regementsgatans ombyggnad
pagar och Oskarsgatans parkering
ar snart fardigstalld.

Tillimpa 1%-strategin f6r konstnirlig
gestaltning i genomférandet av
investeringar och exploateringar, i
enlighet med handlingsplan.

Tertial 12018

Strategin for konstnirlig
gestaltning kommer att tillimpas i
kommande investeringsprojekt.
For projekt som byggs i ar hade
projektering och kalkyler gjorts
innan handlingsplanenen f6r hur
strategin ska tillimpats var klar,
varfor strategin inte tillimpas f6r
dessa. I projekt "Killan" som
projekteras under dret kommer
strategin att tillimpas.
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Demokrati och delaktighet for alla

medborgarférslag, fokusbyarna-
projektet och proaktiv dialog med
intressegrupper genom
samradsméten.

kommuninvanare goérs inom
ramen f6r Fokus byarna-
projektet, samverkansmé&ten med
byalagsrad, tillginglighetsrdd och
pensiondrsrad samt genom
méten med ungdomsfullmaktiges
SAM-grupp enligt plan.

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Maijliggora direktdialog mellan Tertial 12018 @ ®
kommunens invanare och

kommunen genom att hantera Direktdialog med

Ta fram 6versiktsplan och strategiska
program som visar kommunens
overgripande strategier och
stillningstaganden samt tillimpa
dessa.

Tertial 12018

Forvaltningens arbete med
oversiktsplan och strategiska
processer - savil 6versiktsplan
fér kommunen Ystad som
Trafikstrategi - drivs vidare som
planerat. Resurser har inte rickt
for att under véiren prioritera
arbetet med Rekreations- och

gronstrukturprogram.
Ungdomsarbetslésheten ska minska
Atagande Analys Utfall Prognos helar
Forsta néringslivets behov i Tertial 12018 . o

handliggning och bidra med resurser
for att erbjuda tidiga kundméten dér
komplexa foretagsirenden prioriteras
och samordnas

Genom engagemang inom
komplexa foretagsirenden skapas
bittre forstaelse for att mota
niringslivets behov och kunna ge
intressenter rad och fa smidiga
processer inom kommunen.
Utmaningen ér att fa resurser att
racka till for samverkan och sa
snabb handliggning som
niringslivet 6nskar.

Fora kontinuerlig dialog med
niringslivets féretrddare och bereda
mojlighet f6r unga att praktisera och
sommarjobba pa foérvaltningen.

Tertial 12018

Proaktivt arbete pa olika nivaer ér
forvaltningens bidrag till att pa
sikt minska ungdomsarbetsléshet:
Genom att erbjuda
sommarpraktikplatser och genom
att fora aktiv dialog med
niringslivets foretrddare inom
niringslivsrad och krégarméte.
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Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

Bygga ut VA pa landsbygden enligt
beslutad prioritering i vattenplanen.

Tertial 12018 @

VA pa landsbygden planeras och
byggs ut enligt plan, forst ut ir
Oja by som firdigstills i var,
dirndst kommer Bjiresjé och
Hunnestad. Nya VA-ledningar
liggs ned i samband med
vigentreprenorer, t ex i
Regementsgatan.

Arbeta kontinuerligt med férbittrad
service och bemoétande

Tertial 12018

Satsningar for att underlitta
service, och pa sikt mojliggéra
mer e-tjanster, gors genom
forbittra kartportal, databaser
och interna utbildningsinsatser.
Levande diskussion pigiar om
bemoétande pa verksamheterna.
Kommunens virdegrund har inte
implementerats 1 sd hog
utstrickning dn eftersom
workshoptillfillena som erbjudits
blivit fullbokade.

Tillhandahalla kvalitativa maltider for
att tillgodose behovet frin skola och
omsorg utifrin ett helhetsperspektiv
pa maéltidsupplevelse.

Tertial 12018

Samarbete har etablerats med de
kopande forvaltningarna,
gruppen for héllbar mat triffas
regelbundet f6r dialog och
uppféliningar. Atgirder for bittre
maltider for aldre utfors
successivt enligt framtagen
handlingsplan.

Uppritthalla kvalitet och attraktion i
Ystads allminna platser och den yttre
miljo samt arbeta f6r en attraktiv
stadskirna.

Tertial 12018

Arbete for stadskarnan och den
yttre miljon pagir, bade strategisk
dialogarbete och praktiska
atgirder. Revideringen av
stadsmiljéprogram har inte
kunnat prioriteras, men
stadsmiljégruppen triffas
regelbundet. Utredning om
fontinernas vatten pagir.
Projektet om att anvinda tings
som resurs pagir men med vissa
omtag och foérdréjningar.
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Erbjuda goda utvecklingsmdjligheter
for medarbetarna sa att samhills-
byggnadsférvaltningen kan vara en
attraktiv arbetsgivare

Tertial 12018

Arbetet med uppféljning och
handlingsplaner efter
medarbetarundersékning pagir.
Dir det finns behov och
onskemdl tas successivt policys
fram som stod till villkor for t ex
arbete hemifrin och
utbildningssatsningar. Tidigare
framtagna handlingsplaner, t ex
for friskvard, tillimpas.
Forvaltningens stérsta utmaning
f6r utvecklingsmoiligheter just nu
ar att arbetsbelastningen 4r hog
och tid f6r proaktiva insatser
saknas.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrdn Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

Friamja hallbart resande i Ystads
kommun och driva kommunen egna
fordon fossilfritt.

Tertial 12018 9o

Arbete for hillbart resande och
fossilfria fordon pagar pa flera
hall - genom
kollektivtrafiksatsningar och
successiv 6verging till HVO-
bransle eller el for fordons
framdrift.

Kopa in livsmedel utifran hallbar
mat-policyn, med 6kande andelar av
ekologisk och fairtrade, samt nir det
ir mojligt ndrodlat/niruppfott.

Tertial 12018

Forvaltningen arbetar pa olika vis
i linje med hallbar mat-policyn,
inom det budgetutrymme som
finns: med réivaror i sisong,
minskat matavfallsatsningar,
strivan efter svenskt kott och
fairtrade. Atagandet, att fullt ut
na de mél som uttrycks i héllbar
mat policyn, bedéms dock inte
nds och samtidigt klara budget i
balans-malet.

Kommunens vattentikter ska ha ett
langsiktigt skydd

Tertial 12018 [ ]

Arbetet pagir for att skydda
kommunens vattentikter genom
att indra vattenskyddsomradenas
foreskrifter ddr en stor mingd
markdgare berérs och kriver
omfattande informationsarbete.
Kapacitetsutredningar om
Glemmingebro vattenverk pagar
for att mojliggora att Léderup
strandbad kan fi kommunalt
vatten.
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Atagande

Analys

Utfall

Prognos

helar

I 6versiktsplanearbetet tydliggora
allminna intressen och avvigningar
mellan motstridigintressen samt ta
fram tydlig miljokonsekvens-
beskrivning av kommunens
utvecklingsstrategier.

Tertial 12018

I det pdgiende arbetet med
oversiktsplan f6r kommunen
Ystad dr avvigningen mellan
olika allminna intressen och
framtida hallbar markanvindning
en viktig del. Skyfallskartering har
annu inte paborjats. Med
klimatférindringar och framtida
okad frekvens av extremvider
behéver skyfall, liksom stigande
havsnivier, an mer beaktas i
planering och beslut.

Utveckla Ystads grona strukturer och
rekreationsvirden

Tertial 12018

For inriktning av utveckling av
grona strukturer och satsningar
pé rekreation pagir arbetet med
program, det har dock inte
kunnat prioriteras under viren.
Underlag for stillningstagande i
oversiktsplan om
husbilsparkeringar och campingar
har tagits fram.

Tillhanda halla fastigheter for
kommunens verksamheter samt
forvalta och varda kommunens
lokaler.

Tertial 12018

Ystadstandarden for t ex
materialval i kommunens lokaler
tillimpas kontinuerligt.
Forvaltningens lokalvéirdsarbete
har certifierats. Oversyn av
tillgdnglighet till kommunens
lokaler har gjorts och kommer att
tydligare kommuniceras pa
ystad.se.

Friamja minskat avfall och 6kad
avfallsatervinning genom att f6lja
avfallsplanen, samt erbjuda
matavfallssortering inom hela
kommunen.

Tertial 12018

Forvaltningens arbete for att
minimera avfall och 6ka
avfallsatervinning pagar pa olika
nivaer. Framtida flerkérlssystem
och hushallsnira
insamlingssystem utreds. Snart
kan matavfallinsamling erbjudas i
kommunens alla delar. Olika
beteendeférindrande
kommunikationsprojekt
genomfors.

Frimja rekreation, spontanlek och
cykelanvindandet i Ystad

Tertial 12018

For att frimja och som underlag
for framtida satsningar tas ett
lekplatsprogram fram och
planering pagar for att renovera
tva spontanidrottsplatser.
Cykelvigen mellan Sévestad och
Hedskoga byggs. Utredning fér
tillgingligt havsbad pégar.
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Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Genomféra investeringsprojekt i Tertial 12018
allminna platser, fastigheter och VA-

utbyggnader enligt budgetbeslut. Investeringsprojekt inom

fastighetsavdelningen drivs enligt
plan dven om tidskrivande omtag
behéver goras nir bestillande
nimnders bestillningar, 6nskemal
och ambitioner inte ryms inom
beslutad budget. Bristen pa
byggprojektledare mirks av.
Investeringsprojekt pa tekniska
avdelningen drivs i stort enligt
plan men vissa omprioriteringar
har beh6vts goras for att hantera
resursbrister. Bristen pa
kompetenta konsulter och
entreprendrer mirks genom
bristande intresse, bristfillig
kvalitet pa underlag och héga
anbudspriser.

Fastighetsverksamheten och Tertial 12018 |
kommunens internhyresmodell samt
kostverksamheten ska vara
kostnadstickande och ge méjlighet
att nd savil budget i balans som mal.

Arbetet med att se Gver
internhyresmodell pagér och
berdknas vara klart till arsskiftet.
Kostdataprogrammet Hantera
har k6pts in for att kunna f6lja
upp kostinkép effektivare och pa
sikt kunna spdra vad som dr
kostnadsdrivande och olika
malvirden. Arbetet med att ta
fram en ny prismodell och avtal
for kostverksamheten har inletts
genom att precisera behov och
upphandla konsult - men ingen
konsult har limnat anbud for att

ita sig uppdraget.
Energianvindningen i det Tertial 12018 . o
kommunala fastighetsbestindet ska
minska

Energieffektiviserande atgirder
pagar enligt plan, och beriknas
vara klart till drsskiftet. For de
nya fastighetsprojekt som pégar
tillimpas Energiklass Silver.
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Mingd brinnbart

hushallsavfall, ton 7 006 * 7 200 7 200
Mingd brinnbart

hushéllsavfall, kg/inv 238 & 244 244
Mingd matavfall, ton 1171 o 1200 1200
Vatten och avlopp -

verksamhet *

Antal kbm prod. Vatten 3100 000 & 2600 000 2800 000
Antal kbm salt vatten 2500 000 & 2200 000 2300 000

Kost- och Lokalvard

Antal portioner, skola,
forskola (lunch) inkl.
pedagoger 666 639 & 630 000 666 000

Antal portioner,
dldreomsorg, lunch
pensiondrer 30975 * 30 000 31 000

Antal portioner,
aldreomsorg,
matdistribution 50 392 % 44 000 50 000

Ink&p av ekologiska i %

mot totala

livsmedelsbudgeten

(For- och grundskola) 22% & 25% *

* Redovisas i arsbokslutet

Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksamhet Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Politisk
verksamhet -0,3 -0,2 -0,8 -0,8 -
Administration
och utveckling -4,2 -0,6 -4.8 -4,0 0,8
Fastighet 2,5 2,1 52,8 50,8 2,0
Stadsbyggnad -2,7 -3,1 -8,7 -8,7 -
Tekniska
- gata/park/trafik -15,3 -20,1 -44.9 -449 -
Tekniska - avfall -0,2 0,0 0,0 0,0 -
Tekniska - vatten
och avfall 0,0 -1,8 0,0 0,0 -
Kost och
lokalvard -3,5 -2,3 -6,9 -6,9 -
Summa -23,7 -26,0 -13,4 -14,6 -1,2
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Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Surbrunnsskolan -0,3 -53,7 -50,0 3,7
Nytt
trapphusboende
1.SS 2017 -7,4 -38,4 -38,4 0,0
Parkskolan,
projektering -0,2 -19,3 -19,3 0,0
Fastighetsunderhall,
planerat -1,7 -11,0 -11,0 0,0
Samlingsprojekt
energioptimering -2,2 -6,3 -6,3 0,0
Klimatkompenserad
komfortkyla -0,3 -4.0 -4.0 0,0
Regementsgatan -2,7 -23.8 -15,8 8,0
Killesjovigen -0,2 -8,8 -4.8 4,0
Samlingsprojekt
beldggning -2,4 -7,0 -7,6 -0,6
Dragongatan 0,0 -6,9 -6,9 0,0
Vatten- och
avloppsutbyggnad -4,6 -15,6 -5,4 10,2
Investeringar vatten
och avlopp
infrastruktur 0,0 -15,0 -15,0 0,0
Ovriga investeringar -22,3 -107,3 -95,0 12,3
Summa -44,3 -317,2 -279,5 37,6

Upphandling f6r Parkskolan kommer att ske under sommaren 2018
Optimeringsprojekt pagir pa Edvinshemsskolan
Aldreboendena Ljuskillan och Vigavigen kommer f4 nya klimatanliggningar under 2018

Arbetet med ombyggnationen av Regementsgatan pagir och foljer planerad tidplan dir projektet beridknas
vara klart till sommaren 2019.

Ging- och cykelvigen lings med Kristianstadsvigen ér fardigstilld.

Ombyggnationen av Dragongatan ér klar och ett aktivt farthinder har anlagts for forsta gingen péd en
statlig vag.

Ombyggnationen av Herrestadsgata dr ndstan helt klar, endast mindre justeringar efter besiktningen
kvarstar.

Ombyggnationen av parkeringen vid Oskarsgatan dr nistan helt klar och parkeringen 4r nu 6ppen.
Projektering infér ombyggnation av Killesjovigen pagar. Byggnationen kommer att starta under hosten.
Nedraby vattenverk har slutredovisats i Samhillsbyggnadsnimnden.

Fornyelseinvesteringen av vatten- och avloppsledningsnitet har fortlopt.

Utbygenaden av VA till Oja by ir klar och besiktning ska ske i maj.
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Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Avvikelse
Projekt 180430 Budget totalt Prognos totalt progn/budg
Parkskolan,
projektering 0,2 31,4 31,4 -
Nytt
trapphusboende LSS
2017 7,4 39,0 39,0 -
Energieffektivisering 2,2 58,2 58,2 -
Surbrunnsskolan 0,3 250,0 250,0 -
Dragongatan 0,1 7,0 7,0 -
Killesjovigen 0,4 9,0 9,0 -
Regementsgatan 6,0 27,0 27,0 -
Vatten- och
avloppsutbyggnad 19,0 110,0 110,0 -
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10 Myndighetsnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018
Intikter 22 22 48 48
Kostnader 2.8 -3,0 -8,1 -8,1

(varav kapitaltjinst)

Summa -0,6 -0,8 -3,3 -3,3

Verksamhet

Antalet inkommande drenden har varit fortsatt hogt och det rader stor efterfraigan pd myndighetsnimndens
tjanster. Under perioden inkom 231 bygglovsansékningar, inklusive marklov och rivningslov, 7 drenden om
férhandsbesked samt 55 anmilningsirenden (eldstad, bygglovsbefriade édtgirder, dndring av ventilation,
indring av birande konstruktion och rivningsanmilan). Sammanlagt har 156 bygglov beviljats, varav 9 f6r
nybyggnad av enbostadshus (enbostadshus och radhus) med 15 ligenheter, 1 f6r flerbostadshus med
sammanlagt 20 ligenheter. Sammanlagt har 42 nya bostider beviljats och 31 anmailningar. Flertalet har fatt
tekniskt samrid inom tio dagar efter det att de har begirt det. Antal slutbesked dr 148, varav 13 f6r nya
bostider.

Verksamheten har paverkats av att ytterligare en handlidggare borjade i slutet av februari. Enheten fick da
méjlighet att borja arbeta pd ett annat sitt under drendegenomgingen, som pa sikt kommer att korta
handldggningstiden. Verksamheten har kontinuerligt arbetat med att fortydliga och foérbittra
informationsmaterial, mallar, rutiner och skapa goda férutsittningar fér att ansékningar ska vara si
kompletta som mdjligt nér de limnas in och for att korta handldggningstiderna.

En omfattande kulturmiljéinventering dr gjord inom Ystad, ett bra stdd f6r bygglovsenheten.

Infér bytet av system for digital arkivering har behovet av samordning med hela kommunen tidigare
identifierats och bygglovsenheten avvaktar tills detta dr beslutat. Bygglovsenheten har pabdtjat 6vergingen
till en digital bygglovsprocess genom medverkan i ett projekt som drivs av Boverket kallat ”’Far jag lov?”.
Undersékning av nytt drendehanteringssystem med tillhérande digitalt ritningsarkiv pagir, da nuvarande
system ar fran 1999. Det dr av stor vikt att ett nytt drendehanteringssystem f6r bygglovsenhetens drenden
ir kompatibelt med det digitala arkiveringssystem som kommunen beslutar sig for att anvinda.

Ett omfattande arbete pagir for att férbereda inférandet av de nya dataskyddsreglerna (GDPR), som ska
vara klart 25 maj i ar.

Arbete med att se Gver taxan for bygglovsenhetens verksamhet utifrin SKL:s ”Underlag f6r konstruktion
av PBL-taxa 20147, version juni 2016 har pabdrjats. Samverkan sker med planenheten och kart- o
mitenheten.

Hittills 1 ar har 42 trafikirenden tagits upp i1 myndighetsnimnden varav 41 dr lokala trafikfGreskrifter
respektive foreskrifter antagits. Totalt 81 tillfilliga lokala trafikféreskrifter har beslutats i delegation.

Inga ans6kningar om strandskyddsdipsens har beslutats, men 7 samrad for strandskyddsdispenser har hallits.

Ekonomi

Kostnaderna f6r bade den politiska verksamheten och bygglovsverksamheten féljer budget. Intikterna f6r
bygglovsverksamheten dr ndgot hogre 4n budgeterat vilket beror pa hogre tillstromning av drenden under
virvintern, och att enheten ocksa uppmuntrar byggherrar att séka lov 1 god tid f6re sommarsisongen nir
miénga gor tillbyggnader och férindringar. Prognosen for helaret dr en budget i balans.

Framtid

Under det kommande dret forvintas bostadsbehovet vara osedvanligt hogt, vilket innebdr att antalet drenden
och drendens storlek kommer att 6ka. Den stora utmaningen f6r kommunen blir att klara bostadsbehovet
genom att effektivisera varje led i processen, dir bygglovsprévningen dr en del. Bygglovsenheten kommer
att forbereda for e-tjdnster genom inférandet av nytt drendehanteringssystem, dd nuvarande system 4r fran
1999 och inte uppdateras lingre. KMTech, som dr enhetens digitala ritningsarkiv, dr nedlagt och kan nir
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som helst sluta att fungera. For allméinheten fir KMTech stidngas ner fran och med maj pa grund av GDPR,
och det bidrar till ett stort tryck pd enhetens expedition som kommer att 4 in fler bestéillningar av ritningar.
Det lingsiktiga malet dr en helt digital bygglovsprocess, fran ansékan till beslut och expediering. For att
uppni malet krdvs ett modernare drendehanteringssystem med ett tillhérande digitalt ritningsarkiv samt ett
e-arkiv. Bygglovsenheten dr i stort behov av att anpassa sig till utvecklingen av den digitalisering som pagir

i samhillet.

Under 2018 kommer enheten att handligga drenden foér flera storre byggnationer och verksambheter.
Parallellt med det fortsitter antalet drenden rérande om- och tillbyggnader av sméahus att inkomma. Det ér
av storsta vikt for bygglovsenheten att ny personal introduceras vil i arbetsuppgifterna och att
kirnverksamheten med lov-, kontroll och tillsynsarenden prioriteras. Inférandet av de nya bygglovsbefriade
atgirderna som kriver bide 16pande informationsinsatser och plantolkningar frin bygglovsenheten gor att
vir tillganglighet och service till medborgarna kommer att ta mer granskningstid 1 ansprak. Det blir en svar
utmaning att minska handliggningstiderna samtidigt som enheten ska 6ka service och tillginglighet.

1% befolkningsdkning

Atagande

Analys

Utfall Prognos helar

Frimja och verka f6r det
bostadspolitiska malet.

Tertial 12018

Nimnden verkar for
bostadsbyggande och féljer upp
for att kunna ge kommunen god
kinnedom hur
bostadsférsérjningen utvecklas.

Bygglovsenheten ska ha en rationell
och effektiv bygglovshantering.

Tertial 12018

Atgirder, t ex i form av nya
praktiska rutiner, for att
mojliggdra en rationell
bygglovshantering har inforts och
resultat mirks redan.

Antalet drendet som kriver
kompletteringar ska minska jamfort
med 2017

Tertial 12018

Atgirder for att kompletteringar
ska minska infors successivt,
bland annat informationsinsatser
sd det ska vara litt att gbra ritt,
vilket bedéms ge gott resultat.

Vid storre exploateringar ska
information om bygglovsprocesser,
PBL-, BBR- och plankrav limnas sa
snart en exploatér utsetts.

Tertial 12018

Med full bemanning pa
bygglovsenheten och god dialog
med exploateringssidan
informeras nu i tidigt skede av
storre exploateringar om
processer och regelverk. I vissa
projekt deltar en
bygglovshandliggare i tidig
dialog.
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Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Niamnden ska verka for en utveckling Tertial 12018 ' @
mot digital handldggning och
mé‘)]'lighet'fé')r n'ledborgare att soka Férarbete i projektform med
bygglov via e-tjinst andra kommuner pigir for att
successivt kunna utveckla digital
handliggning och undetlitta f6r
inférande av e-tjanst.
Ungdomsarbetslésheten ska minska
Atagande Analys Utfall Prognos helar
Bidra med resurser for att erbjuda Tertial 12018 ' @
tidiga kundméten déir komplexa
foretagsirenden prioriteras och Handliggare deltar i tidiga
samordnas dialoger for att mota niringslivets
behov och underlitta for att
Ystads niringsliv ska utvecklas
och dven pa sikt kunna ge arbete
at unga. Pa kort sikt har enheten
bidragit till minskad
ungdomsarbetsléshet genom att
ta emot LIA-praktikant och
erbjuda sommarpraktik.
Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas
Atagande Analys Utfall Prognos helar
Nimnden ska arbeta med forbittrad  Tertial 12018 @ @
service och bemoétande inom
forvaltningens verksamhetsomraden Kontinuerlig dialog om
bemétande och god service pagar
som en lirande organisation.
Fungerande tillsynsverksamhet och Tertial 12018 ' @

drende ska paborjas innan tva
manader frin anmilan inkom.

Tillsynsverksamheten dr nu fullt
effektiv och drendemingden har
kunnat betas av.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Sambhillsbyggnadsférvaltningen ska
vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda goda utvecklingsmdojligheter
fér medarbetarna

Tertial 12018 [ ]

Kompetensplaner upprittas,
handlingsplan f6r att komma
tillrdtta med frisknirvaro
tillimpas och arbetsmiljéfragor
lyfts regelbundet. Rutiner for att
arbeta hemifrin och om Hot och
vald har tagits fram efter
onskemal. Att dtgirderna ger
resultat visa det positiva resultatet
av medarbetarundersokningen.

Tertial 1

85(92)




Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Nimnden ska hantera
strandskyddsirenden pa ett
rattssidkert och effektivt sitt.

Tertial 12018

Strandskyddsdrenden hanteras
rittssikert och effektivt.

Nimnden ska verka for en hog
trafiksidkerhet, sarskilt for oskyddade
trafikanter och barn och unga

Tertial 12018

I enlighet med
samhillsbyggnadsnimndens
framtagna hastighetsplan har
beslut tagits om 40 km/h i alla
byar dir det 4r definierat som
titbebyggt omride, med vissa
motiverade undantag. De nya
hastighetsgrinserna mottas
positivt av byalagen. Arbetet med
att se 6ver hastigheter vid skolor

pagar.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Nimnden ska ha en
kostnadstickningsgrad pa 70 % for
bygglovsenheten — innebir att
nimnden till 30% ska
skattefinansiera god service och
information.

Tertial 12018

An for tidigt att se hur
bemanningen pi
bygglovsenheten, méjligheten att
beta av taxefinansierade drenden
och samtidigt hantera radgivning
for bygglovsbefriade dtgirder
paverkar
kostnadsteckningsgraden.

Personal
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 171231 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018
Antal bygglov 414 156 500 500
Antal samrad 222 66 200
Antal anmalan 110 31 150 150
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksambhet Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018  Prognos 2018 progn/budg
Politisk verksamhet -0,2 -0,1 -0,4 -
Bygglovsverksamhet -0,4 -0,7 -2,9 -
Summa -0,6 -0,8 -3,3 -
Investeringsredovisning, mkr
Avvikelse
Projekt Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Digitalt arkiv 0,0 -0,4 -0,4 -
Summa 0,0 -0,4 -0,4 -
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11 Ystad-Sjobo Overférmyndarnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 0,7 0,1 0,5 0,3

Kostnader -1,6 -1,1 -39 237

(varav kapitaltjinst) (-) (-) (-) (-)

Summa -0,9 -1,0 -3,4 -3,4
Verksamhet

Ystad-Sjobo overférmyndarnimnd dr en kommunal tillsynsverksamhet som stir under linsstyrelsens tillsyn.
Tomelilla, Ystad och Sjébo kommuner har ett gemensamt handliggarkansli med placering i Tomelilla.

Overférmyndarnimndens verksamhet styrs bland annat av Férildrabalken, Lagen om god man for
ensamkommande barn och Férmynderskapsférordningen. Namndens uppgift ér att fatta beslut och utéva
tillsyn 6ver gode min, forvaltare och formyndare. Aven att bereda tingsrittens forordnanden och att
rekrytera och utbilda stillféretridare ingir i nimndens uppgifter.

Overférmyndarenheten i Tomelilla omfattas 1 januari 2018 av 5,7 heltidstjinster, varav 2,4 heltidstjinster i
dagsliget utgor Ystads del.

Ekonomi

Ystad-Sjobo 6verférmyndarnimnd uppvisar efter drets forsta fyra manader ett Sverskott 1 férhallande till
budget pa 0,2 mkr. Overskottet finns pa 6verféormyndarverksamheten och beror pi ligre kostnader for
uppdragstagare 4n vad som budgeterats. Allt eftersom drsrdkningarna fran uppdragstagare behandlas
férvintas 6verskottet minska och prognosen dr att Ystad-Sjébo éverférmyndarndmnd kommer att ha ett
nollresultat vid arets slut.

Framtid

Med &kat antal dldre i kommunen férvintas stodet genom stillféretridare att 6ka. Det dr ocksa fler och fler
yngre vuxna som genom funktionsnedsittning har svarigheter att klara sina ekonomiska och personliga
angeldgenheter och som ir i behov av stdd frin god man eller férvaltare.

Det nya ersittningssystemet f6r mottagande av ensamkommande barn och unga som tridde i kraft 1 juli
2017 fordndrar forutsittningarna fér 6verférmyndarnimnden i och med att dtersdkning av utbetalda
arvoden och andra omkostnader f6r gode min till ensamkommande inte lingre dr mojligt. Detta har ersatts
av en schablon som utbetalas till anvisningskommunen. Kostnader f6r utbetalda arvoden kommer i storre
utstrickning belasta nimnden.

Ny lagstiftning 1 form av ny férvaltningslag, GDPR (dataskyddsférordningen) samt Lagen om
framtidsfullmakter kommer att stilla nya och i vissa fall utdkade krav pa handligegningen inom
overférmyndarndmndens omride.

Overférmyndarnimnden forvintar ett dkat antal drenden dir stillféretridarens arvode enligt lag ska belasta
kommunen. Detta beror pa att fler huvudmain inte har de inkomster eller f6rmégenhet som gor att de enligt
Forildrabalken sjilva ska bekosta sina arvoden.
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Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Undersoka méjligheter att Tertial 12018 [ | o
effektivisera handldggningen vid
beredning av tingsrittens beslut om

Ej dnnu inte genomfoért. Planeras
férordnande av stiallforetridare.

att genomféras september 2018.

Vidareutveckla huvudmannens Tertial 12018 .
delaktighet inf6r fé6rordnanden av

stillforetridare. Huvudmannen far alltid

mojlighet att triffa forslag pa god
man om man onskar,
Intresseanmalan ska forbattras sa
att den ger mer information om
sprakkunskaper,
utbildningsbakgrund,
yrkeskompetens samt
intresseomriden. Ska vara klart
senast den 1 september 2018.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Utveckla metoder och dokumentera Tertial 12018 .
dessa for att forbittra granskningen

av arsrikningar. Granskning av arsrikningar for

2017 pagar och enheten riknar
med att klara uppsatta mal. Tre
informationstillfallen har
genomforts infér inlimnande av
arsrikningar i borjan av 2018.
Forgranskning av arsrdkningarna
har gjorts och begiran om
kompletteringar har sints ut till
dem som inte har siant in
arsrikning som dr komplett f6r
granskning. Ingen arsrdkning har
annu i 4r granskats med
anmirkning.

Avsluta arbetet med stodmaterial for Tertial 12018 .
likvirdig bedémning och lagtolkning

av drenden av samma art. Gors kontinuetligt under aret.
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Sikra att det finns god tillgang till
stillféretridare med kompetens for
uppdraget.

Tertial 12018 [ ]

En utbildningsplan har upprittats
och en grupp med representanter
fran olika kommuner har bildats
for att fortsatta arbetet med
gemensamma utbildningar f6r
stillféretridare. En gemensam
utbildningsdag planeras till
hosten. Tvi cirklar i
studiecirkelform fér nya gode
man och forvaltare har
genomférts under varen 2018.

Sikerstilla att handliggarna har
aktuell kompetens for
arbetsuppgiften.

Tertial 12018 [ ]

Handldggarna har deltagit i
utbildningsdagarna
Overformyndarnyheter 2018,
foreldsning om nya
forvaltningslagen, tva dagar om
formyndarskapsritt samt
forelisning om GDPR. Enheten
har tillsammans med flertalet
andra kommuner genomfort tva
utbildningsdagar med tema
formyndarskapsritt.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhé@lsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Utarbeta en strategi fér att inom
overférmyndarverksamheten utveckla
kunskaperna om miljohandlings- och
folkhilsoprogrammen.

Tertial 12018

Folkhilso- och miljéstrateg ar
inbjudna till méte med enheten i
maj 2018.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska varai balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Forbittra systemen f6r
ledning/styrning och intern kontroll.

Tertial 12018

Verksamhetsplan f6r enheten har
upprittats f6r 2018. Ny risk- och
visentlighetsanalys och intern
kontrollplan har utarbetats och
antagits av nimnden.
Delegationsordningen kommer
att arbetas om i samband med att
nya férvaltningslagen samt
GDPR trider i kraft. Enheten
bevakar fortldpande utvecklingen
av drendemingd och rapporterar
detta pa nimndens sammantride.
Uppféljningen av kostnaden for
ensamkommande barn gors
enligt plan.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet

Utfall 171231

Utfall 180430

Budget 2018

Prognos 2018

Antal drenden
Foérmyndarskap
Forvaltarskap
God manskap
Under utredning
Totalt
Ataganden

Utse god man for
ensamkommande
barn inom fem
arbetsdagar efter
ansOkan

Granska minst 80 %
av arsrdkningar
senast den 30 juni*

Arligen genomfora
sex

utbildningstillfillen
for stallforetradare

109
38
280
15
442

100 %

100 %

6

119
35
276
12
442

100 %

5

100
35
350

485

100 %

100 %

6

130
40
280

450

100 %

100 %

*Granska arsrikningar enligt fastlagda rutiner och vidta de dtgirder som krivs. Minst 80 % av
arsrikningarna ska vara granskade och beslutade senast den 30 juni, resterande senast den 31 oktober,

under foérutsittning att de inkommit senast den 1 mars och innehaller kompletta underlag.

Driftredovisning, mkr

Avvikelse

Verksambhet Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018  Prognos 2018 progn/budg

Politisk verksamhet - - -0,1 -0,1 -

Stillforetridare -0,5 -0,4 -1,7 -1,7 -

Overférmyndarkansli -0,4 -0,6 -1,6 -1,6 -

Summa -0,9 -1,0 -3,4 -3,4 -
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12 Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170430 Utfall 180430 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 622,8 647,9 19583 1968,7

Kostnader -129.9 -134,7 -495,9 -489,4

(varav kapitaltjinst) -0,1 -0,1 -49,9 -49,9

Summa 492,9 513,2 1462,4 1479,3
Ekonomi

Inom Finansiering och Kommungemensam verksamhet berdknas en positiv avvikelse mot budget med

16,9 mkr.

Skatteintikter: Skatteintikter forvintas fa en positiv budgetavvikelse pa totalt 6,5 mkr. Prognosen ir
baserad pa senaste cirkuliret fran Sveriges Kommuner och Landsting som 4r daterat 2018-04-27.

Finansnetto: Finansnettot utgérs av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader. Rintenivan dr
fortsatt vildigt 1dg i Sverige. Overskottet frin kommunens gemensamma finansiering férvintas ge ett
overskott pa totalt 11,6 mkr dir 3,8 mkr beror pa rdntenivan och 7,8 mkr 4r andra finansiella poster dir en

utbetalning frin Kommuninvest pd 7,7 mkr dr den stérsta férklaringen.

Pensionskostnader: Arets kostnader fér pensioner forvintas ge ett underskott med 1,2 mkr.
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