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1 Ystads Kommun
1.1 Forvaltningsberattelse

Periodresultat

Ystads kommun redovisar ett negativt resultat for forsta tertialet pd 30,4 mkr. Fér motsvarande period
torgdende ar redovisades ett negativt resultat med 21,9 mkr.

Helarsprognos

Arets forvintade resultat for 2019 4r minus 31,0 mkr. Det dr 44,5 mkr simre 4n aktuell budget. Det
budgeterade resultatet uppgar till 13,5 mkr.

Budgetavvikelsen f6r nimndernas verksamheter berdknas sammanlagt uppga till minus 39,8 mkr.

Tri ndmnder forvintar sig underskott. Socialnimnden har minus 26,0 mkr i sin prognos,
samhillsbyggnadsnimnden forvintar sig en negativ avvikelse pa 8,7 mkr och barn- och utbildningsnimnden
férvintar sig ett underskott med 5,4 mkr.. Avgifterna till kommunalférbunden férvintas bli 2,0 mkr hogre
dn budget. Ledning och utveckling har en positiv prognos med 2,2 mkr. For alla de dvriga nimnderna dr
den ekonomiska prognosen ett nollresultat eller sma positiva avvikelser.

En negativ budgetavvikelsen pa totalt 4,7 mkr dterfinns inom finansieringen.

Avrerr/perioden: remlear

50
— 384
Idker &3
H
50 18
= 2190
304 310
-50
1604 1612 1704 1712 1804 1812 1904 1912 prop

Balanskravet

I Kommunallagen 8 kap § 5 regleras balanskravsresultatet. F6r kommunen innebir kravet att intikterna ska
Overstiga kostnaderna varje ér, det vill siga kommunen ska ha ett positivt resultat. Om kostnaderna nagot
ar skulle 6verstiga intdkterna ska det negativa resultatet dterstillas inom de tre ndrmast foljande dren. Beslut
om sidan reglering ska fattas i budgeten senast det tredje aret efter det dr dd det negativa resultatet uppkom.

Kommunens avstimning mot kommunallagens

balanskrav, mkr

Atets resultat, prognos -31,0
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Arets resultat (prognos), efter balanskravjusteringar -31,0
Balanskravsresultat -31,0
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I tabellen ovan framgar det att Ystad kommuns prognostiserade resultat inte uppfyller det lagstadgade
balanskravet. Eventuella realisationsvinster i samband med forsiljningar av anldggningstilloAngar ingir inte
i det justerade resultatet. Kommunen har inga realisationsvinster de forsta fyra manaderna.

Utveckling av skatteunderlaget

Det kommunala skatteunderlaget bestar till stor del av I6neinkomster. Over en lingte period finns ett tydligt
samband mellan antal arbetade timmar och férdndringen av skatteunderlaget. Sysselsdttningsutvecklingen
och l6nedkningstakten dr dirfér de faktorer som har storst betydelse £6r 1 vilken takt skatteunderlaget vixer
i riket.

Det har varit flera 4r med en stark real skatteunderlagstillvixt. Okningstakten av skatteunderlaget kommer
att avta och orsaken till detta dr att sysselsdttningen Okar lingsammare.

Befolkning

Vid érsskiftet 2018/2019 uppgick antalet invinare i Ystads kommun till 30 226. Folkmingden 6kade med
378 personer vilket motsvarar 1,3 %. Okningen innebir att kommunens malsittning, en 6kning med 1 % i
genomsnitt arligen, infriades for aret.

Den 30 april var preliminirt befolkningen i Ystads kommun 30 354, det vill siga 128 fler 4n vid drsskiftet.
Denna 6kning betyder 0,4 % i 6kning f6r arets fyra forsta manader.

Om man jaimf6r befolkningsckningen den senaste tolvmanadersperioden sa dr den 411 personer och 1,4 %.

Réanta och inflation

Vid drets borjan var Riksbankens reporinta — 0.25 %. Riksbanken limnade reporintan oférindrad vid sitt
méte 1 april 2019. Réntan férvintas hojas igen mot slutet av aret eller i borjan av nista ar enligt Riksbanken.

Inflationen har varit ldg de senaste aren. Konsumentprisindex (IKPI), som dr ett matt f6r prisutveckling, var
2,0 % éar 2018. Inflationen berdknas 6ka med 2,0 % ar 2019 och med 2,4 % ar 2020 enligt Sveriges
kommuner och landsting (SKL).

KPIF dr KPI med fast rinta och syftar till att ta bort effekten av férindrade rintesatser frin KPI. KPIF
steg med 2,1 % under ar 2018. KPIF berdknas 6ka med 1,7 % ar 2019 och med 1,9 % ér 2020 enlig SKL..

Redovisningsprinciper

Vid upprittande av denna tertialrapport har i stort samma redovisningsprinciper tillimpats som i den senaste
arsredovisningen.

Helarsprognos avseende resultatrikning, balansrikning, kassaflédesanalys och nyckeltal f6r kommunen
baseras pa ekonomiavdelningens bedémningar. Forvaltningarnas beddmningar framgdr av inlimnat
material. Fér bolagen och kommunalférbunden baseras rapporten med prognoser pa infordrade uppgifter
fran dessa.

Pensioner

Fran och med 1998 redovisas dldre pensionsskuld under ansvarsférbindelser utanfor balansrikningen. Den
totala pensionsskulden uppgick 2019-04-30 till 568,7 mkr, varav 519,9 mkr avser ansvarsférbindelse. Det
innebir att cirka 91 % ligger utanfor balansrikningen. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att beakta denna
pensionsskuld eftersom nagra medel inte finns fonderade for att méta de betalningar som kommer att
uppsta nir skulden ska regleras.

Ansvarstérbindelsen, som dr den storsta delen av pensionsskulden, har minskat frin 524,1 mkr vid drsskiftet
till 519,9 mkr.

Likvida medel

Kommunens likviditet 4r kommunens betalningsberedskap pa kort sikt och bestir av kortfristiga
placeringar, kassa, postgiro och bank. Likviden 2019-04-30 var 118,3 mkr. Behallningen i kassa/bank
inkluderar behallningen p4d hela koncernkontot, vilket innebir att dven bolagens likviditet ingir. Den totala
behillningen ska saledes ses tillsammans med kommunens kortfristiga skulder mot bolagen. Vill kommunen
ha en storre likviditet och en storre betalningsberedskap behdver man oftast ta upp mer lin med
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rintekostnader som f6ljd.

Langfristiga skulder

Under de forsta fyra manaderna har kommunens nettoldneskuld 6kat med 235,0 mkr till 2 791,7 mkr.
Vidareutlining inom koncernen har ¢kat med 30,0 mkr sedan arsskiftet. Kommunens del har 6kat med
205,0 mkr. Detta innebér att den del av den totala lineskulden som édr hinférligt till kommunen ér
1 337,9 mkr per 2019-04-30.

Finansnetto

Finansnettot f6r perioden ér positivt och uppgar till 4,4 mkr. For helaret 2019 prognostiseras finansnettot
bli 9,4 mkr bittre 4n budget.

Investeringar

120,7 mkr har kommunen nettoinvesterat under drets forsta fyra manader. Arets totala investeringsbudget,
inklusive kompletteringsbudgeten 2019, dr 1 157,7 mkr. Detta innebir att 10 % av total investeringsbudget
ir forbrukad sd hdr langt. Enligt forvaltningarna férvintas 62,4 mkr av arets budget inte férbrukas under
aret, vilket betyder att arets investeringsutgift berdknas bli ungefir 1 095,3 miljoner.

Tva storre byggnationer har haft de storsta investeringsutgifterna de forsta fyra manaderna. Storst
investeringsutgift pd 40,7 mkr har varit f6r en ny skolbyggnad (Killan). Nist stérsta utgiften pa 29,5 mkr
har varit f6r byggnation av tva nya firjeligen.

Av de investeringsmedel som inte férvintas foérbrukas dr den storsta avvikelsen i férhallande till budget att
18,8 mkr inte kommer att f6rbrukas till dldreboendet i Tridgardsstaden. Det blir dven mindre VA-utbyggnad
i férhéllande till budget detta ar.

Vasentliga personalforhallanden

Friskndrvaron i procent, i férhéllande till total arbetad tid, har varit 93,5 % under perioden januari till mars.
Motsvarande tid forra dret var frisknarvaron 92,9 %. Per sista december 2018 var antalet tillsvidareanstillda
personer 2 447 st. Antalet anstillningar omriknat till heltider uppgick till 2 258 st. Denna siffra dr nu 2 253
st.

Frsknirraro av total arbetad nd
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God ekonomisk hushallning

C)vergripande mal Utfall Prognos helar

1 % befolkningsékning

Demokrati och delaktighet for alla

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar
mojligheterna for Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin
Miljchandlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Lagstiftningen anger att kommuner och landsting ska besluta om finansiella mal som dels ska definiera vad
”ood ekonomisk hushallning” ir i den egna organisationen och dels ska vara styrande f6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksd verksamhetsmal i
budgeten, som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. I respektive drs arsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligeer i linje med god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullmiktige fattade i december 2018 beslut om budget 2019. I budgeten ingir kirnomrddena
Kultur, Utbildning, Vird och Omsorg, Milj6, Tillvixt samt Ekonomi i balans. Kidrnomridena innehaller
overgripande och strategiska mal vilka utgar frin Vision 2030. Ndmnderna skal bryta ned de relevanta
overgripande och strategiska malen till arliga dtaganden. Den sammanfattande analysen f6r 2019 bygger pa
att 6ver 50 % av nimndernas dtaganden ska vara helt uppfyllda f6r att det Svergripande mélet ska anses vara
i huvudsak uppfyllt. De tva 6vergripande mal som undantas frin detta kriterium ér:

e Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans. Bedémningen baseras
pa de tre finansiella delmalen och minst tva av dessa ska vara uppfyllda for att det Gvergripande
milet ska anses vara uppfyllt.

e 1% befolkningsokning. Bedémning baseras helt pa uppfyllandegraden att befolkningsékningen
uppgar till 1 % oaktat nimndernas uppfyllandegrad av 4taganden.

Utfall

Det o6vergripande milet 1 % befolkningsokning dr uppfyllt fér perioden med motsvarande 1,4 %.
Resterande 6vergripande mdl dr inte uppfyllda per 190430. Inga av de tre finansiella malen uppfylls f6r
perioden.
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Prognos

Sex av sju 6vergripande mél bedéms uppnd prognosmissigt for aret. Malet som inte bedéms uppnis ér
"Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans" ddr samtliga tre finansiella
malen inte beddms uppnas.

1.2 Uppfdljning av 6vergripande finansiella mal

Enligt budget 2019 finns féljande tre finansiella mal som antagits av kommunfullméktige:
Mal 1: Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintikterna.

Utfall: Periodens relation 4r minus 1,9 %.

Milet dr inte uppfyllt.

Prognos: Relationen for drets resultat per 191231 beridknas bli minus 1,9 %.
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Mal 2: Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt dn skatteintikter och statsbidrag.

Utfall: Periodens 6kningstakt f6r nettokostnader i férhallande till ar 2018 édr 11,2 %. Periodens 6kningstakt
av skatteintikterna ar 5,4 %.

Milet dr inte uppfyllt.
Prognos: Arets nettokostnader beriknas 6ka med 7,3 %. Arets 6kning av skatteintikter och statsbidrag
betriknas bli 5,4 %.

Utreckling av satteintikter odi nettokostnader
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Mal 3: Det egna kapitalet ska inflationssékras.

Utfall: Periodresultatet dr minus 30,4 mkr vilket ger en minskning av egna kapitalet med 2,0 %.
Inflationsprognosen for hela 2019 4r 1,7 %. Om man férdelar den férvintade inflationen jamt Gver aret sa
ger det ungefir 0,6 % i inflation fér perioden.

Mialet dr inte uppfyllt.

Prognos: Det prognostiserade resultatet per 191231 beriknas bli minus 31,0 mkr. Detta gor att det egna
kapitalet minska med 2,1 %. Inflationsprognosen f6r 2019 ér 1,7 %.

Procentuell idig fdindring av eget kapital

3 2 4%

194 ':l,i'ui:- 115‘::& ;’ﬁl“b T
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Sammanfattning: Inget av de tre malen har per 190430 uppnatts. Prognosen for heldret visar att inget av
de tre 6vergripande finansiella malen kommer att uppnas med den nuvarande ekonomiska prognosen.
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1.3 Finansiella rapporter, kommunen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 19.04.30 19.12.31 19.12.31 18.04.30 18.12.31
Verksamhetens intikter Not 1 232.6 992,2 704,0 226,6 738,1
Verksamhetens kostnader Not 1 -757,3 -2501,3 -2161,8 -709,3 -2152,1
Avskrivningar Not 2 -51,2 -157,1 -157,1 -49,3 -155,0
Verksamhetens
nettokostnader -575,9 -1 666,2 -1614,9 -532,0 -1569,0
Skatteintikter Not 3 444.5 13335 13406,7 430,2 12945
Generella stadsbidrag och
utjimning Not 4 96,6 289,9 279,3 81,0 245.8
Finansnetto Not 5 4.4 11,8 2,4 -1,1 274
Arets resultat -30,4 -31,0 13,5 -21,9 -1,3

Balansrikning (mkr)

Utgaende balans Utgaende balans Utgaende balans
Balansrikning (mkr) 19.04.30 18.04.30 18.12.31
Anldggningstillgingar Not 6 4 330,1 4146,2 4230,7
Omsittningstillgangar Not 7 559,7 398,4 466,8
S:a tillgangar 4 889,8 4 544,6 4 697,5
Eget kapital Not 8 1 488,5 1489,8 1489,8
varav avsatt till
resultatutjimningsreserv 1235 1235 1235
Arets resultat -30,4 21,9 -1,3
S:a eget kapital 1458,1 1467,9 1488,5
Avsatt till pensioner Not 9 29,8 29,0 29,2
S:a avsittningar 29,8 29,0 29,2
Lingfristiga skulder 2 826,7 24749 25942
Kortfristiga skulder Not 10 575,2 572,8 585,6
S:a skulder 3401,9 3 047,7 3179,8
Sk?;ledg:rt kapital och 4 889,8 4 544,6 4697,5
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Kassafl6desanalys (mkr)

Resultat Resultat Resultat
Kassaflédesanalys (mkr) 19.04.30 18.04.30 18.12.31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -30,4 -21,9 -13
Justering f6r av- och nedskrivningar 51,2 493 155,0
Okning/minskning av avsittningar 0,6 -0,6 -0,4
Vinst/fotlust avyttring av anlidgen.tillg 0,0 -0,7 -0,7
Medel fran verksamheten fore férindring av
rérelsekapital 21,4 26,1 152,6
Okning/minskning av kortfristiga fodringar -15,6 1,1 -36,1
Okning/minskning forrid o exploateringsfastigheter 3,0 -18,6 -29,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -10,4 26,2 39,0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -1,6 34,8 125,7
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillg -120,9 514 -249.4
Forsiljning av materiella anlidggningstillg 0,1 0,7 0,7
Bruttoinvesteringar i finansiella anldggningstillg - - -
Omklassificering av finansiella anliggningstillg - - -8,1
Forsiljning av finansiella anldggningstillg - - -
Erhillna investeringsbidrag o 6vriga inv inkomster 0,1 0,0 0,1
Forindring finansiell leasing 0,1 0,3 1,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -120,6 -50,4 -255,7
Finansieringsverksamheten
Forindring laneskuld 2325 8,1 127,5
C)kning/ minskning langfristiga fodringar -30,0 -40,0 -25,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 202,5 -31,9 102,5
Arets kassaflode 80,3 -47,5 -27,5
Likvida medel vid periodens borjan 38,0 65,5 65,5
Likvida medel vid periodens slut Not 11 118,3 18,0 38,0
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Not 1 Verksamhetens intékter och kostnader

Intidkter och kostnader i utfallet dr justerade med interna poster.

Not 2 Avskrivningar

Beloppet utgdrs av planenliga avskrivningar vilka berdknas pa anldggningstilledngarnas anskaftningsvirde.

Not 3 Skatteintakter

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
19.04.30 19.12.31 19.12.31 18.04.30 18.12.31
Kommunalskatt 450,5 13514 13406,7 433,6 1 300,6
Slutavrikning 2019 (2018) -6,0 -17,9 - 0,4 -1,8
Slutavrikning 2018 (2017) 0,0 - - -3,8 -4,3
Summa 444,5 1333,5 1 346,7 430,2 1294,5

Not 4 Generella statsbidrag och utjdmning

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
19.04.30 19.12.31 19.12.31 18.04.30 18.12.31
Inkomstutjamningsbidrag 84,4 2532 2482 78,7 236,2
Utjamningsavgift fér kostnadsutjimning
inkl LSS -20,1 -60,4 -58,2 -24.6 -73,9
Regleringsbidrag/avgift 7,0 21,2 13,2 1,5 4.7
Stéd enligt regeringsbeslut med
anledning av flyktingsituationen 3,1 9,3 9,3 3,8 11,5
Ovriga bidrag fran staten, Boverket - - - - 3,2
Kommunal fastighetsavgift 222 60,6 66,8 21,6 64,1
Summa 96,6 289,9 279,3 81,0 245,8

Not 5 Finansnetto

Finansiella intdkter uppgar till 10,7 mkr (6,7 mkr) och finansiella kostnader till 6,3 mkr (7,8 mkr).
Not 6 Anlaggningstillgadngar

Utgaende balans  Utgédende balans  Utgaende balans

19.04.30 18.04.30 18.12.31
Materiella anlidggningstillgingar 2 827,8 2 660,2 2758,3
varav mark byggnader och teckn. anl 27557 2 600,4 2 682,6
maskiner och inventarier 72,1 65,8 75,7
Finansiella anlidggningstillgangar 15023 1 480,0 14724
varav virdepapper, andelar mm 414 333 433
langfristiga fodringar 1 460,9 1 4406,7 14291
S:a anldggningstillgangar 4 330,1 4 146,2 4 230,7
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Not 7 Omsattningstillgangar

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

19.04.30 18.04.30 18.12.31
Exploateringsfastigheter 81,9 73,7 84,9
Fodringar 359,5 298,7 343,9
Kortfristiga placeringar - 7,9 -
Kassa och bank 118,3 18,1 38,0
S:a omsittningstillgangar 559,7 398,4 466,38
Not 8 Eget kapital
Utgaende balans  Utgédende balans  Utgaende balans
19.04.30 18.04.30 18.12.31
Eget kapital 1458,1 1467,9 1488,5
varav periodens resultat -30,4 -21,9 -1,3
Kommungemensamt 1133,0 11423 11423
Hamnfond 151,5 143,5 143,5
Pensionsavsittning 202,8 202,8 202,8
Sociala investeringar 1,2 1,2 1,2
Kommunfullmaiktige har under tidigare ar beslutat att avsitta totalt 123,5 mkr till
resultatutjimningsreserven.
Not 9 Avsatt till pensioner
Utgaende balans  Utgdende balans  Utgaende balans
19.04.30 18.04.30 18.12.31
Ingaende virde 29,2 29,6 29,6
Periodens forindring exkl visstidspens etc 0,6 -0,3 0,5
varap rdntekostnad 0,3 0,2 0,6
Periodens férindring visstid och garantipens -0,1 -0,2 -0,8
varap rdntekostnad 0,0 0,0 0,0
Periodens forandring sirskild 16neskatt 0,1 -0,1 -0,1
Utgaende virde 29,8 29,0 29,2

Not 10 Kortfristiga skulder

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

19.04.30 18.04.30 18.12.31
Kortfristig skuld till koncernf6retag 165,8 169,9 1549
Leverantorsskulder 74,7 48,4 118,8
Ovriga kortfristiga skulder 94 4 129,6 75,4
Upplupna kostnader o férutbet int 240,3 2249 236,5
varav avgiftsbestimd alderspens inkl l6neskatt 18,9 17,9 50,0
S:a Kortfristiga skulder 575,2 572,8 585,6

Not 11 Likvida medel vid arets slut

Av likvida medel vid periodens slut utgdr 128,9 mkr (152,4 mkr) nettoskuld till koncernféretag.
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Ovrigt

Pensionsataganden inkl 16neskatt, mkr

Pensionsataganden inkl 16neskatt, mkr: 19.04.30 18.04.30 18.12.31
Avgiftsbestimd dlderspension 18,9 17,9 50,0
Avsittning till pensioner 29,8 29,0 29,2
Pensionsforpliktelse 519,9 541,2 5241
Total pensionsskuld 568,6 588,1 603,3
Langfristiga skulder
Laneportféljens storlek och sammansittning
Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/rorlig) Belopp kkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 2431 700 0,71 %
Kommuninvest Rorlig 280 000 0,01 %
Nordiska
investeringsbanken Fast 80 000 0,71 %
Summa 2791700 0,64 %
Kapitalbindningstid kapitalbindningsstrategi
Normportfélj
Kapitalforfall
(arsintervall) Belopp (kkr) Andel Min Andel f6rfall Max Forfall per 2019-04-30
0-1 618 000 0 % 30 % 22%
1-3 1 400 000 0 % 40 % 36 %
3-5 773 700 0 % 40 % 42 %
5-7 0 0 % 40 % 0%
7-10 0 0 % 40 % 0%
Summa 2791700 100
Rantebindningstid rantebindningsstrategi
Normportfélj
Rénteforfall
(arsintervall) Belopp (kkr) Andel Min Andel forfall Max Forfall per 2019-04-30
0-1 718 000 25 % 505 26 %
1-3 1300 000 10 % 40 % 32%
3-5 773 700 10 % 40 % 42 %
5-7 0 0% 20 % 0%
7-10 0 0% 20 % 0%
Summa 2791700 100
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1.4 Sammanfattning ndmnderna

Utfall Budget  Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
Drift, nettokostnader mkr 19.04.30 19.04.30 19.04.30 19.12.31 19.12.31  prog/budg
Kommunstyrelse - Ledning
o Utveckling -29,2 -28,4 -0,8 -83,3 -85,5 22
Kommunstyrelse-
Kommunalférbund och
overférmyndarverksamhet -10,0 9.4 -0,6 -30,3 -28,3 -2,0
Kommunstyrelse - Hamn 4.0 2.7 1,3 8,0 8,0 0,0
Valnimnd 0,1 -0,1 0,2 -0,8 -0,5 -0,3
Barn- och
Utbildningsnimnd -208,2 -186,9 21,3 -568,3 -562,9 -5,4
Kulturnimnd -11,9 -11,2 -0,7 -33,8 -33,9 0,1
Gymnasienimnd -56,4 -46,3 -10,1 -147,5 -147,5 0,0
Myndighetsnimnd 1,2 -1.1 2,3 32 -3,5 0,3
Samhillsbyggnadsnimnd -30,3 -31,2 0,9 =737 -65,0 -8,7
Socialnimnd -236,2 -217.2 -19,0 -684,1 -658,1 -26,0
Revision -0,1 -0,5 0,4 -1,4 -1,4 0,0
Summa -577,0 -529,6 -47,4 -1618,4 -1578,6 -38,8
Finansiering o
kommungemensamt 546,6 530,7 16,1 1 587,4 15921 -4,7
TOTALT -30,4 1,1 -31,3 -31,0 13,5 -44,5

Budget aktuell Avvikelse
Investeringar mkr Utfall 19.04.30  Prognos 19.12.31 2019 prog/budg
Kommunstyrelsen - LoU -0,5 -6,8 -25,0 18,2
Kommunstyrelsen - Hamn -30,2 -628,6 -600,1 -28,5
Barn o Utbildningsnimnd -0,8 -16,3 -16,3 0,0
Kulturnimnd -0,4 -5,4 -5,4 0,0
Gymnasienimnd -0,6 -11,8 -11,8 0,0
Myndighetsnimnd 0,0 24 24 0,0
Samhillsbyggnadsnimnd -87,8 -410,5 -4832 72,7
Socialnimnd -0,5 -13,5 -13,5 0,0
TOTALT -120,8 -1095,3 -1157,7 62,4
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Kommunstyrelsen- Ledning och utveckling

Under 2019 fortsitter satsningen att alla chefer ska gi ledarskapsutbildningen "Utvecklande ledarskap". Alla
chefer beriknas genomgitt utbildningen vid arets slut. Oversyn och revidering av nuvarande styr- och
resultatmodell pdgar och forslag till ny modell ska behandlas i kommunfullmiktige till hosten. Arbetet med
e-tjdnster fortgir. Tre nya digitala fldden har implementerats under det forsta tertialet: betygskopia,
halsodeklaration och ansokan till kulturskolan. I hamnen pagir genomforandet av entreprenad firjelige 7/8
samt omlidggning av dagvattenledningar och ny trafikféring sédra Dragongatan. Styrgruppen for
Hamnstaden har gett ett uppdrag att rekrytera projektledare. Integrationsarbetet kommer att vara fortsatt
viktigt och det finns manga nyanlinda som inte kommer in samhillet i tillrickligt stor utstradckning.

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunalférbund) ett underskott f6r det forsta tertialet pa 0,8 mkr. Det
negativa resultatet beror pa en temporir negativ effekt av férindringen av semesterléneskulden pa 2,5 mkr.
Forvaltningens prognos 2019 ir ett positivt resultat pa 2,2 mkr.

Kommunstyrelse- kommunalférbund och éverf6rmyndarverksamhet

Medlemsavgifter till kommunalférbunden redovisar ett underskott for det forsta kvartalet pa 0,5 mkr.
Prognosen dr ett underskott pa 2,0 mkr hinférligt 6kningar av medlemsavgiften till riddningstjansten. Detta
inkluderar en kostnadseffekt av att Ystads befolkning 6kat i hégre grad dn 6vriga medlemskommuner vilket
gOr att kommunen fir bira en storre andel av medlemsavgiften. Budgetramen £6r riddningstjdnstférbundets
medlemsavgift dr oférindrad sedan 2017.

Overférmyndarverksamheten som frin och med 2019 ingér i budgetramen fér kommunalférbunden har en
budgetneutral prognos.
Kommunstyrelse-Hamn

Det ekonomiska utfallet férvintas bli enligt budget.

Valnimnd

Valnimnden ingick tidigare i Ledning & Utvecklings budget men har frin och med 2019 en egen budgetram.
Valnimnden redovisar £f6r det forsta tertialet ett positivt resultat pd 0,3 mkr. Europaparlamentsvalet 2019
berdknas kosta ungefir lika mycket som valet 2018 vilket ger en prognos pa -0,3 mkr.

Barn och utbildningsnimnden

Nimnden prognostiserar for ett underskott pa 5,4 mkr exklusive semesterléneskulden.

Nya skolrelaterade lagar och férordningar bérjade gilla fran 1 juli. Det har inneburit en del ny planering och
nya kostnader, bland annat pd grund av nya systemstod. Efter ett stort och krivande arbete med
uppbyggnaden av system och informationsinsatser 4r digitaliseringen av val till férskola och skola med
skolvalssystemet fran IST iging. Den nya och ombyggda Nattugglan 4r helt fardigstilld. Arbetet med Ystads
nya skola "Killan" fortléper och hiller tidsplanen.

Kulturnimnd

Nimnden uppvisar ett resultat pa 0,1 mkr exklusive semesterléneskulden f6r perioden januari-april.

Det dr stort fokus pd det fortsatta arbetet med att synliggbra kulturen, bide kommunens egen
kulturverksamhet och féreningarnas kulturarrangemang, sirskild f6r malgruppen barn och unga. Detta
genom att bland annat uppdatera hemsidor, vara aktiv i sociala medier och att digitalisera kulturkalendern.

Gymnasienimnd

Gymnasiendimnden visar vid tertial ett en budget i balans. Nidmndens har efter underskottet vid
marsuppfoljningen beslutat om en handlingsplan f6r att hamna i balans 2019.

Soksiffrorna for Ystad gymnasium infér nésta ldsar ligger nagot under budget just nu. Det 4r ocksa oklart
hur méanga gymnasieelever som Ystads kommun kommer att ha betalningsansvar for infér det kommande
lasaret. I augusti blir det tydligt hur elevstrémmarna blir.
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Vuxenutbildningen i Ystad fortsitter att f6rdndras utifran statliga direktiv och paverkas direkt av nimndens
besparingar di tillexempel inga fler yrkesutbildningar kommer att beviljas i ar. Verksamheten péaverkas dven
av i vilken omfattning Simrishamns kommun viéljer att ta tillbaka sin verksamhet.

Myndighetsnimnd

Bygglovsenheten har fortsatt hégt antal inkommande drenden och det rdder stor efterfrigan pa
myndighetsndmndens tjdnster. Inférandet av nya bygglovsbefriade atgirder som kriver bdde l6pande
informationsinsatser och plantolkningar frin bygglovsenheten gor att tillgingligheten och servicen till
medborgarna tar mer granskningstid i ansprak. Prognosen for heldret visar pé ett 6verskott pa 0,3 mkr.

Samhillsbyggnadsnimnd

En ekonomisk genomlysning pagir for att identifiera vad som ér kostnadsdrivande och hur dndrade
arbetssitt kan ge ekonomiskt genomslag. Férvaltningen har ocksa, med konsultstéd finansierat av statens
samordning f&r 6kat bostadsbyggande, arbetat med en kostnads- och intiktsanalys f6r projekt hamnstaden.
Nimndens prognostiserade resultat f6r heldret 2019 berdknas till -8,7 mkr. Kostnaderna f6r bland annat
brand- och inbrottslarm, passagesystem och kameror har 6kat kraftigt de senaste dren vilket gor att budget
tor det oplanerade underhallet f6r kommunens fastigheter inte ryms inom tilldelad budgetram.

Socialniamnden

Arbetet med handlingsplanen fortléper och just nu upprittas aktivitetsplaner per enhet. Verksamheterna
avger manatligen en skriftlig och muntlig rapport till socialnimnden under rubrikerna, aktuellt, verksamhet,
medarbetarsituation samt nyckeltal.

Inom Hilso- och sjukvirdens organisation pagir en genomlysning med fokus pa det kommunala hilso- och
sjukvirdsansvaret, ledning och styrning, in- och wutskrivning av patienter, arbetssitt, arbetsmiljo,
térhallningssitt, arbetsférdelning, férskrivning av tekniska hjdlpmedel.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott med 26 mkr f6r 2019. Resultatet f6r perioden ér ndgot bittre
men prognosen ir oférindrad jimfért med kvartal 1 dd kostnaderna f6r sommaren ér osidkra. Individ och
familj och Hilsa vard och omsorg redovisar underskott. Fortsatt hdga kostnader for externa placeringar och
personlig assistans medan kostnaden f6r f6rsorjningsstdd var nagot ligre i april. Prognosen visar fortsatt
underskott inom hemtjinstens resursférdelningssystem. Volymdékningarna paverkar dven hemsjukvérden
och rehab som prognostiserar ett underskott. Prognosen for tekniska hjdlpmedel innefattar en minskad
kostnad med ca 1,0 mkr som en effekt av arbetet med handlingsplanen.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Inom Finansiering och Kommungemensam verksamhet berdknas en negativ avvikelse mot budget med
4.7 mkt.

Skatteintidkter: Skatteintikter dr berdknat efter cirkuldr 19:21 fran Sveriges Kommuner och Landsting
daterat 2019-05-02 och har en negativ budgetavvikelse pa 2,6 mkr.

Finansnetto: Overskottet frin kommunens gemensamma finansiering férvintas ge ett Gverskott pa totalt
9,4 mkr dir 4,0 mkr beror pa rintenivin och 5,4 mkr édr andra finansiella poster dir en utbetalning fran
Kommuninvest pa 5,1 mkr dr den storsta forklaringen.

Pensionskostnader: Arets kostnader fér pensioner forvintas ge ett underskott med 13,0 mkr.

Personalférsikringar: Differensen mellan verkliga sociala avgifter och personalomkostnadpislaget
forvintas ge ett 6verskott pa 1,5 mkr.
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2 Sammanfattning koncern

2.1 Ytornet AB

Ytornet AB utgdr sedan 2004-12-15 Ystad kommuns moderbolag. Frin och med 2004-12-31 har Ystads
kommun bildat en dkta koncern genom att éverlata kommunens aktier i Ystad Energi AB, Ystad Hamn
Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifasticheter AB samt Ystads Teater AB. Fran och med 2010-
12-31 ingar dven AB Ystads Saltsjobad i koncernen.

Det ekonomiska resultatet for Ytornet AB ligger f6r perioden pd ett underskott. Rintekostnaderna har
periodiserats och belastat bolaget for forsta tertialet. Koncernbidrag som ska ticka rintekostnaderna
kommer fOrst i samband med heldrsbokslutet att regleras frin dotterbolagen till moderbolaget. Ett antal
transaktioner med dotterbolagen regleras férst i samband med bokslutet.

2.2 Ystad Energi AB

Utfall Utfall Budget Avkastn. Prognos
Ekonomi 180430 190430 2019 krav 2019 2019
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 8,9 21,6 34,2 34,0 34,0

Verksamhet

Den milda vintern har medfért att energikonsumtionen ér ligre dn prognos for tertial 1 ar 2019 bade for
elnitet och fjarrvirmen. I ar har fjarrvirmeverksamheten kért mindre olja dn budget pa grund av milt vider
och ackumulatortanken. Under éret planeras fjirrvirmeproduktionen 6vergi till helt fossilfri produktion i
enlighet med malet att ha en fossilfri produktion till 4r 2020. Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn
tillstrémning av nya kunder och hir har kunder anslutits hela vintern da det inte varit nagon tjéile i marken.
Inga sirskilda hindelser har intriffat som péverkar verksamheten framat.

Den nya verksamheten elhandel arbete med att 6ka antal kunder ir i linje med férsiljningsplanen. Under
viren har Ystad Energihandel dven bérjat silja solceller via en samarbetspartner. Stort fokus dr att
marknadsfora Ystad Energi s att kunder ska bli medvetna om att bolaget nu arbetar utifrdn hela virdekedjan
och att Ystad Energihandel siljer el. Alla kunder i prisomride 4 kan nu erbjudas att képa el som dr 100%
férnybar fran sol, vind, vatten och biobrinsle som dessutom dr ursprungsmirkt. Det innebir att
konsumenten kan vara sidker pa att den el som Ystad Energihandel levererar kommer frin férnybara
energikillor. Kunder erbjuds dven att kdpa el som dr markt med Bra Miljéval. Sponsring och deltagande i
arrangemang sker 1 storre utstrickning dn tidigare. Det innebdr att nir kunder képer sin el genom Ystad
Energihandel stannar mer av pengarna i Ystads Kommun. Vinsten gir alltsé tillbaka till invanarna. Bolaget
ar dessutom stolta sponsorer till flera av kommunens féreningar. Ar man kund hos Ystad Energihandel
innebdr det att man 4r med och stottar ett lokalt f&reningsliv.

I 6vrigt har inga andra sirskilda hindelser intriffat som paverkar verksamheten framit.

Ekonomi

Tertialresultatet for Elnit ligger nidgot i underkant av budget, Fjirrvirme, Oppet Stadsnit och 6vrig
verksamhet ligger 1 ndgot 6ver budget for perioden. Tertialresultatet totalt f6r Ystad Energi ligger pa
budgeterad nivd. Resultatprognosen for heldret ligger i nivd med budget under férutsittning att inget
ofdrutsett intriffar.

Linsstyrelsen fattade beslut om stéd f6r bredbandsutbyggnaden den 5 april 2017 och under dret kommer
det att genomforas en delrapportering av byggnationen.

Investeringar

Inga sirskilda fordndringar av investeringarna jamfért med budget har genomforts eller planeras.

Framtid

Elnitsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomraden och upprustningen av éldre anldggningsdelar
fortsitter. Planeringen for en ny regionnitsinmatning av elndt till Ystad 4r fortsatt aktuell, eventuellt beslut
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ligger hos regionnitsigaren. Arbete med modernisering av mottagningsstation M2, Akesholm pagar.

Det ir sista aret av regleringsperioden som dr mellan aren 2016-2019, vilket innebir att forutsittningarna
for intdktsramen fran Energimarknadsinspektionen dr klara. Nuvarande intdktsreglering innebir att
Elnitsforetag framover inte far betalt f6r dldre anlidggningar. Det innebir att bolaget behdver investera mer
in tidigare for att kunna tillgodoridkna sina anliggningstillgdngar. Den sista mars limnades underlag in till
Energimarknadsinspektionen for nista regleringsperiod som ir 2020-2023.

Priserna pa elnittjnster héjdes fran arsskiftet 2019 med cirka 5,6 % och ligger pa ett genomsnitt i en
nationell jimfdrelse mellan nitbolagen i Sverige och under vid jimférelser med nirliggande bolag. Ystad
Energi sjilv fick hojning fran Overliggande nit med 11%, vilket motsvarar nistan hela den egna
ptisférindringen. Fjirrvirmepriset och Oppet Stadsnits anslutningsavgift kommer att vara oforindrat
under 2019.

Fjarrvirmeverksamheten arbetar med att planera for ny pannkapacitet, miljdansokan ér inskickad till
Linsstyrelsen, uppskattningsvis tar det cirka ett ar att fa svar. Fortsatt utbyggnad av fjdrrvirme kommer att
ske genom kompletteringar och 1 nybyggnadsomraden. Under dret kommer upphandling genomféras f6r
utsmyckningen av ackumulatortanken.

Elnitsavdelningen har fitt negativt besked om att héja abonnemanget mot 6verliggande nit. Det innebdr
att olika dtgirder underséks och en av dem ér en 6versyn av elkunder som eventuellt skulle kunna konvertera
sitt virmebehov till exempelvis fjdrrvirme f6r att minska effekten pa elnitet.

Under aret kommer bolaget dven jobba for att képa en bit mark i KSpingebro f6r att pé sikt installera
solfangare pa tomten, for leverans av virme till Képingebros fjirrvirmenit. Foretaget kér med HVO pa
egna fordon och en elbil har inférskaffats.

Fibernitsutbyggnaden fortsdtter i samarbete med Linsstyrelsen f6r att utdka nitet och forbittra
anslutningsmojligheterna.  Oppet Stadsnit fortsitter lanseringen av anslutningar och utbyggnader
tillsammans med den upphandlade kommunikationsoperatéren Open Universe. Under dret kommer det
dven att byggas i staden, dd efterfridgan Skat markant.

Elhandelsaffiren med, dotterbolaget Ystad Energihandel, kommer att vidareutvecklas under aret. Fokus till
att borja med ligger pa att skapa medvetenhet i Ystads Kommun med omnejd om att bolaget pibdrjat
forsiljning av el.

Nir det giller gatubelysningen kommer underhall att genomféras enligt plan.
Maluppfyllnad

1% befolkningsokning

Prognos
Atagande Analys Utfall helér

Leveranssikerhet, mal for; Fjv=99%  Pagar enligt plan. . o
leveranssikerhet

Leveranssikerhet, mal {for; Elnit= Malet kommer ej att uppnas under aret. [ | [ |
max 15 min oplanerade avbrott i vart
elnit (SAIDI)

Leveranssikerhet, mal for; OSY= Pagar enligt plan. . .
99,9% tillginglighet i passivt fibernit

Demokrati och delaktighet for alla

Prognos
Atagande Analys Utfall helar

Minst 350 grivda anslutningar under  Pagar enligt plan. . o
2019. Fortydligande: Detta 4r YE,s

mal, vilket dr ett delmal i YK

bredbandsstrategi med mal att 95%

av befolkningen i kommunen ska ha

mojlighet till anslutning ar 2020.
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Ungdomsarbetslosheten ska minska

sommarjobb at ungdomar.

studiebesok fran skolor samt erbjuda

Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Praktikplatser f6r yrkesprogram, Pagar enligt plan. . o

En god personalpolitik som frimyjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for Ystad att

vara en attraktiv arbetsgivare

Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Utvecklingssamtal 1ggr/ér Pagar enligt plan. . o

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Miljohandlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Aska aterfors till skogen

Under tertial 1 har 97% av all aska
aterforts till skogen.

med RME pa fler
produktionsenheter.

Minska fossilt utslipp av CO2.

Fossil oljeanvindning ligger pa 0,4 %,
ldgre dren tidigare. Prognosen ér att
arsvirdet ¢j 6verstiger tidigare drs virde
och att 2020 ar vardet 0.

Nitstationer och gatubelysning ska Pagar enligt plan. . L
smilta in i bef. miljo

Lokala leverantorer av Pagar enligt plan. . o
brinsletransporter.

Fortsatt drift 6ver en lingre period Pagir enligt plan. . o

Minska utsldpp av NOx

NOx virden fran pannorna ir hogre dn
medelvirdet. Orsaken dr hog belastning
och brinslemixen.

Vid byte av bilar ska bista miljéval
som ex. miljobilar/elbilar viljas.

Pagar enligt plan.

Returtemperaturen ska sinkas

Returtemperaturen ligger 6ver
medelvirdet de senaste dren. Insatser ska
goras.

Minska elforbrukning i fjv-
produktionen

Virdet, kWh el/Prod MWh fjv ir ligre
an senaste aren. Prognosen ir att malet
ska uppfyllas.

Kontrollera att det 4r en sund och
sdker milj6 f6r medarbetare och
entreprendrer som arbetar pa Ystad
Energi.

Pagar enligt plan.

Kontroll av att produkter som
anvinds inom féretaget

Pagar enligt plan.

Oka vilbefinnandet och kondition

Pagar enligt plan.
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Verksamheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Ta fram budget som godkinns av Pagar enligt plan. . o
styrelsen.
2.3 AB Ystadbostader
Utfall Utfall Budget Avkastn. Prognos
Ekonomi 180430 190430 2019  krav 2019 2019
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 2,0 -0,8 8,5 8,5 8,5
Verksamhet

I projekt Grundstrém planeras en nybyggnation av 36 ligenheter. Overenskommelse om riktpris for
uppférande av byggnaden i en samverkansentreprenad med entreprendr gjordes precis innan drsskiftet och
entreprenadkontrakt kommer att skrivas 1 boérjan av  2019. Nytt bygglov har beviljats av
Myndighetsnimnden. Planerad byggstart 1 andra halvan av 2019.

I projekt Kokillen pagar planering och projektering f6r nybyggnation av 52 ligenheter i tva huskroppar.
Projektet kommer att handlas upp 1 strategisk partnering tillsammans med projekten Mammuttriddet 1 och
Abrahamsfilt 1 samt ytterligare ett odefinierat projekt under viren 2019. Byggstart t6r Kokillen kan komma
att ske i slutet av 2019.

I projekt Ystad Tridgardsstad kalkylerar Ystadbostider med att bygga cirka 120-130 ligenheter. Férhandling
om riktpris f6r uppférande av byggnaden i projekt Arboristen, som innehéller 20 ligenheter, pagar.
Planering och projektering for etapperna 2 och 3 med Mammuttridet 1 och Abrahamsfilt 1 4r inledd och
kommer att inga i upphandling av strategisk partnering tillsammans med Kokillen.

I projekt Fridhem vindsligenheter var 4 nya ligenheter inflyttningsklara under 2018. 4 ligenheter till
handlades upp innan arsskiftet och har paborjats. Upphandling avseende resterande 32 ligenheter pagar.

Hégkonjunkturen i byggbranschen har medfért svdrigheter att locka byggare till Ystad vad avser hyresritter,
dirfor dr bolaget inte sd lingt i planerna som det kunde varit. Bolaget har utfért en studie dér ett tiotal
byggare tillfrigades om vad som skulle kunna locka dem att bygga f6r Ystadbostidder. Under hésten, med
nytilltrdidd VD, intensifierades nitverksarbetet med presumtiva byggentreprendrer och informationen om
bolagets planer pa att handla upp kommande bostadsproduktion i strategisk partnering mottogs med
optimism bland entreprendrerna. Upphandlingen pagér och entreprentr berdknas vara utsedd under kvartal
2.

Ekonomi

Tertialrapporten for januari-april visar ett resultat pd -0,8 mkr, vilket 4r simre dn budgeterat. Avvikelsen
fran budget beror frimst pa att kostnaderna fOr reparationer och ligenhetsunderhall varit hgre 4n berdknat
for perioden. Prognosen for heldret dr dock att avkastningskravet pd 8,5 mkr fére bokslutsdispositioner och
skatt kommer att uppnas.

Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgir till cirka 2,8 mkr, varav 1,9 mkr avser Fridhem vindsldgenheter, 1,0
avser projekt Grundstrom, 0,6 mkr avser forvaltnings-/underhallsprojekt. Nettoinvestetingarna for projekt
Tridgardsstaden uppgar till -1,1 mkr f6r perioden.

Den totala drsvolymen f6r investeringar bedéms uppga till hégst 160 mkr.

Framtid

Det dr fortsatt starkt tryck pa marknaden i Ystad och efterfrigan pd nyproducerade ligenheter ir
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fortsdttningsvis god. Bolaget fokuserar pa att underhalla och virda kulturfastigheterna f6r att bibehélla en
attraktiv stadsmiljo, flertalet storre renoveringsprojekt dr bestillda f6r byggstart efter semestrarna.

Arbete med att 6ka delaktigheten bland hyresgisterna vid ombyggnationer och skétsel av byggnader och
mark genom ett aktivt boinflytandearbete och ett storre integrationsprojekt i kvarteret Fridhem har
genomforts under sommaren 2018 med lyckat resultat. Styrelsen har tagit beslut om att bolaget ska upprepa
projektet under sommaren 2019. Aven andra integrationsprojekt planeras och kan komma att startas under
dret. Stort engagemang har lagts i att minimera ekonomiska foérluster f6r vakanser i bostdder, lokaler samt
parkeringsplatser och garage. Trots insatser finns det f6r manga lediga parkeringsplatser. En anledning till

det 4r att det finns f6r manga parkeringar pa vissa bostadsomraden som dr byggda med parkeringsnorm 1-
1.

Fortsatt Oversyn av bolagets organisation och arbetssitt genomférs for att sitta kunderna i fokus och
leverera en hog serviceniva med en god affirsmassighet. Bolaget jobbar med att aktivt bidra till utvecklingen
och marknadsféringen av Ystads kommun genom att medverka vid olika sammanhang exempelvis missor.
Tillsammans med Ystads kommun planeras nu infér minibomissan Grona dagar i Ystad trddgardsstad i
augusti. Forvaltningsavdelningen har stort fokus pd ordning och reda i vira trapphus och gardar for att
skapa en ren, snygg och trygg milj6, extra fokus pa lokalvard i trapphusen.

En god arbetsmilj6 f6r all personal dr en viktig parameter som uppmuntrar till eget ansvar och dérigenom
6kad arbetsglidje. I samarbete med foretagshilsovarden mits hilsa och medarbetarnéjdhet varje dr. Det
finns planer pd att byta lokal dd det dr tringt och platsbrist f6r personalen. Senaste tillskottet till
programkatalogen dr "Help24" for att skapa ordning och reda i arbetsmiljéarbetet dr under inférande.
Rekrytering av projektledare f6r underhall av bolagets fastigheter pagar. Ystad Industrifastigheters personal
finns i bolagets lokaler pa Stortorget och arbete pigir med att 6ka utbytet mellan foretagen f6r att 6ka
synergieffekterna.

Arbetet med att marknadsféra Ystad Tridgirdsstad som ett nytt bostadsomride pdgir och intensifieras i
augusti dd det kommer att vara en minibomissa i omradet. Eftersom endast ett fatal av byggnadsprojekten
kommit igang si liggs fokus pa att visa upp omrddet med dess gréna karaktdr. De olika byggherrarna
kommer att fi mojligheten att beritta om sina framtida projekt péd plats och det anordnas aktiviteter f6r
bdde vuxna och barn inom det blivande bostadsomradet

Tillsammans med Fastighetsdgarféreningen och Hyresgistféreningen pagir arbete med rittvis hyressittning
enligt treparts-Gverenskommelsen. Arbetet med att f6rfina rapporter i Stratsys pagar och det som 4r mest
aktuellt just nu dr Intern kontroll. Fér att méta kunders behov och de miljémaél som satts sd arbetar bolaget
nu pi ett koncept £6r laddstolpar till miljébilar.

Bolaget ansléts sig till Allméannyttans klimatinitiativ for att delta i utmaningen "en fossilfri allméinnytta och
30 procents ligre energianvindning” till ar 2030.

Maluppfyllnad
1% befolkningsékning
Prognos
Atagande Analys Utfall helar

Tillskapa 50 st bostadsligenheter i
genomsnitt per ar under innevarande
mandatperiod.

4 vindsldgenheter pd Fridhemsgatan och
36 ligenheter f6r nyproduktion i kv.
Grundstrém dr upphandlade f6r
byggstart under 2019.

For resterande 32 vindsldgenheter pa
Fridhemsgatan pagar upphandling och
byggstart kan ske kontinuerligt fran
andra halviret 2019.

Upphandlingen av strategisk samverkan
for Kokillen, Abrahamsfilt,
Mammuttridet och ett odefinierat
projekt kan resultera i byggstart av
ytterligare drygt 50 ligenheter under
2019.

Firdigstillande av ovan nimnda
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Prognos

viktiga for staden.

Atagande Analys Utfall helar
ligenheter kommer foretridesvis att ske
2020-2022.
Underhalla och varda vara Underhallet foljer planen f6r ar 2019. .
kulturfastigheter for att bibehalla en Byggnadsminnet Anglahuset star i fokus
attraktiv stadsmiljo. under aret.
Oka intresset f6r Ystad Planeringen f6r genomférandet av '
minibomassan pagar.
En aktivitet 4r avslutad, deltagande pa
Villamissan i Malmo. Avsikten var att
marknadsfora Ystad som en attraktiv
boendekommun och att fa fler att vilja
komma och titta pa vad Ystad har att
erbjuda samt att komma till
minibomadssan i augusti 2019.
Vid nybyggnation beaktas Konstnirlig utsmyckning har beaktas vid L
konstnirlig utsmyckning som pigiende upphandlingar..
aterknyter till platsens historia dir sa
ar mojligt.
Demokrati och delaktighet for alla
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Da samtliga Ystadbostidders Pagiar enligt plan .
hyresgister har tillgang till bredband
men ej via fiber, sa ir bolagets
malsittning att ansluta 5 fastigheter
arligen till fiber.
Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Sponsrar kulturarrangemang som 4r Arets sponsring av kulturarrangemang '

har inte startat an.

Lilla Taget, midsommarfirandet och
Ystad Jazz dr med pi listan Gver
kommande kulturarrangemang.

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt ékar mdjligheterna for Ystad att

vara en attraktiv arbetsgivare

personal som uppmuntrar till eget
ansvar och dérigenom 6kad
arbetsglidje.

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Skapa en god arbetsmilj6 for all Tertial 1 startade ett av personalen o

efterfrigat forbattringsprojekt sett ur
arbetsmiljoperspektiv pa arbetsplatsen.

For att kunna vara en attraktiv
arbetsgivare och ge méjlighet till bra
position i staden genomférs en
inventering av limpliga lokaler.

Uppféljning av andra signaler ur 2018
ars foretagshilsorapport planeras och
kommer att genomforas.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Miljéhandlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Minska utslidpp av miljogifter till Atgirder for att fordréja dagvatten o
vatten. utfors vid varje nybyggnadsprojekt. Vid
upphandling av funktionsentreprenor
stills krav pa kemikalieanvindning.
Vid nyproduktion striva efter att Samtliga planerade nybyggnadsprojekt o
fortita for att pa sa sitt inte ta sker genom fértitning.
jordbruksmark i ansprék inom Inventering av limplig mark pagar
staden. kontinuetligt.
Sikerstilla att kraven om de 30 gréona Vi bevakar att markansvisningsavtalen o
punkterna i markanvisningen for foljs.
Ystad Tridgardsstad efterlevs.
I Ystad Triadgardsstad skapar vi Vi kommer att anordna bra férvaring for
forutsittningar for ett 6kat cyklar och bilpool dr upphandlad f6r
anvindande av cykel och skapar etapp 1.
mojlighet f6r etablering av bilpool.
Vid nyanskaffning eller byte av Bolaget ir anslutet till Allminnyttans
fordon och redskap ska fossilfritt Klimatinitiativ och kommer att vara
drivmedel utvirderas. Vid fossilfria under 4r 2020.
upphandling av leverantorer/
entreprendrer 6verviaga krav pa
"grona' transporter.
Verka for ett 6kat boinflytande for En boinflytandeaktivitet dr genomford o
vara hyresgister. och fler planeras under dret.
Tillse att den yttre miljon samt Pigaende besiktningar enligt avtalet med L
gemensamma utrymmen 4r i gott ue utféres kontinuerligt.
skick.
Verka for att tillskapa uteaktiviteteri Vi tillskapar odlingsméjligheter f6r o
bolagets bostadskvarter. hyresgisterna.
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara 1 balans
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Bolaget ska leva pa egna intdkter och  Arbetar enligt dgardirektivet. o
den ekonomiska stabiliteten ska
successivt stirkas. Driftkostnader
och investeringar ska dérfér hallas pa
en niva som ger férutsittningar f6r en
langsiktigt god ekonomi.
2.4 Ystads Industrifastigheter AB

Utfall Utfall Budget Avkastn. Prognos
Ekonomi 180430 190430 2019 krav 2019 2019
Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 2,3 3,0 9,0 9,0 9,0

Verksamhet

Detaljplan f6r kv Lill6 édr antagen.Fordjupad markundersékning dr avslutad. Forberedelser pagir for
markanvisning. Samhillsbyggnad planerar f6r bygenation av infrastruktur 2020.

Planarbete pagar for kv Simrishamn som planeras for bostider nir kulturmagasinet limnat lokalerna,
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eventuell f6rsiljning av byggnaden nir planen vunnit laga kraft.

Planering pagar f6r forsiljning av mark f6r logistik och markentreprenadsverksamhet pd Pumpen 7.

Avtal tecknat med YTL om att hyra pi Heden 6, ombyggnation av lokalerna pagar beriknad inflyttning
viren 2019.

Ekonomi

Rapporten for tertial 1 visar ett utfall pa 3,0 mkr. I dagslidget finns det inga indikationer pd ndgra storre
avvikelser fran budget f6r heldret, och prognosen fér 2019 visar pd ett vinstresultat fore
bokslutsdispositioner och skatt pa 9 mkr.

Investeringar

Asfaltering av grusytor kv Pumpen 7 ir utférd och planering £6r ny byggnad pagér. Hyresgistanpassning
for befintlig hyresgist i kv Tandstiftet 3.

Framtid

Ystads Industrifastigheters personal 4r lokaliserade i Ystadbostidders lokaler pa Stortorget och arbete pagar
med att 6ka utbytet mellan foretagen f6r att 6ka redundansen, diskussion kring eventuell flytt till nyinképta
lokaler pd kv Kustvakten dir dven Ystadbostdder kommer vara hyresgist dr avslutad dd en 6kad forfragan
om ytor fran marknaden prioriteras. Nya lokaler pd strategiska platser ses Gver.

Bolaget arbetar efter upprittade underhallsplaner pa kort och ling sikt och efter upprittade drift- och
skotselprogram for installationer i fastigheterna.

Bolaget ska:

e Sikerstilla att framtagna skotselprogram for yttre skotsel av mark efterfoljs.
e Omarbeta hyreskontrakt med aktuella grinsdragningslistor vid omf&érhandling.

e Sikerstilla att myndighetsbesiktningar utférs enligt intervaller: hissar, OVK, tryckkirl, sprinkler,
kyla, portar, SBA, elrevision, energideklaration med mera.

e Jobba efter plan fér energioptimering av fastigheterna tillsammans med hyresgisterna.

e Ytterliggare forbittra rutiner f6r felanmadlan.

e Verka for en 6kad digitalisering av administrativa rutiner.

e Fortsatt utveckla koncept £6r forsiljningsmaterial f6r vakanta lokaler.

e Driva etableringsgrupp/nitverk for att finga upp forsiljningar av fastigheter samt presumtiva

kunder.

For att kunna tillgodose niringslivets expansion med lokaler och ytor krivs investeringar i befintliga
fastigheter samt nyférvirv av fastigheter.

Projektering pagar fér ny produktionsbygenad at WME.

Miluppfyllnad
1% befolkningsokning
Prognos
Atagande Analys Utfall helar

Markanvisning av ca 160 ligenheter
pa kv Lillo

Tidigare intressenter for att erhilla
byggbar mark har tillfragats om intresse
kvarstar.

Mojliggora f6r niringslivets
expansion genom att tillhandahalla
limpliga lokaler.

Diskussioner pagir med intresserade
hyresgister for lokaler inom Kustvakten
1 och 2 samt Torna 1.

Anpassning av lokaler inom heden 6
utfors under forsta kvartalet for
hyresgister som utdkar sina hyresavtal.
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Prognos

Atagande Analys Utfall helar
Upphandling av entreprendr for
utbyggnad av lokaler inom Punpen 7 for
befintlig hyresgist.
Demokrati och delaktighet for alla
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Underhilla vara Fortlépande underhill samt o
kulturbyggnader och arbeta for att sammanstillning av UH planer dr under
Ystad studios far bista mojliga uppbyggnad
forutsittningar att bedriva
filmverksanmbhet.
Ungdomsarbetslosheten ska minska
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Moijliggéra for niringslivets En kontinuerlig process av att bygga om
expansion genom att tillhandahalla och anpassa befintliga lokaler fér
lampliga lokaler. hyresgisternas verksamhet samt
utnyttjande av mojligheter att férvirva
intressanta lokaler till presumtiva
hyresgister
Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Sponsra kulturarrangemang som ar Sponsra kulturarrangemang som dr o

viktiga for staden.

viktiga f6r staden och erbjuda
hyresgisterna att delta i arrangemangen.

En god personalpolitik som frimyjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdojligheterna for Ystad att

vara en attraktiv arbetsgivare

personal som uppmuntrar till eget
ansvar och dérigenom 6kad
arbetsglidje.

Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Skapa en god arbetsmilj6 for all Utbildningsinsatser prioriteras. Ansvar o

och befogenheter delegeras ut i
organisationen, "hogt i tak" for all
anstallda.

Utokat samarbete med Ystadbostaders
personal bade f6r kompetensutnyttjande
och personaltrivsel

Ystads kommuns verksambheter skall arbeta utifrin Miljéhandlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Atagande

Prognos

Analys Utfall helér

Vid nyproduktion striva efter att
fortita for att pa sa sitt inte ta
jordbruksmark i ansprak.

Ystads Industrifastigheter bevakar
kontinuerligt fastighetsmarknaden for att
eventuellt férvirva markytor som gar att
fortita och Gversyn gors dven inom egna
fastighetsbestindet
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Verksamheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Bolaget ska leva pa egna intikter och  Driftskostnader och investeringar halls o
den ekonomiska stabiliteten ska pé en nivd som ger forutsittningar for en
successivt stirkas. langsiktigt god ekonomi. Verksamheten
bedrivs enligt affirsmissiga principer.
2.5 Ystad Hamn Logistik AB

Utfall Utfall Budget Avkastn. Prognos
Ekonomi 180430 190430 2019 krav 2019 2019
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 1,3 0,0 3.0 3,0 3,0

Verksamhet

Forsta tertialet forstirker verkligen hamnens placering som Sveriges tredje storsta firjepassagerarhamn.
Savil trafiken till Polen som till Bornholm visar en god utveckling. Vid drsskiftet lades jarnvigstrafiken ver
sédra Ostersjén ned och ett fartyg limnade hamnen en manad senare vilket paverkar godsvolymerna
negativt. Utvecklingen for trafiken till Bornholm kompenserar till stérsta delen detta bortfall. Bolaget f6ljer
i stort plan och budget {61 arets férsta fyra manader.

Ekonomi
Resultatet for forsta tertialet 2019 landar pa 0,0 mkr och dr ndgot bittre dn budget fér perioden pa -0,4 mkr.

Intikterna f6ljer budget i sin helhet med marginell negativ avvikelse f&r lastbilar och gods. Diremot Skar
intikterna mot passagerare och personbilar, i synnerhet f6r resande till och fran Bornholm. Det bér noteras
dven om intdkterna dr ndgot ligre 4n budget dr de dock hégre dn samma tid ifjol.

Pa kostnadssidan foljer bolaget budget och plan med positiva avvikelser pa planerat underhill som en direkt
t6ljd av lagd underhallsplan £6r verksamhetsaret. Dirtill var den gingna vintern timligen mild, varvid slitage
och oplanerat underhdll inte varit lika akut som tidigare r.

Prognos enligt budget med resultat pa 3,0 mkr i resultat f6r heldret 2019 ligger fast och bedéms uppfyllas
pé helarsbasis. Uppdaterad prognos limnas i samband med tertialrapport 11.

Investeringar

Under forsta tertialet har bolaget gjort investeringar pd 3,6 mkr, vilket uteslutande omfattar 2 st. nya
terminaltraktorer som togs 1 drift under april minad. Investeringar som féljer budget och lagd
investeringsplan.

Framtid

Annu ett fér bolagets verksamhet mycket spinnande 4r har precis inletts, i synnerhet i det fortlépande
arbetet att befista Ystad Hamns stora betydelse f6r savil Ystad som regionen. Framtidsfragan dr nu pa allvar
pa agendan. Genom infrastrukturdgaren Ystads kommun drivs projekt om tva nya firjeligen i den yttre
hamnen for att kunna tillmétesgd kundernas framtida behov av storre fartyg. Projektet féljer den av
kommunfullmiktige 2017 beslutade budgeten och planbudgeten, och kan ses som det forsta steget ut i den
yttre hamnen och uppfyllnad av Vision 2030. Upphandling av entreprendr pagir och arbetena berdknas
starta under hésten 2018.
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Maluppfyllnad

1% befolkningsokning
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Skapa ytor f6r byggande. Arbetet fortgar med att planera, o
strukturera och kommunicera for att
limna tillbaka ytterligare arrenderade
omriden.
Verka for en bittre infrastruktur till Arbetet fortgir med att kommunicera, o
och fran samt genom Ystad strukturera och arbeta for en bittre
infrastruktur till och frin hamnomrédet.
Verka for fler kunder till hamnen och  Ett arbete som pdgar 6ver tid och som
foretagsetableringar inom arrenderat  intensifieras ju mer arbetet pabétjas och
hamnomrade fortskrider kring nybyggen av tva nya
firjeldgen.
Verka f6r en bittre infrastruktur till Pagir Gver tid.
och frin samt genom Ystad
Demokrati och delaktighet for alla
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Om mojligt, skapa ett kulturvirde i Pagir i samband med nybyggnationen av o
de publika utrymmena. tva nya firjeldgen.
Ungdomsarbetslosheten ska minska
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Sikerhetsstilla hamnens framtid Pagar 6ver tid.
Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedomning ska inforas
Prognos
Atagande Analys Utfall helér

Sikra svart/gravatten fran fartyg

Tolkningsfrigan mellan Ystads kommun
och bolaget kvarstir med férhoppning
om att det skall 16sas under 2019.

Uppriitta interna rutiner for
driftsstérning/avvikelserapportering

Arbetet pagir och beriknas vara klart
och 1 drift Q3.

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt ékar mdjligheterna for Ystad att

vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Loépande kompetensutveckling

Medarbetarsamtal dr genomforda,
aterstar uppfoljning. Kompentensmatris
for bide tjainstemdn och
kollektivanstallda dr nastintill fardig och
beriknas vara klar under Q2 2019.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Milj6handlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys

Prognos

Utfall helar

Sikra svart/gravatten fran fartyg

Tolkningsfrigan mellan Ystads kommun
och bolaget kvarstir med férhoppning
om att det skall 16sas under 2019.

100% fossilfritt fordonsbrinsle, dar
det 4r mojligt.

Bolagets alla fordon gir nu pa HVO-
brinsle dir det 4r mdojligt. Vidare har
vissa av bolagets littare arbetsfordon
overgitt till el-drift.

Byte av samtliga
fordon/arbetsmaskiner

Samtliga bolagets fordon anvinds nu
med HVO som drivmedel ddr det dr
mojligt. Vidare har vissa av bolagets
littare fordon gatt 6ver till el-drift.

Egenproducerad el, exempelvis
solpaneler.

Den langsiktiga malbilden r till
utgingen av 2020. Bolaget har borjat
titta pa olika alternativ och méjligheter.

Solceller till skyltar etc.

Den lingsiktiga malbilden ir till
utgingen av 2020. Bolaget har borjat
titta pa olika alternativ och méjligheter.

Verksamheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Prognos

Utfall helar

Péverka dgarna for att mojliggéra en
utveckling av hamnen.

Ett langsiktigt arbete, sma delmal
uppfylls I6pandes. Dialoger finns om
avkastning, ekonomiska effekter och
arrendekonstruktion.

Minska antalet leverant6rer inom
samma omrade

Arbetet dr paborjat med att klassificera
alla leverantorer vilket berdknas vara
klart Q2.

Fler antalet upphandlingar/ramavtal
gemensamt med kommunen

Det finns ett avtal dir bolaget nyttjar
tjanst av Ystads kommun, vilket har
tolkats att bolaget har stora méjligheter
att paverka och vara med vid
gemensamma upphandlingar. Arbetet
har intensifierats och arbetssittet dr en
del av verksamheten.

Tydligare kvalitets- och miljokrav vid
upphandlingar

100% LED-belysning dir det ar
mojligt

Arbetet dr paborjat och berdknas piga
over hela verksamhetsiret. Terminaler
och andra stoérre publika omriden har
fatt LED-belysning.
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2.6 Ystads Teater AB

Utfall Utfall Budget Avkastn. Prognos
Ekonomi 180430 190430 2019  krav 2019 2019
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhet
Teatern  har  haft ett mycket varierande utbud, som  uppskattats av  besokarna

Musikunderhdllning dominerar verksamheten. Utbudet dr varierat och attraherar alla aldersgrupper.
Teater med drama och klassiska skadespel utgdér en mindre del och lockar inte nigon storre publik.

Ystads teater har ett starkt varumirke, som bidrar till att stirka Ystads varumirke som attraktiv bostadsort
och kulturstad.

Teaterns attraktivitet haller i sig och bokningarna ligger pa minst samma niva som 2018.

Ekonomi

Tertialuppféljningen fér Ystads Teater redovisar ett budgetneutralt resultat. Administrations- och
fastighetsverksamheten redovisar sammantaget ett mindre underskott medan teater- och
caféverksamheterna sammantaget redovisar ett mindre 6verskott. Prognosen fér 2019 dr att Teatern
kommer uppna ett nollresultat.

Framtid

Fastigheten har fortsatt stort behov av underhallsitgirder. Under 2019 kommer ventilationen att renoveras
vilket kommer att paverka det underhallet invindigt. Foérst ndr detta dr klart kan det inre underhallet
pébotijas.

Utvindigt dr det nédvindigt att det 16pande underhallet fortsitter. Altanen pé teaterns sddra sida skall
renoveras under 2019 och direfter 4r det méjligt att renovera viggen i anslutning till altanen.

Langsiktigt 4r det nodvindigt att renovera vidggarna i foajén pd Parkett och Nedre Raden liksom
trappuppgangarna till Ovre Raden. P4 samma sitt dr det nédvindigt att inom négra ar renovera vestibulens
golv.

Den yttre miljon runt teatern dr inte i niva med den vackra byggnaden och det krdvs omfattande dtgirder.

Verksamheten pa scenen fortldper bra och ir eftertraktad av artister och agenter, sivil nationellt som
internationellt.

Miluppfyllnad
1% befolkningsokning
Prognos
Atagande Analys Utfall helér

Attraktivt utbud av evenemang med
hog kvalité

Malet uppfyllt f6r T'1. Bokningarna for
sommaren och hésten uppfyller malet
med rige.

Varda teaterbyggnaden

Begrinsade underhillsatgirder
planerade. Renovering av
ventilationssystemet kommer pabétias
under T 2.
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Demokrati och delaktighet for alla

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Tillginglig teater f6r Vissa atgirder kvarstar.
funktionshindrade
Scenen tillginglig f6r skolan Skolans stora médnader intriffar i maj o

och november.
Erbjuda ett utbud som attraherar Utbudet under T1 har varit begrinsat. o
barn och ungdomar Liget forbattras avsevirt under T2.
Ungdomsarbetslosheten ska minska

Prognos

Atagande Analys Utfall helér

Anstilla ungdomar pa timmar vid
olika evenemang

Pagir stindigt. Ar en férutsittning for
att kunna bedriva verksamheten.

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for Ystad att

vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Kompetensutveckla personalen f6r

Ett arbete som stindigt pagar.

att bland annat minska sarbarheten i
foretaget

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Milj6handlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Infor 6kad grad av killsortering Planering pagar. . .
Verksambheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Det arliga resultatet skall vara 0. Sdrskilda atgirder vidtas f6r . ®
ceféverksamheten, som dr den svaga
linken i ekonomin.
2.7 AB Ystads Saltsjobad
Utfall Utfall Budget Avkastn. Prognos
Ekonomi 180430 190430 2019 krav 2019 2019
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 2,1 3,0 3,5 3,5 3,5

Verksamhet

¢ Ombyggnad for ny spareception.

e Ny reningsanligening till pool.

e Renovering av rum i East Side.

e Installation av personalhiss i West Side.
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Ekonomi

Periodens resultat dr bittre 4n budget frimst beroende pa att underhéllskostnaderna inte kan periodiseras

jamnt Over tid. Arbetet utféres med hinsyn till operatérens beldggning som dr mycket hog.

Investeringar

Inga investeringar 4r planerade.

Framtid

Tillbyggnader med mera enligt langtidsplan.

Maluppfyllnad
1% befolkningsokning
Prognos
Atagande Analys Utfall helar

Mojliggora for fler arbetstillfillen och
pa det sittet forma arbetstagarna att
bositta sig i kommunen.

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Atagande Analys

Utfall

Prognos
helar

Stimulera var hyresgist som 4r en
arbetsgivare med manga anstillda i
det ligre aldersskiktet

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande Analys

Utfall

Prognos
helar

Bidra till att kultur- intressen bevakas

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for Ystad att

vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys

Utfall

Prognos
helar

Verka for att kraven som kan stillas
pa bolaget bevakas.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Milj6handlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Atagande Analys

Utfall

Prognos
helar

Sianka energiférbrukningen.

Milj6anpassning

Verksamheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys

Utfall

Prognos
helar

Balansera utgifterna
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2.8 Sydostra Skanes raddningstjanstférbund

Utfall Utfall Budget Prognos
Ekonomi 180430 190430 2019 2019
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 0,2 0,1 0,1 -1,4

> > > >

Verksamhet

Aret har inneburit ett stort antal anlagda brinder. Brinder i fordon, containrar, killare och flerfamiljshus
med en vindsbrand som drabbade detaljhandeln. Under dessa insatser testade SORF den operativa
organisationen och kan konstatera att férbundets operativa férmdga motsvarar det som beskrivs i
handlingsprogrammet f6r mandatperioden 2019-2022.

Brandskyddskontrollanterna har pabérjat ett informationsprojekt vid sina bes6k ddr fastighetsigaren fir
information om ett brandsikrare hem. Efter kort projekttid har brandskyddskontrollanterna fatt ett stort
positivt gensvar fran fastighetsdgarna.

Arbetsmiljoverket kom pé tillsynsbesok efter tillbud i samband med en rékdykarévning. Under besoket
erholls ett kvitto pa att SORF arbetar i ritt riktning nir det giller personalens sikerhet och arbetsmiljé.

Region Skane har tillsammans med riddningstjidnsterna i Skane pdbotjat en resa med att ta fram ett nytt
avtal om hur riddningstjinsterna ska hjilpa Region Skane vid prioriterade sjukvirdslarm. Malet dr att ett
nytt avtal ska trida ikraft vid drsskiftet.

Automatiska brandlarm utan tillbud fortsatter att minska, efter en tids hart arbete med utdkad information
till anldgeningsskotarna och fastighetsigarna. Tydligare uppfdljning och feedback till objekten visar att
trenden med minskade felaktiga automatiska brandlarm héller i sig. Antalet har mer dn halverats pa fyra ar,
trots att antalet objekt 6kat med néstan 10%.

Under varen har SORF i samarbete med Tomelillabygdens férsamling triffat ungdomar pa kommunernas
fritidsgardar. Ungdomarna har fatt chansen att triffa och samtala med en brandman fran SORF och testa
utrustning fran brandbilarna.

Samtliga befil och styrkeledare pa heltid har under viren fitt utbildning och information i dmnet PDV
(Pagaende Dodligt Vald) av specialutbildad polis. Detta f6r att kunna méte en situation pé skola eller allméin
plats tillsammans med andra myndigheter pé ett utbildat och vilorganiserat sitt.

SORF:s yttre befil har under mars manad bjudit in representanter frin Milji6férbundet for att diskutera och
6va tinkbara scenarion dir miljén star i fokus. Allt fran omhindertagande av slickvatten till anvindning av
skum i livriddande syfte.

Ekonomi

Forbundets resultat efter fyra manader visar ett Gverskott pd 52 tkr. Prognosen for dret dr vildigt osiker,
framforallt beroende pa pensionsskuldsberikningen. Avvikelsen mellan budgeterade pensionskostnader och
KPA:s senaste prognos dr -1,4 mkr. I dagsliget dr det dven prognosen f6r 2019.

SORF kommer att se éver personalens pensionsildrar i KPA:s individlista, f6r att se om det finns
méjligheter att paverka utfallet. En kalkyl kommer att tas fram av KPA inom kort f6r att se méjliga scenarior
gillande berdkningar baserade pid olika pensionsdldrar. Det finns personal som har uppnitt aktuell
pensionsdlder, men som arbetar kvar i verksamheten under kommande dr vilket generar en ligre
pensionskostnad.

Framtid

Under 2016 skrev riddningscheferna under en 6verenskommelse om samverkan mellan riddningstjinsterna
i Skane. Syftet med 6verenskommelsen dr att samordna det férebyggande arbetet samt att Skane ska bli
Sveriges brandsikraste region. I kommande delarsrapport redovisas uppféljningen av verksamhetsmalen.
De nya verksamhetsmalen ar:

e Antalet déda och svirt skadade vid brinder 1 bostadsmiljé ska minska med minst en tredjedel till ar
2022.

e Medvetenheten hos enskilda om brandrisker och hur man ska agera 1 hindelse av brand ska 6ka.
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e Andelen fungerande brandvarnare och brandskyddsutrustning 1 bostider ska 6ka.

e Att Oka tryggheten f6r de som bor och vistas i Skdne genom ett samordnat olycksférebyggande och
skadeavhjilpande arbete.

e Att skapa gemensamma och kinda strukturer f6r snabba och samordnade riddningsinsatser,
beredskap och informationshantering.

2.9 Ystad-Osterlenregionens miljoférbund

Utfall Utfall Budget Prognos
Ekonomi 180430 190430 2019 2019
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr -0,2 -0,2 -1,1 0,0

Verksamhet

Miljoférbundet arbetar f6r att stirka sitt varumirke och ha den férbundet dr till £6r 1 centrum. Arbetet
pabdrjades tillsammans med konsult under 2018 och pdgar fortfarande. Det har varit olika avsnitt som
berorts som bland annat ledarskap/medatrbetarskap, att leda sig sjilv, motivation med mera. Arbetet sker
bade individuellt, i grupp och tillsammans med direktionen. Det har under véren tagits fram spelregler och
virdegrunder som giller pa arbetsplatsen och hur férbundet arbetar vidare med kvalité och uppf6ljning.

Arbetet med E-blanketter och att kunna f6lja drende pa webben har kommit iging under aret.

Det finns en aktuell hemsida och under varen har det ocksa inférskaffats Facebook dir det kontinuerligt
liggs ut aktuell information om verksamheten. Det finns olika information som bland annat ny tobakslag
som trider i kraft 1 juli 2019, rapporter fran olika tillsynsprojekt och annan info.

Under hosten 2018 pdboérjades det att spela in en kort film som handlar om den dagliga verksamheten.
Filmen som blev klar i februari dr férbundet mycket stolta 6ver och den har fitt gott betyg av medborgare
och kolleger.

Under varen har det funnits tva ansékningar for djupborrning inom Tomelilla kommun. Det har varit en
gedigen handliggning med bland annat kungérelser dir alla har getts méjlighet att inkomma med sina
synpunkter. Beslut kommer att fattas i maj.

Under 2019 dret finns det tvd extra resurser for att fa ett aktuellt register 6ver enskilda avlopp. Arbetet har
kommit iging och det har riskbedémts cirka 4 700 enskilda avlopp inom regionen. Det finns flera enskilda
avloppen som ir bra och inte kriver ytterligare dtgird. Det aterstir dock ett stort antal enskilda avlopp dir
milj6férbundet méste ga vidare for att sikerstilla att avloppen uppfyller lagkraven och inte sldpper ut orenat
avloppsvatten.

Foérbundet ligger i linje med beslutad verksamhetsplan och antalet tillsynstimmar i férhéllande till planerade
under fOrsta tertialet landade pa 33 %.

Ekonomi

Det forsta tertialet redovisar ett negativt utfall pa 0,2 mkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget med
0,1 mkr. Detta pa grund av att fé6rbundet under 2019 och 2020 gbr en satsning pa enskilda avlopp vilket
innebdr att férbundet har lagt en negativ budget hinforligt extra tjinster. Semesterléneskuldens justering
redovisar en temporir negativt effekt pa 0,3 mkr. Intdkterna redovisar ett budgetneutralt resultat.
Personalkostnaderna redovisar ett positivt resultat pia 0,2 mkr hinforligt till ligre kostnader for
riskinventeringen dn budgeterat samt &vriga personalrelaterade poster. Ovriga kostnader redovisar ett
positivt resultat pa 0,2 mkr. Heldrsprognosen for térbundet ér ett helarsutfall pa 0,0 mkr hinftérligt till bland
annat att riskinventeringen beriknas kosta mindre 4n budgeterat, samt 6kade intdkter pa grund av ny
tobakslag.

Investeringar

En plattform har installerats for att kunna méta framtiden med E-blanketter och kunna f6lja drenden.

Framtid

Miljotérbundet fortsatter att arbeta med att stirka varumirket och arbeta med dem férbundet ér till f6r i
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centrum. Ny tobakslag som trider i kraft den 1 juli 2019 kommer att krdva mer resurser dd ansékningarna
kommer att bli mycket mer omfattande 4n vad de ir idag.

Mal Maluppfyllelse

1. Finansiella mal: Verksamheten ska bedrivas inom

givna ramar och vara i balans Férvantas upptyllas

2. Verksamhetsmal: Verksamheten ska bedrivas i
samverkan och med en hog grad av tillginglighet.
Tillsynen ska vara effektiv och vara virdeskapande

Forvintas uppfyllas genom att klara de indikatorer som
ar uppsatta for mélet
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3 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019

Intikter 14.4 158 40,2 43,0

Kostnader 491 -55,0 -154,0 -156,6

(varav kapitaltjinst) (-2,6) (-2,5) (-6,9) (-6,9)

Summa -34,7 -39,2 -113,8 -113,6
Verksambhet

Implementeringen av var virdegrund pabérjades under 2018 och fortgar under 2019.

Under 2019 fortsitter satsningen att alla chefer ska ga ledarskapsutbildningen "Utvecklande ledarskap”
(UL). Alla chefer beriknas genomgitt utbildningen vid drets slut.

Funktions- och behovsanpassade upphandlingar har 6kat och arbetet fortgir enligt plan gillande
Innovationsupphandling Syds upphandlingar.

Det nyinrittade hallbarhetsutskottet har bérjat sitt arbete. Under drets fOrsta manader har
héllbarhetsbokslutet firdigstillts.

Ystads kommun ingar i Glokala Sverige, ett kommunikationsprojekt for att stotta, stimulera och engagera
kommuner och regioner i arbetet med Agenda 2030.

Oversyn och revidering av nuvarande styt- och resultatmodell pagir och férslag till ny modell ska behandlas
i kommunfullmiktige per augusti.

Arbetet med e-tjanster fortgdr. Tre nya digitala fldden har implementerats under det férsta kvartalet:
betygskopia, hilsodeklaration och ansékan till kulturskolan.

Projektet FN's hallbarhetsmal drivs for det lokala niringslivet. Over 50 foretag dr med pa triffarna och
projektet har nu gétt in i en mer konkret period dér faktiska affirsmdijligheter ska hittas.

Kansliavdelningen fokuserar f6r nirvarande pa EU-valet i maj 2019.

I Hamnen péigir genomforandet av entreprenad firjelige 7/8 samt omligening av dagvattenledningar och
ny trafikféring sédra Dragongatan.

Styrgruppen f6r Hamnstaden har gett ett uppdrag att rekrytera projektledare.

Lokala BRA fortsitter sitt arbete och har beslutat limna bidrag till Képmannaféreningens viktarprojekt.
Vidare har Fryshuset bjudits in f6r att beskriva sin verksamhet.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunalférbund) ett underskott f6r det forsta tertialet pa 0,8 mkr. Det
negativa resultatet beror pa en temporir negativ effekt av forindringen av semesterléneskulden pa 2,5 mkr.
Om man bortser frin férindringen av semesterloneskulden redovisar férvaltningen ett positivt resultat pa
1,7 mkr hinférligt bland annat till personalrelaterade poster och 6verskott i verksamheter som har kostnader
som faller ut senare under éret. Férvaltningens prognos 2019 ir ett positivt resultat pa 2,2 mkr. Prognosen
beaktar en 4nnu ej beslutad budgetkompensation f6r I6neékningar avseende perioden april-december 2019
pa X, X mkr.

Medlemsavgifter till kommunalférbunden redovisar ett underskott f6r det forsta kvartalet pa 0,5 mkr.
Prognosen dr ett underskott pa 2,0 mkr hinférligt 6kningar av medlemsavgiften till riddningstjansten. Detta
inkluderar en kostnadseffekt av att Ystads befolkning 6kat i hégre grad dn dvriga medlemskommuner vilket
gOr att kommunen fir bira en storre andel av medlemsavgiften. Budgetramen f6r riddningstjanstférbundets
medlemsavgift dr oférindrad sedan 2017.

Overférmyndarverksamheten som frin och med 2019 ingir i budgetramen fér kommunalférbunden
uppvisar efter drets forsta fyra manader ett Gverskott i férhallande till budget pa 0,1 mkr. Overskottet finns
pa 6verférmyndarverksamheten och beror pa ligre kostnader f6r uppdragstagare dn vad som budgeterats.
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Allt eftersom arsrakningarna fran uppdragstagare behandlas férvintas Gverskottet minska och prognosen ir
att nimnden kommer ha ett nollresultat vid drets slut.

Framtid

Kompetensforsorjningsfragan dr en utmaning for framtiden med ett minskat arbetskraftsutbud och 6kad
konkurrens. Aven chefsférsorjningen dr en utmaning,

Ystads kommun jobbar malinriktat fér att starta dialog och informationstriffar redan vid behovsanalysen
inf6r stundande upphandlingar.

En attraktiv livsmiljé gor att manniskor lockas till Ystads kommun och viljer att stanna hir. For att behalla
attraktiviteten pa lang sikt dr det viktigt att kommunen arbetar f6r hallbarhet i ett ekonomiskt. miljéméssigt
och socialt perspektiv.

Kommunens mal och styrdokument ska ha ett tydligt barnrittsperspektiv och kommunens verksamheter
ska stirka barnens rittigheter genom samverkan.

Integrationsarbetet kommer att vara fortsatt viktigt och det finns manga nyanlinda som inte kommer in
samhallet i tillrickligt stor utstrackning.

IT-avdelningens utmaningar framéver dr fortsatt I'T-sikerheten.

Ett uppdrag pagar for att undersdka mojligheterna att inféra ett medborgarcenter vilket i sd fall ska vara
kostnadsneutralt.

Huvudprojekt 2019 f6r hamnen ir farjelidge 7/8.

Inom &verférmyndarverksamheten férvintas antalet drenden av mer komplicerad natur 6ka och detta
medfor att arvodena blir hégre. Huvudmannen har dven minskad méjlighet att sta f6r sina arvoden vilket
ocksd medfér hogre kostnader £f6r kommunen. Antalet personer som engagerar sig i ideella verksamheter i
samhillet, dit 6verférmyndarnimndens verksamhet far rdknas, minskar i omfattning och det gor att det
finns svérigheter med att rekrytera nya gode min. Verksamheten ser ett 6kat behov av digitalisering f6r
exempelvis inlimning och granskning av arsrikningar.

Miluppfyllnad
1% befolkningsokning
Prognos
Atagande Analys Utfall helér

Planera och genomféra
foretagsbesok 2019.

14 genomférda foretagsbesok - Foljer
plan.

Destinationsutveckling genom
projektet destinationsprocessen.

Foljer tidplan och aktiviteter.

Folja utarbetad marknadsforings-
och exploateringsplan for att
mojliggora férsdljning av tomter pa
Oja industriomrade

Arende som fortfarande ligger hos
Linsstyrelsen drar ut pa tiden. Behov av
planidndring internt.

Vid planering, ta hinsyn till framtida
klimatforandringar

Bevakning att hinsyn tas sker vid
granskning av detaljplaner och bygglov.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Félja upp kommunens
bredbandsstrategi

Avstimningar med jimna mellanrum
med YEAB's fiber utbyggnad samt
deltagande i bredbands projekt i Skane
for att séka medel for ytterligare
utbyggnad.

Delarsrapport tertial 1 2019

36(84)




Atagande

Analys

Prognos
Utfall helar

Forenkla méjligheterna for
medborgare att féra dialog med
kommunen genom e-tjinster.

Arbetet fortskridet! Visserligen sker det
ganska lingsamt men vi héller vildigt
hég kvalité pa arbetet och
verksamheterna sjilv 4r sina egna
forindringsledare. Borde tillsittas mer
resurser for att Oka takten i detta arbete.

Fortydliga och férenkla
anvindarvinligheten av reglementen

I samband med att reglementena nu ses
Over gbrs ocksa en forbittrad disposition
och en spraklig 6versyn for att forbittra
anvindarvinligheten.

Forbittra rutiner runt val

Val till Europapatlamentet pagir for
nirvarande och i samband med det har
valkansliet dterigen fatt mojlighet att se
6ver rutiner och implementera den nya
lagstiftning som giller p4 omradet sedan
den 1 januari 2019. Efter att valet dr
genomfért kommer ett flodesschema
eller liknande f6r hur ett val genomfors
att upprattas.

Infora e-arkiv

Projektet med Lund i ledningen for att
fora ett e-arkiv dr uppstartat.
Styrgruppen har beslutat om lokaler f6r
den personal som behévs. En process
for att upphandla e-arkiv genom avrop
fran SKL har inletts. Styrgruppen har
ocksa identifierat vilka
verksamhetssystem respektive kommun
anvinder vars information sedan ska
integreras i e-arkivet i olika stadier.
Anstillningen av de personella
resurserna dr nagot férsenad pa grund av
svérigheter att hitta personer med ritt
kompetens och erfarenhet.

Svedala har anslutit sig till projektet och
likasd Trelleborg. Butl6v och Héganis
Overviger att ansluta sig. Kéivlinge och
Staffanstorp har dragit sig ur.

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helér

Delta i programradet for T4:an
(fjirde teknikaret) pa gymnasiet

Foljer tidplan och aktiviteter.
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Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande

Prognos

Analys Utfall helar

Utveckla Internkontroll

Revideringen fortlper enligt plan. . o

Utveckla Ystads kommuns arbete for
att sikerstilla att den nya
dataskyddsférordningen (GDPR)
efterlevs fran uppstarten den 25 maj
2018. Férordningen ersitter
personuppgiftslagen (PulL)

I den interna kontrollplanen har . o
forvaltningen tagit sikte pa att fokusera
pa tre omriden inom GDPR;
samtyckeshanteringen, grinsdragningen
mellan personuppgiftsansvarig och
personuppgiftsbitridet samt
informationen som ges till den
registrerade. De tre omriadena
aterspeglar vad tillsynsmyndigheten,
Datainspektionen, kommer att fokusera
pd under de kommande dren. Kontrollen
syftar givetvis till att forbattra
efterlevnaden av GDPR.

Samtyckesblanketterna har reviderats
och en rutin fér samtyckeshanteringen
kommer ocksa att utarbetas. En rutin fér
skolan ska kommunicera med
vardnadshavare via mejl har utarbetats.

Inom kultur- och
utbildningsférvaltningen kommer ett
nytt utbildningsverktyg att testas,
nanoverktyg, som gar ut pd att den
enskilde far ett utbildningsmaterial via
sin dator och nir utbildningen ér
genomford stills ett antal frigor for att
den enskilde ska fa mojlighet till
aterkoppling.

Ett systemstod har ocksé kopts in vilket
syftar till att pé ett tidigt stadium
uppticka inkriktare i kommunens
nitverk.

Beslutsstéd for chefer inom Social
Omsorg

Implementeringen har tagit lingre tid dn .'
planerat pa grund av att Gvriga

ekonomer inte kunnat erhalla licenser.

Dock ir detta dtgirdat och tror

fortfarande att tidsplanen kan efterlevas.

Ta fram forslag till en
representationspolicy

Forslaget till representationspolicy ar . i
nistintill fardigstillt och kommer
presenteras pa KSau i juni.

Forbittra tillgdngligheten,
rittssikerhet och anvindarvinlighet
vid sammantriden

Mallen f6r protokoll ses 6ver inom ®
ramen for nimndssekreterarnitverket,
syftet dr att skapa enhetlighet och
mojlighet f6r nimndssekreterarna att
stotta upp varandra. I samband med
dessa mé6ten hanteras ocksa juridiska
sporsmal. Ett nytt
moteshanteringssystem ar inkopt for att
ge bade anvindaren och féljare en bittre
overblick 6ver vad som sker pa
sammantriden.

Mil- och resultatstyrningsmodell

Forslag framtaget pd tjainstemannaniva
och ska under véren férankras politiskt
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En god personalpolitik som framyjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdjligheterna for Ystad att

vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Prognos

Analys Utfall helar

Implementera virdegrunden internt
samt géra den kind for i ""employer
branding" syfte

Foljer planen, alla tillsvidareanstillda bor
ha genomgatt Workshop senast under
2019

Fortydliga arbetsgivarerbjudandet for
att underlitta rekrytering av
medarbetare och chefer

Stindigt pagiende arbete med interna . i
strategiska processer och att synligg6ra
dessa utit i syfte att avspegla oss som en

attraktiv arbetsgivare.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Miljéhandlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Atagande

Prognos

Analys Utfall helar

Bidra till minskad néringsbelastning,
6kad kunskapsspridning samt
fortsatt miljoévervakning av
vattenkvalitet

Bevakning av vattenstatus sker genom
recipientprovtagning en ging per manad
i vattendragen Charlottenlundsbécken,
Svartean, Kabusain och Tygean.
Mitning sker bl a av ph, syremattnad,
kvivehalter, fosforhalter, grumlighet och
temperatur. Resultatet sammanstills 1
rapporter med for en tidsperiod som
omfattar nigra ar .

Kommunen deltar i ett Leaderprojekt
"Osterlens skéna vattendrag" Projektet,
som dr 3-arigt, syftar till att forbittra och
forstirka arbetet med att uppnd god
status enligt EU:s vattendirektiv.

Linsstyrelsen har beviljats LONA
Respektive LOVA bidrag for tva projekt.
Ett av projekten ska avslutas i ar och ett
nista dr. Forlingning av det projekt som
ska avslutas 2019 kommer att begiras.
Inget av projekten kommer att kunna
avslutas 2019 enligt nuvarande
bed6émning.

Bidra till en hallbar planering av
kommunens mark- och
vattenresurser.

Klimat- och miljGstrateg, o
kommunekolog och folkhilsostrateg

ingdr i arbetsgrupper for framtagande av

oversiktsplanen. De har dven nu limnat

synpunkter pd framtaget forslag till

oversiktsplan.

Milj6- och klimatstrategen ingar i

arbetsgruppen for havsplanen.

Kompetensutveckling inom milj6,
klimat och hallbarhet

Kommunen deltar i Glokala .
Sverige,(projekt i samarbete mellan

svenska FN-forbundet och SKI.

finansierat av SIDA) och kommer att ha

en utbildning i Agenda 2030 och de

globala mélen den 24 maj. Inbjudna 4r bl

a hillbarhetsutskottets ledamoéter,

forvaltningschefer och

hallbarhetsombuden.

Ytterligare ett utbildningstillfille
kommer i vecka 41.

Delarsrapport tertial 1 2019

39(84)




Atagande

Analys Utfall

Prognos
helar

Stod till férvaltningar och bolag i det
overgripande folkhilsoarbetet
inklusive barnrittsarbetet dir detta
skall beaktas infor relevanta beslut

Folkhilsostrategen LoU ir en del av
projektledningsgruppen for arbetet med
Forstudien ”Hela barnet hela dagen”.
Forstudien ska vara fardigstilld den 30
juni 2019 och kommer att
slutrapporteras i kommunstyrelsen. I
samband med detta kommer dven en
plan for det fortsatta utvecklingsarbetet
att presenteras. I forstudien gors
foljande.

Inventering av erfarenheter och resultat
av genomférda lokala satsningar i Ystads
kommun f&r tidiga samordnade insatser
f6r malgruppen

*Kartliggning av hur verksamheterna
fungerar och vilka strukturella brister
som finns i nuvarande organisation och
mellan huvudminnen

*Metod och kunskapsinhimtning for att
identifiera framgangsfaktorer i
Skottlandsmodellen i lokal kontext. I
detta ingick studieresa till Skottland som
genomférdes den 25-28 mars 2019.

Synligg6ra vad som krivs infor for att
kunna gora en pilotsatsning i
ndgon/nigra enheter i kommunen.

De utbildningar som erbjuds
verksamheterna har lagts upp pa
kommunens intranit, ett utskick av
utbildningarna, tillsammans med
nyoversittning av barnkonventionen, har
gjorts till samtliga chefer i kommunen
under april.

* Utbildning i barnchecklistan halls den
23 maj

* Konsultativt stéd till enskilda
tjdnstepersoner gillande barnchecklista
halls efter forfragan pd férsék den 10
maj.

* Varit med och utvecklat
Fritidsavdelningens nya verksamhetsidé
utifran ett barnrittsperspektiv

* Genomfort utbildning f6r blivande
Gode min i Folkhilsa och hallbar
utveckling/globala milen tillsammans
med Sverférmyndarna 21 januari

Nyanldnda till Ystad ska kdnna sig
som ""Ystadsbor"

Inom integrationsverksamheten pa
avdelningen pagar en rad aktiviteter och
projekt.

Ett projekt avser etablering av
motesplatser for att stimulera kontakten
mellan nyanlinda och samhillet. Under
forsta tertialet har den forsta
motesplatsen etablerats och det finns en
planering f6r att under 2019 etablera
flera mindre motesplatser kopplade till
befintliga verksamheter pa ett sitt som
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Atagande

Analys Utfall

Prognos
helar

mojliggdr en implementering inom
befintliga ramar.

Det har planerats for en kartliggning av
nyanlindas social integration for att
kunna identifiera stédbehov och familjer
och personer som inte far kontakter i
sambhallet.

Ett projekt finansierat av linsstyrelsen
avser att skapa en knutpunkt fér
integration i Sydéstra Skane. Arbetet
med insatsen ett starkare hérn pagar och
Ystad driver processen att skapa en
starkt samverkan i Sydostra Skéne.

Verksamheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos
helar

Sikerstilla en ekonomi i balans
genom att tidigt vidta atgérder vid
befarade underskott.

Handlingsplan ej aktuell vid T1, .
prognosen fér kommunstyrelsens
resultat dr positiv.

Utveckla den goda affiren for
kommunens inképs och
upphandlingsprocesser samt
genomf6ra och implementera
tillimpningen av
innovationsupphandlingar for Ystads
kommun

Okad eftetlevnad av inkép- och
upphandlingspolicyn och kontinuerlig
utveckling av riktlinjerna bidrar till 6kad
kostnadseffektivitet och avtalstrohet.
Nya inkpsprocesser ér framtagna,
digital signering av avtal dr paborjat,
innovationsupphandlingar pagar,
strategisk samverkan med
niringslivsavdelningen méijliggér en
Okad dialog med naringslivet.

Personal

Frisknidrvaron under det forsta tertialet dr 95,8 % i genomsnitt vilket dr ligre 4n motsvarande period
téregiende ar (96,7 %). Antalet tillsvidareanstillda (heltid) uppgar till 94 anstillda vid april utgang vilket dr
en 6kning med 2 personer jaimfort med utgingen av féregiende ar.

Frizknirraro

1000 03
990
980 94
L0970 E 03 /
g9 93
39&.0 K
Posp —— 92
040
Feb Mars Juli Sep Dec a1
Marz  Aprl Aung Okt
2018 —— 10

Tillsvidareanstillda heltid

2018  o—C0010

Dec

Delarsrapport tertial 1 2019

41(84)



Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 181231 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019
Antal gistnitter (st) 277 552 38 720 * 294 000 294 000
Antal féretagsbesék
(st) 52 14 50 50
* Utfallet avser perioden januari till mars 2019.
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksambhet Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Politisk verksamhet -2,6 -3,0 -8,2 -8,4 -0,2
Omvirld -0,8 -0,8 -2,4 2,4 0,0
Marknad -3,6 -3,8 -12,4 -12,0 0,4
Gemensam
administration -19,2 -21,6 -62,5 -60,5 2,0
S:A LoU (exkl.
kommunalférbund) -26,2 -29,2 -85,5 -83,3 2,2
Kommunalférbund -8,5 -10,0 -28,3 -30,3 -2,0
Summa -34,7 -39,2 -113,8 -113,6 0,2
Investeringsredovisning, mkr
Avvikelse
Projekt Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019  progn/budg
Ospecifiserat fastighetsforviry -0,2 -10,0 -0,2 9,8
Utbyte och kompl servrar/disk/televixel 0,0 2,1 2.1 0,0
Digital informationshantering 0,0 -1,7 -1,7 0,0
Kustskyddsatgirder inkl hovder 0,0 -43 -1,0 33
Schema- och bemanningssystem -0,2 -1,7 -1,0 0,7
IT-informationsverktyg (tva system) 0,0 -0,5 -0,3 0,2
Mbotes- och konferenssytem i Gamla
Radhuset 0,0 -1,0 -0,5 0,5
Lisplattor 0,0 -0,4 0,0 0,4
Elektroniska informationstavlor/skyltar 0,0 33 0,0 33
Summa -0,5 -25,0 -6,8 18,2
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4 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019
Intikter 14,6 14,5 435 435
Kostnader -11,6 -10,5 -35,5 -35,5
(varav kapitaltjinst) (-10,1) (-9,6) (-28,5) (-:28,5)
Summa 3,0 4,0 8,0 8,0
Verksambhet
Pagdende projekt

e Genomfirande av entreprenad firjelige 7/8

e Omliggning dagvattenledningar och ny trafikféring sédra Dragongatan, som har genomforts
tillsammans med samhillsbyggnadstérvaltningen, ska slutforas.

e Forhandling infér kép av Swecox magasin har pdgatt i flera ar. I och med att hamnen nu utvidgas
kommer férnyad kontakt att tas da ytan beh&vs f6r hamnens framtida verksamhet.

e Vidare utredning svart/gravatten pigir

e  Undersokning anpassning av firjelige 5 for Ro/Pax-firja

e Mindre ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och tekniska installationer

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet férvintas bli enligt budget.

Framtid

Huvudprojekt 2019 blir firjelige 7/8. I Gvrigt fardigstillande av paborjade projekt samt projekt visentliga
tor att YHLAB ska kunna genomfdra sina ataganden gentemot savil dgare som kunder.

Personal

Vdini Ystad Hamn Logistik AB ir iven hamnchef i kommunen med 10 % anstillning. Ovriga insatser som
till exempel projektledning képs av hamnbolaget. For projekt firjelige 7/8 har projektanstillts en EU-
koordinator (80%) samt en byggledare (100%).

Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksamhet Utfall 180430  Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Administration och kansli -0,1 -0,3 -1,0 -1,0 0,0
Kajer och kajplan -8,4 -7,6 -25,5 -25,5 0,0
Byggnader -1,7 -1,3 -5,3 -5,3 0,0
Upplagsplats och
industriomride -14 -1,2 -3,5 -3,5 0,0
Forsakringsskador 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Arrende hamnverksamhet 14,6 14,5 43 4 43 4 0,0
Summa 3,0 4,0 8,0 8,0 0,0
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Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Fitjelige 7/8 -29,5 -560,1 -600,0 -39,9
Ovriga -0,7 -40,0 -28,6 11,4
Summa -30,2 -600,1 -628,6 -28,5
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5 Barn och utbildningsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019
Intikter 1341 135,7 387,6 387,6
Kostnader -323,0 3439 -950,5 9559
(varav kapitaltjinst) (-2,0) (-2,3) (-6,5) (-6,5)
Summa -188,9 -208,2 -562,9 -568,3
Verksambhet
Fritiden

Verksamhetsutveckling avseende uthyrning av skol/ idrottsytor samt bidragshantering pagar for fullt. Ett
antal processkartliggningar dr gjorda och bidragshanteringen kommer att kunna digitaliseras under 2019.
Aven Kulturskolan ir iging med digitalisering och kommer hésten 2019 att kunna ta emot
anmilan/avanmilan digitalt.

Samarbetet med Skédnes skolidrottsférening har resulterat i vildigt aktiva skol och idrottsféreningar pa
Anga/Visterving samt pa gymnasiet.

Anmilningarna till senior sport school som inkom till varens kurs var éver 80, tyvirr fanns endast utrymme
for 25 personer att deltaga.

Antal besok vid Ystad Arena/bad dr hittills 4r 44 610 st mot budgeterat 42 000 st. En ¢kning med 6,2 %.
Avtalet med Sparbanken Skines stiftelse dr fornyat f6r 2019. Avtalet innebdr att Stiftelsen erbjuder sina
kunder 50 % rabatt i entré. Nyttjandet av Sparbankens kort i aktuella varugrupper har ékat under T1 till
25 %.

Justering av 6ppettiderna pé caféet har gjort att vi har fatt en minskning av personalkostnaderna. Sortimentet
har utvecklats till ett bredare ekologiskt sortiment.

Datorspelstriffen NINJAT LAN genomférdes pa ungdomens hus under piskveckan och blev vildigt
lyckad. Biljard 4r en populir aktivitet och vi har tre ungdomar som kvalificerat sig for biljard-SM 6r
fritidsgardar.

Arbetet med att marknadsféra Ungdomens Hus genom att beséka hogstadiet och gymnasieskolorna har
varit en stor framgang. BesOksantalet har 6kat mest pa fredagar, dir vi har 115 besdkare under en kvill.
Vilket ér positivt. Det har dock krivts en storre anstringning i att uppritthélla en trygg och sidker milj6é bland
annat 1 form av personalférstirkningar da fler incidenter har intriffat pa fredagar.

En av vara unga konstnirer som har haft utstillning pd kulturskolans utstallningsvigg, Entrén har i
anslutning till detta ocksa fatt hilla en egen workshop pa samma tema som utstillningen. en sminkworkshop
med olika tekniker. (Unga inspirerar och lir andra barn och ungal) Kulturskolan har dven haft samspelsdag
med en av vara orkestrar och en orkester frain H66rs musikskola, medverkat pa bibliotekets virldsboksdag
for att ndmna nagot som sker utéver den dagliga verksamheten.

Marietorps naturskola tillhér sedan érsskiftet Fritiden. Aret borjade med planering och utférande av nya
marinpedagogiska program for ak 5, ak 8 och gymnasiet inom projektet ’Vad vore livet utan plankton? med
medel frin Havs- och Vattenmyndigheten. En utstillning av forskoleklassernas och fritidshemmens
planktonalster visades under v.7-9 pa Ystads Stadsbibliotek ddr man dven kunde testa sina kunskaper 1 ett
planktonquiz. Cirka 40 grupper/klasser har hittills deltagit i naturskolans verksamhet.

Tva Gron flagg-moéten anordnades £6r pedagoger i férskola och grundskola. Pedagoger frin Virldsarvet
Vadehavet pd Jylland och frin Malmé museer kom pa studiebesok for att dela erfarenheter.

LEADER-projektet ”Marinpedagogisk verksamhet i Ystads kommun” 6vergick i mars till ordinarie
verksamhet vid naturskolan. I och med detta har naturskolan, i stort sett, fordubblat sin verksamhet. P4 ett
lisar deltar citka 4000 barn/elever i Marietorps bada verksamheter.

En slutredovisning av LEADER-projektet skickades till Jordbruksverket i april. Ett samarbete har inletts
och en projektansokan skrivits med “Osterlens skéna vattendrag”.
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Utbildning
Allmin dterhallsamhet har minskat vikariekostnaderna pa savil férskolor som skolor.

Med hyjilp av statsbidraget “likvirdig skola” har tvd skolbibliotekarier anstills. Dirtill har del av 16n {61 en
projektledare f6r framtagande av biblioteksplan bekostats med egna medel.

Studiehallar pa Backaskolan och Edvinshemsskolan har iordningsstillts med hjilp av medel frin
forvaltningens egen investetingspott.

Schablonersittningen till modersmal och studiehandledning har minskat.

Ekonomi

Resultatet £6r barn- och utbildningsndmnden ér efter fyra manader -21,4 mkr. Anledningen till det stora
underskottet dr semesterloneskulden som i bétjan pa aret dr en skuld till de anstillda pa -15,9 mkr. En annan
stor paverkan pa det stora negativa periodresultatet dr att en budgeterad regleringspost f6r att uppnd en
budget i balans inte forverkligats for drets 4 férsta manader motsvarar ca 3,5 mkr.

Arsprognosen for barn- och utbildningsnimnden beriknas till -5,4 mkr. I prognosen ir det beriknat att
drets semesterskuld dr noll vid 4rets slut dvs ingen pdverkan pa prognosen di skuldférindringen ér
budgeterad till noll. De senaste dren har dock semesterléneskuldsférindringen inneburit en skuldékning,
dvs en negativ paverkan pa prognosen. I prognosen har dven férutsatts att regleringsposten for att na en
budget i balans pa ca 10,0 Mkr himtas hem till hilften under 2019. Anledningen till detta 4r att man inte far
full arseffekt pa de atgirder som sitts in.

Forskolorna i kommunal regi visar pa ett underskott pd -1,1 mkr frimst pa grund av firre barn samt hégre
personalkostnader dn budgeterat. De firre barnen vidgs dock upp av motsvarande Overskottet pa
betalningsansvaret da utbetalning sker till firre barn dn berdknat i budget. Kvar blir -0,4 mkr som paverkar
arsprognosen och som avser hégre personalkostnader 4n budgeterat.

Totalt sett prognostiserar grundskolorna en budget i balans dock med en del variationer mellan de olika
enheterna. Aven betalningsansvaret f6r grundskolorna ser i nuldget ut att nd en budget 1 balans vid drsslutet.

Fritidsverksamheten prognostiserar en budget i balans i nuldget finns inga tecken pa avvikelser.

Framtid
Fritiden

Vi har redan nu ett badhus med god tillginglighet och vil utvecklade simskolor f6r alla dldrar. Framéver vill
utveckla vira friskvirdande insatser som vattengympa och temakvillar. Hinderbanan f6r barn och
ungdomar har varit mycket populdr. En utveckling av kundvard och kundbem&tande dr prioriterat for ett
gott vilbefinnande f6r kunder och personal. Detta arbete fortsitter genom kundmitningar, personaltriffar
och utbildning,.

Vissa perioder har vi svirt att hitta tillfillig personal. Hir 4r en utmaning i att vara mer aktiva pa
arbetsmarknaden for att sikerstilla att vi har tillrdckligt med kompetent personal

Uppfrischningen av Nybrostrandsbadet fortgar. Pi sandskogens idrottsplats kommer det att behGvas en
investering i en ny grisklippare samt kastbur till en kostnad av 0,4 mkr.

Kulturskolan har olika samarbeten i kommunen och arbetar férslag pa hur Kulturskolan kan utveckla
samarbete med skolan inom kompanjonlirarskap och stéd i form av aktiviteter kopplade till skolans
liroplan i musik och teknik.

Naturskolan kommer att inleda ett samarbete med Gé6teborgs universitet med Virtueprojektet — inspirera
elever i alla édldrar till ett vetenskapligt tinkande.

Under kommande vintermanader och sommarlov har férskolebuss och fritidshem mdjlighet att forldgea
verksambhet till Marietorp/Havet.

Utbildning

Verksamheten dr underfinansierad centralt, dvs vi saknar tillrickliga medel i nimnden f6r att kunna betala
ut alla barn/elevpeng till verksamheterna. Vi har samtidigt ett solidatiskt bespatingskrav. Ett flertal statliga
reformer fordrar organisationsutdkningar (= nya kostnader), t ex utékad obligatorisk
matematikundervisning, simundervisning 1 férskoleklass, lovskola, moderna sprak, prao. De lagstyrda
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verksamheterna behéver prioriteras nir kostnader konkurrerar. Bland andra kostnader som skulle kunna
ses over finns delar av den lagstyrda verksamheten (t ex forskolebussen) och/eller enskilda verksamheter
som har svart att bira sin egen ekonomi. Harda besparingar/nedskirningar riskerar drabba verksamheternas
attraktivitet och i sin tur paverka rekrytering, arbetsmilj6 och resultat.

En utmaning ir att kontinuerligt omdefiniera grundbemanningen i enheterna och pa férvaltningen for att
inte riskera statsbidragsfinansierade tjdnster. Samtidigt bor vi undvika att bygga en (f6r) stor del av
organisationen pd statsbidrag. Detta skulle medféra en ryckighet 6ver tid vilket i sin tur foérsvarar
lingsiktighet och trygghet i organisationen.

Maluppfyllnad
1% befolkningsokning
Prognos
Atagande Analys Utfall helar

Fritiden ska erbjuda barn och unga
mojligheter att utveckla sitt intresse
for kreativa uttrycksformer, fysisk

Kulturskolan erbjuder olika kurser i
kreativ teknik och projektet kulturcrew
innefattar bide entreprendrskap och

aktivitet samt erbjuda teknik och
entreprendrskap.

kreativa uttrycksformer.

Demokrati och delaktighet for alla

Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Ystads forskolor och skolor ska .

priglas av fysisk, social och
pedagogisk tillginglighet f6r alla
barn och elever.

Bland innevarande fokusomrdden som utgdr ett paraply f6r Ystads skolor och férskolor och som utgdr
grunden f6r parollen "Ystad lyfter" finns arbetet med tillginglighet. Detta inkluderar ett flertal pagiende
satsningar, bl a;- forstudie infér implementering av delar av Skottlandsmodellen (syftar till TSI - tidiga
samordnade insatser).- Férskolorna arbetar med normkreativitet- Kultur och utbildning har pdboérjat ett
arbete f6r att verbygga organisatoriska mellanrum, tillsammans med socialférvaltningen, inom ramen f6r
BuSO.- Samarbete med Beteendelabbet i syfte att uppticka beteendemonster och triggers som orsakar
organisatoriska mellanrum (med hjilp av finansiering fran Vinnova).

Arbetet med att ta fram en plan f6r de fysiska lokalerna pagar och kommer att vara fardigt till arets slut.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Undervisningen i Ystads férskolor L
och skolor ska kdnnetecknas av god
undervisningskvalitet.

Undervisningskvalitet dr ett av tre innevarande fokusomrdden. God undervisningskvalitet bygger till stor
del pd en tillginglig lirmilj6 men ocksa pd konkreta férhillningssdtt och Overtygelser i samband med
undervisning. Ystads pedagogiska verksamheter ska betona vikten av en god spriklig utveckling, inte minst
genom ldsning och skrivande. Vi arbetar med sprikutvecklande arbetssitt generellt. Trygghet och arbetsro
anges som grundlaggande forutsittningar f6r god undervisning. Likasa hég férvintan pa alla elever, struktur
och tydlighet, t ex syften med lektionsinnehall, tydliga mal och kontinuetlig aterkoppling pa resultat
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Milj6handlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Prognos

Atagande Analys Utfall helar

o

Fritiden ska erbjuda inspirerande
miljéer och métesplatser samt
mdijligheter till fysisk aktivitet och
rekreation.

Fritiden ska arbeta for social "'
hillbarhet, god folkhilsa, livskvalité

och trygghet

Personal
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Grundskola ik 0-9
Fritidshem
Grundsirskola

-Grundsirskola
varav Ystads elever

Besokare
badanldggningar

1412
31006
1230

57

34

133 062

1438
3156
1227

52

30

44610

1429
3164
1243

55

32

150 000

1430
3172
1200

55

32

150 000

Driftredovisning, mkr

Verksamhet

Utfall 180430

Utfall 190430

Budget 2019

Prognos 2019

Avvikelse
progn/budg

Politisk verksamhet

Ledning och
administration

Barnomsorg och

utbildning i dldern 1-

16 ar

Fritidsverksamhet

0,2

-3,0

>

162,8
229

0,2

-2,3

>

1852
20,5

0,6

-6,1

>

4957
60,5

0,6

11,1

-496,1
-60,5

0,0

-5,0

>

0,4
0,0

Summa

-188,9

-208,2

-562,9

-568,3

5,4
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Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
IT 1:1 -0,4 -5,4 -5,4 0,0
Forprojektering skolor 0,0 -7,0 -6,6 0,4
Inké&p traktor IP 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Projektmedel ny idrottsanliggning 0,0 -1,0 -0,5 0,5
Anpassning av lokaler -0,0 2.2 22 0,0
Ovriga investeringar -0,4 0,0 -0,9 -0,9
Summa -0,8 16,3 16,3 0,0
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6 Kulturnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019

Intikter 2,1 2,0 5,1 5,1

Kostnader -13,1 -139 -39,0 -38,9

(varav kapitaltjinst) (-0,4) (-0,4) (-1,3) (-1,3)

Summa -11,0 -11,9 -33,9 -33,8
Verksamhet

Ystad dr en stad dir kulturen bidrar starkt till kommunens identitet och profil. Det erbjuds en mingd
kulturupplevelser f6r en bred malgrupp och nedan endast ett axplock av utbudet. Vi lyfter lite extra att
Ystads bibliotek stindigt 6kar bide bestkare och lintagare.

Ystads bibliotek

Kopingebro bibliotek 124 merdppetlintagare (sedan september 2017), Loderup 82, Svarte 69 och
Glemmingebro 60. Tva av dem 6ppnades 2018. I Loderup har var femte 16derupsbo skaffat sig tillgang till
biblioteket. Program Ystads fér barn samt vuxna erbjuds nu pd samtliga mindre bibliotek.

Glemmingebro bibliotek har numera ocksd meréppet och har Sppet veckans alla dagar 8-22. Det ir
bemannat varje torsdag 9.30-11.30 £6r att de barn som dnnu inte borjat i férskoleklass ska kunna triffa en
bibliotekarie. Bibliotekspersonalen hélla 6ppet som tidigare mandagar 15-19 och péd onsdagar 14-17.

Lea Gleitman, 95 ar och 6gonvittne fran férintelsen, framtradde i januari f6r 275 personer. Utanfér entrén
stod lika médnga kvar. Biblioteket bjéd in Lea ytterligare en gang. Lea Gleitman héll en gripande féreldsning
tor en alldeles tyst publik. Féreldsningen filmades i samarbete med Klostret.

Ett antal f6reldsningar har erbjudits pé stadsbiblioteket. Exempelvis Elisabeth Asbrink, forskare frin Lund,
digitala funktioner och trygghet pa nitet.

Stadsbiblioteket har arrangerat skrivarworkshop och fyra olika bok- och sprakcirklar. Poesilérdag gav
poesiilskare mojlighet att framféra sina alster f6r publik och Goran Fristorp framtridde. De mindre
biblioteken har erbjudit boktipskvillar, forfattarbesok, fotoutstillning, f6redrag och mycket mera.

Barn- och ungdomsbibliotekarierna vinder sig under viren sirskilt till drskurs 5-elever med ldsinspiration
och har bokpratat f6r andra arskurser. Kommunens skolbiblioteksutvecklare utgar fran Stadsbiblioteket.
Utrednings- och utvecklingsarbetet lockade skolbibliotekssamordnare frin sédra Sverige till nationellt méte
i Ystad i april.

Boktips f6r de minsta barnen erbjuds p4 alla bibliotek.

Ystads konstmuseum har under véren visat en stor egenproducerad maleriutstillning Me/lan dig och mig dix
atta konstnirer deltog. Aven nyférvirv till samlingen har visats. Den samproducerade utstillningen Beirut,
Beyrut, Bayrut, Beyrout avslutades och éppnade pa Listasafn Islands (Islands konstmuseum). Forberedelse
tor flytt av konstsamling till ett nytt magasin har pabérjats.

Under sport- och pasklov har det varit 6ppen ateljé. Ett Skapande skola projekt har dgt rum; alla 7:or i
Ystads kommuns skolor besokte konstmuseet och fick triffa graffitikonstnirer och ha workshop med dem.
En workshop har hillits med elever fran Ystad Gymnasium tillsammans med konstnirsgruppen
Gylleboverket infér deras utstillning 1 host.

Forestillningen Tank om. .. [fiktiva berittelser med inspiration fran verk i samlingen, som producerades forra
aret har getts vid tre tillfillen och tre kulturprat har dgt rum.

b3

Klostret visar under viren utstillningen ”For 100 r sedan...” som tar upp aktuella frigor vid slutet av
forsta varldskriget och sitter dem 1 nutida perspektiv; spanska sjukan-pandemier, svilt och ransonering —
6verkonsumtion, samt demokrati, réstritt och metoo. Samtidigt pagar produktion av fotoutstillningen
Samuel Moses Marcus som forevigade Ystad i bérjan av 1900-talet.

Allmén kultur: Perioden januari — april innebidr framforallt planering och forberedelse av kommande
evenemang och projekt. Allsing pa Norra Promenaden, Nationaldagen, Avallafestivalen, Bista Biennalen,
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kulturgarantin  f6r hosten da dven hela gymnasiets program ligger samt BUFF (barn och
ungdomsfilmfestival). Planering och férberedelser infér marknadsféring via kulturkalendern, och
trycksaker, annonsering och digital synlighet f6r arrangemang samt Kultur Ystad.

1 april var allmédnkulturen arrang6r £6r Helsingborgs stadsteater och Malmé Operas turnéférestillning ”En
alldeles sdrskild dag” som spelades pa Ystads teater. Forsiljningen av biljetter gick daligt och férestillningen
innebir stora omkostnader. Ystads Riksteaterférening stttade arrangemanget med hjilp av marknadsforing
och virdskap.

I kulturgarantin f6r férskola och skola har Manteatern spelat forestillningen Before £6r 4k 8 och VEM for
térskolan. Kulturskolan har haft konserter pa Ystads teater f6r alla barn i 4k F-3.

Kulturcrew har inlett sitt andra ar och en ny projektledare har anstillts som dessutom har som uppgift att
avlasta kulturutvecklarna i vissa arrangemang.

Ekonomi

Kulturnimnden uppvisar ett resultat pa perioden januari-april pa -0,8 mkr, dock uppgir
semesterloneskulden till -0,8 mkr.

Avvikelser som visar 6verskott dr Kulturchefen som har haft medel 6ver pd l6ner da det inte genererat
kostnader i takt med chefsbytet. Kulturchefens glapp kommer att finansiera en kulturutvecklare.

Prognosen visar att kulturnimnden féljer budgeten fér aret med ett litet Gverskott pa 53 tkr.

Ystads biblioteks antal f6r bes6kare och utlan visar pa fortsatt mycket stark 6kning. Antalet besékare har
6kat med 4 503 besok, 11 %, jimfért med samma kvartal 2018. Antalet utlan har 6kat med 7 047 lan, 10 %.
Ystads bibliotek har lyckats féra ut biblioteksservice 1 stora delar av kommunen och samtliga bibliotek
liksom bokbussen héjer sina siffror. Antalet besékare pd de olika biblioteken vid arrangemang och
lasaktiviteter Gkar ocksa kontinuerligt.

Framtid

Ystads bibliotek

Biblioteksplanen fran 2016 ska revideras.

Biblioteksverksamhetens lismiljéer och teknikerbjudande ska ses 6ver och uppdateras under aret.

Ystads bibliotek bjuder pd Liskul och glassfika med sommarbibblan f6r barn pa alla biblioteken. Vid varje
traff utgdr man fran en boktitel, som ges som géva till deltagaren. Det blir lisning, pyssel, andra aktiviteter
och glassfika. #bokbadystad dr nytt samlingsnamn f6r att inspirera barn och unga till lustfylld lisning under
sommaren.

Stadsbiblioteket ska dter samarbeta med Ystad Sweden Jazz Festival bade 1 juni och augusti.
Efter sommaren uppmirksammas dyslexiveckan.

Barnbibliotekarierna planerar att ga in i Region Skanes Bokstattsprojekt, vars syfte dr att inspirera nyblivna
torildrar att tidigt borja lisa med sina barn.

Klostret och Kulturmagasin

Planering for en internationell konferens pa Klostret inom nitverket Network of Museums in the Baltic i
bérjan av oktober. Fokus pa museindringens férutsittningar att utveckla moéjligheterna att 6ka sin
egenfinansiering.

Det arbetas vidare med att hitta ny lokal till Ystads kommuns samlingar. Under 2019-2020 intensifieras
arbetet och en koncernévergripande grupp kommer att bildas. Uppdrag att hitta lokal inom de ndrmaste
aren.

Klostret kommer under hésten att arbeta fram ny verksamhetsidé. Verksamhetsidén grundas i det uppdrag
Klostret fatt kring att tillgingligg6ra byggnaden och miljerna runt klostret f6r invinare och besékare. En
del i detta dr att bygga en ny entré. Detta dskar £6r i budget 2020-2023

Ystads konstmuseum: Under maj manad byts glastaket pa andra vdningen och i samband med det gbrs en
omhingning av den permanenta utstillningen med verk frin samlingen. Samtidigt pagar det hingning av
sommarutstillningen. Detta betyder att utstillningarna ir stingda. Under maj kommer det endast att vara
Oppet pa férsta vaningen 4 — 26 maj med utstillningen I ekplatser dir férskoleelever samarbetar med elever
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fran Ystad Gymnasium kring att designa en dromlekplats. 1 juni Gppnar sommarutstillningen Deep Sea.

Allmin kultur: Infér kommande period dr det fokus pa genomférandet av planerade evenemang och
projekt. Det dr dven stort fokus pa det fortsatta arbetet med att synliggéra kulturen, bade kommunens egen
kulturverksamhet och féreningarnas kulturarrangemang, sirskild fér malgruppen barn och unga. Detta
genom att bland annat att uppdatera hemsidor, vara aktiv i sociala medier och att digitalisera kulturkalendern.

Utvecklingsarbetet av kulturgarantin har paborjats.

Maluppfyllnad
1% befolkningsokning
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Genom ett rikt kulturutbud skapa Exempel pa aktiviter: o
atntr.aktiv.itet inom besdksniring och Arbetet med fri scen gir enligt plan och
niringsliv kommer att nés.
Utstillningen Deep Sea — en
internationell grupputstillning med
havet som tema som producerats av
Ystads konstmuseum i samarbete med
Stitliche Galerie i Bremen, Tyskland 1
juni — 1 september
Demokrati och delaktighet for alla
Prognos
Atagande Analys Utfall helar

Anordna kulturarrangemang for
ungdomar i samverkan med andra
aktoret.

Arbetet med Avallafestivalen gar enligt
plan och malet kommer att nés.

Klostret dr delaktiga i arrangemangen pé
Avallafestivalen, erbjuder aktiviteter
inom Kulturgarantin programmet
”Monster hemma hos Charlotte Betlin”,
samt kommer under hosten vara
delaktiga i Bista Biennalen —i en
aktivitet kring fotografi kopplat till den
da pigdende utstillningen Samuel Moses
Marcus.

Ett samarbete mellan ungdomar fran
Ystad Gymnasium och
konstndrskollektivet Gylleboverket dger
rum i samband med produktion av
héstens utstillning pa Ystads
konstmuseum, utstillningen kommer att
vara en del av Bista Biennalen — en
konstbiennal med fokus pa barn och
unga.

Samverka med kommunens
filmverksamheter

Arbetet med festivalen gar enligt plan
och malet kommer att nds

Ystads museer for en dialog med YSVC
och tittar pid mojliga
samverkansomriden

Stirk kommunikationen och
dialogen med medborgarna och
besokare. Oka nirvaron och dialogen
pa sociala medier.

Antalet foljare dr 759 stycken (190514)
och milet kommer att nis.

Klostret har 488 foljare pa Instagram
och 2148 f6ljare pa FB. Dirtill har
Chatlotte Berlins museum 163 féljare.
Sammantaget nirmare 3000 foljare pa
sociala medier just nu och arbetar aktivt
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Prognos
Atagande Analys Utfall helar

med nirvaron i de forumen. Har
kommuniceras Klostrets program och
ges inblick i vad som hinder bakom
kulisserna och hir finns méjlighet till
dialog med féljare.

Ystads konstmuseum har 1234 foljare pa
Instagram och 1803 f6ljare pa FB = 6ver
3000 féljare pa sociala medier just nu
och arbetar aktivt med nirvaron i de
forumen. Hir kommuniceras
konstmuseets program, férdjupning av
konstens innehill, ges inblick i vad som
hinder bakom kulisserna och hir finns
mojlighet till dialog med f6ljare.

En god personalpolitik som frimyjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdjligheterna for Ystad att
vara en attraktiv arbetsgivare

Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Kultur och Utbildning ska vara en Kulturstrategi och verksamhetsuppdrag L

attraktiv arbetsgivare ar antagna. Nu 4r arbetet med att
konkretisera respektive uppdrag. 1
samband med detta kommer
kulturstrategin att bearbetas och
anvindas. Kulturstrategin dr upptryckt i
ett lasvinligt format och kommer att
delas ut till alla medarbetare.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Milj6handlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Prognos
Atagande Analys Utfall helar

Stirka barns rittigheter i Ystads Arbetet med Kulturcrew fortldper och L
kommun. skapar delaktiget och intresse for kultur
och arrangemang.

Under 2019 erbjuds en mingd stéd och
foreldsningar kring Barnkonventionen
och barns rittigheter. Det erbjuds ocksa
konsultativt stod for alla medarbetare.
Ex:

Hur ska vi arbeta med barnchecklistan?
Kort introduktion till barnkonventionen
Klostret planerar for att fran oktober
under vinterhalvaret kunna erbjuda fri

entré for samtliga bestkare vilket tar
bort eventuella socioekonomiska hinder.

Verksamheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans

Prognos
Atagande Analys Utfall helér

Tita ekonomiska uppféljningar i Kulturnimndens ekonomi f6ljs upp vid . o
nimnden. vatje sammantride. Prognosen visar en
budget i balans.
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Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 181231 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019
Utldnade medier totalt 208 590 80 055 210 000 210 000
och per invdnare 6,9 - 7,0 7,0
Totalt antal besokare,
Biblioteket 128 519 47 014 135 000 135 000
Antal betalande besokare,
Ystads konstmuseum 2 859 672 3 500 3500
Totalt antal besokare,
Ystads konstmuseum 22 262 5148 30 000 30 000
Antal betalande besokare,
Klostret 5614 585 9 500 9 500
Totalt antal besokare,
Klostret 19 153 3471 28 000 28 000
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksamhet Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Politisk verksamhet -0,1 -0,2 -0,5 -0,5 0,0
Ledning och
administration -14 -1,5 23 2,2 0,0
Bibliotek- och
kulturverksamhet -9,5 -10,2 31,1 31,1 0,0
Summa -11,0 -11,9 -33,9 -33,8 0,0
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Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Konstmuseet, innertak -0,0 -0,4 -0,4 0,0
Konstmuseet, 6kad siakerhet 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Konstmuseet, inkép konst -0,2 -0,3 -0,3 0,0
Klostret, 6kad sakerhet 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Kulturmagasinet -0,2 -4.0 -4,0 0,0
Ovriga investeringar -0,0 -0,3 -0,3 0,0
Summa -0,4 -5,4 -5,4 0,0
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019

Intikter 161,7 163,0 254,6 532,5

Kostnader 2144 2194 -402,1 -680,0

(varav kapitaltjinst) (-1,5) 2,1 (0,0) (-6,3)

Summa -52,7 -56,4 -147,5 -147,5
Verksambhet

Nisam, nimndsovergripande samverkan, har startats for gymnasiendmndens verksamheter i vintan pa att
det faktiska samverkansavtalet ska borja gilla. Férvaltningen valde att starta 1 forvig fOr att f6rutsittningar
fanns och det kan vara bra om nigon verksamhet kan verka som pilot i denna nya samverkansform. An si
linge fungerar samverkan bra och de friagor och utmaningar som férekommer I5ses efter hand.

Soksiffrorna infér antagningen av elever pd Ystad Gymnasium hosten 2019 har redovisats. Den Skning av
s6kanden som har funnits tidigare 4r har bromsats upp. For tillfillet ligger antalet elever nagot under budget.
En omvalsperiod avslutas 190515 och da kommer aktuella siffror att publiceras. Det faktiska antalet elever
som antas vid Ystad Gymnasium blir inte klart f6rrin 1 augusti 2019. Da har alla elever fitt sina slutbetyg
fran grundskolan och dirmed blir det tydligt vilka elever som ér behériga f6r gymnasiestudier och vilka
elever som kommer att gd pa introduktionsprogram. De sena omvalen édr ocksa klara under augusti manad.

Samarbetet 1 BUSO har fortskridit och dven gymnasiendimndens verksamheter édr involverad i planerna pa
att infora den sd kallade Skottlandsmodellen i Ystads kommun. Hér pagir ett arbete med en férstudie och
ett studiebesdk 1 Skottland har ocksa genomférts. Gymnasienimnden var representerad fran bade politiken
och tjinstemannasidan.

Utbytet med niringslivet fortskrider och en av kommunens niringslivsfrukostar har arrangerats pa Ystad
Gymnasium. D4 redovisades samarbeten mellan utbildningarna och olika aktorer frin niringslivet. Nya
kontakter kndts ocksa vid detta tillfille.

Vuxenutbildningen har bytt namn frin Forum till Vuxenutbildningen i Ystad. Detta skedde vid arsskiftet
och i samband med detta genomférs ocksa en marknadsfoéringsinsats gillande verksamhetens olika insatser
for kommuninnevanarna.

Samarbetet mellan vuxenutbildningen och Ystad Gymnasium fortskrider och méjligheterna till utvecklingar
undersoks.

Simrishamns kommun har valt att arrangera delar av utbildningar f6r vuxna pa hemmaplan. Bland annat
arrangeras utbildningar i SFI numera i Simrishamn. Detta har péaverkat volymerna vid motsvarande
utbildning i Ystad. Det dr dock sviért att 1 nuldget forutse vilka foljder detta kan fi f6r Vuxenutbildningen i
Ystad.

Ekonomi
Gymnasiendimnden visar vid tertial ett en budget i balans.

Utifran att gymnasienimnden inte verkar fa det tilliggsanslag som dskats for underskottet gillande
kommunens betalningsansvar f6r gymnasieutbildning, har ett besparingsforslag tagits fram. Dessa
besparingar har satts i verket i vintan pa ett slutligt beslut kring tilliggsanslaget for att skapa en sd ling
besparingsperiod som mdijligt. Dessa besparingar begrinsar bade vuxenutbildningen och Ystad Gymnasium
bade gillande aktuell verksamhet och utveckling inf6r framtiden.

Aven om nimndens budget ligger i balans utifrin de beslut som ir tagna och de fakta som finns tillgingliga
idag finns det osdkerhet inf6r hdstterminen. Ett 4r om genomsnittspriset och det budgeterade antalet elever
inom betalningsansvaret for Ystads kommuns elever kommer att halla. En annan osikerhet 4r om Ystad
gymnasium kan ta emot det elevantal som skolan har budgeterat fér, antagningen ser lite svagare ut i r 4n
tidigare ar. En tredje osidkerhet dr att Vuxenutbildningen kan fd hogre kostnader dn planerat f6r en del
utbildningar.
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Framtid

Generellt sett kommer antalet gymnasieelever i samverkansomridet att 6ka framéver. Detta gor att det totala
antalet gymnasieplatser inte kommer att ricka till. Hir har samtliga kommuner ett ansvar i samverkan.

Ystad Gymnasium undersoker nu vilka program som kan utdkas fér att pd detta vis fi fler elever som delar
pé de fasta kostnaderna. Utmaningen i detta 4r att hitta lokaler som 4r logiska att anvdnda i samarbete med
befintliga program och arbetslag.

Under dret kommer de nya lokalerna f6r gymnasiesirskolan att tas 1 bruk och detta kommer att paverka
vetksamheten positivt. Samtidigt kommer di renoveringen av "héghuset” att pabotjas.

Om befolkningsprognoserna stimmer kommer Ystad Gymnasium att behdva ytterligare lokaler inom en 5-
ars period. Det mest ekonomiska 4r att investera 1 egna lokaler, men ér detta inte moijligt far Ystad
gymnasium fortsitta att hyra lokaler av externa hyresvirdar.

Verksamheten vid vuxenutbildningen kommer dven fortsittningsvis att férindras utifrdn statliga direktiv.
Utvecklingen i Simrishamn kommer ocksa att paverka vilken omfattning vuxenutbildningen i Ystad kommer
att ha framover.

I nértid underséker man mojligheten att starta en SFI-utbildning med entreprenérsinriktning. Detta £6r att
understddja de nyanlinda som har denna erfarenhet sedan tidigare.

Med tanke pa de besparingar som gors under aret kommer fokus att ligga pa att hitta yrkesutbildningar som
genomférs 1 form av ldrlingsuppligg. Detta beroende pé att kommunen far full statlig kostnadstickning for
dessa.

Generellt sett kommer forstis utvecklingen framéver bade f6r vuxenutbildningen och Ystad Gymnasium
vara starkt beroende av vilka ekonomiska férutsittningar som ges Gymnasienimnden.

Om man vill ha samma gynnsamma utveckling som verksamheterna har haft de senaste dren 4r det viktigt
att frigan kring kommunens betalningsansvar 19ses pa ett sitt dir verksamheterna halls skadeslésa.

Miluppfyllnad
1% befolkningsokning
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Utveckla samverkansformer mellan Samverkan mellan Vuxenutbildningen i
gymnasieskola, och Ystad Gymnasium 4r igangsatt. Nu
vuxenutbildning/arbetsmarknadsenh analyseras inom vilka omriden denna
et samt néringsliv kan uttkas.
Programraden genomfdrs pa alla
program och innehéllet samt struktur
diskuteras fortl6pande.
Demokrati och delaktighet for alla
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Gymnasieungdomarna ska klara sin Analys av ogiltig frainvaro genomfors ®
utbildning pa maximalt fyra ar varje méinad da statistik tas fram ur
genom att garantera undervisningen  Vklass. F6r perioden 190109-190415 var
utifran studieplanen den ogiltiga franvaron 2,4 % vilket kan

jaimforas med 2,5 % for hela
héstterminen 2018. Varje ménad far
respektive rektor tillging till statistik for
respektive klass for att kunna f6lja upp
och analysera ogiltig frinvaro
tillsammans med sitt EHT-team.
Enskilda elevers ogiltiga franvaro ir
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Atagande

Analys Utfall

Prognos
helar

dokumenterad och vid hog ogiltig
franvaro sa finns det dven risk for att
studiemedlet dras in av CSN. Vi har
rapporteringsskyldighet till CSN om den
ogiltiga frainvaron dr hég. Rutinen dr att
eleven forst fir en varning och blir det
inte en forbittring av nirvaron si dras
CSN in efterkommande manad.

Da vi miter ogiltig frinvaro regelbundet
har vi mojlighet att f6lja andelen ogiltig
skolfranvaro for att kunna ta fram
atgirder fOr att minska denna.

Rutinen 4r att vi varje méanad tar fram
genomférd undervisning som
rapporteras av undervisande ldrare i vir
larplattform Vklass. Vi miter genomford
undervisning av ordinarie lirare, vikarie
och andelen instillda lektioner. Instillda
lektioner kan bero pa annan schemalagd
aktivitet, ex aulabesok, att vikarie saknas
eller eleveget arbete.

Ser vi pa statistik f6r perioden 190109-
190415 si har 28 942 lektioner
genomférts av ordinarie lirare, 85,9 %,
och 436 lektioner av vikarie, 1,3 %. 458
lektioner har varit annan aktivitet, 1,4 %,
668 lektioner har det saknats vikarie,
2,0 % och slutligen sd har eleverna
arbetat pa egen hand i 716 lektioner,
2,15. Sammantaget sd har det
genomférts undervisning av ordinarie
lirare och vikarie i 29 378 lektioner av
totalt 33 678 lektioner, 87,2 %. och di
har 2 398 inte rapporterats, 7,1 %. Vi
kan se i var statistik att allt fler lektioner
genomfoérs jaimfort med tidigare
mitningar.

Under viren 2019 har vi mitt antalet
icke-rapporterade lektioner. Under forsta
tre manaderna s har sammanlagt 7,1 %
(2398 lektioner) av totalt 33678 lektioner
ej registrerats i narvarosystemet gillande
de nationella programmen. Analysarbete
och fels6kning har genomforts for att fa
reda pa vilken typ av lektioner som inte
registrerats. Det visar sig att bade vanliga
lektioner, mentorstid, klasstider och
studiepass férekommer som ej
registrerade. Skolledningen har gatt ut
med information till samtliga
undervisande lirare att alla
schemapositioner skyndsamt ska
rapporteras. Malsittningen ér att icke-
rapporterade lektioner ska minska med
10 %. Utvecklingen under arets forsta
manader visar att % andelen
ickerapporterade lektioner har minskat
frin 11,2 % i februari till 7,1 % senaste
mitningen 1 april.
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Ungdomsarbetslosheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Vuxenutbildningen ska finnas som
en naturlig part for de arbetslosa.

I Ystad finns en samverkansgrupp dir
vuxenutbildning, arbetsmarknadsenhet
och integration ingar. Vid behov kan
aven Arbetsférmedlingen delta.
Gruppen triffas minst en gang per
ménad, och syftet dr att informera
varandra om aktiviteter och
verksamheter, samt diskutera och foresla
hur vira enheter tillsammans kan arbeta
och agera for personer som behéver
stod for att komma in pa
arbetsmarknaden.

Di yrkesutbildningar med
larlingsuppligg dr fullt finansierade av
statsbidrag kommer det att vigledas mot
denna utbildningsform.

En god personalpolitik som frimyjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdjligheterna for Ystad att

vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Verksamhetens kompetensbehov ska
sdkras.

Idag finns det mojlighet att séka
statsbidrag for behorighetsgivande
utbildning f6r lirare i yrkesdmnen. For
nirvarande har vi fyra yrkeslirare som
deltar i utbildning fo6r att bli behériga
inom ramen for statsbidrag, tvd pa Park
och tva pa Osterport. Fler yrkeslirare ir
dessutom pa gang.

For att fa det hir bidraget minskar
huvudmannen liratens arbetstid med
minst 25 procent. Detta giller dven om
lararens anstillning omfattar mindre dn
heltid. Det gar att séka bidrag f6r hogst
tva ar, det vill siga fyra terminer, per
larare. Detta ger forutsittningar for
liraren att bade arbeta och studera inom
ramen for en heltidstjanst. Det ér ett
unikt uppldgg som bidrar till att fler
yrkeslirare blir behoriga.

Gillande vuxenutbildningen finns
samma mo&jligheter, men for tillfillet
finns inga lirare anmilda harifran.

En pasklunch organiserades av
Trivselgruppen pa Vux. En trevlig
uppslutning med bade mat och
aktiviteter som uppskattades av
personalgruppen.

Ut6ver detta planeras aktiviteter infor

ldsarsavslutningen samt uppstart av nista
lasar.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Milj6handlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Prognos
helar

Verksamheten arbetar mot en mer
milj6évinlig grundsyn.

I botjan pa 2019 bildades ett lokalt Gron
Flagg rad bestdende av representanter
frin personal och elever pa Osterport.
Rédet tog fram fyra olika
utvecklingsomraden utifrin Gron Flaggs
kriterium och de globala malen. Skolan
satsar pa god utbildning f6r alla med
fokus pa hallbarhetsfrigor, konsumtion
och resurser, skrdp och avfall, livsstil och
halsa samt hav och resurser tillsammans
med Marietorps naturskola. Planen
skickades in i februari och blev godkind
av Gron Flagg. Skolan har pé sig fram
till den 12 december 2019 att férverkliga
de planer som skickats in. I nuldget ir
skolan bland annat fullt iging med
killsortering dir varje arbetslag, savil
personal som elever, fir en introduktion
varfor, hur och var killsortering sker.
Varje arbetslag fir tillgang till en
kallsorteringsmobel som téms och halls i
ordning av var lokalvird. Aven lokalen
Gradingerna har utrustats med en
station framst darfor att det ar dar
eleverna far lov att dta medhavd mat
samt att det aven finns en elevcafeteria
dir. Milet dr att samtliga program pa
C)sterport ar igang med kallsortering
senast november 2019.

Giillande Park har en atercertifiering
genomforts.

Verksamheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans

genom att tidigt vidta atgirder vid
budgetavvikelser.

controller och ansvariga chefer.
Tertialuppféljningarna genomférs
tillsammans for att 6ka forstielsen for
nimndens totala ekonomiska ansvat.

For att uppna en ekonomi i balans 2019
har en handlingsplan med
konsekvensanalys tagits fram och
beslutats av gymnasienimnden.

Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Sikerstilla en ekonomi i balans Manatliga uppféljningar sker mellan . i
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Okningen av tillsvidareanstillda beror dels pa volymékningar och dels pi medvetna satsningar inom valda
yrkeskategorier f6r att na en 6kad maluppfyllelse. Den 6kade satsningen kan ocksé vara en del i den 6kade
friskndrvaron.

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 181231 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019
Antal gymnasieelever
folkbokforda i Ystads kommun 946 962 1 000 1 000
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksamhet Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Gymnasieverksamhet -45,0 514 -1271 -1271 0,0
- varav Ystad
gymnasium -2,6 -7,0 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning -7,8 -5,0 -20,4 -20,4 0,0
Summa -52,7 -56,4 -147,5 -147,5 0,0
Investeringsredovisning, mkr
Avvikelse
Projekt Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Datorer 0,0 -6,5 -6,5 0,0
Skolrestaurangen 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Undervisnings- och IT-utrustning -0,6 -4,8 -4,8 0,0
Summa -0,6 -11,8 -11,8 0,0
Investeringsbudgeten f6ljer plan.
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8 Myndighetsnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019
Intikter 22 41 55 6,5
Kostnader =30 -2,9 -9,0 97

(varav kapitaltjinst)

Summa -0,8 1,2 -3,5 -3,2

Verksamhet

Mingden inkommande drenden dr stor. Under den f6rsta delen av dret har bygglovsenheten hanterat manga
stora lovirenden, samtidigt som drenden om mindre dtgirder fortsatt strémma in. Det innebir att
verksamhetens kapacitet anvinds maximalt. Tidsbegrinsade tjinster fOrstirker bygglovsenhetens
bemanning.

Infoérandet av nya bygglovsbefriade dtgirder som kriver bade l6pande informationsinsatser och
plantolkningar frin bygglovsenheten gor att tillgingligheten och servicen till medborgarna tar mer
granskningstid i ansprik. Det dr en utmaning att minska handliggningstider samtidigt som enheten 6kar
service och tillginglighet. F6r hég kvalitet och effektivitet i handlidggning maste nya medarbetare kunna
introduceras vil, och kidrnverksamheten med lov-, kontroll- och tillsynsirenden behdver prioriteras. Trots
utmaningarna med att kunna ge god service i ett 6kat antal fragor sd har enheten lyckats korta tiderna f6r
handliggning av drenden.

En tillsynsplan f6r 2019-2022 har tagits fram. Tillsynsdrenden hanteras efter beslutad prioriteringsordning
och med nuvarande bemanning dr det en utmaning att hinna hantera drenden i den takt de kommer in.
Arendena leder ofta till rittelse snarare in utdémande av sanktionsavgift, vilket ir positivt for efterlevnaden
av plan- och bygglagen. Verksamheten har ocksd provat nya sitt att uppmirksamma byggherrar pa nir det
krivs startbesked for att inte drabbas av sanktionsavgifter, med férhoppningen att det ska minska antalet
tillsynsdrenden.

Kravstillning f6r ett nytt drendehanteringssystem med tillhérande e-tjinst pagar. Som ett led i
digitaliseringen av verksamheten har enheten upphandlat ett nytt digitalt ritningsarkiv. Implementering av
systemet och konvertering av handlingar fran dldre system ska pabdrjas inom kort.

Verksamheten har arbetat kontinuerligt med att f6rtydliga och férbittra informationsmaterial, mallar, rutiner
och skapa goda férutsittningar f6r att ansdkningar ska vara si kompletta som méjligt nir de limnas in.

Arbete om att gora kulturmiljoinventeringen mer synlig och transparent f6r medborgarna ir paborjat. 1
samarbete med GIS gérs information i kartor mer littillginglic pd hemsidan f6r medborgarna, och dven
internt.

Upprittande av register och systematiserat arbete med obligatorisk ventilationskontroll (OVK) och hissar
och andra motordrivna anordningar har pibétjats och fortsitter under aret.

Arbete med att se Gver taxan for bygglovsenhetens verksamhet utifrin SKL:s ”Underlag f6r konstruktion
av PBL-taxa 2014, version juni 2016 har pdbdrjats. Samverkan sker med planenheten och kart- och
mitenheten.

Héstens enkitundersékning till de bygglovssékande har sammanstillts. Resultatet visar att enheten far ett
mycket hogt betyg bade f6r bemdtande och for att det dr enkelt att fa kontakt med expeditionen.

Ekonomi

Prognosen for helaret visar pa ett Gverskott pd 0,3 mkr. Overskott beridknas med 1,0 mkr p4 intdktssidan
vilket beror pia manga stora bygglovsirenden, dven sjukskrivningar ger ett Overskott. For att klara
arbetsbelastningen kommer konsult tas in for att hantera tillsynsirenden samt eventuellt en handlaggare.
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Framtid

Genom en 6vergdng till ett normalkonjunkturldge férvintas bostadsbyggandet stagnera under 2020 och
framat. Antalet stora drenden férvintas minska i jimfOrelse med de senaste aren. Antalet smd och
medelstora drenden férvintas forbli oférindrat. Antalet drenden inom kontroll och tillsyn férvintas ocksa
fortsdtta vara hogt, dé ett drende ofta leder till f6ljdanmilningar.

En hog servicegrad inom myndighetsutdvning dr en visentlig del av hur kommunen uppfattas av
niringslivets féretridare och invanare. Det dr viktigt att fi verksamheten mer transparent, dels med en e-
tjdnst dir medborgaren kan anstka digitalt samt f6lja sitt drende i processen och dels med férbittrade kartor
med informationslager pa hemsidan dir medborgaren kan hitta vad som giller f6r dennes fastighet.

Det langsiktiga malet 4r en helt digital bygglovsprocess, frin ansOkan till beslut och expediering.
Verksamheten behover folja utvecklingen i samhillet och erbjuda digitala processer for ett effektivt
byggande. For Gvergingen fran analogt till digitalt arbetssitt krivs utbildningsinsatser och nya system. Ett
nytt drendehanteringssystem med tillhérande e-tjdnst samt ett nytt ritningsarkiv forvintas vara pa plats under
aret.

Genom dndringar 1 plan- och bygglagen 1 januari 2019 inférdes ett system med avgiftsreduktion nir
tidsfristen for beslut i drenden om lov och férhandsbesked samt startbesked efter anmilan Gverskrids.
Forslaget syftar till att skapa incitament f6r att f6lja de tidsfrister som giller f6r beslut. Som en féljd av
térindringen kommer verksamheten att fd avskriva ofullstindiga drenden snabbare.

Infoérandet av nya bygglovsbefriade dtgirder som kriver bade l6pande informationsinsatser och
plantolkningar frin bygglovsenheten gor att tillgingligheten och servicen till medborgarna tar mer
granskningstid i ansprak, tid som inte kan taxefinansieras. Pa sikt kan det bli svarare att uppritthalla
forvintad servicenivd inom befintlig driftram. Bygglovsverksamheten finansieras i hég grad av taxor.
Allminhetens férvintan av tillgdnglichet och radgivning, proaktiv tillsynsverksamhet samt behov av
informationsinsatser kan dock inte finansieras av taxor utan forutsitter skattefinansiering.

Miluppfyllnad

1% befolkningsokning
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Frimja och verka f6r det Nimnden féljer upp relevant statistik . o

bostadspolitiska malet. avseende bostadsbyggande att kunna ge
kommunen god kinnedom hur
bostadsforsérjningen utvecklas. Totalt
220 nya bostider har beviljats i
bygglovsirenden. Parallellt har 71
bostader fitt startbesked medan 37

bostader har fatt slutbesked.

Arbeta for en rationell och effektiv
bygglovshantering.

Att de interna rutiner, for att . .'
effektivisera flodet, har utvecklats visar
sig genom att handldggningstider klaras

for savil bygglov som tillsynsirenden.

Vid stérre exploateringar ska
information om bygglovsprocesser,
PBL-, BBR- och plankrav limnas sa
snart en exploator utsetts.

Genom praktiska former och god dialog
med mark- och exploateringsenheten
informeras exploatérer om processer
och regelverk i tidigt skede.

Verka for hog trafiksikerhet i
kommunens alla orter, sirskilt for
oskyddade trafikanter samt for barn
och unga.

Arbetet for hog trafiksikerhet pagar
I6pande genom systematiskt arbete med
lokala trafikforeskrifter.
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Demokrati och delaktighet for alla

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Verka for en utveckling mot digital Forberedande arbete, genom tekniska
handliggning och mojlighet for e- systeml6sningar, processkartligeningar
tjdnster inom bygglovsiarenden. och férindrat informations- och
kartunderlag, pagir for att pa sikt kunna
ha en digital bygglovsprocess med e-
tjanster. Genom projektsamarbeten med
andra kommuner far och ger Ystad
erfarenheter och exempel som
effektiviserar arbetet.
Ungdomsarbetslosheten ska minska
Prognos
Atagande Analys Utfall helar

Bidra med resurser for att erbjuda
tidiga kundméten dér komplexa
foretagsirenden samordnas

Samordning vid komplexa
foretagsirenden har skett enligt plan.

Bygglovsenheten har anstillt en tidigare

LIA-praktikant, efter 6msesidiga positiva
intryck och lirdommat.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande

Prognos

Analys Utfall helér

Arbeta med férbattrad service och
bemdtande inom
bygglovsverksamheten

Genom successivt nya praktiska . o
informationsrutiner och kontinuerlig

intern dialog om bemétande har

bygglovsenhetens servicearbete

utvecklats till fordel for sokanden.

Fungerande tillsynsverksamhet och
arende ska paborjas innan tva
manader fran anmilan inkom.

Tillsynsplan dr framtagen och beslutat
och tillsynsarbete sket utifrin den. Det
proaktiva tillsynsarbetet av obligatorisk
ventilationskontroll och motordrivna
anliggningar dterstir att systematisera,
liksom riktlinjer och rad gillande
fastighetsigares ansvar for enkelt
avhjalpta hinder.

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt ékar mdjligheterna for Ystad att

vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Prognos

Analys Utfall helér

Stirka kompetensforsorjning genom
att erbjuda utvecklingsméijligheter for
medarbetarna och verka fér en god
arbetsmiljo.

Kompetensutvecklingsbehov har
kartlagts och friskvardsrutiner tillimpas.
Diremot utnyttjas lokalerna pa
Birgerskolan maximalt och antalet
personer som vistas dir Gverskrider
brandskyddskrav. Férberedande arbete
for att kunna bygga om har inletts.
Forslag till ombyggnad har tagits fram
och investeringsmedel dskas for
ombyggnaden som ir nédvindig for att
sikra arbetsmiljon.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Milj6handlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Hantera strandskyddsirenden pa ett  Strandskyddsdrenden hanteras i samrad . o
rittssikert och effektivt sitt. mellan kommunekolog och planarkitekt
utifran vil utvecklade rutiner.
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara 1 balans
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Bygglovsverksamheten ska bedrivas Oversyn av taxa utifrin Sveriges o
med kostnadstickningsgrad pa 70 %, kommuner och landstings forslag och
skattefinansiering ska endast ga till forindrad plan- och bygglag pagir.
utvecklingsarbete, radgivning och
information som inte kan
taxefinansieras.
Personal
Frisknamaso Tillsvidareanstillda heltid
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 181231 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019
Antal s6kta bygglov, inklusive
marklov och rivningslov samt
forhandsbesked 467 189 500 565
Antal beviljade lov 147
Antal inkomna anmilningsirenden 115 49 150 180
Andel bygglovsirenden som klaras
inom 10 veckor (frin komplett
arende till beslut) 83 % 95 % 95 % 95 %
Andel anmilningsdrenden som
klaras inom 4 veckor 100 % 100 % 100 % 100 %
Antal bostider i beviljade bygglov 413 220
Startbesked for antal bostader 185 71
Slutbesked for antal bostiader 280 37
Antal beslutade trafikirenden, som
lokala trafikféreskrifter och
foreskrifter 97 1
Antal beslutade tillfalliga lokala
trafikforeskrifter 230 63
Antal beslut gillande
strandskyddsdispens och samrad
om strandskydd 22 3+8
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksamhet Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Politisk verksamhet -0,1 -0,1 -0,4 -0,4 0,0
Bygglovsenheten -0,7 1,3 23,1 -2,8 0,3
Summa -0,8 1,2 -3,5 -3,2 0,3
Investeringsredovisning, mkr
Avvikelse
Projekt Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Arendehanteringssystem 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Verksamhetssystem och e-arkiv 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Summa 0,0 -2,4 -2,4 0,0
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9 Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019

Intikter 175,6 169,5 503,3 504,2

Kostnader 201,7 -199.8 -568,3 577.9

(varav kapitaltjinst) (-45,3) (-45,4) (-136,4) (-136,4)

Summa -26,1 -30,3 -65,0 73,7
Verksambhet

Férvaltningen har inlett arbetet med en ekonomisk genomlysning med konsultstéd finansierat av ledning
och utvecklingsforvaltningen. Syftet dr att identifiera vad som ir kostnadsdrivande och hur indrade
arbetssitt kan ge ekonomiskt genomslag. Férvaltningen har ocksa, med konsultstéd finansierat av statens
samordning f&r 6kat bostadsbyggande, arbetat med en kostnads- och intiktsanalys f6r projekt hamnstaden.
Genom ett utvecklingsprojekt om hallbara planeringsprocesser, finansierat av Nordiska ministerradet, har
en heldagsutbildning om CityLab hallits.

Stadsbyggnad har genomfért ett samrad om forslag till ny kommundévergripande Gversiktsplan. Samradet
har hillits genom 6ppet hus pa bibliotek och féredrag pd méten hos féreningar, politiska partigrupper,
byalag, nimnder samt organisationer. Forslaget har marknadsférts genom annonser och i sociala medier,
och mgjligheten att limna synpunkter digitalt har lyfts fram. Planprogrammet f6r Hamnstaden med
tillh6rande miljokonsekvensbeskrivning har kompletterats och reviderats, programmet vintas firdigstillas
under férsommaren. Fokus-programmet f6r Kédseberga har firdigstillts och medel f6r dtgirder i byarna har
térdelats.

Arbete pdgar med ett tjugotal detaljplaner. Detaljplan {61 del av kvarteret Molekylen har antagits. Detaljplan
fér pendelparkering i Svarte har limnats till fullmiktige fér antagande. For kvarteret Urmakaren omformas
bebyggelsen, initierat av fastighetsdgaren. Arbetet med de prioriterade planerna fortsitter.
Processkartliggning av planprocessen, som ett led i att fa en digital plan- och byggprocess, har paborjats

Kart- och mitenheten har fortsatt haft minga uppdrag med nybyggnadskartor och husutsittningar vilket
gett svérigheter att hinna med leverans. Tva eldrivna bilar har levererats och krivt installation av
batteriladdare i garage pa Piparegrind.

Fastighet Byggnation av férskola och skola Killan samt tillbyggnad av Parkskolan pagir.
Komfortkylinstallation och energieffektivisering pdgir pd Brandstationen och Ldderupsgirden.
Bellevuehemmet och Edvinshus skolan har fitt nya kéldmedia anlidggningar, som de nya miljékraven.

Infrastrukturen f6r Oja industriomrade 4r klar och tomtforsiljiningen beriknas kunna paborias under aret.
Forsiljning av fribyggartomter i Nybrostrand pagar.

Tekniska Framtagande av en regional avfallsplan pégér tillsammans med 6vriga 13 dgarkommuner. Arbetet
med att inféra fyrfacksinsamling vid en- och tvifamiljsfastigheter fortskrider.

Parkenhetens planerade anlidggnings- och planteringsarbeten for véren ér klara och verksamheten gar nu in
i den mest skotselintensiva perioden for aret. Tradinventering 1 Norra Promenaden och Lekmiljéprogram
ar 1 sin slutfas. Gatuenhetens asfalteringsarbete fortloper enligt plan och férbittring av linjemalning pagar.
Forsta tdmningen av kommunens rinnstensbrunnar dr firdig. Byggnation av nya busshallplatser pagir och
kommer att fardigstillas innan sommaren

Arbetet med att byta ut VA-ledningar enligt férnyelseplanen har intensifierats under viren. Tvi arbetslag
arbetar pd heltid med foérnyelse och klimatanpassning av VA-ledningar samordnat med asfaltplanen.
Spolningar av dricksvattenledningar har genomférts enligt underhallsplanen 1 Képingebro, Nybrostrand,
Sovestad och Eneborg under foérsta kvartalet. Driftutredningar f6r sanering av tillskottsvatten till
spillvattenledningsnitet har under samma tid gjorts i Hedvigsdal, Skdrby, Snarestad och Rynge.

Kost & Lokalvard Planeringsarbetet pagar f6r fullt med vidareutbildning av maltidsbitriden via medel fran
omstillningsfonden, en grupp i juni och en senhdst, samarbetet sker med Lernia AB i Malmé. Projekt
"Gversta steget” tillsammans med avfallsenheten har full fart, forbittringspotential i kbkens egna arbete har
framkommit. Arbetet med Pris- och avtalsmodellen ér i slutfasen och 6verenskommelser om kost ska
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signeras av képande férvaltningar. Kost kimpar f6r att f6rs6ka hélla nere livsmedelskostnader, den generella
prisutvecklingen oroat.

Lokalvardsenheten saknar delar av ledningsresurs vilket paverkar avdelningens mdéjlighet att arbeta med en
del av planerade utvecklingsfragor.

Ekonomi
Nimndens prognostiserade resultat for helaret 2019 berdknas till -8,7 mkr.
Administration och utvecklings prognos ir ett Overskott pa 1,4 mkr. Haller igen pa centrala satsningar

Stadsbyggnads prognos ir ett 6verskott pa 0,9 mkr. Bade kart-och mit och planenheten riknar med hégre
intdkter dn budgeterat.

Fastighet prognos dr ett underskott pa cirka 11,0 mkr. Prognosen dr 3,0 mkr ligre mot budget édn i
toregiende prognos. Det som utférts under 4ret dr akut underhall Anmirkningar efter
myndighetsbesiktningar som gér att skjuta pd utférs inte under aret. Fastigheternas faktiska behov skjuts pa
framtiden med risk for eftersatt underhall. Berdknad kostnad f6r muddring av smabatshamnarna ser ut att
bli ligre dn i féregiende prognos. Kostnader fér sanering efter oljetankar har belastat arets resultat med
0,475 mkr. Prognosen baseras pd bedémning av verkligt utfall av kostnader tertial 1 f6r akuta édtgirder,
obligatorisk ventilationskontroll samt inga fler kostnader £6r sn6 och halkbekimpning.

Tekniskas prognos ir budget i balans. Den milda vintern medférde att vintervighallningen inte paverkat
budgeten negativt. VA-enhetens prognos ér nollresultat. Enligt budget ska VA-enheten géra ett 6verskott
men den 6versyn som gors av VA-enhetens ekonomi och taxa visar pa att intdkterna inte blir lika h6ga som
budgeterat. Avfalls-enheten prognostiserar nollresultat.

Kost & lokalvard prognos idr budget i balans. Fair trade och MSC mirkt fisk képs in, minskade ekologiska
ink6p for att klara budget. Fortsatt generell Skning av livsmedelspriser i storleksordning 8-10 %, paverkar
den kvalitet som kan levereras. Samordnad varudistribution kostar drligen 2,2 mkr och kommunens storsta
leverantdr har aviserat 6kning av transportkostnader utéver det.

Prognosen dr under forutsittning att nimnden kompenseras f6r 2019 ars 16neavtal.

Handlingsplan f6r budget i balans dr inte beslutad. Prognosen f6r administration och utveckling dr baserad
pa forslag i handlingsplanen. Fastighetsavdelningens prognos baseras pd verkligt utfall f6r akut underhall.

Framtid

Nimndens verksamhet paverkas av fortsatt hog byggtakt i samhillet vilket ger hég konkurrens om
kompetenta medarbetare samt héga entreprenadpriser. Omprioriteringar kommer att krévas £6r att utveckla
samhillet och forvalta stadsrum och fastigheter inom budget, vilket kan medféra f6rindringar i ambition.

Stadsbyggnad ska sammanstilla synpunkter om Gversiktsplanen och bearbeta forslaget till utstillning.
Planprogram f6r Hamnstaden ska firdigstillas £6r godkidnnande. Detaljplanen f6r Vistra Sjstaden etapp 3
beriknas skickas pa granskning. Detaljplanen f6r Daggkdpan berdknas antas under vintern. Arbetet med
S6dra Hedskoga-planen fortsitter infr granskning.

Arbetet med processkartliggningar och digitalisering upptar mycket tid, men kommer att leda till
effektiviseringar pé sikt.

Fastighet arbetar med barn- och utbildnings samt omsorgens stora behov av nya verksamhetslokaler.
Arbetet dr personalkrivande, rekrytering av en ny byggprojektledare pagar. Framskjutet underhall inom
fastighetsbestindet utgdr en risk pd sikt.

Efter nagra ar med storre efterfrigan pd byggbar mark 4n utbud blev utbudet 2018 storre dn efterfragan. 1
exploateringsomradena 1 Tridgardsstaden och Nybrostrand har majoriteten av exploatdrerna svart att
komma iging med byggnationen eftersom de inte uppfyller sina egna forsiliningskvoter. Aven efterfragan
pa de fribygeartomter som kommunen kan erbjuda har sjunkit. Under den nirmsta tiden kommer
exploateringsenheten avvakta med att slippa mer byggbar mark.

Tekniska Regeringsbeslut om fértydligat producentansvar f6r insamling av férpackningar och returpapper
frin bostadsfastigheter. Fastighetsndra insamling av atta fraktioner i fyrfackskirl driftsdtts hosten 2021,
forutsatt att genomforandet kan 16pa pa enligt plan.

Resursplaning for att klara bevattning under eventuellt ytterligare en torr sommar pagir. Forbittring av
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stenbelagda gator samt framkomlighet f6r ging och cykeltrafikanter fortskrider. Digitalisering av
gatuenhetens ansOkningsblanketter pagar.

Det dr angeldget att fortsitta arbetet fOr att sdkra dricksvattenférsérjningen lingsiktigt genom att 6ka
dricksvattenuttaget frain Glemmingebro vattenverk och férbereda gemensamt nytt vattenverk i
Glemmingebro tillsammans med Simrishamns kommun.

Kost & Lokalvird Rekrytering av enhetschef kost riktad till méltiderna inom seniorkéken ar 1 slutfas, en
nédvindig extraresurs nir Killan, Ljuskillan och Tridgardsstaden ska driftas av kostenheten.

Maluppfyllnad
1% befolkningsokning
Prognos
Atagande Analys Utfall helér

Ta fram detaljplaner,
exploateringsférbereda och upplata
mark for att mota behovet av
bostider, marknadens forvintan och
mojliggdra bostadspolitiskt mal.

Planberedskapen for bostider dr god.
Under éret pagar utbyggnad av
exploateringsomriden i Nybrostrand,
Svarte och Tridgardsstaden och
parallellt pagar planering i frimst Sédra
Hedeskoga, Vistra Sjostaden och
kvarteret Daggkapan samt kvarteret
Urmakaren. Formerna for att med
helhetsbild kunna prioritera resurser har
utvecklats vidare. Byggaktorer mirker av
minskad f6rsiljning till slutkund vilket
gOr att byggstart for flera projekt
avvaktar och gemensamma
forsiljningsstrategier liggs upp.

Arbeta for en utveckling av Ystads
hamn och Hamnstaden

Arbetet med planprogram hamnstaden
med miljékonsekvensbeskrivning dr i sin
slutfas. Genom statens samordning f&r
6kat bostadsbyggande har konsulter
anlitats for kvalificerad kostnads- och
intiktsanalys av hamnstatenprojektet i
sin helhet. Resultatet presenteras for
kommunstyrelsen arbetsutskott i maj.
Aven kommunikationsstrategiskt behov
har ringats in genom stéd frin
samordning f6r 6kat bostadsbyggande.

Atg'zirder for att hantera hamntrafikens
moéte med Osterleden studeras,
Finakorset planeras att byggas om
hosten 2020.

Driva investeringsprojekt f6r offentlig
setrvice i samarbete med kultur- och
utbildning och social omsorg.

Projektet Killan, ny férskola och skola
byggs under édret och berdknas klart
hésten 2020. Ombyggnad av Parkskolan
for gymnasiesirskola pagir. Projektering
fér ombyggnad av dldreboendet
Ljuskillan och nytt dldreboende 1
Tridgardsstaden pagar.

Erbjuda vetksamhetsmark for nya
etableringar.

Fastighetsbildning inom Oja
verksamhetsomrade och markférsiljning
péagar. genom édndring av detaljplan
kommer ndgra mindre férandringar i
grinser mellan kvartersmark och
gatumirk att justeras. Forstudier for att
om mojligt planligga for verksamheter
och dirmed exploatera mark vid
Malmérondellen pagar.
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Atagande

Prognos
Analys Utfall helér

Utveckla och uppritthilla kvalitet
och attraktion med levande
stadskirna och profilerade
besoksmal.

Arbetet for Ystads attraktion och kvalitet
i det offentliga rummet pigar inom
manga omraden. Atgirder samordnas
genom stadsmiljégruppen som ocksa
unders6kt mojligheten att gora en sd
kallad purple flag trygghets-satsning,
genom fokus pa kvillsekonomi. Ett
gestaltningsforslag for Fritidsparken har
tagits fram. Ny belysning av
vattentornen upphandlas. Utredning om
nya offentliga toaletter pdgar. Arbetet
med planprogram Stortorget inleds i maj.
Prototyp for nya anslagstavlor har tagits
fram.

I Kaseberga anliggs en betalparkering
som 1 forlingningen kan bidra till att
tillgingligg6ra Ales stenar, avstyckning
av Ebbas gard ir bestilld infor att kunna
silja fastigheten. Samrad med
linsstyrelsen for att gora trafiksidkrande
atgirder i Sandhammaren har sokts.

Uppritthilla ett tillgdngligt,
framkomligt och sikert trafiksystem i
alla kommunens tétorter

Trafikstrategin dr godkidnd och . L
overlimnad till kommunfullmiktige f6r
antagande. I den liggs grunden for att
kunna planera fér och besluta om
atgirder i trafiksystemet med helhetsyn.
Efter den inleds nu arbete med
parkeringséversyn. Dialog om praktiska
16sningar och kommunikationsinsatser
fors med Skdnetrafiken och trafikverket
infér hostens atta veckor av tdgstopp i
Svarte.

Viktiga gaturum byggs om,
Regementsgatan ér snart fardigstalld,
direfter tar arbetet med Surbrunnsvigen
vid. Férstudier f6r den komplicerade
men nédvindiga ombyggnaden av Stora
Ostergatan pagir. Atgirder for att
underlitta trafiksituationen pa
Saltsjobadsvigen byggs till sommaren.
Re-asfaltering pagar enligt plan och
inventering av gatubeldggning

upphandlas.

Beakta 1%-konstnirlig utsmyckning i
storre investeringsprojekt.

Som forsta exempel pagar en engagerad . .
och lirorik process, for konstndrlig

utsmyckning pa férskola och skola

Killan, under kvalificerat ledning

finansierad av Statens konstrid. Medel dr

reserverat f6r motsvarande vid

ombyggnad av Surbrunnsvigen.
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Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Moijliggéra dialog mellan invanare
och kommunen genom att hantera
medborgarférslag, fokusbyarna-
projektet och proakiv dialog med
intressegrupper.

Dialog och méijlighet till invdnares
paverkan sker frimst genom olika rad,
som byalagsrad, tillginglighetsrad och
pensiondrsrad samt genom ung-SAM-
grupp. Investeringsatgirder inom
fokusbyprojektet har beslutats och
kriterier f6r samhillsbyggnadsbidrag till
byarna haller pa att tas fram.

Fokusprogram fér Kaseberga dr godkint
och nimnden har beslutat att fokusby till

hésten blir tre: Rynge och Sjorup-
Vallgsa.

Ta fram 6versiktsplan med
miljékonsekvensbeskrivning som
visar kommunens &vergripande
strategier, avvigningar och
stillningstaganden.

Samrid om 6versiktsplan f6r kommunen

Ystad har hallts under varen med
uppskattade dialoger i olika forum och
pé allminna méten. Inkomna
synpunkter haller pa att sammanstillas.

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Forsta néringslivets behov i Komplexa foretagsirenden hanteras
handliaggning och serva féretagare enligt utarbetad process, men resurser
genom tidiga kundméten och ricker inte alltid f6r att fullt ut méta upp
samordnat handligga komplexa mot ndringslivets forhoppning om att
foretagsirenden. kommunen ska aktivt och effektivt ska
kunna hantera komplexa behov nir en
tydlig ansvarig part inom kommunen
inte kan definieras.
Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas
Prognos
Atagande Analys Utfall helar

Aktivt arbeta med service och
bemodtande med de
effektiviseringsmojligheter som
digitalisering ger.

Utvecklingssteg tas 16pande och
successivt byggs system upp for att
digitalisera detaljplaneprocessen.
Kartliggning av processer for att inféra

e-tjinster pagar, med ambitionen i ar att

skapa e-tjanster for nybyggnadskartor,
for VA-anslutningar, for
tradfillningsénskemal samt for
parkeringskon.

Tillhandahalla kvalitativa maltider f6r
att tillgodose behovet frin skola och
omsorg utifran ett helhetsperspektiv
pa maltidsupplevelse.

Fysiska méten genom matrad och
kostombudstriffar skapar diskussioner
om matens upplevelser, via
kundtriffarna diskuteras gemensamma
mal.

Atgirder enligt handlingsplan "maltider
till dldre" pégir tillsammans med social
omsorg, med kommande enhetschef
seniorkdken kommer vi kunna avsitta
mer tid att genomfoéra handlingsplanens
olika omraden.
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En god personalpolitik som friamyjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdjligheterna for Ystad att

vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Prognos

Analys Utfall helar

Stiarka kompetensforsorjning genom
att erbjuda utvecklingsméijligheter for
medarbetarna och verka fér en god
arbetsmiljo.

Arbete utifrdn handlingsplaner efter
medarbetarundersdkning pagir, aktivt
friskvardsarbete bedrivs och snart har
forvaltningens alla medarbetare deltagit i
workshop om kommunens virdegrund.
Behov av utbildningsinsatser har karteras
under virens medarbetarsamtal men
med hinsyn till budgetunderskott tillats
medatbetare endast delta pd de mest
nédvindiga utbildningarna for att
uppritthilla kompetens. Medel frin
omstillningsfonden finansierar en intern
vidareutbildning av maltidsbitriden till
kockar vilket minskar sarbarheten vid
vakanser i skolk6k och dldreomsorgskok.

Studenter har fatt praktik pa olika deler
av forvaltningen ddremot verkar inte
forvaltningen tilldelas manga
sommarjobbare.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Miljohandlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Atagande

Prognos

Analys Utfall helar

Framja hallbart resande i Ystads
kommun och driva kommunen egna
fordon fossilfritt.

For att frimja hallbart resande ligger
Skanetrafiken om stadsbussnitet och nya
bussplatser for detta. Utredning om nya
cykelvigar utifrin cykelplanen pagar.

Bygga ut VA pa landsbygden, fortsatt
sdkra kvalitativ vattentillgang och
utveckla dagvattenarbetet.

Upphandling av samverkansentreprenad
for att bygga ut Glemingebro vattenverk
pagar vilket kommer kunna sikra
vattentillging f6r saval 6stra Ystad som
vastra Simrishamn. Infor VA-
utbyggnaden till Bjiresj6 och Hunnestad
halls enskilda moten med var och en av
de berdrda 92 fastighetsigarna.

Oversynen av VA-taxan firdigstills
under maj och omfattar bide
anliggningsavgifter och
brukningsavgifter samt avgifter for
dagvatten och allmin platsmark.
Konsulttjanster for
oversvimningskartligening,
dagvattenstrategi och dagvattenplan
planeras att upphandlas under hosten.
Maoijligheten att som pilotprojekt studera
en plats f6r multifunktionella ytor har
undersokts inom ramen for projektet
hallbara planeringsprocesser finansierat
av Nordiska ministerrddet men
tidsresurser saknas dn for att fullfélja.

Utveckla Ystads grona och bla
milj6er for att fraimja folkhilsa och
fysisk aktivitet.

Forslag till lekplatsprogram 4r snart klart
sd forslaget kan skickas pa remiss,
arbetet med att fardigstilla rekreations-
och grénstrukturprogrammet har dock
inte kunnat fortsitta pi grund av
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Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

resursbrist, arbete med
hundrastgardsprogram planeras till
hésten. Forslag till en enkel ramp for att
forbittra tillgingligheten till brygga 1 ir
framtaget och strandskyddsdispens f6r
denna har sokts.

Sandskogen skogsvardas i linje med den
nya skotselplanen, till mer riktade
insatser racker dock inte resurserna.
Invasiva fraimmande arter, frimst
jattebjornloka, bekimpas kemiskt samt
med betande fir dir sa dr mojligt. Ystad
foljer ett tangrensningsprojekt som
bedrivs som ett kommunsamarbete men
deltar i nuldget inte aktivt.

Kopa in livsmedel utifran hallbar
mat-policyn, med andel av
ekologiska ravaror och fairtrade
produkter, samt nér det dr méjligt
nirodlat/niruppfott.

I mojligaste man efterstrivar
kostenheten inkép av svenskt nét, flisk
och kycklingprodukter. Ink&p av
ekologiska livsmedel ligger pd spatliga
eftersom samtliga livsmedelspriser 6kar
mer 4n vad budget medger. Bananer,
kaffe och te képs som Fair trade nir
leverantéren kan garantera siker
leverans.

Tillhandahilla, anpassa och
energieffektivisera fastigheter efter
tillvixt i kommunens verksamheter
samt varda kommunens lokaler.

Energieffektivsering pagar enligt plan.
Léderupsgardens dldreboende och
brandstation i Ystad har férsetts med
solenergianldggningar.

Golvvird utfors i enlighet med Green
care professionel certifiering.

Lokalt och regionalt frimja minskat
avfall och 6kad avfallsatervinning.

Arbetet med att infora fyrfacksinsamling
for en- och tvifamiljsfastigheter ar
paborjat. Diskussioner med Sysav har
forts om hantering och mellanlagring av
atervinningsmaterial.

Arbetet med att ta fram en regional
avfallsplan som ska bérja gilla 2021
pagar tillsammans med representanter
fran de 6vriga 13 dgarkommunerna och
workshops med olika intressegrupper
forbereds. Fokusomriden kommer
bland annat ligga pa nedskripning och
avfallshantering inom skola, fastighet,
vard och omsorg,.
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Verksamheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos
helar

Genomféra beslutade
investeringsprojekt i allménna
platser, fastigheter och VA-
utbyggnader.

Kontinuerligt férdelas och omplaneras
tillgdngliga resurser sa att
investeringsprojekt kan genomforas
enligt budgetbeslut. Planen att sikerstilla
att férnyelse, sanering och
klimatanpassning av VA-ledningsnitet
kan genomf6ras gemensamt med andra
infrastrukturprojekt f6ljs. Exempel pa
infrastrukturprojekt 4r ombyggnad av
Regementsgatan, Surbrunnsvigen, St
Ostergatan, Oskarsgatan, Mariagatan,
Borgmaistargatan, Sektersgatan m fl.
Exploateringsprojekten Urmakaren och
Verkmaistaren kriver omliggning av VA-
ledningar i Disponentgatan,
Fridhemsgatan, Herrestadsgatan.

Fastighetsverksamheten och
kommunens internhyresmodell ska
vara kostnadstickande och ge
mdjlighet att na savil budget i balans
som mal.

Kostnaderna f6r forvaltning av
fastighetsbestindet f6ljs upp vatje
manad, frimst med fokus pa
kostnaderna for oplanerat underhall
samt for sikerhet, larm och bevakning
som drivit de totala kostnaderna under
senare ar. Ekonomiskt genomlysning av
intdkter och kostnader pigar som
underlag till internhyror mer rimlig

kostnadsteckningsgrad.
Personal
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 181231 Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019
Fastighet
Fastighetsunderhall, kr/kvm 141 26 150 150
Mediaforsorjning, kr/ kvm (el, vatten
och virme) 129 & 146
Mediaf6rsorjning , kWh/ kvm (el och
virme). 149 & 149
Mark- plan- och exploatering
Tecknade képeavtal privatpersoner 15 19 15 25
Forsald industrimark, kvadratmeter 110 0 15 000 15 000
Markanvisning exploator, ligenhet 63 64 50 50
Stadsbyggnad
Antal antagna/godkinda detaljplaner 7 2 8 7
Antal godkinda
oversiktsplaner/fordjupade 0 0 0 0
Antal pigiende detaljplaner 22 20 25 20
Antal program 1 1 1 2
Antal forrittningsférberedelser 18 1 15 10
Antal husutsittningar 73 35 75 100
Antal grundkartor 3 3 8 5
Antal nybyggnadskartor 132 61 80 150
Totalt antal bostider i planberedskap
(fran laga-kraftvunnen plan till
startbesked) & 300 *
Tekniska
Andel av asfaltbeliggning som byts ut & 4% 4%
Areal parkmark att férvalta 2477 2477 2477
Antal lekplatser att forvalta 35 35 35
Avfall
Mingd brinnbart hushallsavfall, ton 6 818 & 7 200 7 200
Mingd brinnbart hushillsavfall,
kilo/invanare 228 * 244 244
Mingd matavfall, ton 1234 & 1300 1300
Vatten och avlopp
Antal kubikmeter producerat vatten 2810 000 & 2 600 000 2 600 000
Antal kubikmeter salt vatten 2235438 & 2200 000 2200 000
Kost- och lokalvard
Antal portioner lunch, skola och
forskola 751 239 269 439 720 000 720 000
Antal portioner dldreomsorg, sirskilt
boende, lunch pensionirer 104 552 33151 100 000 100 000
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Ink&p ekologiska livsmedel f6r- och

grundskola, andel av

livsmedelsbudgeten 9% 7,6 % 25% 7 -8%
Ink&p nirodlade livsmedel f61- och
grundskola, andel av
livsmedelsbudgeten o XX
* Redovisas i arsredovisningen
** Uppgiften gar inte att ta fram i nuvarande system
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksambhet Utfall 180430  Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 -0,8 -0,8 0,0
Administration och
utveckling -0,6 -4,7 -5,1 23,7 1,4
Fastighet 2,1 -39 10,4 -0,6 -11,0
Stadsbyggnad -3,1 -1,1 -7,3 -6,4 0,9
Tekniska
- gata/park/trafik -20,1 -17,8 -54,1 -54,1 0,0
Tekniska - avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska - vatten och
avlopp -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Kost och lokalvird -2,3 -2,5 -8,1 -8,1 0,0
Summa -26,1 -30,3 -65,0 -73,7 -8,7
Investeringsredovisning, mkr
Avvikelse
Projekt Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Killan -40,7 -143,3 -135,0 8,3
Nimndsinvesteringar -5,2 -16,0 -12,6 3,4
Parkskolan =27 -30,1 -19,0 11,1
Fastighetsunderhall, planerat -1,6 -11,4 -11,4 0,0
Energieffektivisering -1,2 -6,8 -6,8 0,0
Ljuskillan -0,9 -30,0 -30,0 0,0
Tridgardsstaden, dldreboende -0,6 -28,8 -10,0 18,8
Regementsgatan -6,6 -8,0 -8,0 0,0
Killesjovigen -0,9 -7,9 -7,9 0,0
Beliggning -1,3 -7,7 -7,7 0,0
Dragongatan - -6,8 9,1 -2,3
Vatten- och avloppsutbyggnad -1,7 -16,6 -5,0 11,6
Investeringar vatten och avlopp
infrastruktur -0,5 -26,7 -26,7 0,0
Ovriga investeringar -239 -143,1 -121,3 21,8
Summa -87,8 -483,2 -410,5 72,7
Ombyggnaden av Regementsgatan sker enligt tidplan och berdknas vara klar till sommaren.
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Ombyggnaden av Killesjévigen har pabdrjats och projektet dr klart i mitten av sommaren.
Upphandlingen av projekteringen infér ombyggnationen av Surbrunnsvigen pagar.

Byte av toppbeldgging enligt asfaltsplanen foljer tidplanen.

Byte av vattenledningar i Sandskogen, etapp 4, foljer tidplanen.

Byte av vatten- och spillvattenledningar samt nyanligening av dagvattenledningar i Stora Herrestad, etapp
2, har handlats upp och entreprenaden bérjar i maj méanad.

VA-utbyggnaden till Bjiresjo och Hunnestad sker enligt tidplan. Detaljprojekteringen 4r klar och
forfragningsunderlag utannonseras i maj manad. Entreprenaden berdknas starta i september och vara klar
2020.

Renoveringen av vattentornen har startat och kommer att firdigstillas till hésten. Upphandlingen av nytt
belysningssystem pa vattentornen har utannonserats under april manad och planeras kunna tas i drift till
forsta advent.

Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Avvikelse
Projekt 190430 Budget totalt Prognos totalt progn/budg
Energieffektivisering -55,2 -74.4 -74.4 0,0
Nytt LSS-boende
2018 -30,9 -39 -322 6,8
Parkskolan -4.0 314 -31,4 0,0
Ljuskillan -0,9 -115,0 -115,0 0,0
Tridgardsstaden,
ildreboende -0,6 -200,0 -230,0 -30,0
1.SS-boende klart
dec 2021 0,0 -40,0 -40,0 0,0
Dragongatan -0,2 -7,0 9,1 -2,1
Killesjovigen -2,0 -9,0 -9,0 0,0
Regementsgatan -25,7 -27,0 -27,0 0,0
Vatten- och
avloppsutbyggnad -25,1 -125,0 -125,0 0,0

Prognoserna for projekten Killan och Tridgardsstadens idldreboende baseras pd att kommunfullmiktige
beslutar dskad budget f61r ar 2020 och plan 2021-2023.

Helérsprognos f6r nimndsinvesteringar baseras pa de investeringar som hittills 4r beslutade. Fler diskuteras
och utreds, men 4r inte Annu beslutade.
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10Socialnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019

Intikter 65,6 81,0 118,4 220,0

Kostnader -288,2 -317,2 -776,5 -904,1

(varav kapitaltjinst) -0,9 -0,8 2,1 2.4

Summa -222.6 -236,2 -658,1 -684,1
Verksamhet

Arbetet med handlingsplanen fortldper och just nu upprittas aktivitetsplaner per enhet. Verksamheterna
avger manatligen en skriftlig och muntlig rapport till socialndimnden under rubrikerna, aktuellt, verksamhet,
medarbetarsituation samt nyckeltal. Inom férvaltningen har en kulturanalys genomférts med fokus pd hur
uppfattar medarbetarna organisationen social omsorg, den egna enheten och sig sjilv. Resultatet har gitts
igenom pd foérvaltningens dterkommande ledarfrukostar samt vid en workshop som fokuserade pé vilka
delar som kan bli bittre. Syftet dr att stirka varumirket Ystads kommun genom att férbittra verksamheten
inom social omsorg.

Inom Hilso- och sjukvirdens organisation pagir en genomlysning med fokus pa det kommunala hilso- och
sjukvirdansvaret, ledning och styrning, in- och utskrivning av patienter, arbetssitt, arbetsmiljo,
térhallningssitt, arbetsférdelning, férskrivning av tekniska hjilpmedel.

Ksituationen inom de sérskilda boende har minskat, antalet 4r f6r nirvarande 15 personer som véntar pd
plats. Inom LSS vintar 9 personer pa bostad med sirskild service. Ytterligare fyra personer har ansékt dir
utredning pagar. En av de s6kande kommer inom kort erbjudas ledig ldgenhet.

Kommunens samtliga arbetsmarknadsfragor dr sedan drsskiftet samlat under individ- och familjeomsorgen.
En ny uppdragsbeskrivning har tagits fram och beslutats av nimnd. Enheten arbetar just nu f6r att hitta
16sningar f6r en samlokalisering utan 6kade lokalkostnaderna.

En ny verksamhet inom daglig verksamhet/sysselsittning 6ppnade i mars manad. Fixargruppen samarbetar
med foretag och féreningar frimst i utemiljé. Den nya verksamheten drivs inom befintlig budget.

Inom samtliga verksamheter pdgir planeringen infér drets semesterperiod.

Ekonomi

Socialndmnden prognostiserar ett underskott med 26 mkr f6r 2019. Resultatet f6r perioden ér ndgot bittre
men prognosen ir oférindrad jamfért med kvartal 1 dd kostnaderna f6r sommaren ér osikra.

Gemensam verksamhet prognostiserar underskott med 0,4 mkr. Underskottet beror frimst pa Skade
kostnader f6r semesterléneskulden, men budgeten £6r utvecklingsmedel och f6érvaltningsledning redovisar
overskott.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri prognostiserar ett éverskott med 0,8 mkr. Det dr 0,2 mkr simre
resultat dn kvartalsrapporten och beror pa forstirkt bemanning inom ett serviceboende. Daglig
verksamhet/sysselsittning och korttidsvistelse redovisar 6verskott beroende pd vakanshallning och god
personalplanering.

Prognosen f6r individ och familjeomsorgen ir ett underskott med 10,8 mkr. Det ér fortsatt hdga kostnader
for externa placeringar och personlig assistans medan kostnaden for f6rsorjningsstod var ndgot ligre 1 april.
Verksamheten for nyanlinda redovisar 6verskott pa grund av att bidrag frin Migrationsverket avseende
2018 irs ansokningar blivit hdgre dn berdknat.

Hilsa vard och omsorg prognostiserar ett underskott med 15,7 mkr. En férindring jamfort med tidigare ar
ir att det statliga stimulansbidraget pd 7,8 mkr f6r 6kad bemanning inom dldreomsorgen har upphért.

Prognosen visar fortsatt underskott inom hemtjinstens resursférdelningssystem med 6,0 mkr, en
forsimring av prognosen med 1,0 mkr jaimfért med kvartal 1. Det beror delvis pd den k6 som finns till
sirskilt boende och som genererar mer omfattande insatser till brukarna inom hemtjinsten.
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Hemtjinstgrupperna och sirskilt boende f6ljer budget och ett aktivt arbete pagar ute i verksamheterna med
aktiviteterna 1 handlingsplanen med minskade kostnader f6r Overtidsersittning och sjukldnekostnader. P
ett av boendena finns en sirskild grupp med dygnet runt bemanning som dr ofinansierad och prognostiserar
ett underskott med 2,5 mkr. Korttidsverksamheten pa Bellevue prognostiserar ett underskott med 0,5 mkr
vilket delvis beror pd en omstillning av verksamheten efter flytt av 10 platser till Loderup.

Volymokningarna paverkar dven hemsjukvirden och rehab som prognostiserar ett underskott med 6,7 mkr.
Prognosen for tekniska hjdlpmedel innefattar en minskad kostnad med ca 1,0 mkr som en effekt av arbetet
med handlingsplanen.

Framtid

Det lingsiktiga arbetet som paborjats genom handlingsplanen {6t framtidens forvaltning innebir att innehall
och utférande av vilfirdstjdnsterna forindras. Fokus ligger pa uppdrag, styrning, utférande, ledning,
uppfoljning och utvirdering av resultat. For att lyckas fullt ut kommer férvaltningen tillsammans med
nimnden arbeta fram specifika mél som verksamheten kan identifiera sig med. Ett omriade som speciellt
uppmirksammas ér friskndrvaron, som kan bli bittre genom att erbjuda medarbetarna en arbetsmiljé som
frimjar delaktighet och paverkan for ett hallbart arbetsliv, samt att medarbetarna far anvinda sin kompetens
fullt ut och far méjlighet att utvecklas.

Det pagiende heltidsprojektet fortldper och forvintas leda till mojligheten att erbjuda alla en
heltidssysselsdttning. Detta kommer att paverka férvaltningens kompetenstérsérjning gynnsamt samt att
medarbetarna blir y@lyfirsorjande med en stadig inkomst.

Sedan arsskiftet ingdr samtliga arbetsmarknadsinsatser inom nidmndens verksamhetsomride. Detta ger
férutsdttningar till att 16sa flera utmaningarna bland annat med integration och behov av f6rsérjningsstod.

Den demografiska utvecklingen paverkar nimndens verksamhetsomraden frimst hemtjinst, hemsjukvard och
sirskilda boenden. Planeringen fér att utéka antalet platser pa Ljuskillan samt med boendet pa
Tridgardsstaden pagar for fullt. Det finns dven behov av fler LSS-boenden samt lokaler f6r att bedriva
daglig verksamhet enligt LSS och sysselsittning enligt SoL.. For att utveckla hillbara boenden &ver tid sd
ingar férvaltningschefen tillsammans med fastighet i ett projekt om social hillbarhet. Projektet ska leda till
att en boendemodell £6r socialt hallbarhet tas fram.

En annan utveckling som paverkar verksamheten dr att individidrendena blir mer gomplexa och kriver tidig
samverkan med andra avdelningar t.ex. vild 1 nira relationer, psykisk ohilsa och missbruk och i vissa fall detta
i kombination med kognitiv svikt som demensdiagnos. Detta stiller krav pd samtliga medarbetare kring att
samverka bade inom social omsorg och dven med andra aktérer utanfor var egen verksambhet.

Miluppfyllnad

Demokrati och delaktighet for alla

Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Delaktighet och inflytande ska Brukareundersékningar genomfors o

forbittras kontinuerligt via nationella
undersokningar och egna
undersékningar. For verksamheten inom
FOS kommer det under aret inte
genomféras nagon nationell
undersékning. Generellt inom FOS ir
deltagarantalet ldgt vilket gor att
resultaten blir missvisande Avdelningen
arbetar nu med att ta fram ett eget
verktyg som frimjar den enskildes
delaktighet.

Utveckla 24-timmarsmyndigheten for  Arbetet med att utveckla e tjanster pagar

medborgaren. under dret kommer tva tjinster att
inforas. Overlag behover férvaltningen
ta fler steg for att 6ka pa takten av den
digitala utvecklingen.
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En god personalpolitik som framyjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdojligheterna for Ystad att
vara en attraktiv arbetsgivare

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Tillse att personalen har den Utbildningsplaner hiller pa att tas fram o
kompetens som behdévs for per avdelning funktionsnedsittning och
uppdraget socialpsykiatrin ér klara.
Oka frisknirvaron till i forsta steget Verksamheterna arbetar aktivt med att "'
93 % med malet att nia 97 % ar 2021. forbittra frisknidrvaron som dven iar en

del av den 6vergripande handlingsplanen

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Miljéhandlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Oka kunskaperna bland kommunens  Forvaltningen arbetar for att 6ka . L
forildrar och deras barn. medvetandet om riskerna av att
anviandande av alkohol, tobak och
droget.
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Uppna en kostnadseffektiv Handlingsplanen ér framtagen och [ | [
verksamhet i enlighet med gillande beslutad i nimnden, vatje enhet héller pa
lagstiftning inom befintlig att uppritta egna aktivitetsplaner utifran
budgetram. planens identifierade omriden. Arbetet

utifrdn handlingsplanen aterrapporteras
manatligen till ndmnden i samband med
den ekonomiska rapporten. Malet ir att
forvaltningen ska optimera
bemanningsplaneringen, 6ka
friskndrvaron, arbeta smartare i
myndighet och utférareprocessen,
tydligg6ra det kommunala hilso- och
sjukvérdsansvaret, minska
forsérjningsstodet, forbittra och fornya
befintlig resursférdelningsmodell.

Personal
Frisknirvaro Tillsvidareanstillda heltid
1000 050
a0 a00
- o —
c — =
2900 “as0
B30 200
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Ett aktivt arbete pdgar i verksamheterna for att minska sjukfrinvaro med interna och externa 16sningar.
Friskndrvaron dr nagot hégre i1 jimforelse med féregiende ar.

Antalet tillsvidareanstillda dr ndgot ldgre jaimfoért med utgidngen av 2018. Det dr fortfarande svarigheter att
rekrytera personal inom vissa verksamheter. Pa grund av detta 4r 6vertidsuttaget bland ordinarie personal
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fortsatt hogt och arbetspassen blir tillsatta med en hég kostnad.

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet

Utfall 181231

Utfall 190430

Budget 2019

Prognos 2019

LSS-verksamhet
Gruppboende LSS
-Antal heldrsplatser
Korttidsboende
-Antal heldrsplatser
Vuxna

Barn o unga

Minst andel néjda i
brukarenkat

Individ och
familjeomsorg

Antal hushall med
forsorjningsstod

Antal varddygn i
hem for vard eller
boende

- vuxna
- Barn

-Antal varddygn i
familjehem

Minst andel n6jda 1
brukarenkit

Vird och Omsorg

Sarskilt boende
ildreomsorg

- antal heldrsplatser
Korttidsplatser
- Antal helarsplatser

Fraimmande
vardhem

- Antal
heldrsplatser*

Antal besok
dagverksamhet
(beldggning 80 %)

Minst andel néjda 1
brukarenkat

Hemtjinst

Sarskilt boende

89

1
6

Genomfort e
sammanstallt

319

ingen uppgift
ingen uppgift

ingen uppgift

85 %

307

18

6 262

88 %
73 %

95

ej genomfort

223

889
838

ingen uppgift

ej genomfort

307

17

2072

ej genomfort

ej genomfort

100

10

>80 %

380

2500
2 000

14 300

>80 %

318

20

6960

>80 %
>80 %

98

>80 %

320

2600
2500

>80 %

310

18

6 300

>80 %
>80 %
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Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksambhet Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -1,2 -1,2 0,0
Gemensam
verksamhet -20,1 -22.1 -335 -338 -0,3
Funktionsnedsatta och
Socialpsykiatri -34.2 -36,9 -117,0 -116,2 0,8
Individ och
Familjeomsorg -42.0 -44.7 -121,4 -132.2 -10,8
Hilsa vird och
Omsorg -126,3 -132,3 -386,2 -401,9 -15,7
Summa -223,0 -236,5 -659,3 -685,3 -26,0

Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 190430 Budget 2019  Prognos 2019  progn/budg
Tillbygen Ljuskillan klart okt 2020 0 -30,0 -30,0 0
Byggnation nytt sirskilt boende
Tridgardsstaden klart dec 2021 0 -30,0 0 30,0
Utbyte av trygghetslarm pa sirskilda
boende 0 -1,2 -1,2 0
Investering/utbyte av datoret -0,2 -1,1 -1,1 0
Utbyggnad Wifi pa sirskilda boende 0 -2,8 -2,8 0
Lokalanpassningar -0,3 -2,0 -2,0 0
Byggnation LSS-boende klart dec 2021 0 -1,0 -1,0 0
Inventarier Loderupsgarden 0 -0,2 -0,2 0
Inventarier Ostersjémusslan 0 -0,2 -0,2 0
Digitala nyckelskap 0 -1,5 -1,5 0
Nytt Aldreboende 0 -2,0 -2,0 0
Nimndsinvesteringar 0 -1,5 -1,5 0
Summa -0,5 -73,5 -43,5 30,0
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11Valnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019
Intdkter 0,0 0,2 0,0 0,7
Kostnader 0,0 -0,1 -0,5 -1,5
(varav kapitaltjinst) 0,0 (0,0 (0,0 (0,0
Summa 0,0 0,1 -0,5 -0,8

Valnimnden ingick tidigare i Ledning & Utvecklings budget men har frin och med 2019 en egen budgetram.
Valnimnden redovisar for det forsta tertialet ett positivt resultat pa 0,3 mkr. Europapatlamentsvalet 2019
berdknas kosta ungefir lika mycket som valet 2018 vilket ger en prognos pa -0,3 mkr.
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12Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180430 Utfall 190430 Budget 2019 Prognos 2019
Intikter 647,9 687,7 20834 2.084,1
Kostnader 134,7 1411 4912 ~496,6
(varav kapitaltjinst) 0,1 (0,1 (-9,8) (-9,8)
Summa 513,2 546,6 1592,2 1587,5

Inom Finansiering och Kommungemensam verksamhet beriknas en negativ avvikelse mot budget med
4.7 mkr.

Skatteintikter: Skatteintikter dr berdknat efter cirkulir 19:21 fran Sveriges Kommuner och Landsting
daterat 2019-05-02 och har en negativ budgetavvikelse pa 2,6 mkr.

Finansnetto: Overskottet frin kommunens gemensamma finansiering forvintas ge ett Gverskott pa totalt
9,4 mkr dir 4,0 mkr beror pa rintenivin och 5,4 mkr 4r andra finansiella poster dir en utbetalning fran
Kommuninvest pd 5,1 mkr dr den stérsta forklaringen.

Pensionskostnader: Arets kostnader fér pensioner forvintas ge ett underskott med 13,0 mkr.

Personalférsidkringar: Differensen mellan verkliga sociala avgifter och personalomkostnadpaslaget
térvintas ge ett 6verskott pa 1,5 mkr.
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