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1 Ystads Kommun
1.1 Forvaltningsberattelse

Periodresultat

Ystads kommun redovisar ett positivt resultat for drets forsta dtta manader pa 46,6 mkr. Fér motsvarande
period forgiende ar redovisades ett positivt resultat med 56,1 mkr. I periodresultatet ingar en minskning av
semesterloneskulden med 25,4 mkr sedan arsskiftet. Om man bortser frin semesterléneskuldens paverkan
pd resultatet sd 4r kommunens resultat 21,2 mkr.

Helarsprognos

Arets forvintade resultat for 2018 blir ett Gverskott pa 13,6 mkr. Det dr 3,3 mkr bittre dn aktuellt budgeterat
resultat som uppgar till 10,3 mkr.

Budgetavvikelsen f6r nimndernas verksamheter beridknas sammanlagt uppga till minus 19,0 mkr. Det finns
en stor negativa avvikelser och det dr Socialnimnden som har minus 25,0 mkr i sin prognos.
Kommunstyrelse/ Kommunalférbund har minus 0,9 mkr i sin prognos.

Positiva avvikelser forvintas inom Myndighetsnimnden med 3,4 mkr, Kommunstyrelse/Ledning och
utveckling med 2,0 och Sambhillsbyggnadsnimnden med 1,5 mkr. Fér Svriga nimnder forvintas inga
budgetavvikelser.

En stor positiv budgetavvikelsen pd totalt 22,3 mkr dterfinns inom finansieringen och kommungemensamt.
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Balanskravet

I Kommunallagen 8 kap § 5 regleras balanskravsresultatet. F6r kommunen innebir kravet att intikterna ska
Overstiga kostnaderna varje ér, det vill siga kommunen ska ha ett positivt resultat. Om kostnaderna nagot
ar skulle 6verstiga intdkterna ska det negativa resultatet dterstillas inom de tre ndrmast foljande dren. Beslut
om sidan reglering ska fattas i budgeten senast det tredje aret efter det 4r dd det negativa resultatet uppkom.

Kommunens avstimning mot kommunallagens

balanskrav, mkr

Atets resultat, prognos 13,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,7
Arets resultat (prognos), efter balanskravjusteringar 12,9
Balanskravsresultat 12,9
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I tabellen ovan framgir det att Ystads kommuns prognostiserade resultat uppfyller det lagstadgade
balanskravet. Realisationsvinster 1 samband med férsiljningar av anliggningstillgangar ingir inte i det
justerade resultatet.

Utveckling av skatteunderlaget

Det kommunala skatteunderlaget bestar till stor del av I6neinkomster. Over en lingte period finns ett tydligt
samband mellan antal arbetade timmar och férindringen av skatteunderlaget. Sysselsdttningsutvecklingen
och l6nedkningstakten dr dirfor de faktorer som har storst betydelse f6r i vilken takt skatteunderlaget vixer.

Skatteunderlaget 2018 vixer mer 4n genomsnittligt 2017. Det dr den starka sysselsittningstillvixten i
kombination med en relativt gynnsam indexering av inkomstrelaterade pensioner som dr huvudforklaringen.

Befolkning

Vid arsskiftet 2017/2018 uppgick antalet invanare i Ystads kommun till 29 848. Folkmingden 6kade med
400 personer vilket motsvarar 1,4 %. Okningen innebir att kommunens malsittning, en 6kning med 1 % i
genomsnitt drligen, infriades for aret.

Den 31 augusti var prelimindrt befolkningen i Ystads kommun 30 084, det vill sdga 236 fler 4n vid arsskiftet.
Denna 6kning betyder 0,8 % 1 6kning for arets dtta férsta manader.

Om man jimfdr befolkningsékningen den senaste tolvmanadersperioden sa dr den 408 personer och 1,4 %.

Ré&anta och inflation

Vid arets borjan var Riksbankens reporinta — 0,50 %. Riksbanken limnade reporintan oférindrad vid sitt
méte 1 september 2018. Riksbankens prognos indikerar att reporintan hélls oférindrad dven vid det
penningpolitiska métet i oktober och direfter héjs med 0,25 procentenheter antingen i december eller i
februari.

Inflationen har varit lag de senaste dren. Konsumentprisindex (KPI), som ir det mest anvinda mittet f6r
prisutveckling, var 1,8 % 4r 2017. Inflationen beriknas 6ka med 2,0 % 4r 2018 och med 2,4 % ar 2019 enligt
Sveriges kommuner och landsting (SKL).

KPIF dr KPI med fast rinta och syftar till att ta bort effekten av férindrade rintesatser frain KPI. KPIF
steg med 2,0 % under ar 2017. KPIF beriknas 6ka med 1,7 % dr 2018 och med 1,8 % ar 2019 enlig SKL..

Redovisningsprinciper

Vid upprittande av denna tertialrapport har i stort samma redovisningsprinciper tillimpats som i den senaste
arsredovisningen.

Helérsprognos avseende resultatrikning och nyckeltal f6r kommunen baseras pd ekonomiavdelningens
bedémningar. Forvaltningarnas bedémningar framgar av inldimnat material. F6r bolagen och
kommunalférbunden baseras rapporten med prognoser pa infordrade uppgifter fran dessa.

Pensioner

Fran och med 1998 redovisas dldre pensionsskuld under ansvarsférbindelser utanfér balansrikningen. Den
totala pensionsskulden uppgick 2018-08-31 till 607,9 mkr, varav 543,1 mkr avser ansvarsférbindelse. Det
innebir att cirka 89 % ligger utanfor balansrikningen. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att beakta denna
pensionsskuld eftersom nagra medel inte finns fonderade fOr att méta de betalningar som kommer att
uppsta nir skulden ska regleras.

Ansvarstérbindelsen, som dr den storsta delen av pensionsskulden, har minskat frin 554,2 mkr vid drsskiftet
till 543,1 mkr.

Likvida medel

Kommunens likviditet 4r kommunens betalningsberedskap pa kort sikt och bestir av kortfristiga
placeringar, kassa, plusgito och bank. Likviden 2018-08-31 var 41,2 mkr. Behillningen i kassa/bank
inkluderar behallningen p4d hela koncernkontot, vilket innebir att dven bolagens likviditet ingar. Den totala
behillningen ska saledes ses tillsammans med kommunens kortfristiga skulder mot bolagen. Vill kommunen
ha en storre likviditet och en storre betalningsberedskap behéver man oftast ta upp mer lan med
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rintekostnader som f6ljd.

Langfristiga skulder

Under de forsta dtta mianaderna har kommunens nettolineskuld okat med 50,0 mkr till 2 486,7 mkr.
Vidareutlining inom koncernen har ¢kat med 40,0 mkr sedan arsskiftet. Kommunens del har 6kat med
10,0 mkr. Detta innebir att den del av den totala lineskulden som 4r hinférligt till kommunen dr
1 047,9 mkr per 2018-08-31.

I periodresultatet finns inrdknat en minskning av semesterléneskulden sedan arsskiftet med 25,4 mkr. Da
huvuddelen av semesterdagarna har tagits ut under sommarmanaderna juni, juli och augusti férvintas
skulden 6ka under tredje tertialet.

Finansnetto

Finansnettot f6r perioden dr positivt och uppgir till 5,7 mkr. For heldret 2018 prognostiseras ett positivt
finansnetto pa 27,2 mkr, vilket dr 14,3 mkr bittre 4n budget. I prognosen ingar en férvintad utdelning frin
bolagen pa totalt 22,0 mkr.

Investeringar

Kommunen har nettoinvesterat 142,0 mkr under arets forsta dtta manader. Arets totala investeringsbudget,
inklusive kompletteringsbudgeten 2018 och tilliggsanslag, dr 503,1 mkr. Det innebir att 28 % av den totala
investeringsbudgeten dr férbrukad sa hir langt. Enligt férvaltningarna férvintas nettoinvesteringarna uppga
till 349,0 mkr, vilket innebir att 154,1 mkr av budgeten inte f6rbrukas under éret.

Den storsta avvikelsen ir att arets investeringsutgift f6r skolbyggnationen Killan blir 37,1 ldgre dn budget.
Den nist storsta avvikelsen 4r att investeringarna i hamnen férvintas bli 34,7 mkr ligre 4n budget. Aven
drets utgift for tillbyggnationen av Parkskolan férvintas bli 18,4 mkr ligre 4n budget.

Den klart storsta investeringen under aret ér ett nytt LSS-boende dir utgiften hittills under aret dr 21,1 mkr.
Den nist storsta investeringsutgiften pd 7,9 mkr dr ombyggnad av Regementsgatan. Andra stora
investeringsutgifter 4r vatten- och avloppsutbyggnad f6r 6,5 mkr, bottensikring i firjelige 1 £6r 6,5 mkr och
planerat fastighetsunderhall f6r 6,3.

Vasentliga personalforhallanden

Frisknirvaron i procent, i férhallande till total arbetad tid, har i genomsnitt varit 94,2 % vilket dr 0,2 %
bittre dn foregiende ar. Per sista december 2017 var antalet tillsvidareanstillda personer 2 328 st. Antalet
anstillningar omriknat till heltider uppgick till 2 132 st. Den sista augusti hade antalet anstillningar omraknat
till heltid 6kat till 2 207.
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God ekonomisk hushallning

C)vergripande mal Utfall Prognos helar

1 % befolkningsékning

Demokrati och delaktighet for alla

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

En god personalpolitik som frimjar trivsel och
arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna f6r Ystad
att vara en attraktiv arbetsgivare . .

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin
Miljchandlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet [ ®

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och
ekonomin ska vara i balans . [ |

Lagstiftningen anger att kommuner och landsting ska besluta om finansiella mal som dels ska definiera vad
”god ekonomisk hushallning” dr i den egna organisationen och dels ska vara styrande f6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksé verksamhetsmal i
budgeten, som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. I respektive drs arsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligeer i linje med god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullmiktige fattade i november 2017 beslut om budget 2018. I budgeten ingar kdrnomridena
Kultur, Utbildning, Vard och Omsorg, Miljo, Tillvixt samt Ekonomi i balans. Kirnomridena innehéller
overgripande och strategiska mal vilka utgar frin Vision 2030. Ndmnderna skal bryta ned de relevanta
overgripande och strategiska mélen till arliga dtaganden. Den sammanfattande analysen f6r 2018 bygger pa
att 6ver 50 % av nimndernas ataganden ska vara helt uppfyllda f6r att det 6vergripande malet ska anses vara
i huvudsak uppfyllt. De tva 6vergripande mél som undantas frin detta kriterium ér:

e Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans. Bedémningen baseras
pé de tre finansiella delmalen och minst tva av dessa ska vara uppfyllda f6r att det 6vergripande
malet ska anses vara uppfyllt.

e 1% befolkningsokning. Bedémning baseras helt pa uppfyllandegraden att befolkningsékningen
uppgar till 1 % oaktat nimndernas uppfyllandegrad av ataganden.

Utfall

Fyra av de sju 6vergripande milen ir uppfyllda f6r perioden.
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Prognos

Sex av sju 6vergripande mal beddms uppnas prognosmissigt for dret. Malet som inte bedéms uppnds ér
"Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans" dir inga av de finansiella
milen bedéms uppnas.

Prognosen f6r 2018 visar att sex av sju 6vergripande mal uppnéds men inte de finansiella malen och didrmed
bed6éms god ekonomisk hushéllning inte uppnis f6r Ystad Kommun.

1.2 Uppfdljning av 6vergripande finansiella mal

Mil1l

Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintikterna.
Utfall: Periodens relation dr 4,5 %.

Malet dr uppfyllt.

Prognos: Relationen for drets resultat per 181231 berdknas bli 0,9 %.
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Maial 2
Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt 4n skatteintikter och statsbidrag.

Utfall: Periodens 6kningstakt for nettokostnader 1 férhéllande till ar 2017 dr 1,1 %. Periodens 6kningstakt
av skatteintikterna ar 3,2 %.

Malet dr uppfyllt.

Prognos: Arets nettokostnader beriknas ¢ka med 5,3 %. Arets 6kning av skatteintikter och statsbidrag
betriknas bli 3,5 %.
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Mal 3
Det egna kapitalet ska inflationssikras.

Utfall: Periodresultatet dr 46,6 mkr vilket ger en 6kning av egna kapitalet med 3,1 %. Inflationsprognosen
f6r hela 2018 dr 1,7 %. Om man férdelar den férvintade inflationen jimt Gver aret sd ger det ungefar 1,1 %
iinflation f6r perioden.

Malet dr uppfyllt.

Prognos: Det prognostiserade resultatet per 181231 berdknas bli 13,6 mkr. Detta gor att det egna kapitalet
6kar med 0,9 %. Inflationsprognosen f6r 2018 4r 1,7 %.

Procentuell idig fidindrng av eget kapital
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Sammanfattning

Alla de tre mélen har per 180831 uppnatts. Prognosen foér helaret visar att inget av de tre Svergripande
finansiella mélen kommer att uppnas med den nuvarande ekonomiska prognosen.
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1.3 Finansiella rapporter, kommunen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 18.08.31 18.12.31 18.12.31 17.08.31 17.12.31
Verksamhetens intikter Not 1 4591 10494 720,4 4404 690,5
Verksamhetens kostnader Not 1 -1 3435 -2 462,7 -2 1139 -1277,5 -2 008,1
Avskrivningar Not 2 -100,1 -147,0 -147,0 -92)5 -142,2
Verksamhetens
nettokostnader -984,5 -1560,3 -1 540,5 -929,6 -1459,8
Skatteintikter Not 3 863,3 1296,9 1298,5 8429 1267,7
Generella stadsbidrag och
utjimning Not 4 162,1 249.8 2394 142,60 2234
Finansnetto Not 5 5,7 27,2 12,9 0,2 7,1
Arets resultat 46,6 13,6 10,3 56,1 38,4

Balansrikning (mkr)

Utgaende balans Utgaende balans Utgaende balans
Balansrikning (mkr) 18.08.31 17.08.31 17.12.31
Anldggningstillgingar Not 6 4193,5 40184 41043
Omsittningstillgangar Not 7 4944 514,8 431,60
S:a tillgangar 4 687,9 4 533,2 4 535,9
Eget kapital 1 489,8 14514 14514
varav avsatt till
resultatutjimningsreserv 1235 102,4 1235
Arets resultat 46,6 56,1 38,4
S:a eget kapital Not 8 1536,4 1507,5 1489,8
Avsatt till pensioner Not 9 28,6 273 29.6
S:a avsittningar 28,6 27,3 29,6
Lingfristiga skulder 25194 2 405,2 2 466,8
Kortfristiga skulder Not 10 603,5 593,2 549,7
S:a skulder 3122,9 2998,4 3 016,5
Sk?;ledg:rt kapital och 4687,9 4533,2 4535,9
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Kassafl6desanalys (mkr)

Resultat Resultat Resultat
Kassaflédesanalys (mkr) 18.08.31 17.08.31 17.12.31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 46,6 56,1 38,4
Justering f6r av- och nedskrivningar 100,1 92,5 142,2
Okning/minskning av avsittningar Not 11 -1,0 -0,6 1,7
Vinst/fotlust avyttring av anldgen.dllg -0,7 -1,4 -3,0
Medel fran verksamheten fore
forindring av rérelsekapital 145,0 146,6 179,3
Okning/minskning av kortfristiga
fordringar -67,0 -78,2 36,9
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter -22,8 -29,3 -41,1
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 56,9 60,3 13,6
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten 112,1 99,4 188,7
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella
anldgeningstillg -142,0 -159,7 -245]7
Forsiljning av materiella
anliggningstillg 0,7 1,4 3,1
Bruttoinvesteringar i finansiella
anliggningstillg -7,8 - 0,0
Forsiljning av finansiella
anliggningstillg - - -
Erhillna investeringsbidrag o 6vriga
inv inkomster Not 12 0,0 0,0 0,0
Forindring finansiell leasing 0,6 0,5 0,8
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -148,5 -157,8 -241,8
Finansieringsverksamheten
Forindring laneskuld 52,5 67,9 129,5
Okning/ minskning langfristiga
fordringar -40,0 -40,0 -90,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 12,5 27,9 39,5
Arets kassaflode -23,9 -30,5 -13,6
Likvida medel vid periodens borjan 65,5 79,1 79,1
Likvida medel vid periodens slut Not 13 41,6 48,6 65,5
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Not 1 Verksamhetens intékter och kostnader

Intidkter och kostnader i utfallet dr justerade med interna poster.

Not 2 Avskrivningar

Beloppet utgdrs av planenliga avskrivningar vilka berdknas pa anldggningstilledngarnas anskaftningsvirde.
Arets kostnad grundas pa firdigstillda investeringar t o m augusti 2018.

Not 3 Skatteintakter

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat

18.08.31 18.12.31 18.12.31 17.08.31 17.12.31

Kommunalskatt 867,1 1300,7 1303,8 848,1 1272,1
Slutavrikning 2018 (2017) 0,0 0,0 -5,3 -7,6 -5,9
Slutavrikning 2017 (2016) -3,8 -3,8 - 2,4 1,5
Summa 863,3 1296,9 1298,5 8429 1267,7

Not 4 Generella statsbidrag och utjamning

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
18.08.31 18.12.31 18.12.31 17.08.31 17.12.31
Inkomstutjimningsbidrag 1575 236,2 2343 145,0 217,5
Utjamningsavgift fér kostnadsutjimning
inkl LSS -49,3 -73,9 -71,8 -51,1 -76,6
Regleringsbidrag/avgift 3,1 4,7 45 -0,2 -0,3
Stod enligt regeringsbeslut med
anledning av flyktingsituationen 7,7 11,5 - 8,6 12,8
Ovriga bidrag fran staten, Boverket - 6,6 6,6 - 9,6
Kommunal fastighetsavgift 431 64,7 65,8 40,3 60,4
Summa 162,1 249,8 239,4 142,6 2234

Not 5 Finansnetto

Finansiella intikter uppgir till 21,1 mkr (19,5 mkr) och finansiella kostnader till 15,4 mkr (19,3 mkr).
Not 6 Anlaggningstillgangar

Utgdende balans  Utgaende balans  Utgdende balans

18.08.31 17.08.31 17.12.31
Materiella anliggningstillgangar 2705,9 26278 2 664,0
varav mark byggnader och teckn. anl 2 632,9 2 563,3 25953
maskiner och inventarier 73,0 64,5 68,7
Finansiella anldggningstillgingar 1487,6 1 390,6 1 440,3
varav virdepapper, andelar mm 41,2 33,3 36,2
langfristiga fordringar 1 446,4 13573 1404,1
S:a anldggningstillgangar 4193,5 4 018,4 4104,3
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Not 7 Omsattningstillgangar

Utgaende balans  Utgédende balans  Utgaende balans

18.08.31 17.08.31 17.12.31

Exploateringsfastigheter 78,0 433 55,2
Fordringar 374,8 4229 305,5
Kortfristiga placeringar - - 5,4
Kassa och bank 41,6 48,6 65,5
S:a omsittningstillgangar 494,4 514,8 431,6

Not 8 Eget kapital

Utgaende balans  Utgédende balans  Utgaende balans

18.08.31 17.08.31 17.12.31

Eget kapital 1536,4 1507,5 1489,8
varav periodens resultat 46,6 56,1 38,4
Kommungemensamt 1142,3 1111,7 1111,7
Hamnfond 143,5 135,5 135,5
Pensionsavsittning 202,8 202,8 202,8
Sociala investeringar 1,2 1,4 1,4

Av arets resultat 2017 avsattes 21,1 mkr till resultatutjimningsreserven. Kommunfullmaktige har under
tidigare ar beslutat att avsitta totalt 102,4 mkr till resultatutjimningsreserven.

Not 9 Avsatt till pensioner

Utgaende balans  Utgédende balans  Utgaende balans
18.08.31 17.08.31 17.12.31
Avsittning for pensioner exkl visstids- och
avtalspension 21,7 20,0 22,1
Avsittning for sirskild avtalspension samt
visstidspension 1,3 2,0 1,7
Avsittning for sdrskild 16neskatt 5,6 53 5,8
Summa 28,6 27,3 29,6

Not 10 Kortfristiga skulder

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

18.08.31 17.08.31 17.12.31
Kortfristig skuld till koncernféretag 179,0 173,5 166,2
Leverantorsskulder 53,5 40,8 89,5
Ovriga kortfristiga skulder 179,8 1725 76,2
Upplupna kostnader o férutbet int 191,2 206,4 217.8
varav avgiftsbestimd alderspens inkl l6neskatt 36,1 335 50,9
S:a Kortfristiga skulder 603,5 593,2 549,7
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Not 11 Okning/minskning avsattningar

Utgaende balans  Utgédende balans  Utgaende balans

18.08.31 17.08.31 17.12.31

Ingaende virde 29,6 27,9 27,9
Periodens forindring exkl visstidspens etc -0,4 0,0 2,1
varav rantekostnad 0,5 0,4 0,5
varav utbetalningar 0,1 -0,8 -1,2
Periodens forindring visstid och garantipens -0,4 -0,5 -0,7
varav rantekostnad 0,0 0,0 0,0
varav utbetalningar -0,5 -0,6 -0,7
Periodens forindring sirskild 16neskatt -0,2 -0,1 0,3
Utgaende virde 28,6 27,3 29,6

Not 12 Investeringsinkomster

0,0 mkr (0,0 mkr) av arets inkomster avser anslutningsavgifter.

Not 13 Likvida medel vid arets slut

Av likvida medel vid periodens slut utgdr 170,1 mkr (164,0 mkr) nettoskuld till koncernféretag,
Ovrigt

Pensionsataganden inkl 16neskatt, mkr

Pensionsataganden inkl 16neskatt, mkr: 18.08.31 17.08.31 17.12.31
Avgiftsbestimd dlderspension 36,1 33,5 50,9
Avsittning till pensioner 28,6 273 29,6
Pensionsforpliktelse 5431 5542 546,6
Total pensionsskuld 607,8 615,0 627,1

Ystads kommun har i oktober 2004 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner
som per 2018-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhdllande till storleken pa de medel
som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhillande till storleken pi
medlemmarnas respektive insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nidmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 418 874 mkr och totala tillgangar till 413 618 mkr. Kommunens andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 2 860 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 851 mkr.

Redovisningsprinciper

Jamfort med den senaste drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints i delarsrapporten.
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Langfristiga skulder

Laneportféljens storlek och sammansittning

Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/r61lig) Belopp kkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 2436 700 0,90 %
Kommuninvest Rorlig 50 000 -0,24 %
Summa 2486 700 0,88 %
Kapitalbindningstid kapitalbindningsstrategi
Normportflj
Kapitalforfall Forfall per 2018-
(arsintervall) Belopp (kkr) Andel Min  Andel férfall Max 04-30
0-1 605 000 0% 30 % 25%
1-3 833 000 0% 40 % 33 %
3-5 998 700 0% 40 % 40 %
5-7 50 000 0% 40 % 2%
7-10 0 0% 40 % 0%
Summa 2486 700 100
Rantebindningstid Rantebindningsstrategi
Normportfélj
Rianteforfall Andel forfall per
(arsintervall) Belopp (kkr) Andel Min Andel forfall Max  2018-04-30
0-1 605 000 25% 50 % 25%
1-3 833 000 10 % 40 % 33 %
3-5 998 700 10 % 40 % 40 %
5-7 50 000 0% 20 % 2%
7-10 0 0% 20 % 0%
Summa 2486 700 100
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1.4 Sammanfattning namnderna

Drift, Utfall Budget  Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
nettokostnader mkt 18.08.31 18.08.31 18.08.31 18.12.31 18.12.31  prog/budg
Kommunstyrelse
- Ledning o Utveckling -47 4 -49.,6 2,2 -76,0 -78,0 2,0
Kommunstyrelse-
Kommunalférbund -17,0 -16,4 -0,6 -25,5 -24,6 -0,9
Kommunstyrelse - Hamn 42 5,3 -1,1 8,0 8,0 0,0
Overférmyndarnimnd 2,2 -2,3 0,1 34 34 0,0
Barn- och
Utbildningsnimnd -343,7 -369,2 25,5 -545,9 -5459 0,0
Kulturnimnd -20,5 -21,9 1,4 -32,8 -32,8 0,0
Gymnasienimnd -78,5 -97,1 18,6 -143,7 -143,7 0,0
Myndighetsnimnd 0,6 22 2,8 0,1 33 34
Samhillsbyggnadsnimnd 431 -47.2 4.1 -64,0 -65,5 1,5
Socialnimnd -441,9 -417,0 -24.9 -646,8 -621,8 -25,0
Revision -0,6 -0,8 0,2 -1,2 -1,2 0,0
Summa -990,1 -1018,4 28,3 -1531,2 -1512,2 -19,0
Finansiering o
kommungemensamt 1 036,7 1015,7 21,0 15448 15225 22,3
TOTALT 46,6 -2,7 49,3 13,6 10,3 3,3
Budget aktuell Avvikelse
Investeringar mkr Utfall 18.08.31 Prognos 18.12.31 2018 prog/budg
Kommunstyrelsen - LoU -0,5 -6,0 -19,2 13,2
Kommunstyrelsen
- Hamn -17,3 -100,3 -135,0 34,7
Barn o Utbildningsnimnd -6,1 -6,1 -58 -0,3
Kulturnimnd -0,5 -1,2 -1,2 0,0
Gymnasienimnd -7,9 -12,2 -12,2 0,0
Myndighetsnimnd 0,0 0,0 -0,4 0,4
Samhillsbyggnadsnimnd -107,5 -213,5 -319,1 105,6
Socialnimnd 2,2 -9,7 -10,2 0,5
TOTALT -142,0 -349,0 -503,1 154,1
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Kommunstyrelsen- Ledning och utveckling

Under det sista tertialet 2018 kommer en del av férvaltningens arbete att genomsyras av det nyligen
genomforda valet till kommunfullmiktige. Vid arets dterstiende kommunfullmiktigesammantriden ska
bland annat ett antal val genomfdras och budgeten f6r 2019 faststillas. Dirtill ska nya fértroendevalda
utrustas och introduceras och utbildning f6r fértroendevalda ska planeras.

Forvaltningen redovisar ett 6verskott vid det andra tertialet pa 2,2 mkr. Det positiva resultatet beror frimst
pa personalrelaterade avvikelser samt verksamheter som har kostnader som faller ut under det sista tertialet.
Justeringen av semesterléneskulden redovisar en temporir negativ resultateffekt pa -2,0 mkr. Férvaltningens
prognos 2018 dr ett positivt resultat pa 2,0 mkr. Prognosen beaktar en dnnu ej beslutad budgetkompensation
f6r 16nedkningar avseende perioden april-december 2018 pé 1,1 mkr.

Kommunstyrelse- kommunalférbund

Kommunalférbunden redovisar ett underskott vid det forsta tertialet pa 0,6 mkr. Prognosen dr ett
underskott pa 0,9 mkr hinforligt till 6kad medlemsavgift till riddningstjinsten. Detta inkluderar en
kostnadseffekt av att Ystads befolkning Okat i hogre grad 4n 6vriga medlemskommuner vilket gor att
kommunen far béra en storre andel av medlemsavgiften.

Kommunstyrelse-Hamn

Den ckonomiska prognosen pa driften ir ett éverskott med 8,0 mkr, vilket dr i niva med budget.

Av investeringsbudgeten férvintas 100,3 mkr av 135,0 mkr bli aret investeringsutgift.

Ystad-Sjobo Overférmyndarnimnd

Ystad-Sjébo 6verférmyndarnimnd uppvisar efter det andra tertialet ett resultat i balans, och prognosen ir
att nimnden kommer ha ett nollresultat vid drets slut. Den demografiska utvecklingen med ett 6kat antal
ildre gor att behovet av stéd genom god man eller férvaltare férvintas 6ka. Aven ett 6kat antal yngre vuxna
med olika funktionsvariationer har svéirigheter att hantera sina ekonomiska och personliga angeligenheter
och behover stod av en stillforetradare.

Barn och utbildningsnimnd

Barn- och utbildningsnimndens prognos ir en budget i balans. Den nya och ombyggda férskolan
Nattugglan dr nu helt firdigstilld och den nygamla férskolebussen dr igang. Arbetet med Ystads nya
forskola/skola Killan fortloper enligt plan.

Kulturnimnd

Mingder av kulturevenemang har skett i sommar, till exempel Ystad Jazz Festival, Avallafestivalen och
Allsiang. Mdnga aktSrer har varit inblandade 1 evenemangen. Pi Klostret pagir utstillningen Jordens
hemligheter som handlar om arkeologi. Merdppet bibliotek finns numera dven i Léderup och Svarte.
Kulturnimndens prognos visar att budgeten halls.

Gymnasienimnd

Nimnden har en helirsprognos med en budget i balans. Antalet gymnasieelever i Ystads kommun 4r hogre
en forvintat medan eleverna vid vuxenutbildningen ér ligre dn forvintat. Elevantalet vid Ystadgymnasium
foljer budget.

Myndighetsnimnd

Nimnden prognostiserar ett 6verskott pa 3,4 mkr. Hoga intidkter beror pa hogre tillstromning av drenden
under aret. Bygglovsirenden har ocksd varit storre f6r byggprojekt dn tidigare ar vilket ger storre intikter.
Antalet inkommande drenden har varit fortsatt hogt och det rader stor efterfrigan pa myndighetsnimndens
tjanster.

Samhillsbyggnadsnimnd

Nimnden prognostiserar ett Gverskott pa 1,5 mkr bland annat till £6ljd av héga planintikter och en intdkt
av engangskaraktir gillande aterbetalning av fastighetsskatt. Det dr hogtryck 1 utbyggnad av flera
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bostadsomriden. Som del i det kommunévergripande projektet Hamnstaden arbetar férvaltningen med
marktillgdnglichet och samridd av planprogram. Byggnation av nytt LSS-boende i Nybrostrand och
projektering av forskola och F-6-skola Killan pagir. Den extremvarma sommaren har lett till manga
bestkare till strinderna och staden men dven nya utmaningar som kriver beredskap.

Socialnimnd

Nimnden prognostiserar ett underskott med 25 mkr. Detta beror bland annat pa 6kade kostnader for
externa placeringar och f6rsérjningsstdd inom individ och familjeomsorgen. Inom avdelningen f6r Hilsa
vird och omsorg har volymokningar och 6kad vardtyngd medfért en hdgre bemanning dn budgeterat. Den
nuvarande platsbristen i sdrskilt boende medfér att fler brukare med stora insatser bor kvar i hemmet med
hemtjanst.

Inom avdelningen fér hilsa, vird och omsorg fortsitter heltidsprojektet pa tva sirskilda boenden. Aven tre
enheter inom Fos driver ett liknande heltidsprojekt.

Ett nytt LSS-boende 1 Nybrostrand med 12 platser Sppnar i host.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Inom Finansiering och Kommungemensam verksamhet beriknas en positiv avvikelse mot budget med
22,3 mkr,

Skatteintikter forvintas fa en positiv budgetavvikelse pa totalt 5,2 mkr.

Overskottet frin kommunens gemensamma finansiering férvintas ge ett Sverskott pa totalt 14,3 mkr dir
6,3 mkr beror pd rintenivan och 8,0 mkr idr andra finansiella poster dér en utbetalning frin Kommuninvest
pa 7,7 mkr dr den storsta forklaringen.

Arets kostnader fér pensioner forvintas ge ett dverskott med 1,8 mkr.

Differensen mellan verkliga sociala avgifter och personalomkostnadpaslaget férvintas ge ett 6verskott pa
1,0 mkr.
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1.5 Finansiella rapporter, koncernen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 18.08.31 18.12.31 17.08.31 17.12.31
Verksamhetens intakter 709,7 14278 678,9 1 049,1
Verksamhetens kostnader -1 509,7 -2709,4 14121 -2218,8
Avskrivningar -143,0 -216,6 -135,5 -207,5
Verksamhetens nettokostnader -943,0 -1498,2 -868,7 -1377,2
Skatteintdkter 863,3 1296,9 842,8 1267,7
Generella statsbidrag och utjimning 162,1 2498 142.,6 2234
Finansnetto -7,7 -15,2 -15,7 =237
Resultat fére bokslutsdisp o skatt 74,7 33,3 101,0 90,2
Extraordinira intdkter
Resultat fore skatt 74,7 33,3 101,0 90,2
Skatt/minoritetsandel -0,4 -1,0 -0,3 -13,4
Arets resultat 74,3 32,3 100,7 76,8
Balansrikning (mkr)
Utgaende balans Utgaende balans Utgaende balans
Balansrikning (mkr) 18.08.31 17.08.31 17.12.31
Anliggningstillgingar 4 407,7 42583 43437
varav materiella 43827 42409 4318,2
varav finansiella 25,0 17,4 25,5
Omsittningstillgangar 439,5 431,8 368,3
varav forrad o Gvriga 397,1 382,9 302,1
varav kassa o bank 424 48,9 66,2
S:a tillgangar 4 847,2 4 690,1 4712,0
Eget kapital 1633,4 1556,8 1 556,7
Justering av eget kapital
Arets resultat 74,3 100,7 76,8
S:a eget kapital 1707,7 1657,5 1633,5
Avsatt till pensioner 33,4 32,0 344
Ovriga avsittningar 76,9 66,7 76,9
S:a avsittningar 110,3 98,7 111,3
Langfristiga skulder 25459 24742 2509
Kortfristiga skulder 483,3 459,7 458,2
S:a skulder 3029,2 2933,9 2967,2
S:a eget kapital och skulder 4 847,2 4 690,1 4 712,0
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Kassafl6desanalys (mkr)

Kassafl6desanalys (mkr) Resultat 18.08.31 Resultat 17.08.31 Resultat 17.12.31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 74,7 100,7 90,2

Justering f6r av- och nedskrivningar 143 135,5 207,0

Justering f6r gjorda avsittningar -1 -0,6 12

Vinst/forlust avyttring av anliggn.tillg -0,7 -1,4 -2,9

Skatt -0,4 -13,4

Just for Gvriga ej likv.paverkande poster

Medel fran verksamheten fore

forindring av rérelsekapital 215,6 2342 2929

Okning/minskning av kortfristiga

fordringar -67,6 -76,8 16,2

Okning/minskning férrad o

exploateringsfastigheter -27,5 -29,1 -41,2

C)kning/ minskning kortfristiga skulder 25,1 46,5 448

Kassaflode fran den 16pande

verksamheten 145,6 174,8 312,7

Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringar i materiella

anliggningstillg -208 -250,7 -389,1

Forsiljning av materiella anlidggningstillg 0,7 12,3 34

Bruttoinvesteringar i finansiella

anliggningstillg -7,8 -0,1

Forsdljning av finansiella anldggningstillg 0,1

Erhillna investeringsbidrag o 6vriga inv

inkomster

Forindring finansiell leasing 0,6 0,5 0,8

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -214,5 -237,9 -384,9

Finansieringsverksamheten

Forindring laneskuld 37 243 59,1

Okning/minskning lingfristiga

fordringar 8,1 8,1 -0,3

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 45,1 32,4 58,8

Arets kassaflode -23,8 -30,7 -13,4

Likvida medel vid periodens borjan 66,2 79,6 79,6

Likvida medel vid periodens slut 42,4 48,9 66,2
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2 Sammanfattning koncernen

2.1 Ytornet AB

Arets verksamhet

Ytornet AB utgdr sedan 2004-12-15 Ystad kommuns moderbolag. Frin och med 2004-12-31 har Ystads
kommun bildat en dkta koncern genom att éverlata kommunens aktier i Ystad Energi AB, Ystad Hamn
Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifasticheter AB samt Ystads Teater AB. Fran och med 2010-
12-31 ingar dven AB Ystads Saltsjébad i koncernen. Styrelsen i Ytornet beslutade under dret om ett
erbjudande till samtliga minoritetsaktiedgare i AB Ystads Saltsjobad ddr Ytornet AB férvirvar aktier till
faststillt belopp.

Det ekonomiska resultatet £6r Ytornet AB ligger f6r perioden pa ett underskott. Den storsta kostnaden
bestir av rintor till Ystads Kommun. Koncernbidrag som ska ticka ridntekostnaderna kommer forst i
samband med heldrsbokslutet att utbetalas frin dotterbolagen till moderbolaget. Ett antal transaktioner med
dotterbolagen regleras forst i samband med bokslutet.

2.2 Ystad Energi AB

Avkastn.
Ekonomi Utfall 170831 | Utfall 180831 | Budget 2018 Krav 2018 Prognos 2018
Resultat fore
bokslutsdispositioner och
skatt (mkr) 25,7 10,9 29,2 28,0 28,1

Verksamhet

Den kalla vintern har medfort att energikonsumtionen dr hégre dn prognos for tertial 2 och dé i f6rsta hand
tor fjarrvarmen. I dr har fjdrrvirmeverksamheten kért mer olja dn budget eftersom det varit stora svirigheter
att fa leverans av biobrinsle da det varit f6r blétt i skogarna. Under tertial 2 har oljeférbrukningen minskat
jamfort med tidigare ar pa grund av hjilp fran ackumulatortanken. Elnitsverksamheten ligger ndgot Gver
budgeterad eléverféring. Energiindex £f6r perioden har legat pd 92 %, dér 100 % dr index f6r ett normalér.
Elnitsverksamheten har haft fler oplanerade avbrott dn plan, ddrav kommer bolaget ej att na upp till arets
hégt uppsatta madl pd leveranssikerhet. Elndtsverksamheten jobbar med modernisering av
mottagningsstation M2, Akesholm. Arbetet pagir enligt plan och bygglov fér byggnation ér inlimnat. Oppet
Stadsnitverksamheten har sedan tjilen slippt haft en jimn tillstrémning av nya kunder och f6ljer planen f6r
dret. For att minimera risken av att ha for lite biobrinsle i lager framéver har Ystad Energi nu férvirvat en
fastighet, Lamellen 6, dir en storre buffert av biobrinsle ska férvaras.

Den nya verksamheten Ystad Elhandel AB har etablerats och antalet elavtal dr nagot fler 4n vad som ligger
i forsiljningsplanen. Fokus det forsta och andra tertialet har legat pa att justera processer och arbetssitt
utifran nya arbetsuppgifter samtidigt som marknadsféring genomférts £6r att kunder ska bli medvetna om
att Ystad Energi nu arbetar utifrin hela virdekedjan och att Ystad Energihandel siljer el. Alla kunder i
prisomride 4 erbjuds att képa 100 % fornybar el fran sol, vind, vatten och biobrinsle som ir
ursprungsmairkt. Det innebir att konsumenten kan vara sidker pa att den el som Ystad Energihandel levererar
kommer frin férnybara energikillor. Kunder erbjuds dven att kdpa el som dr mirkt med Bra Miljoval.
Sponsring och deltagande i arrangemang sker i storre utstrickning dn tidigare. Detta innebir att dd kunder
koper sin el genom Ystad Energihandel stannar mer av pengarna i Ystads Kommun, vinsten gir alltsa
tillbaka till invanarna. Vi dr dessutom stolta sponsorer till flera av kommunens féreningar. Ar man kund hos
Ystad Energihandel innebdr det att man 4r med och stttar ett lokalt féreningsliv.

I 6vrigt har inga andra sidrskilda hindelser intriffat som péaverkar verksamheten framait.

Ekonomi

Tertialresultatet totalt for Ystad Energi inklusive Ystad Energihandel ligger under budgeterad nivd.
Fjirrvirme ligger mycket under budget medan Elnit ligger stabilt, Oppet Stadsnit ligger 6ver budgeterad
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nivd samt Ovrig verksamhet ligger i niva med budget f6r perioden. Resultatprognosen for helaret ligger i
nivd med avkastningskravet med hjilp av utsldppsritter. Prognosen ir under férutsittning att resterande del
av aret foljer normaldrskurvan samt att brinsletillgdngen normaliseras enligt tidigare niva.

Oppet Stadsnit har genomfort delrapportering till Liansstyrelsen innan sommaren och utbetalning pa
1 870 kkr har skett.

Investeringar

Investering av fastigheten Lamellen 6 har genomférts eftersom behovet av att lagra brinsle 6kat f6r en
lingre period med anledning av féregiende sdsongs biobrinslebrist.

Investering kommer att ske for del av fastighet, Lilla Tviren 1:13 pa grund av uppférande av byggnad f6r
projekt M2.

1 6vrigt har inga sirskilda férindringar av investeringarna jamfort med budget genomforts eller planeras.

Framtid

Elnidtsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomriden och upprustningen av édldre anldggningsdelar
fortsitter. Planeringen for en ny regionnitsinmatning av elnit till Ystad dr fortsatt aktuell, eventuellt beslut
ligger hos regionnitsigaren. Arbete pagar med modernisering av M2, arbetet kommer att avslutas under
2019. Fram till arsskiftet 4r malet att ha nya nitstationer i Tridgardsstaden och Verkmistaren (nya skolan) i
drift. I exploateringsomradena Svarte och Tridgirdsstaden forliggs det ldgspidnningsserviser f6r framtida
inkopplingar. Nya hogspinnings/ligspanningskablar forliggs, eller ska forliggas, i andra projekt sdsom
Koppargatan, S6dra Dragongatan och Kiristianstadvigen. Bolaget dr i tredje dret av regleringsperioden som
ir mellan 4dren 2016-2019, vilket innebdr att fOrutsdttningarna f6r intiktsramen frin
Energimarknadsinspektionen 4r klara. Nuvarande intiktsreglering innebir att Elndtsforetag framover inte
far betalt for dldre anldggningar. Det innebir att bolaget behéver investera mer dn tidigare for att kunna
tillpodorikna sig anliggningstillgdngar. Ny foreskrift f6r ndsta regleringsperiod 2020-2023 har presenterats
i dagarna och verksamheten har pdbérjat att analysera hur de nya forutsittningarna kommer att paverkar
intdktsramen for elnitsavdelningen pa Ystad Energi.

Priserna pd elnittjanster hojdes frin drsskiftet 2018 med cirka 3,5 % och ligger pa ett genomsnitt 1 en
nationell jimfdrelse mellan nitbolagen i Sverige och under vid jimférelser med nirliggande bolag. Ystad
Energi sjilv fick hojning fran Overliggande nit med 13 %, vilket motsvarar nistan hela den egna
prisférindringen. Fjirrvirmepriset kommer att vara oférindrat under 2018 och Oppet Stadsnits
anslutningsavgift har inte hdjts under 4ret.

Nir det giller gatubelysningen genomfdrs underhall enligt plan. Cirka 3 000 nya tillkommande
belysningspunkter tillkommer under dren 2017-2018 i Oja Industriomrade, Nybrostrand, Svarte, Vistra
Sj6staden och Tridgardsstaden.

Fjarrvirmeverksamheten fortsitter arbetet med att inférskaffa mer biobrinsle for lagring samt trimma
pannorna fOr att optimera utslippen och drift. Fortsatt utbyggnad av fjirrvirme kommer att ske genom
kompletteringar och 1 nybyggnadsomraden, bland annat Tridgardsstaden. Avvaktar med utsmyckningen av
ackumulatortanken dd man i férsta skedet inte fick svar pa forfrigan och har dirfor valt att avvakta tills
konjunkturen avtar nigot. Fjarrvirmeverksamheten kommer ocksa att paboérja en férstudie f6r att bygga ny
produktionsanlidggning. Forsta steget ar att limna in miljéhandlingar till Linsstyrelsen, uppskattningsvis tar
det cirka ett dr att fa svar.

Under aret kommer bolaget dven jobba for att képa en bit mark 1 Képingebro for att pé sikt installera
solfingare pd tomten fOr leverans av virme till Képingebros fjarrvirmenit. FOr att jobba mot mdlet
fossilfritt 2020 kommer man under 2018 fortsitta med att konvertera Eol pannor till RME. Nu kors tvé
pannor pA RME (Applet och Lotta), ytterligare tva pannor pa Anoden ska etappvis borja koras pa RME
under 2018/2019.

Foretagets fordon kérs med fossilfritt brinsle, HVO, och en elbil har inférskaffats.

Fiberndtsutbygenaden fortsitter i samarbete med Linsstyrelsen for att utéka nitet och forbittra
anslutningsmojligheterna.  Oppet Stadsnit fortsitter lanseringen av anslutningar och utbyggnader
tillsammans med den upphandlade kommunikationsoperatéren Open Universe. Under dret kommer det
dven att byggas i staden da efterfragan 6kat markant.
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Elhandelsaffiren med dotterbolaget Ystad Energihandel kommer att vidareutvecklas under aret. Fokus till
att bérja med har legat pa att skapa medvetenhet i Ystads Kommun med omnejd om att bolaget pabérjat

torsiljning av el.

Nir det giller gatubelysningen kommer underhall att genomféras enligt plan.

Intern kontroll

Intern kontroll har genomférs enligt plan, inget ytterligare har tillkommit.

Maluppfylinad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Leveranssikerhet, mal for; Fjv=99%  Pagir enligt plan. o
leveranssikerhet
Leveranssikerhet, mal {6r; Elnéit= For manga oplanerade avbrott [ | |
max 10 min oplanerade avbrotti vart  har skett under aret, dirav
elnit (SAIDI) kommer mélet om max 10 min
oplanerade avbrott ej att kunna
uppnas for 2018.

Leveranssikerhet, mal for; OSY= Pagar enligt plan. @
99,9% tillginglighet i passivt fibernit

Demokrati och delaktighet for alla
Atagande Analys Utfall Prognos helar
Minst 350 grivda anslutningar under  Pagar enligt plan. i
2018. Fortydligande: Detta dr YE:s
mal, vilket ir ett delmal i YK
bredbandsstrategi med mal att 95%
av befolkningen i kommunen ska ha
mojlighet till anslutning ar 2020.

Ungdomsarbetsliésheten ska minska
Atagande Analys Utfall Prognos helar
Praktikplatser for yrkesprogram, Pagir enligt plan. Har haft . @

studiebesok fran skolor samt erbjuda
sommarjobb at ungdomar.

praktikanter, sommarjobbare
samt en sk. larlingsplats tillsatt
under aret.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for

Ystad att vara en attraktiv arbetsgival

re

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Utvecklingssamtal 1ggt/ér

Genomfért utvecklingssamtal £6r .
alla medarbetare. Har under

varen dven genomfort en

utbildning i 16n - och

verksamhetsutveckling for all

personal pa féretaget.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Minska fossilt utslipp av CO2.

I ér har fjarrvirmeverksamheten
koért mer olja dn budget eftersom
det varit stora svérigheter att fa
leverans av biobransle da det
varit for blott i skogarna. Under
tertial ett har oljeférbrukningen
okat jimfort med tidigare ér trots
att vi haft hjilp av
ackumulatortanken och att vi
kért med RME pa delar av vara
oljepannor.

Minska utslipp av NOx

Malet f6r aret kommer troligtvis
inte att uppfyllas.

smilta in i bef. miljo

Aska aterfors till skogen Pagar enligt plan.
Returtemperaturen ska sinkas Pagar enligt plan.
Minska elforbrukning i fjv- Pagar enligt plan.
produktionen

Nitstationer och gatubelysning ska Pagar enligt plan.

Lokala leverantérer av
brinsletransporter.

Pagiar enligt plan. Upphandling ér
gjord av lokala leverantorer.

Fortsatt drift 6ver en lingre period
med RME pa en/fler? Vinko EO1-
panna.

Pagiar enligt plan.

Vid byte av bilar ska bista miljéval
som ex. milj6bilar/elbilar viljas.

Pagar enligt plan. Alla egna
fordon kérs pé fossilfritt brinsle.

Kontrollera att det 4r en sund och

Arbetar I6pande med frigan,

anvinds inom féretaget

sdker milj6 for medarbetare och pagar enligt plan.

entreprendrer som arbetar pa Ystad

Energi.

Kontroll av att produkter som Pagar enligt plan. o

Oka vilbefinnandet och kondition

Pagir enligt plan. Alla
medarbetare erbjuds fria
friskvardsaktiviteter 2 ggr/ 4r.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Ta fram budget som godkinns av
styrelsen.

Pagar enligt plan.
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2.3 AB Ystadbostader

Avkastn.
Ekonomi Utfall 170831 | Utfall 180831 Budget 2018 Kkrav 2018 Prognos 2018
Resultat fore
bokslutsdispositioner och
skatt (mkr) 7,6 7,1 8,0 8,0 8,0

Verksamhet

I projekt Havsblick byggdes 30 ligenheter och 10 LSS-ligenheter 2017. Markarbetena fardigstilldes under
viren 2018. I projekt Grundstrom planeras en nybyggnation av 36 ligenheter, férhandling pagar for

nirvarande i en samverkansentreprenad med entreprendr f6r uppférande av byggnaden, planerad byggstart
Arsskiftet 2018/19.

I projekt Kokillen pagar planering och projektering f6r nybyggnation av 52 ligenheter i tva huskroppar.
Annonsering av upphandling planeras ske under vintern 2018/19 och byggstart under véiren 2019. I projekt
Ystad Tridgirdsstad kalkylerar Ystadbostider med att bygga cirka 120-130 ligenheter. Byggstart planeras
till vintern 2018 f6r projekt Arboristen som innehaller 20 ligenheter, upphandling pagar. Projektering f6r
etapp 2 dr inledd. Den tredje etappen med Mammuttriddet 1 dr under planering och projektering.

I projekt Fridhem vindsligenheter var 4 nya ldgenheter inflyttningsklara under sommaren. Upphandling
avseende Ovriga ligenheter pdgar.

Hégkonjunkturen i byggbranschen har medfort svarigheter att locka byggare till Ystad vad avser hyresritter,
dirfor dr bolaget inte sd langt 1 planerna som man kunde varit. Bolaget har utfért en studie dér ett tiotal
byggare tillfrigades om vad som skulle kunna locka dem att bygga f6r Ystadbostider. Efter studien har
férfragningsunderlagen justerats och nitverksarbetet utékats for att bolaget ska nd marknaden bittre.

Ekonomi

Tertialrapporten fOr januari-augusti visar ett vinstresultat pd 7,1 mkr £f6r perioden, vilket féljer budget ganska
vil. I dagsldget finns det inga indikationer pd négra storre avvikelser fran budget f6r helaret, och prognosen
tor 2018 ér ett vinstresultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 8 mkr.

Investeringar

Under rapportperioden har cirka 16,5 mkr investerats, varav 10,9 mkr i nybyggnation Havsblick, 3,6 mkr i
Fridhem vindsldgenheter, 0,4 mkr 1 projekt Grundsttom och 04 mkr 1 projekt Kokillen.
Nettoinvesteringarna fér projekt Triadgardsstaden uppgar till 0,2 mkr £6r perioden. Den totala drsvolymen
tor investeringar bedéms uppga till hogst 25 mkr.

Framtid

Det dr fortsatt starkt tryck pa marknaden i1 Ystad och efterfrigan pd nyproducerade ligenheter ir
fortsattningsvis god. Bolaget fokuserar pa att underhalla och virda kulturfastigheterna for att bibehdlla en
attraktiv stadsmiljo, flertalet storre renoveringsprojekt dr bestillda f6r byggstart efter semestrarna.

Arbete med att 6ka delaktigheten bland hyresgisterna vid ombyggnationer och skétsel av byggnader och
mark genom ett aktivt boinflytandearbete och ett storre integrationsprojekt i kvarteret Fridhem har
genomforts under sommaren med lyckat resultat. Stort engagemang har lagts i att minimera ekonomiska
forluster £6r vakanser i bostider, lokaler samt parkeringsplatser och garage. Trots insatser finns det for
miénga lediga parkeringsplatser. En anledning till det ér att det finns f6r manga parkeringar pd vissa
bostadsomriden som ir byggda med parkeringsnorm 1-1.

Fortsatt Oversyn av bolagets organisation och arbetssitt genomfors fOr att sitta kunderna i fokus och
leverera en hog serviceniva med en god affdrsmissighet. Bolaget jobbar med att aktivt bidra till utvecklingen
och marknadsféringen av Ystads kommun genom att medverka vid olika sammanhang till exempel missor.
Forvaltningsavdelningen har stort fokus pa ordning och reda i trapphus och gardar for att skapa en ren,
snygg och trygg miljo, extra fokus pd lokalvird i trapphusen.
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En god arbetsmilj6 £6r all personal dr en viktig parameter som uppmuntrar till eget ansvar och dirigenom
6kad arbetsglidje. I samarbete med féretagshilsovirden mits hilsa och medarbetarnéjdhet varje dr. Det
finns planer pd att byta lokal dd det dr trdangt och platsbrist for personalen. Senaste tillskottet till
programkatalogen 4r "Help24" for att skapa ordning och reda i atbetsmiljGatbetet. Rekrytering av
projektledare f6r underhall av bolagets fastigheter kommer att startas under hosten 2018. Ystad
Industrifastigheters personal finns i bolagets lokaler pd Stortorget och arbete pigar med att 6ka utbytet
mellan foretagen for att 6ka redundansen.

Uppgradering av administrativa datasystem pagir for att skapa mojlighet f6r 6kad digitalisering och e-
tjanster till kunderna. Bolaget kommer bland annat kunna erbjuda elektronisk faktura till hyresgdsterna, mina
sidor och inloggning med BankID. Nytt uthyrningssystem ger méjligheten att digitalt marknadstéra och
hyra ut f6rrad, lokaler och parkeringsplatser. Arbete har pagitt under forsta delen av dret med att inforliva
nya dataskyddslagen, GDPR, i bolaget och utbildning har genomférts f6r ansvarig personal.

Tillsammans med Fastighetsdgarforeningen och Hyresgistforeningen pagar arbete med rittvis hyressittning
enligt treparts-Overenskommelsen. Lonekartligening av samtlig personal har utférs under dret. Under
hésten pdgar en rad nya upphandlingar bland annat forsidkringsmiklare, lokalvird och fastighetsskotsel.
Arbetet med att f6rfina rapporter i Stratsys pagér och det som 4r mest aktuellt just nu ér intern kontroll. Fér
att méta kundernas behov och de miljdmal som satts sd arbetar bolaget nu pa ett koncept f6r laddstolpar
till milj6bilar.

Intern kontroll

Ystadbostider har aktivt arbetat med samtliga aktiviteter i intern kontrollplanen. I och med arbetet har
bolaget minimerat riskerna och eventuella konsekvenser av dessa. Arbetet fortsitter med samtliga aktiviteter
och sirskilt fokus liggs pa upphandling f6r nyproduktion dir det idag finns en avvikelse frin malet.
Maluppfylinad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Tillskapa 50 st bostadslidgenheter i Vi féljer den framtagna planen
genomsnitt per ar under innevarande  och upphandling av Fridhem

mandatperiod. vindsldgenheter, Grundstrém och
Arboristen pd Ystad
Tridgardsstad pagar.
Underhalla och varda vara Vi féljer den framtagna .

kulturfastigheter for att bibehalla en underhallsplanen.
attraktiv stadsmiljo.

Vid nybyggnation skall konstnirlig Konstnirlig utsmyckning i
utsmyckning ske som aterknyter till kommer att beaktas vid
platsens historia dir sa ar mojligt. nyproduktion av bostider.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Da samtliga Ystadbostiders Anslutning av fastigheter sker o
hyresgister har tillgang till bredband  16pande.

men ej via fiber, sa ir bolagets

malsittning att ansluta 5 fastigheter

arligen till fiber.
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Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall Prognos helar

Anordna praktikplatser for ungdomar
inom bolagets férvaltning av
fastigheter och erbjuda ungdomar
sommarjobb

Vi har haft tvd praktikanter under
varen och under sommaren har
vi haft tio st sommarjobbare.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inféras

Atagande

Analys

Utfall Prognos helar

Sponsrar kulturarrangemang som ar
viktiga for staden.

Bolaget kommer att sponsra
Ystad Jazzfestival, Lilla tiget och
nyarsfirandet.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt ékar méjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall Prognos helar

Skapa en god arbetsmiljo for all
personal som uppmuntrar till eget
ansvar och dérigenom okad
arbetsglidje.

Bolaget arbetar med
kompetensutveckling av all
personal.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall Prognos helar

Ansluta Ystadbostider till konceptet
Huskurage

Ystadbostiders samtliga
fastigheter dr anslutna till
Huskurage.

Minska utslidpp av miljogifter till
vatten.

Krav stills vid upphandling och
f6ljs upp av forvaltningen.

Vid nyproduktion striva efter att
fortita for att pa sa sitt inte ta
jordbruksmark i ansprak inom
staden.

Enligt plan kommer ingen
jordbruksmark tas i ansprak for
nyproduktion.

Sikerstilla att kraven om de 30 grona
punkterna i markanvisningen f6r
Ystad Tradgardsstad efterlevs.

De gréna punkterna redovisas
vid bygglovsansékan fér
respektive fastighet avseende

etapp 1.

I Ystad Triadgardsstad skapar vi
forutsittningar for ett 6kat
anvindande av cykel och skapar
mojlighet f6r etablering av bilpool.

Atgirder utfors enligt plan for
etappen.

Vid nyanskaffning eller byte av
fordon och redskap ska fossilfritt
drivmedel utvirderas. Vid
upphandling av leverantérer/
entreprendrer 6verviaga krav pa
"grona' transporter.

Bolaget efterstrivar fossilfria
transporter.

Verka for ett 6kat boinflytande for
vara hyresgister.

Boinflytandearbetet pagar pi ett
bra sitt enligt plan.
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Atagande Analys Utfall Prognos helar
Bidra till 6kad integration i véra Ystadbostider har upprittat ett '.' @
boenden. samarbete med Ystads kommuns

integrationsenhet.
Tillse att den yttre miljéon samt Genom rondering sikerstiller vi @
gemensamma utrymmen ir i gott att yttre miljon dr 1 gott skick.
skick.
Verka for att tillskapa uteaktiviteteri ~ Arbetet kommer att paborjas o
bolagets bostadskvarter som till under dret.
exempel utegym.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Bolaget ska leva pa egna intdkter och  Arbetar enligt dgardirektivet. . ®
den ekonomiska stabiliteten ska

successivt stirkas. Driftkostnader

och investeringar ska dérf6r hallas pa

en niva som ger férutsittningar fér en

langsiktigt god ekonomi.

2.4 Ystads Industrifastigheter AB

Avkastn.
Ekonomi Utfall 170831 | Utfall 180831 | Budget 2018 Krav 2018 Prognos 2018
Resultat fore
bokslutsdispositioner och
skatt (mkr) 7,4 5,4 8,0 8,0 8,0

Verksamhet

Detaljplan f6r kv Lillé dr antagen och planering fér sanering samt markanvisning under 2019 pagar.
Planarbete pagar for kv Simrishamn som bostider ndr Kulturmagasinet limnar lokalerna under 2019.
Eventuell f6rsiljning av byggnaden sker nir planen vunnit laga kraft.

Cineteket har flyttat frin kv Torna till Film i Skdne i kv Kristianstad, invigning skedde under véren.
Hyresgistanpassning har utférts i bygenaden i samband med Visitorcenter. Ombygenad av kv Liv 4 till
hemtjansten dr firdigstilld och inflyttad. Asfaltering runt byggnad pa fastigheten Pumpen 7 idr firdigstilld.
Projektering pagar fér byggnation av ny byggnad £6r maleri 4t WME.

Planering pagar for forsiljning av mark for logistik- och markentreprenadverksamhet pa Pumpen 7.
Hyresgistanpassning i del av Heden 3 f6r Godisboxen AB idr firdigstilld. Utbyte av vattenledningar samt
underhallsarbeten i kv Kristianstad 2 pdgar. Capio/Nova kliniken Gvertar lokalerna pa andra vaningen i kv
Bommen 1 och har flyttat dit tandlakarverksamhet.

Ommilning av lokaler pa Heden 3 till Skanska har utforts. Avtal har tecknats med YTL om att hyra Heden
6, ombyggnation av lokalerna pagér och beriknad inflyttning blir varen 2019. Forstudie pagar avseende
ombyggnad av lokalerna pa Torna 1 till Socialférvaltningen.

Inkop av fastigheterna Kustvakten 1 och 2 pagir och 6vertagande beridknas till f6rsta november.

Ekonomi

Tertialrapporten visar ett utfall pd 5,4 mkr f6r perioden. I dagslidget finns det inga indikationer pd nédgra
storre avvikelser frin budget for helaret, och prognosen f6r 2018 visar pd ett vinstresultat fore
bokslutsdispositioner och skatt pa 8 mkr.
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Investeringar

Asfaltering av grusytor 1 kv Pumpen 7 har utférts och planering t6r ny byggnad péagar. Hyresgistanpassning
for ny hyresgist 1 kv Heden 6 4r under byggnation. Férhandling pagar med ny hyresgist i kv Torna 1, fére
detta Cinetekets lokaler. K&p och forsiljning av mark pagar pa kv Pumpen.

Framtid

Ystads Industrifastigheters personal dr lokaliserade i Ystadbostiders lokaler pd Stortorget och arbete pagar
med att 6ka utbytet mellan féretagen for att 6ka redundansen. Diskussion pagar om eventuell flytt till
nyinkopta lokaler pa kv Kustvakten dir dven Ystadbostider kommer vara hyresgist.

Bolaget ska arbeta efter upprittade underhallsplaner pa kort och ling sikt samt efter upprittade drift- och
skotselprogram for installationer i fastigheterna. Bolaget ska ocksé sikerstilla att framtagna skotselprogram
for yttre skotsel av mark efterféljs. Hyreskontrakt omarbetas med aktuella grinsdragningslistor vid
omférhandling. Sikerstilla att myndighetsbesiktningar utfors enligt intervaller: hissar, OVK, tryckkarl,
sprinkler, kyla, portar, SBA, el-revision, energideklaration med mera. Tillsammans med hyresgisterna jobbar
bolaget efter plan f6r energioptimering av fastigheterna.

Rutiner f6r felanmilan ska ytterligare forbittras och bolaget verkar f6r en Okad digitalisering av
administrativa rutiner. Fortsatt utveckling av koncept for forsiljningsmaterial f&r vakanta lokaler.
Etableringsgrupp/nitverk ska drivas for att finga upp forsiljningar av fastigheter samt presumtiva kundet.
Dataskyddslagen GDPR ir inférd i bolaget.

Ny VD ir rekryterad och bérjar tvd dagar i veckan fran och med férsta oktober och full tid fran drsskiftet.

Intern kontroll

Ystads Industrifastigheter har aktivt arbetat med samtliga aktiviteter i intern kontrollplanen. I och med
arbetet har bolaget minimerat riskerna och eventuella konsekvenserna av dessa. Arbetet fortsitter med
samtliga aktiviteter och sirskilt fokus ldggs pd att firdigstilla inférandet av GDPR.

Maluppfylinad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Markanvisning av ca 160 ligenheter Unders6kning infor

pa kv Lillé marksanering avslutad.

Moijliggéra for niringslivets Jobbar kontinuerligt med att hyra @
expansion genom att tillhandahalla ut och anpassa lokaler efter

limpliga lokaler. niringslivets behov.

I samband med investeringar i vira Vid nyproduktion och storre i
fastigheter skall inférandet av ombyggnationer Svervags

konstnirlig utsmyckning dvervigas. konstnirlig utsmyckning.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Underhalla vira kulturbyggnader och  Underhaller byggnaderna efter o
arbeta for att Ystad studios far bista behov och hinsyn tas till Ystad

mojliga forutsittningar att bedriva studios verksamhet.

filmverksamhet.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Mojliggora f6r niringslivets Jobbar kontinuerligt med att hyra @
expansion genom att tillhandahalla ut och anpassa lokaler efter

lampliga lokaler. niringslivets behov.
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Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Sponsra kulturarrangemang som ir

Ystad Industrifastigheter har

viktiga for staden. sponsrat Ystad Jazzfestival 2018.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Skapa en god arbetsmilj6 for all Hogt i tak och delegerade @
personal som uppmuntrar till eget arbetsuppgifter.

ansvar och ddrigenom 6kad
arbetsglidje.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och
folkhalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Minska utslidpp av miljégifter till Byggt om dagvattenanliggningen . @
dagvatten. pa Pumpen 7.
Vid nyproduktion striva efter att Jobbar enligt plan. i
fortita for att pa sa sitt inte ta
jordbruksmark i ansprak.
Moijliggora att stadsbussar kan Medverkar vid Skane trafikens ®
framf6ras med batteridrift. planer f6r laddning av elbussar

vid depén péd Cylindern 1.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Bolaget ska leva pa egna intdkter och  Jobbar med ekonomin i enlighet '
den ekonomiska stabiliteten ska med dgardirektivet.
successivt stirkas.

2.5 Ystad Hamn Logistik AB

Avkastn.
krav 2018

Utfall 170831 | Utfall 180831 | Budget 2018 Prognos 2018

Ekonomi

Resultat fore
bokslutsdispositioner och
skatt (mkt) 5,8 5,2 2,5 2,5 2,8

>

Verksamhet

Volymutvecklingen under érets forsta atta manader har varit nagot bittre dn savil budget som utfallet i fjol.
Det kan konstateras att ytterligare rekord ndtts avseende godsvolym, lastfordon, personbilar och
passagerare. Denna trend, om dn med ndgot ligre 6kningstakt, forvintas fortsitta dven under sista tertialet.

Ekonomi

Resultatet per augusti manad landar pa 5,2 mkr vilket 4r ndgot bittre 4n budget f6r perioden. Intikterna
foljer budget och plan med nagot positivare utfall, i synnerhet fér lastbilar och transporterat gods. Pa
kostnadssidan féljer bolaget budget totalt sett, dir dr negativa avvikelser pa bland annat underhall av kaj och
spont men ryms inom budget tack vare bland annat ligre utfall f6r rensmuddring.
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Prognos f6r helaret dr justerat till 2,8 mkr da bolaget ser en viss 6kning av intdkterna samt att
kostnadsmassan i sin helhet bedoms f6lja budget pa heldrsbasis.

Investeringar

Bolaget har per augusti minad genomfért investeringar om 5,9 mkr. Dir den storsta investeringen landar
pd 4 mkr f6r inkép av eldriven shuttlebus. Darutéver har vissa servicebilar byts ut. Bolaget jobbar enligt
plan med att byta ut fordonsparken till klimatsmartare fordon.

Framtid

Utvecklingen de senaste dren har varit mycket positiv f6r bolaget. Okade volymer, fler fartyg och sedan den
1 september en ny aktdr pd linjen Ystad-Rénne har paverkat, och kommer att paverka, volymutvecklingen
positivt. Detta innebir att arbetet med att befista Ystad Hamns stora betydelse f6r savil Ystad som regionen
dnnu en ging nitt framging och att bolaget fortsitter att folja dgardirektivet att vara en betydande
hamnoperatér for firjetrafik Gver sédra Ostersjon.

Framtidsfragan dr nu pa allvar pa agendan. Genom infrastrukturigaren Ystads kommuns férsorg drivs
projekt om tvd nya firjeldgen i den yttre hamnen fér att kunna tillmétesga kundernas framtida behov av
storre fartyg. Projektet foljer den av kommunfullmiktige 2017 respektive 2018 beslutade budgeten och
planbudgeten och kan ses som det forsta steget ut i den yttre hamnen och uppfyllnad av Vision 2030.
Upphandling av entreprendr har pagatt sedan slutet av 2017 och berdknas vara genomfort i oktober 2018.
Arbetena beriknas kunna starta under hésten 2018.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll har fortlépt enligt tidigare arbetssitt och inga avvikelser dr att rapportera.
Bolaget har dock pabérjat resan med att digitalisera och automatisera arbetet genom att numer arbeta med
intern kontroll i verksamhetssystemet Stratsys. Det arbetet dr nu i den fas att det ska implementeras inom
organisationen och att systemet anvinds sa som det dr tinkt. Det arbetet berdknas vara klart Q4 2018.

Maluppfylinad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Skapa ytor f6r byggande. Internt férberedande f6r i
reducering av arrendeomréidet
pagar. Vissa omraden kommer att
aterlamnas under 2018, vilket har
paborjats. Dock saknas skriftlig
overenskommelse vilket ar
nédvindigt dé detta paverkar
bolagets arrendeavtal.
Atetlimnandet av arrenderande
omriden sker etappvis och har
dragit ut pa tiden dd bolagets
motpart inte har varit pA samma
vaglingd men plan ir att aktuella
omraden skall vara dterlamnade
vid arsskiftet. Plan finns for
aterlimnande av ytterligare ytor
per Arsskiftet 2018/2019.

Verka for en bittre infrastruktur till Bearbetning av beslutande [ | |
och fran samt genom Ystad myndigheter pdgar 6ver tid dé
detta dr en lingsiktig satsning.

Verka for fler kunder till hamnen och  S.k. prospects bearbetas men till

foretagsetableringar inom arrenderat  viss del beh6ver hamnens

hamnomrade infrastruktur forandras vilket
delvis har pibérjats. De tva
talthallarna som invigdes innan
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Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

arsskiftet 2017/2018 har
inneburit tva etableringar med
direkt koppling till
volymutvecklingen i hamnen.

Verka f6r en bittre infrastruktur till
och frin samt genom Ystad

Bearbetning av beslutande
myndigheter pdgar 6ver tid da
detta dr en lingsiktig satsning. Da
det i september genomforts val
har lobbyaktiviteten minskats
under dret for att pa nytt ta fart
sd snart den nya Riksdagen
samlats. Denna ér viktigt for att
ocksa paverka sivil Trafikverket
som Sjofartsverket.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Om méijligt, skapa ett kulturvirde i
de publika utrymmena.

Genomférs om moijligt i
samband med projekt drivna av
infrastrukturigaren.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Sikerhetsstilla hamnens framtid

Projektering av tva nya firjeligen
pégar vilket dessutom 4r beslutat
i kommunfullmiktiges
budgetbeslut. Politiskt beslut om
eventuell fortsatt utflytt i yttre
hamnen finns dock inte. Bolaget
har ett dgardirektiv som reglerar
att vision 2030 ska f6ljas och ett
visst forarbete har genom
infrastrukturidgarens Ystad
kommun férsorg genomforts.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inféras

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Sikra svart/gravatten fran fartyg

Projektet skulle varit klart under
Q4 2017 men blev framskjutet
under 2018 och ir dnnu inte
avslutat. Tolkningsfriga har
uppstitt mellan Ystads kommun
och hamnbolaget vem som enligt
lag ér skyldig att ta emot och
hantera avfallsvattnet. Bolaget
genomfoér nu, for att
overhuvudtaget komma vidare i
frigan, en utredning for att
klargora hur svart/gravatten ska
tas om hand. Som det ser ut nu ir
hamnbolaget skyldigt att ta emot
men det finns ingen att limna det
vidare till.
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

Loépande kompetensutveckling

Pagar l6pandes dver dren genom .
olika insatser emot personal och

organisation ar for ir. Under

2018 var malsittningen att

anstilla en individ med HR-

ansvar inom bolaget, vilket nu ar

gjort.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrdn Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

Sikra svart/gravatten fran fartyg

Projektet skulle varit klart under
Q4 2017 men blev framskjutet
under 2018 och idr dnnu inte
avslutat. Tolkningsfraga mellan
vem som ir skyldig att ta emot
och hantera avfallsvattnet pagar
alltjimnt.

Byte av fordon/arbetsmaskin

Pagir l6pande 6ver tid ddr det dr .
mojligt. Upphandlingskrav emot
milj6 finns pé plats inom
organisationen. Men vissa typ av
fordon och maskiner i
hamnverksamheten kan dnnu inte
enbart kéras fossilbranslefritt.
Under Q2 2018 levererades
bolagets nya el-shuttlebus. Arets
planerade investeringar emot
fordonsparken dr genomférda.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

Péverka dgarna for att mojliggéra en
utveckling av hamnen.

Sa snart det dr klart hur den nya
kommunledningen kommer att se
ut efter valet dr det nédvindigt
att genomféra en grundlig
diskussion kring vilka
dgardirektiv som ska gilla for
bolaget och dess fortsatta
utveckling.
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2.6 Ystads Teater AB

Avkastn.
Ekonomi Utfall 170831 | Utfall 180831 Budget 2018 Kkrav 2018 Prognos 2018
Resultat fore
bokslutsdispositioner och
skatt (mkr) -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0

Verksamhet

Besoksantalet under andra tertialet motsvarar samma period 2017. Aven antalet evenemang motsvarar i stott
2017.

De stora evenemangen fortsitter med Ystadrevyn (som inledde 2018 med ett nytt publikrekord pa éver
4 000), Opera i Ystad spelade Liderlappen med 12 utsilda hus. Fér nionde dret genomfdrdes jazzfestivalen
med teatern som huvudscen. Shakespeare’s Globe besokte f6r fjirde gingen teatern och spelade tre olika
vilkidnda Shakespeare pjiser.

Under sommaren firade Ystadoperan 40 arsjubileum genom att ge en konsertversion med alla de populira
ariorna fran de gangna aren. Varumairket Ystadoperan dgs nu av Ystads teater.

Ekonomi

Tertialuppféljningen f6r Ystads Teater redovisar ett utfall pd -0,1 mkr vilket ger ett negativt resultat jAmfort
med budget med motsvarande belopp. Administrations- och fastighetsverksamheten redovisar ett resultat
strax under budget. Teater- och caféverksamheterna redovisar netto ett budgetneutralt resultat. Prognosen
t6r 2018 dr att Teatern kommer uppnad ett resultat i niva med budget.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 0,6 mkr, till storsta del hinforligt till renovering av den sédra och Gstra
fasaden. Inga stérre investeringar dr planerade f6r det sista tertialet.

Framtid

Bokningslidget f6r hosten 2018 motsvarar 2017 och beddmningen ir att bolaget uppnar ett mindre verskott
vid 4rets slut.

"Nira" konserterna fortsitter med tre stycken under hosten. En ny arrangdr har forlagt en konsert med
Niklas Stromstedt. Det dr ett genombrott for att ha riktigt stora evenemang. Redan nu kan vi konstatera att
de iven kommer tillbaka under viren.

Fuktproblemen i h6rnen pa altanen i s6derldge ska utredas och eventuellt atgirdas.

Forsta etappen for bittre ventilation kommer inledas med utredning.

Intern kontroll

Intern kontroll har delvis genomférts enligt plan. Fortsidttning f6ljer under tredje tertialet.
Maluppfylinad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Attraktivt utbud av evenemang med Verksamheten enligt de tva forsta . o
hog kvalité tertialen har genomforts enligt
plan.
Varda teaterbyggnaden Foljer underhallsplan, underhall . o

av s6dra och Ostra fasaden
genomférd. Uppdatering av
hissen genomford.

Delarsrapport tertial 2 2018 33(95)



Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Tillginglig teater f6r Handikappradet har papekat
funktionshindrade brister. Atgirder planeras under
2018.
Scenen tillginglig f6r skolan Uppfyllt.

Tillginglig teater for filminspelning

En filminspelning genomfoérd.

Erbjuda ett utbud som attraherar
barn och ungdomar

Uppfyllt.

Péborja utveckling mot en opera
akademi

Kommer ej uppfyllas pga.
resursbrist.

Medverka i integrationsarbete

Tva ensamkommande
flyktingbarn dr timanstallda.

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Bredda teaterns utbud till Aktivitet utférd, evenemang Ken . b
omfatta arrangemang som tilltalar Ring.

dven gymnasieelever

Anstilla ungdomar pa timmar vid Ca 12 ungdomar ér anstillda pa ' ®

olika evenemang timmar.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar maojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Kompetensutveckla personalen for
att bland annat minska sarbarheten i
foretaget

Utbildning pi ljusbord for [ ]
scenmistare och tekniker har

skett. Utbildning i ansvarsfull
alkoholhantering for cafépersonal

har skett.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Inf6r 6kad grad av killsortering

Resurser saknas. I prelbudget .
2019 har 6nskemal om att bygga

en ny miljébyggnad foreslagits till

Ytornet.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Det arliga resultatet skall vara 0.

Prognos for 2018 ir ett resultat i .
niva med budget.
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2.7 AB Ystads Saltsjobad

Avkastn.
Ekonomi Utfall 170831 | Utfall 180831 Budget 2018 Kkrav 2018 Prognos 2018
Resultat fore
bokslutsdispositioner och
skatt (mkr) 3,3 3,8 3,5 3,5

Verksamhet
Renovering av flertalet rum pagar bade inom SEA-SIDE och WEST-SIDE.

Ommalning av utomhuspool.

Ombyggnad ventilationsanliggning Silver-Suite. Hyresgisten har dven byggt om Silver Suite

och restaurang Vitas.

Uppfrischning av entré till reception och huvudbyggnad WEST-SIDE.

Ekonomi

Periodens resultat dr bittre 4n budget frimst beroende pa att underhillskostnaderna inte kan periodiseras

jimnt 6ver tid. Arbetet utférs med hinsyn till operatérens beliggning som dr mycket hog,.

Aven indexupprikning av avtalet paverkar resultatet positivt.

Lanebilden har ocksa dndrats vilket har medfért ligre rintekostnader.

Investeringar

Utbyte av ventilationsaggregat West Side.

Ombyggnad av ventilationsanliggning Silver Suite.

Utredning huruvida solceller kan placeras pa taket 6ver Silver Suite.

Befintligt KNX-system byggs ut for att kunna klara gaslickor med mera.

Framtid
Tillbyggnader enligt langtidsplan.

Pabyggnad av konferens ”Bolsa Beach” dr under skisstadiet.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll pagir fortlpande enligt antagen interkontrollplan.
Maluppfylinad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall

Prognos helar

Moijliggora for fler arbetstillfillen och —
pa det sittet forma arbetstagarna att
bositta sig i kommunen.
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Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande Analys Utfall Prognos helar

Stimulera var hyresgist som 4r en ' @
arbetsgivare med manga anstillda i
det ligre aldersskikten

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inféras

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Bidra till att kultur- intressen bevakas ' @

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Verka f6r att kraven som kan stillas . '
pa bolaget bevakas.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och
folkhéalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Sianka energiférbrukningen. . O
Miljbanpassning ] ¢

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Balansera utgifterna O .

2.8 Sydostra Skanes raddningstjanstforbund

Ekonomi Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 | Prognos 2018
Resultat 0,3 0,4 0,1 41
Verksamhet

Den 18 juli begirde MSB (Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap) via Skdnes Regionala
Riddningschef 1 beredskap, forstirkning av brandpersonal till de stora brandomridena i Gistrike och
Ljusdal. Trots sommarsemestern valde férbundet att anta begiran om forstirkning. Ett 50-tal brandmin
visade intresse av att delta i det som skulle bli Sveriges storsta riddningsinsats. Under ett par veckor f6rsorjde
riddningstjinsterna i SORF, RSYD och Trelleborg gemensamt ett par sektorer med brandpersonal.

Sveriges finansminister kom pa studiebesok till brandstationen 1 Ystad. Med kompetenta medarbetare
genomférde SORF ett professionellt studiebesok (under ca 90 minuter). Bitridande riddningschef Lars-
Gosta Andersson informerade om férbundet och yttre befdl Roger Larsson, informerade om sin roll i
samband med skogsbranderna. Det blev ett lyckat besok med néjda parter.

Det som varit negativt under andra tertialet 4r att SORF fortfarande inte fitt pabérja renoveringen av
brandstationen i Ystad. Férbundet avvaktar svar fran konsulterna, gillande hantering av betongen i
tvitthallen som innehaller PFOS, ett hégfluorerade imne som finns i brandskum. SORF har férsékt paverka
byggstarten med olika férslag, men utan framgang. Férhoppningsvis kommer byggnationen iging inom
kort.
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Ekonomi

Forbundets resultat efter augusti blev ett éverskott pa 0,4 mkr. SORF stir dock infér en stor kostnadsékning
under kommande tertial ndr det giller pensionerna med en budgetavvikelse pd 3,2 mkr. Det finns beslut
som innebir att ytterligare en yrkesgrupp, ska omfattas av samma avtal som 6vrig operativ personal och ha
m&jlighet att gd i pension vid 58 dr. Férst under tredje tertialet kommer alla dndringar vara gjorda hos KPA.

Den tidigare stabila kostnadstrenden f6r RiB, deltidsorganisationen, har férindrats och kommer med stor
sannolikhet att fortgd. SORF har anstillt mer RiB-personal fr att ticka tjinstgéring dygnet runt. Detta har
medfért Skade kostnader fér utrustning, Ovning, likarundersékningar, utbildning och férlorad
arbetsfortjanst. Totalt f6r forbundet dr prognosen for arsskiftet ett underskott pd 4,1 mkr.

Framtid

Malsittningen 4r att antalet brinder och andra olyckor ska minska. Som ett led i utvecklingen har SORF
under sommaren informerat allméinheten vid ett 20-tal tillfdllen om vikten av en fungerande brandvarnare.
Till £6ljd av det varma vidret har en del information handlat om eldningsférbudet som ridde under
sommaren. Informationen har natt ut till cirka 2 500 personer.

I maj startade SORF ett skolprojekt som ir tinkt att bli permanent. SORF bescker alla i arskurs 2, 5 och 8
i medlemskommunerna. De yngre barnen utbildas i vikten av att kunna hantera en brand i hemmet, samt
vart man vinder sig i hindelse av en brand eller olycka. I arskurs 8 utbildar SORF i konsekvenserna av
skolbrinder samt ungdomarnas eget beteende och handlande.

2.9 Ystad-Osterlenregionens miljoférbund

Ekonomi Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 | Prognos 2018
Resultat 0,9 0,7 0,0 0,1
Verksamhet

Arbetet med Castor fortsitter och vi arbetar f6r ett digitalt arbetssitt. I augusti pabdtjade IT-avdelningen i
Ystad arbetet med att gbra vara ansokningsblanketter digitala. Direktionen pa milj6férbundet beslutade
under 2017 att arbeta fOr ett papperslost kontor och ett smart arbetssitt och satsa pé digitalisering. Arbetet
med att skriva rapporter pa plats fortsitter och kommer successivt att 6verga till hanteras via datorn for att
mailas 6ver till verksamhetsutévaren. Den administrativa tiden har minskat och kommer pd sikt kunna
minska ytterligare.

Hillbarhetsfolder f6r en bittre miljé dr upprittad och bygger pd sma tankar som alla kan ta till sig f6r ett
bittre miljéarbete.

I januari var det uppféljande utbildning i HLR och brandskydd som SORF anordnade.

I april hade vi tillsammans med Tomelilla kommun bjudit hit Olle Lundin, professor i férvaltningsritt pa
Uppsala Universitet for att beritta om den nya forvaltningslagen som trider i kraft vid halvarsskiftet.
Utbildningen som hélls i Folkets Park i Tomelilla var mycket uppskattad av de cirka 80 personer, bade
fortroendevalda och handliggare frin Sjobo, Tomelilla, Ystad och Simrishamn som var dir.

Under viren har det varit nigra personer som slutat sina anstillningar. Ny personal dr rekryterad och
personalstyrkan ér ater fulltalig.

Planering infér 2019 pédgar och tillsynen kommer att Gvergd mer och mer till att utforas i projektform.
Projekten gor att vi framover ser var vi bor ligga mer resurser, skriver rapporter som blir tillgingliga f6r
medborgarna och delar med oss av kunskap vid tillsynsbestken. Vi kommer dven fortsdttningsvis utféra
inspektioner och kontroller pé ett coachande sitt.

Direktionen tog beslut pa en paminnelsetjinst under varen vid tidsbegrinsade beslut och infér bokade
inspektioner och férsta kontrollbesdket vid nyregistrering av livsmedelsanligening. Det har uppskattats
mycket av de som fatt denna tjanst.

Det har varit en forsta triaff 1 niringslivsledningsgruppen i Simrishamn kommun (en intern grupp som
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arbetar med niringslivet) dir milj6férbundet har en viktig och aktiv roll att fylla.

Under varen har frigan om alkoholenhetens eventuella 6verging till miljoférbundet aktualiserats. En analys
och ett forslag till budget presenterades for kommuncheferna i maj pa ett SOSK-méte och f6ll vil ut.
Presentation av fOrslaget utférdes ocksd pa ett KSAU-méte i Sjébo i augusti.

Finansiella mal

Verksamheten ska bedrivas inom givna ramar och vara

i balans Forvintas uppfyllas

Verksamhetsmal

Verksamheten ska bedrivas i samverkan och med en

hég grad av tillginglighet Forvintas uppfyllas

Forvintas uppfyllas genom att klara de indikatorer som

Tillsynen ska vara effektiv .. .. .
ar uppsatta for milet

Ekonomi

Det andra tertialet redovisar ett positivt utfall pa 0,7 mkr vilket ger ett positivt resultat pa 0,7 mkr jamfort
med budget. Miljo- och hilsoskyddsavgifterna redovisar ett negativt resultat pa 0,1 mkr, till stérsta del
beroende pa ligre intikter for timavgifter 4n budgeterat inom omridena lantbruk, avlopp och livsmedel.
Personalkostnader redovisar ett positivt resultat pa 0,1 mkr hinférligt till bland annat sjukfrinvaro och
nedsatt tjanstgoringsgrad 1 forhallande till budget. Budget £6r 6vriga kostnader har inte behévt anvindas till
fullo under de tvi forsta tertialen och redovisar ett 6verskott pa 0,5 mkr. Effekten av semesterléneskuldens
forindring redovisar ett temporirt Gverskott pa 0,2 mkr. Helarsprognosen for forbundet édr ett positivt
resultat pa 0,1 mkr.

Investeringar

Nigon investering dr inte inplanerad under dret.

Framtid

Uppféljning av tillsynsplanen som giller de debiterbara timmarna sker kontinuerligt och presenteras
muntligt vid varje direktionsméte. I samband med tertialuppféljningar limnas en skriftlig redovisning i
enlighet med milj6férbundets interna kontroll. Miljéférbundet ser ljust pa att klara de mél som finns
uppsatta t6r 2018.
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3 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 31,2 30,7 44,1 44.6

Kostnader -92,1 -95,1 -146,7 -146,1

(varav kapitaltjinst) (-3,5) -5,3) (-8,0) (-8,0)

Summa -60,9 -64,4 -102,6 -101,5
Verksambhet

Det dr fortsatt hog efterfrigan pd stdd och tjanster frin Ledning & Utveckling till kommunens olika
verksamheter och forvaltningen arbetar med ett flertal kommunévergripande projekt och uppdrag. Detta i
kombination med vissa vakanser innebdr ett timligen hart tryck pd férvaltningen.

Bland de 6vergripande projekten och uppdragen kan nimnas féljande.

Utvecklande ledarskap

Implementering av virdegrunden

Heltidsprojektet "Mer tid i Ystad".

Schema- och bemanningssystem 4r upphandlat och genomférandeplan dr pabérjad.
Medarbetarundersékningen har sammanstillts pd kommunniva.

Foretagshilsovard dr upphandlad.

Planeringen infér I6neéversyn 2019 har pabérjats.

Upphandlingsavdelningen har gjort en &versyn av verksamheternas efterfrigade upphandlingar. Da
efterfrigan inte matchar avdelningens resurser prioriteras de upphandlingar som ér av storst vikt
for bestillarna samt stérre upphandlingar.

Avdelningen f6r héllbar utveckling dr involverad i hdllbarhetsbokslutet, arbetet med att stirka barns
rittigheter och har tagit fram ett forslag pé integrationsstrategi.

Implementering av  kommunens resultat- och styrmodell samt uppbyggnaden av
ckonomiuppféljningar ir slutférd och sa dven integration av styrmodellen gillande intern kontroll.
Ny leverantér av finansiella tjanster blir efter genomférd upphandling Sparbanken Skane.
Utveckling av processer och implementering av ett nytt budgetverktyg pagar.

Valplanering infér valen den 9 september tar stora resurser i ansprak.

Inom IT-verksamheten sker allt stérre och mer komplexa intringsférsék och verktygen for att
hantera attackerna saknas.

Det dr fortsatt stor efterfrigan pa stdd i verksamheternas arbete med att processbesktiva sina rutiner
for att sedan digitalisera dessa.

Niringslivsfrukostar for niringslivet och for skola/niringsliv samt foretagsbesok har genomforts
l6pande.

Upphandling av entreprenad fér att bygga tva nya firjeligen har inletts under perioden och
utvirdering pagar.

Ystads kommun dr involverad i ett stort antal samverkansprojekt, bide formella och informella, med vara
grannkommuner och andra aktorer. Ett flertal av dessa projekt drivs pd Ystads kommuns initiativ. I ménga
fall genomférs projekten med externt ekonomiskt stéd.

Attractive Nordic Towns. Syftet med projektet dr att det ska utmynna i gemensam nordisk strategi
tor hur stider och deras omgivningar kan bli mer attraktiva genom utveckling av livliga och
inkluderande stadsmiljer som dr ekonomiskt, miljdmassigt och socialt hallbara.

Leaderprojektet "Forstudie samverkan invasiva arter”. Projektet startar i september och bedrivs i
samarbete med bland annat kommunerna i sydéstra Skéne.

Leaderprojektet "Osterlens skona vattendrag” dir kommunen beslutat om medfinansiering med
hégst 0,1 mkr per ar i 3 4r. Dessa medel har reserverats i avdelningens budget.
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e Integrationsprojekten Arena fOr arbete och Foretagskontakt med finansiering fran Finsam
respektive DUA bedrivs i samarbete med kommunerna i sydéstra Skine med Ystad som
processledare.

e SOSK-kommunerna har genomfort en heldag i digitaliseringens tecken for ekonomichefer,
ekonomer och ekonomiassistenter.

¢  Gemensamt E-arkiv planeras tillsammans med ett antal andra skianska kommuner.

e Pi IT-omridet har Ystads kommun tagit initiativ till aktiviteter med SOSK-kommunerna om
mojligheterna till samarbete. Hir dr det framforallt IT-sikerhet som prioriteras, men dven andra
samarbetsméjligheter diskuteras.

e Ystad Studios Visitor Center som ér ett samarbete mellan Ystads kommun och Film i Skdne har
haft 6ppet sedan varen 2018 och fitt stor uppmirksamhet och manga besékare.

e Destinationssamverkan mellan kommunerna i sydostra Skdne fortsitter och utvirderas hela tiden,
arbetet 4r resurskrivande och har bade stora méjligheter och utmaningar.

e Ystads kommun har tagit initiativ till en f6rsta workshop "FNs héllbathetsmadl - ett smérgisbord
for nya affirer" i september. Fler dn 100 foéretag har anmailt sig. Workshopen genomférs i
samverkan med &vriga SOSK-kommuner samt Skurups kommun, Sparbanken Syd och Tillvixt syd.

e FEtt inledande samtal med ett positivt inriktningsbeslut att hitta samverkansformer for
Niringsliv/Tillvixt inom ramen fér SOSK:s prioriterade omraden har tagits.

e I Projektet Tillvixt Ostra Skane ir féretagen i Tillvixtsparet nu iging med utbildningar och
workshops enligt projektplanen.

e Projektet Ystad som regional kdrna med finansiering frin Tillvixtverket fortléper och en
slutkonferens 4r under planering.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunalférbund) ett 6verskott vid det fOrsta tertialet pa 2,2 mkr. Det
positiva resultatet beror frimst pa personalrelaterade avvikelser samt verksamheter som har kostnader som
faller ut under det sista tertialet. Avsatta medel till sociala investeringar redovisar ett positivt resultat pa
0,3 mkr. Justeringen av semestetléneskulden redovisar en temporir negativ resultateffekt pa -2,0 mkr.
Forvaltningens prognos 2018 ir ett positivt resultat pa 2,0 mkr. Prognosen beaktar en dnnu ej beslutad
budgetkompensation for 16neSkningar avseende perioden april-december 2018 pa 1,1 mkr.

Kommunalférbunden redovisar ett underskott vid det forsta tertialet pd 0,6 mkr. Prognosen dr ett
underskott pd 0,9 mkr hinférligt till 6kad medlemsavgift till riddningstjdnsten. Detta inkluderar en
kostnadseffekt av att Ystads befolkning 6kat i hdgre grad dn Gvriga medlemskommuner vilket gor att
kommunen fir bira en stérre andel av medlemsavgiften.

Framtid

Under det sista tertialet 2018 kommer en del av férvaltningens arbete att genomsyras av det nyligen
genomférda valet till kommunfullmiktige. Vid arets dterstiende kommunfullmiktigesammantriden ska
bland annat ett antal val genomfdras och budgeten f6r 2019 faststillas. Dirtill ska nya fértroendevalda
utrustas och introduceras och utbildning for fértroendevalda ska planeras.

Det pdgiende arbetet som redovisas ovan under Verksamhet fortskrider. I dvrigt kan féljande ndmnas.

Med anledning av det politiska stillningstagandet att "pausa" utbyggnaden av de tvé nya firjeligena i Ystads
hamn har férvaltningen dven delvis pausat arbetet med Hamnstaden, eftersom projekten hinger samman. 1
Hamnstaden projektet var nista planerade steg att anstilla en projektledare.

Kommunledningsgruppen har gett I'T-chefen 1 uppdrag att ta fram en handlingsplan for digitalisering f6r
beslut. Parallellt med detta arbete har ett arbete inletts med att utreda en kommungemensam kundtjinst f6r
att forbittra servicen till medborgarna. En framgingsrik kundtjinst forutsitter omfattande
processkartligeningar och digitala 16sningar nir sa dr mojligt.

Bytet av leverantdr av finansiella tjdnster kommer under resten av aret att kriva omfattande arbetsinsatser
fran ekonomiavdelningen och personalavdelningens léneenhet.

Det stora antalet projekt som pagar kriver stora resurser, men innebir stora utvecklingsméjligheter £6r var
verksamhet inte minst genom 6kad samverkan med andra kommuner.
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Intern kontroll

Per augusti konstateras att samtliga kontrollmoment utférs enligt den frekvens som dr beslutad i planen f6r
intern kontroll. Kontrollmomenten finns beskrivna i den interna kontrollplanen och aterfinns i denna men
ndgra exempel foljer.

Medial bevakning och uppféljning intern verksamhet

Utarbetade rutiner, 1 hindelse av krissituationer finns framtagna och 6ljs vid behov. En del verksamheter
har egna rutiner och hanteras direkt i och av verksamheten. Kommunikationsenheten haller sig a jour med
vad som skrivs bade i den lokala pressen och pai riksplanet. Genom abonnemang pa
nyhetsbevakningstjinster bevakas dagligen om vad som publiceras i savil tryckt media som digitalt.

Risk for segregation och utebliven integration
Analys av situationen sker 16pande under aret och nya étgirder tas fram f6r att motverka utebliven
integration. Arbetet sker till viss del i samatrbete med 6vriga SOSK-kommuner.

Nir det giller strinder och markomriden sa 4r métningarna gjorda men resultaten 4nnu inte
slutredovisade.

Felaktiga utbetalningar
En stérre kontroll av hela leverantérsregistret kommer att goras vid drsbokslutet i samband med att
betalningsfléde plusgiro ersitts med bankgiro.

Miluppfyllnad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Planera och genomféra 50 féretagsbesok dr inplanerade o
foretagsbesok 2018. under 2018 varav 30 st dr utférda
Destinationsutveckling genom Destinationsutvecklingsmodellen o
projektet destinationsprocessen. som arbetats fram ska testas

under 2018 med 6

ansvarsomriden férdelade pa

kommunerna.
Folja utarbetad marknadsforings- Tomtslipp har blivit férsenat pa
och exploateringsplan for att grund av uppgifter som
mojliggora forsiljning av tomter pa framkommit under
Oja industriomrade slutbesiktningen av omrade,

utom vir kontroll, och som
maste atgirdas.
Forbittringsatgirder pagar

kontinuerligt.
Vid planering, ta hinsyn till framtida  Kommunfullmiktige har i maj ' @
klimatfériandringar antagit handlingsplan for

forvaltning och skydd av kusten.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Forenkla méjligheterna for E-tjanst plattform upphandlad

medborgare att fora dialog med och implementerad. Utveckling

kommunen genom e-tjinster. av e-tjinster for

kommuninvanare i Ystads
kommun pagar for fullt.
Lansering sker den 1 september.
Samma plattform for interna
digitala fléden som mojliggbrare
for digitalisering handlas upp
under T3 forutsatt att
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Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

verksamheterna tilldelar resurser
for att digitalisera de interna
processerna.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Delta i programradet for T4:an
(fjirde teknikaret) pa gymnasiet

Lyckad yrkesmissa arrangerad i
samarbete med industriféretagen,
skola och Arbetsférmedlingen
den 18 januari. Ett
planeringsméte med skolorna
angdende yrkesbussarna har
hallits. Deltar fortsatt pa T4:ans
avstimningsmoten. Information
om T4:an finns pd hemsidan.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Utveckla Internkontroll

I samband med tertialbokslutet
per 31 augusti ska samtliga
namnder/bolag limna in en
uppfoljning avseende hur arbetet
med intern kontroll hittills
fortlopt under aret. Detta gors
genom att en rubrik gillande
intern kontroll har tillkommit till
verksamhetsrapporten.

Planering f6r workshop och
praktisk utbildning pagar for att
genomforas december 2018.

Utveckla Ystads kommuns arbete for
att sikerstilla att den nya
dataskyddsférordningen (GDPR)
efterlevs fran uppstarten den 25 maj
2018. Forordningen ersétter
personuppgiftslagen (Pul)

Under varen 2018 har arbetet
med att informera medarbetare
inom kommunen om den nya
dataskyddsférordningen fortsatt.
En grundliggande utbildning
inom GDPR kommer att
erbjudas under maj 2018. Ett
arbete med att se over
kommunens interna riktlinjer f6r
arbetet med GDPR pégar ocksa i
vilket ingér att se 6ver olika
arbetsprocesser.

Kommunen har anstillt ett
dataskyddsombud som kommer
att fungera som ombud f6r
samtliga nimnder. Samtliga
namnder fattar beslut om att utse
ombudet under maj 2018.
Likasa pagar ett
kartliggningsarbete av vilka
personuppgifter kommunen
behandlar och pa vilka grunder
som sedan registreras i en
forteckning, det arbetet dr dock
inte firdigt.
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Atagande

Analys Utfall Prognos helar

Infora elektroniska fakturor for
féorbunden

Avtal har skrivits med ett av ®
férbunden och uppsittningen ar

genomférd och i nuldget

genomfors tester.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt dkar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

ledarskapet for att underlitta chefers
ledarskap och medarbetares néjdhet.

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Implementera virdegrunden internt Foljer planen dock ir inte alla i
samt géra den kind for i ""employer workshoppar genomforda forrin
branding" syfte en bit in pa 2019.
Fortydliga arbetsgivarerbjudandet for Kommunen har ett behov att ®
att underlitta rekrytering av synliggora sig i digitala media och
medarbetare och chefer lyfta fram sig som "attraktiv"

arbetsgivare i dessa genom ett

antal olika aktiviteter.

Avdelningen har fatt prioritera

hért under 2018 vilket inneburit

att vi inte fullt ut lyckats med att

ligga de resurser som krivs for

dessa fragor.
Forbittra det kommunikativa Stindigt pagiende arbete med att ®

stodja chefer i deras férmiga att
kommunicera sin verksamhet och
anvinda det som ett verktyg i sitt
ledarskap.

De delar som krivt externa
insatser borjar nu bli klara att
utnyttjas efter sedvanliga
upphandlingar och kommer att
kunna erbjudas under hésten.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall Prognos helar

Stédfunktion till férvaltningarnas och
bolagens arbete med
miljoprogrammet och energi- och
klimatfragor, samt miljédvervakning

Aktuella avtalsomriden och .
upphandlingar finns f6r att
implementera fler varugrupper i
samordnade varudistribution som
from 2018 endast kor lastbilar
med férnybar energi. Tomelilla
kommun kommer att Overta
huvudansvaret frin den 1
november 2018 och det med
innebérden att inplanerade
prioriteringar kommer att
planeras in under hésten.
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Bidra till minskad niringsbelastning,

6kad kunskapsspridning samt
fortsatt miljoovervakning av
vattenkvalité

Deltar regelbundet i vattentidens
arbete. Deltar i Leaderprojektet
"Ostetlens skéna vattendrag”,
vilket startat under 2018.
Projektledare ir anstilld via
Tomelilla kommun.

Samlad recipientkontroll av
vatten i dar mm en ging per
manad sedan ling tid tillbaka.
Resultatet sammanstills i rapport.

Information pd kommunens
hemsida om likemedelsrester i
frimst avloppsvatten.

Bidra till en hillbar planering av

kommunens mark- och
vattenresurser.

Avdelningen f6r hallbar
utveckling granskar och yttrar sig
utifran sitt kompetensomrade i
stort sett i alla plandrenden.
Milj6- och klimatstrateg,
kommunekolog och
folkhilsostrateg ingar i
arbetsgrupper for framtagande av
oversiktsplaner.

Kompetensutveckling inom miljo,

klimat och hallbarhet

Information till ledaméterna i
miljéutskottet i mars om invasiva
arter. Studieresa har genomférts 1
juni dir ledamoterna bl a besokte
férekomster av invasiva arter,
parkslide i Sandskogen samt
jatteloka 1 Kopingebro.

Besok hos Miljopristagaren 2018
Krageholms gird planeras i
oktober.

Lampligt 4r att fortsittningsvis
ligga in utbildning inom
hallbarhetsomradet vid de
politikerutbildningar som ordnas
i bétjan av varje mandatperiod
samt férdjupad utbildning till de
ledamoter som kommer att sitta i
hallbarhetsutskottet 2019.

St6d till férvaltningar och bolag i det

overgripande folkhilsoarbetet

inklusive barnrittsarbetet dir detta
skall beaktas infor relevanta beslut

Barnrittsplanen antagen av
fullmiktige i mars. Till denna har
kopplats en plan f6r utbildning.
Utbildning genomférd for
ledningsgrupper under varen. Till
hésten planeras utbildning for
verksamheter t. ex. barn- och
elevhilsan, sirskolan och social
omsofg.

Tidplan for revidering av det
folkhilsopolitiska programmet
har tagits fram och arbetet har
paborjats efter sommaren. Enligt
tidplanen forvintas det
reviderade programmet tas upp i
fullmiktige 1 vir.
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Nyanlinda till Ystad ska kinna sig
som "Ystadsbor"

Det sker ett stort antal aktiviteter
pé olika platser och med olika
perspektiv. Det finns inte en
16sning utan krivs en mingfald
av aktiviteter och kontakter. Det
gar heller inte att bortse fran att
det krivs tid. Manga kidnner en
forankring finns till Sydostra
Skéne och vill stanna i denna del
av Skane.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Sikerstilla en ekonomi i balans
genom att tidigt vidta atgérder vid
befarade underskott.

Handlingsplan ej aktuell vid T2, '
prognosen fér kommunstyrelsen
ar budgetneutral.

Utveckla den goda affiren for
kommunens inképs och
upphandlingsprocesser samt
genomf6ra och implementera
tillimpningen av
innovationsupphandlingar for Ystads
kommun

Dialog ar grunden for en god
affirsrelation. Ystads kommun
jobbar malinriktat for att starta
dialog och informationstraffar
redan vid behovsanalysen inf6r
stundande upphandlingar. I
upphandlingar moéjliggors i allt
storre utstrickning att potentiella
anbudslamnare kan inkomma
med synpunkter, om delar av
forfragningsunderlaget med
bilagor innan upphandlingen
publiceras. En 6kning av
behovsanpassade upphandlingar
har skett under senaste dren och
dir arbetet fortgir enligt plan
gillande Innovationsupphandling
Syd, vilket dr ett projekt for att ta
fram arbetsmodeller till
innovationsupphandlingar for
smi och medelstora kommuner.

Personal

Friskndrvaron under de tva forsta tertialen dr 97,3 % 1 genomsnitt vilket 4r nagot bittre 4n motsvarande
period foregdende ér (96,7 %). Antalet tillsvidareanstillda (heltid) uppgar till 93 anstillda vid augustis

utgdng vilket dr en Skning med 1 person jimfoért med utgingen av féregiende ar.

Frizknirraro
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Tillsvidareanstillda heltid

Prognos helar
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 171231 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018
Turismomsittning (mkr) 1301 * - Rk 1400 - ok
Antal gistnitter (st) 263 663 168 598 280 000 280 000
Antal féretagsbesok (st) 50 30 50 50

* Utfall inhdmtas frin turistekonomisk rapport. Rapporteringen efterslipar ett ar, vilket innebdr att utfall

2017 avser turismomsittning f6r helaret 2016.

** Den turistekonomiska rapporten kommer inte kunna levereras i ar.

Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksambhet Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Politisk verksamhet -5,3 -5,2 -8,5 0,1
Omvirld -1,5 -1,6 2.4 -0,1
Marknad -7,3 -7,6 -11,5 0,1
Gemensam
administration -30,3 -33,1 -53,6 1,9
Summa LoU -44,4 -47,5 -76,0 2,0
Kommunalforbund -16,5 -17,0 -25,5 -0,9
Summa -60,9 -64,5 -101,5 1,1

Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Ospecificerat
fastighetsférviry - -10,0 - 10,0
Utbyte servrar/disk -0,1 -0,5 -0,5 -
Digital
informationshantering -0,3 -1,7 -1,7 -
Kompletteringar i
televixeln - -0,1 -0,1 -
Bemanningssystem - -0,7 -1,0 -0,3
Kustskyddsatgirder inkl.
hovder - -2,3 -0,3 2,0
Leverantorsfakturasystem -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Strandfodring - -0,1 -0,1 -
Elektroniska
infartsskyltar - -33 -2,0 1,3
Liasplattor - -0,5 -0,2 0,3
Summa -0,5 -19,2 -6,0 13,2
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4 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018
Intikter 27,4 29,1 43,8 43,8
Kostnader -24.2 -24.9 -35,8 -35,8
(varav kapitaltjinst) (-19,5) (-20,4) (-29,3) (-29,3)
Summa 3,2 4,2 8,0 8,0
Verksambhet
Pagdende projekt

e Upphandling av entreprenad fitjeldge 7/8 pagir, beriknas avslutas oktober 2018 med byggstart

november 2018

Byte till LED-armatur i terminaler, pagar

Mottagningsanligening for svart/gravatten, utredning pagar

Bottensikring i firjeldge 1 och 4, firjeldge 1 avslutad, firjelige 4 avvaktas

° Atgérder pé sédra Dragongatan vid Virldens dnde tillsammans med

samhillsbyggnadsforvaltningen, bland annat dagvatten

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet férvintas bli enligt budget.

Framtid

Mindre ombyggnader och reinvesteringar 1 byggnader och tekniska installationer

Huvudprojekt 2019 blir firjelige 7/8. I Gvrigt fardigstillande av paborjade projekt samt projekt visentliga
for att Ystad Hamn Logistik AB ska kunna genomféra sina ataganden gentemot savil dgare som kunder.

Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksamhet Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Administration
och kansli -0,3 {011 -1,0 -1,0 0,0
Kajer och kajplan -19,9 -18,7 -24.8 -24.8 0,0
Byggnader 23,1 35 -6,0 -6,0 0,0
Upplagsplats och
industriomrade -0,9 -2,6 38 38 0,0
Forsakringsskador 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Arrende
hamnverksamhet 274 29,1 437 437 0,0
Summa 3,2 4,2 8,0 8,0 0,0
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Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Firjelige 7/8 -0,1 -95,0 -80,0 +15,0
Firjelidge 1, bottensidkring -6,5 -6,0 -6,6 -0,6
S Dragongatan/Vitldens
ande, forstudie 3,6 -0,5 -6,0 -55
Markarbeten/hirdgjorda
ytor -3,4 0 -3,4 -34
Ovriga -3,7 -33,5 -4,3 +29.2
Summa -17,3 -135,0 -100,3 +34,7
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5 Ystad-Sjobo Overformyndarnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 1,3 0,2 0,5 0,3

Kostnader -3,6 2.4 -39 237

(varav kapitaltjinst) (-) (-) (-) (-)

Summa -2,3 -2,2 -3,4 -3,4
Verksamhet

Ystad-Sjobo overférmyndarnimnd dr en kommunal tillsynsverksamhet som stir under linsstyrelsens tillsyn.
Tomelilla, Ystad och Sjébo kommuner har ett gemensamt handlidggarkansli med placering i Tomelilla.
Overférmyndarnimnden ir en gemensam nimnd fér Ystad och Sjobo kommuner och bestir av fem
ledaméter med lika mdnga ersittare.

Overférmyndarnimndens verksamhet styrs bland annat av Férildrabalken, Lagen om god man for
ensamkommande barn och férmyndarskapsférordningen. Overférmyndarnimndens uppgift ir att utéva
tillsyn 6ver gode min, forvaltare och férmyndare och utifrdn relevanta lagrum fatta en rad beslut. 1
arbetsuppgifterna ingir ocksa att bereda forordnanden till tingsritten och att rekrytera, utbilda och
informera gode min och férvaltare.

Overférmyndarenheten ir i dagsliget bemannad med cirka sex heltidstjinster uppdelat pa enhetschef,
handliggare och administrativ assistent.

Ekonomi

Ystad-Sjobo 6verférmyndarndmnd uppvisar efter det andra tertialet ett resultat i balans. Merparten av
arsrikningarna fran uppdragstagarna dr behandlade och ersittningarna till gode min f6r ensamkommande
barn som bekostas av nimnden minskar i omfattning. Med hinsyn till detta férvintas Ystad-Sjobo
overférmyndarndmnd ha ett nollresultat vid arets slut.

Framtid

Den demografiska utvecklingen i vara kommuner med ett 6kat antal dldre gor att behovet av stéd genom
god man eller forvaltare férvintas 6ka. Det kan dven konstateras att ett Skat antal yngre vuxna med olika
funktionsvariationer har svérighet att hantera sina ekonomiska och personliga angeldgenheter och behéver
stéd av en stillféretridare.

Fran och med 2018 kan inte lingre utbetalda ersittningar till gode min f6r ensamkommande barn dtersékas
hos Migrationsverket. Antalet drenden med godmanskap f6r ensamkommande barn fortsitter att minska i
takt med att barnen far férordnad virdnadshavare eller uppnar myndig dlder, vilket gor att kostnaderna for
dessa uppdrag minskar.

Overférmyndarnémnden forvintar sig ett 6kat antal drenden dir kommunen fir std f6r gode mannens och
férvaltarens arvode. Ett 6kat antal huvudmin har inte den inkomst eller f6rmdgenhet som gor att de enligt
lagen ska belastas med arvodet.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll pagir fortldpande under dret enligt kontrollplanen. Uppfdljning av antalet
djupgranskade redovisningar kan géras forst nir alla redovisningar dr firdiggranskade och redovisas i
samband med drsredovisningen. Budgeten 6ljs upp fyra ginger per ar och redovisas i tertialrapporter samt
arsredovisning. Antalet nyrekryterade gode min och férvaltare mits per helar och redovisas i samband med
arsredovisningen. Arliga kontroller pi gode min och férvaltare kommer att genomforas under hésten och
kan dérefter redovisas for.
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Maluppfyllnad

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Underséka méjligheter att Planeras att genomféras i [ | ®
effektivisera handlaggningen vid september 2018.

beredning av tingsrittens beslut om
forordnande av stillféretridare.

Vidareutveckla huvudmannens Huvudmannen fir alltid tillfdlle .
delaktighet infor férordnanden av att triffa forslag pa god man.
stallforetradare. Under hosten ska blanketten for

intresseanmalan forbittras for att
ge mer information om
eventuella sprakkunskaper,
utbildning, yrkeskompetens samt
intresseomriden. Planeras vara
klart 31 december 2018.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inféras

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Utveckla metoder och dokumentera Granskning av drsrikningar f6r ' @
dessa for att férbittra granskningen 2017 pagar. Uppsatt mél att 80 %

av arsrikningar. av drsrikningarna ska vara

granskade och arvoderade senast
den 30 juni har uppfyllts. Tre
informationstillfillen har
genomforts infér inlimnande av
arsrikningar i borjan av 2018.
Forgranskning av arsrikningar
har gjorts och begiran om
kompletteringar har sints till dem
som inte har sint in drsrikning
som dr komplett f6r granskning.

Avsluta arbetet med stddmaterial f6r  Uppdatering av befintliga . b
likvirdig bedomning och lagtolkning  processer och inventering och
av arenden av samma art. dokumentation av nya processer

gors fortlopande under aret.
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Sikra att det finns god tillgang till
stillféretridare med kompetens for
uppdraget.

I samarbete med Simrishamns .
kommun kommer tva
fortbildningsdagar f6r gode min
och férvaltare att genomforas
under hosten 2018. Tva citklar i
studiecirkelform fér nya gode
min och férvaltare har
genomfoérts under varen 2018,
Tva grundutbildningar i
studiecirkelform kommer att
genomfoéras med start i
september 2018.

Sikerstilla att handliggarna har
aktuell kompetens for
arbetsuppgiften.

Handldggarna har deltagit i .
utbildningsdagarna

Overformyndarnyheter 2018,

foreldsning om nya

forvaltningslagen, tva dagar om
formyndarskapsritt samt

forelisning om GDPR (nya
dataskyddsférordningen).

Utbildningsdagar har genomforts

i samverkan med andra

overférmyndarverksamheter 1
Skéne.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

Utarbeta en strategi for att inom
overférmyndarverksamheten utveckla
kunskaperna om miljohandlings- och
folkhilsoprogrammen.

Enheten har dnnu inte pdbotjat
arbetet med att utarbeta en
strategi fOr att utveckla
kunskaperna om miljhandlings-
och folkhilsoprogram. Arbetet
beriknas vara klart under 2018.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

Forbittra systemen f6r
ledning/styrning och intern kontroll.

Verksamhetsplan f6r enheten har '
upprittats f6r 2018. Ny risk- och
visentlighetsanalys och intern

kontrollplan har utarbetats och

antagits av nimnden. Enheten

bevakar fortlpande utvecklingen

av drendemingd och rapporterar

detta pa nimndens sammantride.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet

Utfall 171231

Utfall 180831

Budget 2018

Prognos 2018

Antal drenden
Foérmyndarskap
Forvaltarskap
God manskap
Under utredning

Totalt

109
38
280
15
442

126
38
273

441

100
35
350

485

130
40
270

440

Ataganden

Utse god man for
ensamkommande
barn inom fem
arbetsdagar efter
ansOkan 100 % 100 %

100 % 100 %

Granska minst 80 %
av arsrikningarna
senast den 30 juni* 100 % 100 %

100 % 100 %

Ar]igen genomfora

sex

utbildningstillfillen

for stallforetradare 6 6 6 8

*Granska drsrikningar enligt fastlagda rutiner och vidta de dtgirder som krdvs. Minst 80 % av
arsrikningarna ska vara granskade och beslutade senast den 30 juni, resterande senast den 31 oktober, under
férutsittning att de inkommit senast den 1 mars och innehaller kompletta underlag.

Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksambhet Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018  Prognos 2018 progn/budg
Politisk verksamhet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -
Stillforetridare -1,2 -1,2 -1,7 -1,7 -
Overférmyndarkansli -1,0 -0,9 -1,6 -1,6 -
Summa -2,3 -2,2 -3,4 -3,4 -
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6 Barn och utbildningsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 2457 262,1 3624 3884

Kostnader -583,3 -605,8 -908,3 -934,3

(varav kapitaltjinst) (-4,0) (-4,2) (-6,1) (-6,1)

Summa -337,6 -343,7 -545,9 -545,9
Verksamhet

De influenser som finns i Sverige ér att fritidsgardarna arbetar med att synas och skapa verksamhet ute i
sambhillet for att arbeta proaktivt samt skapa forutsittningar f6r att nd ungdomarna. Ungdomens hus har
ddrfér under veckorna 29-32 provat pa att ha verksamhet ute pa olika platser i kommunen vilket fallit vil
ut. Verksamheterna kommer med anledning av detta fortsdtta med detta arbetssitt.

Det har under perioden maj-augusti genomférts fem olika arrangemang som inte dr kopplade till idrott.
Kunskapsskolan hade sin skolavslutning i Ystad Arena for andra gangen. Jazzfestivalen genomférde tre (vid
tva tillfillen) lyckade och vilbesdkta konserter i Ystad Arena. Digiloo genomférde konsert pa Sandskogens
idrottsplats och drog Gver 7 000 besokare. Forskola/grundskola och gymnasium hade en gemensam
uppstart i Ystad Arena "Vi lyfter tillsammans" f6r samtliga pedagoger.

Under veckorna 25-32 holl Arena/Bad stingt for garantiarbeten. Bland annat tomdes bassingerna for
rengbring och besiktning samt storstidning av till exempel omklidningsrum med mera.
En varm sommar och Sppnandet Nybrostrandsbadet, med ny vattenrutschbana, lig vil i fas med
stingningen av Arena/Bad. Nybrostrandsbadet har varit vilbesokt under sommaren.

Genom ett gott samarbete med foreningarna dr kioskerna i Ystad Arena frin och med 1 augusti 2018
féreningsdrivna.

Fritiden har ett projekt, KulturCrew, i samarbete med kulturutvecklaren.
Det nya och ombyggda Nattugglan 4r nu helt fardigstallt.

DraftIT, ett digitalt verktyg med syfte att tillgodose verksamheten med juridiskt granskade blanketter och
dokument, har bérjat implementeras.

Digitaliseringen av val till f6rskola och skola (samt byte av skola) med skolvalssystem frin IST (digitalt
verktyg) dr igdng efter ett stort och krivande arbete med uppbyggnad och informationsinsatser.

Arbetet med Ystads nya Forskola/F- 6 -skola "Killan" fortloper och haller i skrivande stund tidsplanen.
Bygglov foérvintas fa godkidnnande under hésten 2018 och forslag till utformning av byggnaderna finns.

Den nygamla Férskolebussen, med en ny avdelning till férskolan Abrahamslund, har nu bérjat rulla.

En utékning med en forskolechefstjanst pa Ostra landsbygden har skett. Detta har samtidigt medfort en
omorganisering av ekonomiska enheter pa 6stra landsbygden. Nybrostrand/Loderup ingir i en enhet och
Parken/Glemmingebro ingir i en annan.

Pa Loderups skola och fritidshem arbetar man med integrationsutmaningar. Det tillsammans med en
svarférutsigbar situation pd ledarsidan (lingtidssjukrivning och aterrehabilitering) har bidragit till en del
osikerhet inom organisationen. Uppfdljning kring arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, sker l6pande.

En oférutsedd inflytt av nyanlinda barn innebir en svarighet, med bland annat skolplaceringar i redan stora
klasser, tillgang till studiehandledning med mera. Kultur och Utbildning har pabérjat ett samarbete med
Malmo Stad f6r att uppritta en mer tillforlitlig och regelbunden kommunikation kring placeringar av
barnfamiljer 1 Ystad. Dessa sker 1 dag oannonserat.

Nya lagar och regler inom skolomradet bérjade gilla fran 1 juli. Exempelvis giller det lag om obligatorisk
prao, krav pa legitimation i fridshemmet med mera. Det har inneburit en hel del ny planering och en del nya
kostnader, bland annat pa grund av nya systemstod.
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Kultur och Utbildning har anstillt en lokalplanerare fran 30 juli. Lokalplaneraren har till uppgift att utreda
vilket behov av lokaler som finns, stddja verksamheten vid om-, till- och nybyggnad och ta fram hillbara
torslag pa lokalnyttjande. Lokalplaneraren dr visstidsanstilld aret ut. Det finns behov och férhoppning om
att permanenta tjansten.

Ekonomi

Resultatet f6r barn- och utbildningsnimnden ér efter dtta méanader +25,4 mkr. Anledningen till det stora
overskottet dr semestetldneskulden som nu efter sommaren 4r en fordran pd de anstillda pd 12 mkr.
Prognosen f6r barn- och utbildningsndmnden 4r dock en budget i balans.

Forskolorna 1 egen regi beridknar en prognos med ett underskott pd 1,4 mkr. Nattugglans nya lokaler blev
férsenade och barnen ir fortfarande inte fullt inskrivna. Backa f6rskola blev dd ocksa férsenad och nir den
nya avdelningen startades upp s har det tagit tid med helt nya barn som ska inskolas och helt ny personal.
Aven hir ir barnen inte fullt inskrivna dnnu. Sévestads férskola har mycket svirt att fylla forskolan med
barn. Betalningsansvaret for forskolan uppvisar en prognos pa ett underskott med 2,8 mkr. Pa helér i
prognosen finns 38 barn fler i kommunen som efterfrigar forskola eller pedagogisk omsorg.
Befolkningsprognosen uppvisar en 6kning med 31 barn, sa det innebdr att andelen som efterfragar plats har
Okat fran 92,0 % till 92,7 %.

Fritidshemmen i kommunal regi gir med ett stort Gverskott och betalningsansvaret fér verksamheten ser ut
att balansera. Férskoleklasserna i kommunal regi har underskott pa grund av mer personal dn elevresursen
tillater. Detta vidgs dock upp av 6verskottet pa fritidshemmen didr samma personal oftast arbetar.
Betalningsansvaret for forskoleklasserna gir med ett mindre Gverskott pa grund av tilliggsbelopp.
Grundskolorna i kommunen prognostiserar ett storre underskott pa grund av hégre personalkostnader.
Aven betalningsansvaret for grundskolan har en prognos pa ett storre underskott pa grund av fler elever
samt hégre kostnader f6r tilliggsbelopp.

Badet pd Arenan har haft stingt under atta veckor i sommar fér garantibesiktning. Intiktsbortfallet har
tickts fran centralt hall inom Barn- och utbildningsnimnden. Den ordinarie personalen har varit pa
Nybrostrandsbadet och timanstillda har inte tagits in. Schema har lagts om sa att obekvim arbetstid och
overtid har gitt ner. Badet har en prognos pi ett 6verskott med 0,3 mkr. Arena hallar har fitt f6rstirkning
med centrala medel f6r att klara de utdkade arbetsuppgifterna med liktarna som riggas i samband med
elitmatcherna. Aven kioskerna och caféet i badet har fatt forstirkning med 0,6 mkr. Fritiden totalt uppvisar
en prognos pa ett 6verskott med 0,3 mkr.

Centralt finns det 6verskott i nimnden som balanserar upp de verksamheter som gir med underskott.

Framtid

Ystads kommun dr en av cirka 200 kommuner som ingar i upphandlingen av ett nytt bidrags- och
bokningssystem som SKL héller i. Beriknat datum f6r avrop ér senare delen av 2019. Det ska bli enklare
tor féreningar, privatpersoner och féretag att anvinda kommunala anliggningar och lokaler. Det ska ocksa
bli enklare att anséka om kommunala bidrag i systemet vilket medfér effektivare handliggning for
kommunerna. Tillging till information kommer att skapa storre transparens och ge ett effektivare
utnyttjande av kommunala anliggningar och lokaler. Det innebir ocksa en 6kad méjlighet att fa insyn i
beslutsprocessen kring bokning och bidrag,.

Fran och med 2019 inf6r Svenska Fotbollférbundet ’framtidens fotboll” med nya riktlinjer, nya spelformer,
till exempel nya matt pa spelplaner samt hégre krav pa utrustning. Forindringarna kommer dven innebéra
hégre krav pa att planer férbereds 1 form av bland annat linjering.

Integration kopplat till nyanlinda barn och elever ir en prioriterad utmaning. KoU behéver ta stillning till
fragor som var det finns tillgang till bostidder och skola, spridning av nyanlidnda (frimjar social integration)
v/s hég koncentration av samma sprak pa samma stille med mera. KoU foreslir en utredning med
inriktningsforslag, som ska folja kommunens 6vergripande strategi for integration av nyanlinda.

Fritidshemmet i Glemmingebro har fd barn inskrivna. Det medfér att barnen har fa eller inga jaimnariga
kamrater, en verksamhet som ér kostsam och svarplanerad. Verksamheten foreslds flytta till Loderups
fritidshem. Processen inkluderar samtal med ortsbefolkningen.

Den centrala elevhilsans organisation kommer att ses 6ver hosten 2018. Detta kan generera en del
forandringar ifriga om organisation, delegation och dylikt.
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Det forsta digitala skolvalet sker infér hésten 2019. KoU riknar med en del ofdrutsidgbara hindelser som
kan kriva en del nya arbetsinsatser och/eller informationskampanjer.

KoU har pabérjat en utredning om behov av resursskola. Utredningen undersoker tillgdng till lampliga
lokaler, ekonomi och regleringar i lag.

Arbetet med utdkad, forvaltningsévergripande samverkan i och med "Skottlandsmodellen" (GIRFEC)
fortsitter. Under den nirmaste tiden kommer en forstudie genomforas.

En utdkning med en ytterligare férskolechef pd vistra landsbygden planeras.
Forprojektering av en ny forskola och skola i Hedeskoga férvintas paborjas under nista budgetar.

En ny prismodell f6r kop av stdd och kost ska, under ledning av extern konsult, tas fram.

Intern kontroll

Barn- och Utbildningsnimnden har fyra punkter i sin internkontrollplan: Integration, personalférsorjning,
lokalférsérjning och likvirdighet i betygssittning. Kontroller enligt planen genomfdrs och rapportering sker

till ndmnd kontinuerligt enligt beslutad frekvens.

Maluppfyllnad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Barn och unga ska ges mojlighet att Inventering av aktuella och ®
utveckla sitt intresse for kreativa tidigare studier/enkiter mm ar
uttrycksformer, fysisk aktivitet samt genomfoérd.
for teknik och entreprenérskap. En pilotstudie/dialogméte har
genomforts, enkiter kommer att
skickas ut samt bearbetas under
hésten.
Demokrati och delaktighet for alla
Atagande Analys Utfall Prognos helar

Kultur och utbildning skapar
forutsittningar for hela barnet hela
dagen genom att frimja ett livslangt
lirande, ge ritt till lek, vila och
meningsfull fritid.

Utbildning och féreldsning med
Gapminder genomfdrdes i maj
manad. Nanoutbildning f6r
samtliga pedagoger ir framtagen
och ska pilotas med forsteldrare
under ht-18 for att darefter
lanseras till samtliga pedagogiska
verksamheter.

Det systematiska kvalitetsarbetet
kommer att inrikta sig pa
tllgdnglighet (fysisk/psykisk,
social och pedagogisk) under
lasdret 18/19. Utvecklingsledarna
kommer att hilla i SKA-méten
vid 4 tillfallen under ht-18. 1
september kommer jurist for att
halla i workshop gillande Barn i
behov av sirsklt stod. Medverkar
gor rektorer, forskolechefer samt
specialpedgoger/speciallirare.

I september ar det traff for
nyckelpersoner inom "Barn gor
ratt om de kan". Arbetet
repeterar CPS och lagaffektivt
bemotande.

Kvalitetsdialoger genomférs av
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Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

utbildningscheferna under ht-18
med fokus pé det inlimnade
SKA- materialet som inkom i juni
-18. T oktober dr det inplanerat
ett dialogméte med politiken.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Kultur och Utbildning 4r en attraktiv
arbetsgivare

Arbetet kring rekrytering har
intensifierats. Det kommer att
erbjudas utbildning i rekrytering
for alla chefer i december 2018
och under viren 2019.

Tillsittning av de vakanta tjanster
som uppstod under vir och
sommar har gitt bra. Det ir i
princip tillsatt behorig personal
pé alla tjinster 1 nuldget.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Kultur och utbildning ska erbjuda
inspirerande miljéer och
motesplatser samt mojligheter till
fysisk aktivitet och rekreation.

Inventering av befintliga
spontanidrottsytor pagar

Kultur och Utbildning 4r en
stodjande milj6 for hilsa.

Fritiden har uppfyllt mélet till
tertial 2.

Utbildning har delvis uppfyllt
malet till tertial 2. Dar fortléper
det normkreativa arbetet.

Kultur och Utbildning arbetar aktivt
pa ett sitt som bidrar till hallbar
utveckling

Samtliga férskolor (férutom en)
och skolor har blivit Grén flagg-
certifierade eller har ett pigiende
arbete for att bli certifierade.

Arbetet med att forbattra
resultaten i Skolmat Sverige
fortlper.

Pappersbesparande dtgirder ar
planerade.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Sikerstilla en ekonomi i balans
genom att tidigt vidta atgirder vid
budgetavvikelser.

Barn- och utbildningsnimndens .
ekonomi 4r i balans.
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 171231 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018
Forskola 1357 1437 1375 1413
Forskoleklass 298 304 305 302
Grundskola 2719 2 801 2785 2816
Fritidshem 1270 1191 1220 1223
Grundsirskola 44 52 42 54
Besokare
badanldggningar 143 978 70 031 150 000 120 000
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksamhet Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Politisk
verksamhet -0,4 -0,4 -0,6 -0,6 0,0
Ledning och
administration -6,0 -6,3 9.3 -7.4 1,9
Barnomsorg och
utbildning i
aldern 1-16 ar -290,3 -297,1 -475,2 4774 2,2
Fritidsverksamhet -40,9 -39,9 -60,8 -60,5 0,3
Summa -337,6 -343,7 -545,9 -545,9 0,0
Investeringsredovisning, mkr
Avvikelse
Projekt Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
IT 1:1 -6,1 -5,8 -6,1 -0,3
Summa -6,1 -5,8 -6,1 -0,3
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7 Kulturnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018

Intdkter 4,0 48 54 58

Kostnader -239 -253 -38,2 -38,6

(varav kapitaltjinst) -0,5) (-0,8) (-1,2) (1,2)

Summa -19,9 -20,5 -32,8 -32,8
Verksamhet

Somrar i Ystads kommun innebir mingder av kulturevenemang. Arets sommar 4r inget undantag, tvirtom
ir upplevelsen att det varit fler besékare pd evenemang dn tidigare. Manga av evenemangen sker i samverkan
mellan flera akt6rer vilket ger effekt i form av héllbarare evenemang, fler involverade personer, storre
spridning och effektivare anvindning av de gemensamma resurserna.

Samverkan med Ystad Sweden Jazz Festival syns genom att konserter genomférs pa alla
kulturinstitutionerna, med teman som passar in pa respektive stille. De flesta konserterna var fullsatta. 1
nationaldagsfirandet arrangerar kulturutvecklarna familjeaktiviteter i Radhusparken och museerna har fri
entré.

Med utgingspunkt i de ungas egna 6nskemal genomférdes Ystads unga kulturfestival Avallafestivalen den
19 juni med massor av musik, happenings och olika aktiviteter lings Avallastriket. 22 volontirer i
hogstadie/gymnasiealdern frin Ystad, Tomelilla och Simrishamn deltog i planeringsarbetet och under
festivalen. Den stora vinsten var just engagemanget fran de unga. Det som gav festivalen variation och tyngd
var samarbetet med ménga olika aktdrer - Ystads bibliotek, Ungdomens hus, Kulturcrew, Konstmuseet,
Ystads Gymnasium, Estetiska programmet, Ungdomsfullmiktige, Studio Danza, KFUM, JP Ljud, VR
Ystad, Filtgruppen och Antidroggruppen samt att den var en del av sommarlov Ystad.

Sommarens utstillning pa Konstmuseet med verk av Henry Mayne, konstnir pa Osterlen under 1900-talet,
ingdr i en serie mycket uppskattade utstillningar som museet har producerat dir konstnirer som verkat i
trakten under férra seklet och arbetat med landskapet lyfts fram.

Utstillningen Experiment for utopier tog plats bade inne pa och utanfér museet vilket var mycket uppskattat.
Pa St Knuts torg fanns bland annat odlingslador med olika teman. Bovetenudeltillverkning och ”’plogging”
samt mojlighet till eget skapande erbjéds ocksa.

I juni erbjéd Konstmuseet férestillningar med skddespelaren Maria Arnadottir som berittade nyskrivna
fiktiva berittelser med verk ur samlingen som inspiration. Forestillningarna var fullsatta och berittelserna
kommer att kunna héras framéver 1 museets audioguide.

Sommarens utstillningar och aktiviteter har lockat besékare virmen till trots och har uppmairksammats i
media, YA, SkD, Sydsvenskan, DN och Sveriges Radio.

Jubileumsutstillningen Klostret 750 ar fortsitter samtidigt som Jordens hemligheter, en utstillning om arkeologi,
invigdes den 3 juni. Ny forskning inom arkeologin lyfts fram ur ett barn- och ungdomsperspektiv.
Konstutstillningen Ingenting finns inte med Leif Eugen visades i Klosterkyrkan. Chatlotte Berlins 100-
arsjubileumuppmarksammades med ett sdrskilt arrangemang med levande musik och personal i tidsenliga
klader.

En medeltidshelg anordnades vid Klostret med flera inbjudna fria grupper som stod for riddare, sing, dans,
hantverk och medeltida matupplevelser. Arrangemanget drog stor publik. Férestillningen Utdrivningen, med
Bror Tommy Borgstrom, gavs ett par ganger.

Klostret var delaktigt 1 flera samarbeten och nitverk kring utvecklingsfragor, till exempel Network of
museums in the Baltic, Museernas virmote 2018 och Malmé Universitets seminarium om setier som ett
museipedagogiskt grepp.

Képingebro bibliotek har haft meréppet sedan den 1 september (86 anvindare med merSppetkort),
Loderup sedan den 7 april (75 merdppetkort) samt Svarte sedan den 2 juni (45 meréppetkort). En del av
anvindarna 4r ocksd nya som biblioteksbes6kare. Utlaningssiffrorna fortsitter att peka i positiv riktning.
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Antalet bes6k pa Stadsbiblioteket har paverkats av yttre faktorer, till exempel mycket hég innetemperatur
péd grund av byte av ventilationssystem. De publika datorerna har under samma period haft problem som
inte gatt att 16sa.

Kulturradsprojektet Mdt bokfantasin tillsammans varje dag! med héglisning i fokus f6r samtlig férskolepersonal
har avslutats med besdk av barnbibliotekarie pd férskolor, foérdldraméten pa Stadsbiblioteket och tva
sagoforestillningar som har setts av sammanlagt 1300 forskolebarn.

Sommarlovsaktiviteterna pa alla biblioteken har besékts av 53 tjejer och 27 killar. Ytterligare drygt 60 barn
och ungdomar har deltagit i Sommarboken. De mindre biblioteken har gett sagostunder och bokprat for
barn samt boktips, féreldsningar 1 historia samt kost, teknikdrop-in och slidktforskarjour f6r vuxna.

Virens hojdpunkt var forfattarframtridandet av Mikael Niemi, som sigs av 180 personer. Ytterligare fem
vilbesokta litteraturscener har erbjudits.

Ekonomi

Kulturnimnden uppvisar ett resultat for perioden januari-augusti pd 1,4 mkr, dock uppgir
semesterléneskulden till 0,4 mkr. Det innebir att exklusive semesterléneskulden gir kulturnimnden
1,0 mkr. Kompletteringsbudgeten pa 0,2 mkr ska anvindas till 6kad synlighet av kultur i Ystad och en hel
del av att ta fram bilder till bildbank, ta fram profilprodukter, spela in film gbrs nu till hosten.
Bokutgivningen ir alltid stérre under hésten och biblioteket har da ocksa stérre inkép. Dessutom sd har de
tvd nya merbppnade biblioteken i Svarte och Léderup vintat med sina inkdp till hésten. Konstmuséet har
anstillt en person utdver ordinarie personalstyrka frdn maj manad f6r pengarna vérd, visning och underhall
av konst. Dessutom har en 6versyn av offentliga skulpturer gjorts och nu invintas offert fran
parkavdelningen pé rensning och nya skyltar. Konstmuséet har internationell grupputstillning till hésten,
vilket 4r dyrare 4n virens separatutstillningar med lokala konstnirer. P4 grund av sommarens linga
virmebélja sa har besékarna uteblivit en del pa Klostret och Biblioteket. Klostret beriknas férlora 0,3 mkr
i intdkter under dret. Vikarier sitts inte in om det inte dr nédvindigt och nédgra tjdnster hills vakanta frin
sommaren till november f6r att komma till ritta med intdktsbortfallet. Prognosen for heldret visar att
kulturnimnden haller budget. I prognosen har dven tagits hinsyn till l6neSkningskompensation f6r de nya
l6nerna personalen fitt.

Framtid
Arbetet med att 6ka synligheten £6r kultur i Ystad i olika kanaler fortsitter.

Forberedelserna for flytt av museisamlingarna fran Kulturmagasinet pa regementsomradet intensifieras
under hésten. En projektledare kommer att anstillas for att driva projektet framat.

Ansdkan till Statens konstrdd om konstnirlig gestaltning i Killan-projektet har beviljats med st6d bade till
konstkonsult som dr behjilplig i processen och delvis finansiering av konsten.

Planering pagar f6r Klostrets kommande utstillningsproduktioner 2019 och framit, samt 6versyn av
kompetenser och organisation fOr att méta framtida utmaningar.

I samarbete med Forum Ystad och volontirer erbjuder biblioteket fyra visningar av svensk film med
efterfdljande diskussioner pé svenska, en fortsittning av Café spraka. Bokcirklar med littlista bocker pagar
tretton mandagar under hosten. Ytterligare ett filmcafé med film inspelad i Ystad av Ingmar Bergman visas
och samtalas om 1 november.

Samtliga drskurs 1-elever bjuds in till Stadsbiblioteket fOr att fa lanekort och ldstips.

Forst ut pa hostens Litteraturscen dr Sydsvenskans Per T Ohlsson, som berittar om dramatiska 1918, dé
demokratin fick sitt genombrott i Sverige. Per T Ohlsson samt Karin Wahlberg framtrider pa
Stadsbiblioteket och Emmy Abrahamsson pa Svarte bibliotek. Bocker om chili samt vegomat presenteras
pa Glemmingebro bibliotek respektive Stadsbiblioteket. Lishunden Harry och Virtual Reality £6r barn och
unga kommer att bli populirt. Flamenco, skrivarworkshops samt féreldsningar om inredning, din digitala
vardag, trygghet pa nitet, hundar och om en person i Hitlers nirhet erbjuds ocksa.

Pa Konstmuseet gar man fran den lokala sommaren till den internationella hésten. Museet har i samarbete
med institutioner i Oslo och Reykjavik producerat en stor grupputstillning med konstnirer verksamma pa
konstscenen i Beirut. Beirut, Beyrut, Bayrut, Beyrouth, Beyrout som delvis har finansierats med medel fran
Kulturkontakt Nord 6ppnar 8 september och pagir hela hosten.
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Under september dger det internationella konstnirsresidenset The Art Nest, rum dd den isracliska
konstniren Einat Amir och den amerikanska musikern Amelia Ray kommer att bo 1 Konstmuseets ligenhet
under en manad. Projektet dr finansierat med medel frin Region Skdne med syfte att frimja internationella
utbyten inom kulturomradet.

Intern kontroll

Kulturnimnden har fyra punkter i sin internkontrollplan: Lokalférsorjning, f6reningsbidrag, inventarier och
gava till Klostret. Kontroller enligt planen genomférs och rapportering sker till kulturndmnden vid tertial 2
samt bokslut.

Maluppfyllnad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Genom ett rikt kulturutbud skapa Kulturnimnden beslutade om . o
attraktivitet inom bes6ksniring och nya kulturstédsregler 2018-04-18.

néringsliv

Verka for ett beslut i Beslut om Ystadmodell f6r . i
kommunfullmiktige om en 1%regeln fattades 1

Ystadmodell for 1 %-regeln. kommunfullmiktige den 18 mars.

Arbetet gir nuinien
producerande fas dir Killan-
projektet blir det férsta projektet.
Ansokan till Statens konstrid om
konstnirlig gestaltning i Killan-
projektet har beviljats med st6d
bade till konstkonsult som 4r
behjilplig i processen och delvis
finansiering av konsten.
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Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall Prognos helar

Okad attraktivitet och tillgianglighet
till biblioteken f6r medborgarna och
bes6karna.

Mer6ppet pa Loderups bibliotek
invigdes den 7 april 75
mer6ppetkort utdelade. Svarte
bibliotek fick meréppet den 2
juni, 45 meréppetkort utdelade.

Anordna kulturarrangemang for
ungdomar i samverkan med andra
aktorer.

Med utgangspunkt i de ungas
egna 6nskemal infor
sommarlovet och fran de idéer
som framkommit i arbetet med
Ungdomsfullmiktiges
kulturnimnd, projektet
kulturcrew och gymnasiets
nystartade kulturklubb
genomférdes Ystads unga
kulturfestival Avallafestivalen den
19 juni med massor av musik,
happenings och olika aktiviteter
pa Avallastraket, Stadsbiblioteket
och Ungdomens hus. Festivalen
genomférdes i samverkan med
Ystads bibliotek, Ungdomens
hus, Kulturcrew Ystad-
Simrishamn-Tomelilla, Ystads
konstmuseum, Ystads
Gymnasium, Estetiska
programmet,
Ungdomsfullmiktige, Studio
Danza, KFUM, JP Ljud, VR
Ystad, Filtgruppen och
Antidroggruppen samt var en del
av sommatlov Ystad.

Samverka med kommunens
filmverksamheter

BUFF - barn- och
ungdomsfilmfestival - genomférs
pé Bio Scala vecka 45 och 46.

Stirk kommunikationen och
dialogen med medborgarna och
besokare. Oka nirvaron och dialogen
pa sociala medier.

727 foljare pa Facebook 7
september. Arbete pigir under
hosten med 6kad synlighet for
kultur i Ystad.

Kultur och Utbildning ér en
stodjande milj6 for hilsa
(inkluderande och tillginglig)

Forelisning genomford torsdag 9
augusti. Gott genomslag och
aktivitet och samtal efterdt bade
pé konferensen och pa sociala
medier

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall Prognos helar

Kulturgaranti ska finnas pa Ystad
gymnasium.

Program f6r hosten ir klart.
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Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Gora en plan f6r det framtida arbetet
med samlingarna.

Projektledare for flytt av
kulturmagasinet anstilld fran
september 2018. I samband med
flytt av kulturmagasinet goérs
genomgéng av allt material och
hantering av detsamma.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Kultur och Utbildning ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Arbetet med framtagande av ny
kulturstrategi har skett i bred
delaktighet med medarbetarna
inom avdelningen.
Kompetensutveckling som en
foljd av strategin kommer att
planeras och genomféras

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhé@lsoprogrammet

kommun.

av kulturavdelningen hittills
under aret.

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Kultur och Utbildning arbetar aktivt Stadsbiblioteket har arrangerat ' @
pa ett sitt som bidrar till hallbar foreldsning om egen el med
utveckling (social, ekonomisk, solceller 22 januari samt
ekologisk) forestillning med verkstad
atertSKAPA den 22 februari.
Stirka barns rittigheter i Ystads ListenApp har anvints 69 ganger . i

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Tita ekonomiska uppféljningar i Prgonosen visar att budgeten ar i . ®
nimnden. balans.
Personal
Fesknirraso Tillsvidaseanstillda heltid
100 38
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 171231 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018
Utlanade medier
totalt 199 108 135 508 210 000 205 000
och per invdnare 9,7 - 7,0 7,0
Totalt antal
besokare,
Biblioteket 130 217 81 490 135 000 125 000
Antal betalande
besokare, Ystads
konstmuseum 2579 2 495 3500 3 500
Totalt antal
besokare, Ystads
konstmuseum 26171 17 582 30 000 25 000
Antal betalande
besokare, Klostret 9299 4 660 9 500 7 000
Totalt antal
besokare, Klostret 26 620 14 880 28 000 23 000
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksamhet Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Politisk
verksamhet -0,2 -0,2 -0,5 -0,5 0,0
Ledning och
administration -0,7 -1,0 2.4 24 0,0
Bibliotek- och
kulturverksamhet -19,0 -19,3 -29.9 -29.9 0,0
Summa -19,9 -20,5 -32,8 -32,8 0,0
Investeringsredovisning, mkr
Avvikelse
Projekt Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Biblioteket,
utrustning
Oppethillande 0,2 0,6 0,6 0,0
Konstmuseum,
ink6p av konst 0,2 0,3 0,3 0,0
Biblioteket,
utlaningsautomater 0,1 0,3 0,3 0,0
Summa 0,5 1,2 1,2 0,0

Delarsrapport tertial 2 2018

63(95)



8 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 293,6 335,0 192,7 4720

Kostnader -364,5 -413,5 -3306,4 -615,7

(varav kapitaltjinst) (-1,6) (-3,0) 0,0) (-4,5)

Summa -70,9 -78,5 -143,7 -143,7
Verksambhet

Under tertial tva har elevunderlaget vid Ystad Gymnasium infOr nésta ldsir klarnat. Detta f6ljer budget och
kommer sannolikt att Gverstiga det budgeterade antalet nagot. Utifrin det ut6kade elevundetlaget under de
senare dren, har ett nytt rektorsomrade skapats. Detta f6r att rektorerna ska ha ett rimligt personalansvar
samt méjlighet att vara pedagogiska ledare. Aven administrationen har utékats med en administrator och en
receptionist f6r att méta verksamhetens 6kade behov.

Nir det giller Ystads kommuns samtliga gymnasieelever dr antalet storre 4n budgeterat.

Studieresultaten frin lisiret 2017/2018 har redovisats och man kan se att den ogiltiga franvaron pa
nationella program minskat till 2,8 %. Efter att under tre 4r £6ljt matteprogressionen kan man ocksé se att
de insatser som satts in har positivt paverkat de slutbetyg som satts i kurserna. Exempelvis har betyget F
minskat frin 12 % till 6 % i en kurs samtidigt som andelen A 6kat fran 10 % till 26 % i en annan.

Ekonomi

Gymnasiendimnden helarsprognos dr en budget i balans. Dock finns det biade &ver- och underskott i
verksamheterna.

Nimndens betalningsansvar for alla Ystads kommuns gymnasieelever berdknas ga med ett underskott pa
1,5 mkr. Detta beror pd att kommunen har betydligt fler elever som liser en gymnasieutbildning dn
budgeterat vilket ger ett underskott pa 3 mkr. Samtidigt har gymnasiesirskolan en storre intdkt dn berdknat
vilket ger ett 6verskott pa 1,5 mkr.

Ystad Gymnasium har en heldrsprognos pa ett 6verskott av 1,5 mkr.

Forum Ystad har en heldrsprognos pd en budget i balans. Dock finns det stor osidkerhet kring exempelvis
antalet uppnddda platser inom yrkes-vux da antalet elever inte nir upp till den volym som budgeterats.
Framtid

Ystad Gymnasium har en ambition att fortsitta sin utveckling bide gillande resultatférbittring och
clevokning. For att lyckas med detta kommer utbildningsinsatser att genomféras f6r pedagoger under
hésten. Om Ystad Gymnasium ska kunna 6ka elevunderlaget ytterligare, maste ett investeringsutrymme f6r
nya lokaler skapas.

Beroende pd att befolkningen 6kar och gymnasieutbildningarna blir dyrare, kommer ett 6kat budgetbehov
att krivas.

Forhoppningsvis kommer gymnasiesirskolan att byggas ut. Ekonomiska medel finns, men
bygglovsprocessen har stoppats med hinvisning till arkitektoniska undersékningar.

Under tredje tertialet kommer en administrativ chef att anstillas. Detta £6r att avlasta skolledare och andra
chefer si att dessa kan fokusera pé sina kdrnuppgifter. Exempelvis kommer var utvecklingschef att mer
kunna fokusera pa utveckling istillet f6r rent administrativa uppgifter.

Intern kontroll

Inga avvikelser kring kontrollpunkterna har funnits.
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Maluppfyllnad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Utveckla samverkansformer mellan Efter inspirationsdagen i i
gymnasieskola, Stockholm, dir deltagare fran
vuxenutbildning /arbetsmarknadsenh  Forum och Ystad Gymnasium
et samt néringsliv deltog har ett uppstartsméte med
samverkansgruppen genomforts.
Mindre moéten i faktiska frigor
har genomférts i olika
konstellationer.
Kulturgarantin ska finnas pa Ystad Alla elever 4r inbokade pd en o
Gymnasium kulturupplevelse under hésten
2018.
Demokrati och delaktighet for alla
Atagande Analys Utfall Prognos helar

Gymnasieungdomarna ska klara sin
utbildning pa maximalt fyra ar
genom att garantera undervisningen
utifrdn studieplanen

Aktivitet 1:Analys av den ogiltiga
franvaron har skett klassvis och
den har minskat till 2,8% for de
nationella programmen. Arbetet
fortsitter under lasaret 2018/19
for att ytterligare minska den
ogiltiga franvaron.

Aktivitet 2: Under varterminen
2018 var den genomforda
undervisningen 94% pi
nationella program pa Ystad
Gymnasium. En anledning till de
hégre siffrorna kan vara att
personalen har blivit bittre pa att
rapportera lektionerna pa ritt sitt
och ocksa blivit medvetna om
vikten av den garanterade
undervisningstiden. Fortsatt
uppfoljning far ske under ldsaret
2018/2019.

Aktivitet 3:

Skolbiblioteket tillsammans med
skolledningen planerar att ta fram
en handlingsplan fér samverkan
mellan skolbibliotekatiet och
undervisande larare dar olika
pedagogiska aktiviteter planeras
in f6r samtliga klasser i respektive
arskurs. Ett planeringsméte ar
inplanerat under
augusti/september 2018.

Biblioteksintroduktion for elever
iarskurs 1 planeras for ht 2018.
Eleverna lir kanna
bibliotekspersonalen da de
himtar ut sina laromedel via
laromedelscentralen under de
forsta skolveckorna pa ldsaret.
Under viren har det genomférts
lektioner i "néthat och lagprat",
Ovningar och samtal kring juridik
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Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

pa nitet tillsammans med
undervisande lirare och i vissa
fall EHT. Detta har genomférts
pa vissa program och i vissa
arskurser och planeras fortsitta
under héstterminen 2018.

Specifika insatser har gjorts
utifrin olika programs behov,
exempelvis informationssékning,
bokprat, bokrekommendationer,
killvirdering och visning av
databaser.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

Vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten ska finnas
som en naturlig part for de
arbetslosa.

"Ung sluss" har fatt ett bredare
uppdrag och omfattar nu alla
som star lingt ifrdn studier eller
arbetsmarknad. Detta projekt
kallas nu "Arena for arbete" och
ar finansierat via Finsam under
2018.

Under hosten planeras
jobbsokarverkstad, dir klienterna
far hjilp att formulera cv,
jobbansdkningar och liknande.

Det finns ett 6kat fokus pa att fa
SFI-elever i arbete och detta sker
i samarbete mellan
arbetsférmedling,
vuxenutbildning och
socialférvaltning i Ystad och
kranskommunerna.

Det planeras ocksa ett
entreprenorsspar inom yrkes-SFI,
dir klienterna far hjilp och
mojlighet att starta egen
verksambhet.
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Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

Atagande

Analys Utfall Prognos helar

Stirka varumirket "Ystad
Gymnasium" ur de sokandes
perspektiv, bide vad giller kvalité pa
utbildning och lirmil;jo.

Implementering av Stratsys @
moduler f6r SKA-arbete och

statsbidrag dr genomférd och

arbete pagir i modulerna.

Elevnivi: Gemensamma
friluftsdagar och andra liknande
aktiviteter har genomforts.
Elevsamtal och foreldsningar har
genomforts gillande virdegrund,
demokrati och integration.

Personalnivi: Hilsoaktiviteter
och inspirationsféreldsningat.
Elevernas lirande har fokuserats.
Handledning och
programutveckling har
genomforts.
Arbetsmiljorelaterade
utbildningar har ocksa
forekommit.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall Prognos helar

Verksamhetens kompetensbehov ska
sikras.

Aktivitet 1: Gemensam @
personalplanering gjordes

tillsammans med BUN inf6r nytt

liasdr. Lokalt pd Ystad

Gymnasium finns behov av

yrkeslirare och

fortbildningsinsatser kring

sprakinriktad undervisning.

Det beh6vs en langsiktig
planering gillande personal till
introduktionsprogrammen.

Aven elevhilsan och
administrationen behover pa sikt
forstarkas.

Aktivitet 2: Trivselaktiviteter har
genomfoérts pa de olika omradena
utifran resp. chefs planering.
Inf6r julen dr ett gemensamt
julbord planerat.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifradn Miljohandlingsprogrammet och

folkhélsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall Prognos helar

Kultur- och utbildningsférvaltningen
ir en stédjande miljé for hilsa.

Likabehandlingsenkiten dr o
genomférd under vt-18 och

analys och revidering av

handlingsplanen genomférs

under hésten. Drogpolicyn ar

under revidering i BUSO-grupp.

Fortsatta utbildningsinsatser

inom nithat och lagprat samt

genomférande av LIV-aktiviteter.
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Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Arbetsmiljoveckor har planerats
och genomférs under hosten.
Fortsatt samarbete med EHT for
att frimja arbetsmiljo,
utvecklingsarbete och
likabehandling.

Verksamheten arbetar mot en mer
milj6évinlig grundsyn.

Arbetet med certifiering pagar
och 6verlimnande av
handlingsplaner och
inloggningsuppgifter till Grén
Flagg har skett i augusti mellan
tidigare ansvarig bitridande
rektor Bjorn Bingaker till utsedd
ansvarig Hakan Persson,
utvecklingschef. Kontakt har
etablerats med elevstodjaren pa
Osterport for att samverkan ska
kunna ske med skolridet i fragor
som ror Gron flagg.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Sikerstilla en ekonomi i balans
genom att tidigt vidta atgirder vid
budgetavvikelser.

Uppfoljning sker manadsvis med .
ansvarig ekonom fér Ystad

Gymnasium och det ekonomiska

utfallet diskuteras pa

forekommande APT inom

respektive arbetsgrupp.

Personal
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 171231 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018
Antal
gymnasieelever
folkbokforda i
Ystads kommun 961 930 980
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Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksambhet Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018  Prognos 2018 progn/budg
Gymnasieverksamhet -60,2 -69,2 -126,1 -127,6 -1,5
-varav Ystad
gymnasium 16,3 15,2 0,0 1,5 1,5
Vuxenutbildning och
arbetsmarknad -10,8 9,3 -17,6 -17,6 0,0
Summa -71,0 -78,5 -143,7 -143,7 0,0

Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Undervisnings- och
IT-utrustning -2,5 -2,5 0,0
Skolrestaurangen -0,7 -0,7 0,0
Datorer -9,0 -9,0 0,0
Summa -12,2 -12,2 0,0
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9 Myndighetsnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018
Intikter 38 58 48 8,2
Kostnader -52 -52 -8,1 -8,1

(varav kapitaltjinst)

Summa 1,4 0,6 -3,3 0,1

Verksamhet

Antalet inkommande drenden har varit fortsatt hogt och det rader stor efterfraigan pd myndighetsnimndens
tjanster. Under perioden januari till augusti inkom 380 bygglovsansékningar, inklusive marklov och
rivningslov, 11 drenden om férhandsbesked samt 78 anmilningsidrenden (eldstad, bygglovsbefriade dtgirder,
indring av ventilation, indring av birande konstruktion och rivningsanmilan). Sammanlagt 315 bygglov har
beviljats, dessa mojliggdr bland annat 136 ligenheter i enbostadshus och 100 ligenheter i flerbostadshus.

Antal beviljade anmilningar dr 61. Flertalet har fatt tekniskt samrad inom tio dagar efter det att de har begirt
det. Totalt 287 slutbesked har beviljats, bland annat medger de 94 nya bostider.

Inférandet av de nya bygglovsbefriade dtgirderna som kriver bide 16pande informationsinsatser och
plantolkningar frin bygglovsenheten gbr att tillgingligheten och servicen till medborgarna tar mer
granskningstid 1 ansprak. Det dr en svir utmaning att minska handliggningstiderna samtidigt som enheten
ska Oka service och tillginglighet.

Nir ytterligare en handldggare borjade i slutet av februari fick enheten méjlighet att borja arbeta pa ett annat
sitt under drendegenomgingen, vilket pa sikt kommer att korta handlidggningstiden. Verksamheten arbetar
kontinuerligt med att fortydliga och forbittra informationsmaterial, mallar, rutiner och skapa goda
forutsittningar for att ansékningar ska vara si kompletta som mdijligt nir de limnas in och f6r att korta
handliggningstiderna. Bygglovsenheten har péverkats positivt av att ta in tvd sommatjobbare, en
gymnasieelev som utfért rutinarbete och en LIA-studerande som avlastat i expeditionen och i
handliggningen.

En omfattande kulturmiljéinventering 4r gjord inom Ystad, ett bra stdd fér bygglovsenheten under
handldggning av drenden samt information till medborgarna. Nista steg blir att gbra inventeringen mer
synlig och transparent f6r medborgarna.

Infér bytet av system f6r digital arkivering har behovet av samordning med hela kommunen tidigare
identifierats. Bygglovsenheten har pabotjat Gvergangen till en digital bygglovsprocess genom medverkan i
ett projekt som drivs av Boverket kallat ”Far jag lov?”. Undersokning av nytt drendehanteringssystem med
tillh6érande digitalt ritningsarkiv pdgar. Det dr av stor vikt att ett nytt drendehanteringssystem for
bygglovsenhetens drenden dr kompatibelt med det digitala arkiveringssystem som kommunen beslutar sig
for att anvinda. Det digitala ritningsarkivet KMTech dr nedlagt och kan nidr som helst sluta att fungera
internt.

Ett omfattande arbete for att férbereda inférandet av de nya dataskyddsreglerna (GDPR) genomfdrdes
under varen. Det resulterade bland annat i att det digitala ritningsarkivet KMTech fick stingas ner for
allminheten. Detta har lett till ett 6kat tryck pa expeditionen med bestillning av ritningar.

Arbete med att se Gver taxan for bygglovsenhetens verksamhet utifrin SKL:s ”Underlag f6r konstruktion
av PBL-taxa 2014”, version juni 2016 har pdbdrjats. Samverkan sker med planenheten och kart- och
mitenheten.

Trafikirenden har under tertial 2 hanterat 78 trafikirenden i myndighetsnimnden varav 50 lokala
trafikforeskrifter och 23 féreskrifter. Dirtill har 166 tillfilliga lokala trafikfSreskrifter beslutats pa delegation.

Strandskyddsirenden Inga ans6kningar om strandskyddsdispens f6r nimnden att besluta om har handlagts
under petioden. Tolv samrad for strandskydd har handlagts f6r beslut i delegation.
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Ekonomi

Kostnaderna f6r bade den politiska verksamheten och bygglovsverksamheten féljer budget. Intikterna f6r
bygglovsverksamheten dr mycket hogre dn budgeterat vilket beror pd hégre tillstrémning av drenden under
aret. Bygglovsirenden har ocksd varit for storre byggprojekt dn tidigare ar vilket ger storre intdkter. Hogre
intdkter beror ocksid pid att enheten hunnit med eftersatt tillsyn som genererat intdkter i form av
sanktionsavgifter. Intdkter i form av sanktionsavgifter f6r 1,4 mkr utgbr kostnader fér andra delar av
samhillsbyggnadsforvaltningens verksamhet.

Prognosen for helaret ir ett 6verskott om 3,4 mkr.

Framtid

Under det kommande dret forvintas bostadsbehovet vara osedvanligt hogt, vilket innebdr att antalet drenden
och drendens storlek kommer 6ka. Den stora utmaningen f6r kommunen blir att klara bostadbehovet
genom att effektivisera varje led i processen, dir bygglovsprévningen dr en del. Det langsiktiga malet dr en
helt digital bygglovsprocess, fran ansékan till beslut och expediering. Fér att uppnd madlet krivs ett
modernare drendehanteringssystem med en tillhérande e-tjinst, ett digitalt ritningsarkiv samt ett e-arkiv.
Bygglovsenheten 4r i stort behov av att anpassa sig till utvecklingen av den digitalisering som pagar i
samhillet.

For att fa till en 24-timmarsservice f6r medborgarna dr det viktigt att fd verksamheten mer transparent, dels
med en e-tjinst dir medborgaren kan anséka digitalt samt f6lja sitt drende i processen och dels med
torbittrade kartor med informationslager pd hemsidan dir medborgaren kan hitta vad som giller f6r dennes
fastighet.

Under 2018 kommer enheten att handligga drenden fér flera stérre byggnationer och verksamheter.
Parallellt med det fortsitter antalet drenden rérande om- och tillbyggnader av smédhus att inkomma. Det dr
av storsta vikt for bygglovsenheten att ny personal introduceras vil i arbetsuppgifterna och att
kirnverksamheten med lov-, kontroll och tillsynsirenden prioriteras. Genom dndringar i plan- och
bygglagen 1 januari 2019 inférs ett system med avgiftsreduktion ndr tidsfristen for beslut i drenden om lov
och férhandsbesked samt startbesked efter anmailan Sverskrids. Forslaget syftar till att skapa incitament f6r
att folja de tidsfrister som giller f6r beslut. Det fortsitter att vara en svir utmaning att minska
handldggningstiderna samtidigt som enheten ska 6ka service och tillginglighet.

Intern kontroll

Myndighetsnimnden har tre kontrollpunkter inom intern kontroll, samtliga av dessa kommer att redovisas
till myndighetsnimnden i september.

1. Nybygenadskartors kvalitet och den risk f6r bygglovsbeslut fattade pd bristfilligt underlag
2. Underbemanning i férhillande till uppdrag inom bygglov
3. Datasikerhet enligt dataskyddsférordningen

Maluppfyllnad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Friamja och verka f6r det Nimnden verkar for . '.'
bostadspolitiska malet. bostadsbyggande och fdljer upp

for att kunna ge kommunen god
kinnedom hur
bostadsférsérjningen utvecklas. 1
samband med kommunens
ans6kan om 2018 ars statsbidrag
for okat bostadsbyggande
sammanstalldes att 131 bostader
hade beviljats startbesked august
2017 - juli 2018.
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Bygglovsenheten ska ha en rationell
och effektiv bygglovshantering.

Handldggning sker enligt en
faststilld och siker process.
Atgirder, t ex i form av nya
praktiska rutiner, for att
mojliggdra en rationell
bygglovshantering har inférts och
resultat mérks redan dven om det
an finns efterslipningar.

Antalet drendet som kriver
kompletteringar ska minska jamfort
med 2017

Atg'zirder for att kompletteringar
ska minska infors successivt,
bland annat informationsinsatser
och tydliggérande pa hemsidan s
det ska vara litt att gora ritt,
vilket bedéms ge gott resultat.
Kartlager ses 6ver sa
handliggningen ska gi littare och
dirmed snabbare bedémning om
arenden 4dr kompletta.

Vid stérre exploateringar ska
information om bygglovsprocesser,
PBL-, BBR- och plankrav limnas sa
snart en exploator utsetts.

Med full bemanning pa
bygglovsenheten och god dialog
med exploateringssidan
informeras nu i tidigt skede av
storre exploateringar om
processer och regelverk. I vissa
storre projekt deltar en
byggelovshandliggare i tidig
dialog.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Nimnden ska verka f6r en utveckling
mot digital handliggning och
mojlighet f6r medborgare att s6ka
bygglov via e-tjdnst

Forarbete i projektform med
andra kommuner pigar for att
successivt kunna utveckla digital
handlidggning och underlitta for
inférande av e-tjinst.
Unders6kning av ett nytt
arendehanteringssystem har
inletts for att kunna stilla
korrekta krav vid kommande

upphandling.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Bidra med resurser for att erbjuda
tidiga kundméten dér komplexa
foretagsirenden prioriteras och
samordnas

Samordning vid komplexa
arenden har skett enligt plan. Det
ar fortsatt god dialog och gott
samarbete med tjinsteminnen pa
niringslivs- och
marknadsenheten. Genom att ta
emot LIA-praktikant och
sommarjobbare bidrar
bygglovsenheten till att pa sikt fa
unga vuxna i arbete.
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Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

Atagande

Analys Utfall Prognos helar

Nimnden ska arbeta med férbattrad
service och bemoétande inom
forvaltningens verksamhetsomraden

Kontinuerlig dialog om ' i
bemétande och god service pagar

som en lirande organisation.

Tidiga kontroller utifrin

stodchecklistor gor det ldttare att

minimera irritationer om att

s6kande sent fir besked om

brister.

Fungerande tillsynsverksamhet och
arende ska paborjas innan tva
manader frin anmilan inkom.

Tillsynsirenden handlidggs utifrin ' @
framtagen tillsynsplan. Samtliga

arenden pdbo6rjas nu inom utsatt

tid och leder ofta till rittelse

snarare 4n utdémande av

sanktionsavgift.

En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall Prognos helar

Sambhillsbyggnadsférvaltningen ska
vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda goda utvecklingsmdajligheter
for medarbetarna

Kompetensplaner upprittas, . o
handlingsplan for att komma
tillrdtta med frisknirvaro
tillimpas och arbetsmiljéfragor
lyfts regelbundet. Rutiner for att
arbeta hemifrin och om Hot och
vald har tagits fram efter
Onskemal. Att atgirderna ger
resultat visa det positiva resultatet
av medarbetarundersckningen.
Forvaltningens handlingsplan
efter medarbetarundersékningen
delges nimnden i september.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhé@lsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall Prognos helar

Nimnden ska hantera
strandskyddsirenden pa ett
rattssakert och effektivt sitt.

Strandskyddsdrenden handliggs . o
rittsikert och effektivt och

eventuella dispenser beslutas av

nimnden.

Nimnden ska verka f6r en hog
trafiksidkerhet, sarskilt for oskyddade
trafikanter och barn och unga

I enlighet med ' @
samhillsbyggnadsnimndens
framtagna hastighetsplan har
beslut tagits om 40 km/h i alla
byar dir det dr definierat som
titbebyggt omride, med vissa
motiverade undantag. De nya
hastighetsgranserna mottas
positivt av byalagen. Hastigheter
vid skolor har setts 6ver och ir
30 km/h dagtid utanfor alla
kommunala skolor samt vid
skolorna pa regementet.

Delarsrapport tertial 2 2018

73(95)




Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Nimnden ska ha en
kostnadstickningsgrad pa 70 % for
bygglovsenheten — innebir att
nimnden till 30% ska
skattefinansiera god service och
information.

Antalet inkommande
ansokningar om bygglov dr
fortsatt god och nagra stora
ansokningar om bygglov har
beviljats under tertial 2.
Inférandet av de nya
bygglovsbefriade dtgirderna
kriver bade 16pande
informationsinsatser och
plantolkningar fran
bygglovsenheten vilket gor att
tillgdngligheten och servicen till
medborgarna tar mer

granskningstid i ansprak utan att
intidkter okar. Arbetet att se Over

taxan utifran nytt forslag fran

SKL har pabotjats.
Personal
Frshafrraro Tllsvidareanstilldy heltid
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Frisknirvaron giller f6r hela stadsbyggnadsavdelningen.
Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 171231 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018
Antal bygglov 414 315 500 500
Antal samrad 222 143 200 200
Antal anmilan 110 61 150 150
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksamhet Utfall 170831  Utfall 180831  Budget 2018  Prognos 2018  progn/budg
Politisk verksamhet -0,3 -0,2 -0,4 -0,4 0,0
Bygglovsverksamhet -1.1 0,8 -29 0,5 34
Summa 1,4 0,6 3.3 0,1 3.4
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Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Digitalt arkiv 0,0 -0,4 0,0 0,4
Summa 0,0 -0,4 0,0 0,4
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10 Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 330,9 350,0 511,2 516,0

Kostnader -371,8 -393,1 -576,7 -580,0

(varav kapitaltjinst) (-88,9) (-:92,6) (-139,5) (-139,5)

Summa -40,9 -43,1 -65,5 -64,0
Verksambhet

Administration och utveckling Nimnden har beslutat om reviderad delegationsordning. Nya rutiner for
att klara dataskyddsfoérordningen har inférts. Handlingsplan for heltid som norm har tagits fram liksom
handlingsplan som f6ljd av medarbetarundersékning. Riktlinjer f6r bostadsférsrjning har antagits av
kommunfullmaiktige. Malbilden f6r det mellankommunala utvecklingsprojektet Ystad som regional kirna
faststilldes i april. Som del i det kommunévergripande projektet Hamnstaden fran idé till genomforande, arbetar
forvaltningen med planering, marktillginglichet, hamnens utveckling pa sikt, kommunikation och
héllbarhetsambitionet.

Stadsbyggnad Arbete med ett flertal detaljplaner pagar parallellt med arbetet med ny 6versiktsplan. Sedan
arsskiftet har sju detaljplaner antagits; Mejeriet 7 och 8, Vrakbéten 1, Glemminge 39:6 (skolan), Herrestad
3:1, omridesbestimmelser for Peppinge-Kaseberga, ADp Neutronen 1 och ADp Nybrostrand 19:10.
Tillsammans innehaller dessa méjlighet £6r ca 150 bostdder. Planforslaget £6r S6dra Hedeskoga har varit pd
samrdd och planférslaget f6r Daggkapan har varit pa granskning. Planprogrammet f6r Hamnstaden har varit
péd samrad.

Fastighet Byggnation av nytt LSS-boende i Nybrostrand pagar och projektering av férskola och F-6-skola
Killan pagar. Industritomtforsiljiningen i Oja beriknas kunna pabérjas under hésten. Exploatering och
markupplatelse pdgar i Tridgirdsstaden och i Nybrostrand. Delar av det markomride som hamnen
arrenderat har tagits 6ver.

Tekniska Den fina sommaren har medfért mycket arbete £6r gatu- och trafikenheten med méanga besokare
till strinderna och staden. P4 grund av mycket nederbérd under viren har en del anldggningsarbete pa
parkenheten fétt skjutas fram i tid. Under sommaren har det bedrivits normalunderhéll med fokus pa
vattning. VA-enheten har under védren firdigstillt brunnarna i Stora Herrestad vattentikt samt
sammankopplingen  till  Nedraby  vattenverk.  Vattentikten 4r en  central del av
dricksvattenforsorjningsystemet och reservvattenfrigan ar nu 16st. Férbrukningsrekord slogs denna torra
och varma sommar. Som ett resultat av VA-enhetens ldngsiktiga planering for en sidker
dricksvattenforsorjning och genomfdrda investeringar i vattenverk och vattentikter kunde det Skade
behovet av vatten pga virmen tillcodoses utan problem. Ett underlag fér beslut avseende framtida
insamlingssystem fOr en- och tvafamiljshushall 4r nu pa vig till kommunfullmaktige.

Kost- och lokalvard Den varma sommaren gav extremtemperaturer i k6k och for lokalvardspersonalen det
har varit tufft att arbeta i sommar. Ugnar, kokgrytor och diskmaskiner som alstrar hdg virme, tillsammans
med hég utomhustemperatur, paverkar inomhusklimatet. Avdelningens budget ticker inte verksamhetens
kostnader nir livsmedelspriser stiger, det dr en kvalitetsfriga att fortsitta kopa svenska produkter.
Matsvinnen ligger pa lag nivd i jamférelse med Ovriga SYSAV kommuner men det finns mer att géra
tillsammans med vira matgister. Kostenheten minskar ekolgiska inkép vilket paverkar utfallet positivt men
ir negativt fér kommunens miljomal. Kaffe, the och bananer képs som Fair trade.

Ekonomi

Heléarsprognosen f6r samhillsbyggnadsnimnden visar pé ett 6verskott pa 1,5 mkr bland annat till £6ljd av
planintikter. 1 &verskottet ingdr reavinst pa 0,7 mkr for forsilining av tre fastigheter i Oja;
16:35, 16:36, 16:37. 1 resultatet ingar inte de taxefinansierade verksamheternas 6verskott.

Administration och utveckling prognostiserar fér ett 6verskott pa totalt 1,6 mkr. Férvaltningen haller igen
pé centrala kostnader f6r utveckling f6r att klara budget nir underskott hotar. Kostnader f6r konsultstod
for pris- och avtalsmodell f6r kostverksamheten har reserverats. Kollektivtrafik, med kostnader f6r tillkp
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och seniortrafik, bedéms ge lite Gverskott. Den politiska verksamheten har en budget i balans.

Stadsbyggnad prognostiserar ett 6verskott pa 3,3 mkr. Plan-, kart- och mitintikter i samband med beviljade
bygglov har varit stora under ret. Aterstiende budget for planprogram Hamnstaden kommer att anvindas
for att revidera handlingar och f6r kompletterande undersékningar.

Fastighet prognostiserar ett underskott pa 2,0 mkr inklusive reavinst. Fastighets internbudget byggde pa en
risk eftersom underhdll var budgeterat i underkant. Avdelningen har haft héga kostnader f6r snérdjning,
underhdll och muddring samt f6r myndighetskrav som obligatorisk ventilationskontroll. En intikt av
engangskaraktir gillande dterbetalning av fastighetsskatt pa 2,4 mkr har bidragit till ett mindre underskott.

Tekniska prognostiserar ett underskott pa 1,4 mkr. Sanktionsavgifter till myndighetsnimnden ger ett
underskott pa 1,3 mkr. Den snorika vintern har gjort att kostnaderna f6r vintervighallning 6verstigit budget
med 1,3 mkr. Aterhillsamhet inom den skattefinansierade verksamheten gor att det totala underskottet inte
blir stérre. Avfalls prognos f6r helar dr 0,5 mkr. Intikterna dr svarbedémda eftersom kunderna erbjudits
milj6rabatt i etapper. Sista etappen av matavfallsinsamling pabdrjas i september. Kvarvarande medel i
fonden var vid arsskiftet 0,1 mkr. Vatten och avlopp prognostiserar ett Gverskott pa 0,3 mkr. Mycket vatten
har producerats i sommar men vattenavldsning sker 16pande sd effekten kan dréja. Kvarvarande medel i
fonden var vid arsskiftet 2,2 mkr.

Kost- och lokalvard prognostiserar ett utfall i linje med budget. For att klara budget i balans med stigande
livsmedelspriser och kostnader f6r samordnad varudistribution haller avdelningen igen ddr det dr méjligt,
genom att minimera vikarietillsdttning och genom att minska inkép av ekologisk mat.

Framtid

Administration och utveckling Politiskt férankrad exploateringsprocess och en ny investeringsprocess
som mojliggdr framforhallning f6r en kommun 1 tillvixt behdver tas fram 1 samarbete med
ckonomiavdelningen - inte minst for att sikra processerna nir projekt Hamnstaden gar vidare till ndsta fas
efter planprogram.

Stadsbyggnad fortsitter arbetet med prioriterade planer. Planprogrammet f6r Hamnstaden kommer
bearbetas under hosten och forslaget revideras. Detaljplanen f6r Vistra Sjostaden etapp 3 férvintas kunna
skickas pd granskning inom kort. Detaljplanen f6r Daggkdpan kommer férhoppningsvis kunna antas under
hosten. Oversiktsplanen beriknas skickas pa samréd.

Fastighet Upphandling av tillfilliga lokaler f6r skolor pagir som ett sdtt att akut l6sa de
lokalférsorjningsbehov som det kade barnantalet f6r med sig. Under hésten paborjas forsiljning av 21
fribyggartomter i Nybrostrand.

Tekniska Minga gatutrid i kommunen har daliga férutsittningar och den extrema torkan under sommaren
har férvirrat situationen ytterligare. Pa sikt kommer didrfér manga gatutrid att behdva bytas ut. Flera projekt
och insatser enligt vattenplanen planeras att genomforas. Det strategiska arbetet avseende utvecklingen av
Glemmingebro vattenverk fortsitter for att kunna leverera dricksvatten till Léderups strandbad denna gér
det ocksa mojligt med vattenleverans till Simrishamns kommun. Fran september erbjuder Avfallsenheten
matavfallsinsamling 1 hela kommunen. En regional avfallsplan som stricker sig 6ver tio ar och dr gemensam
tor de 14 dgarkommunerna i Sysavregionen ger mdjlighet att fa en lingsiktighet i det strategiska arbetet.

Kost- och lokalvard Arbete med ta fram en transparant pris- och avtalsmodell har startats upp av Serkon
och sker tillsammans med nyckelpersoner fran képande forvaltningar. Oklart 4n om en modell som kan
tillimpas 2019 hinner tas fram. Handlingsplan f6r extremsommarvirme behéver tas fram.

Intern kontroll

Uppfdljning gérs utifran nimndens internkontrollplan. Planen innehéller sex internkontollpunkter varav
fem ska foljas upp vid tertial 2:

Inkop av stédfunktioner f6r tekniska.

Skador pa fastighetsbestindet till f6ljd av extremvider.
Svirigheter att bemanna vid vakanser pa kost.

Ledtider pa detaljplan (fljs endast upp vid bokslut)
Datasikerhet.

Vidaredebitering av kostnader for extra teknisk sikerhet.

SAERARE Il S
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Uppft6ljningen redovisas f6r nimnden i september.

Maluppfyllnad

1% befolkningsdkning

Atagande

Analys

Utfall

Prognos

helar

Ta fram detaljplaner,
exploateringsférbereda och upplata
mark i en takt som motsvarar
behovet av bostidder och som mdéter
marknadens behov och mdjliggor
bostadspolitiskt mal.

Totalt finns planberedskap for
drygt 1 100 bostider (rdknat fran
lagakraft detaljplan till
startbesked limnats). Hittills i 4r
har detaljplaner for cirka nya 150
bostider antagits vilket rimligtvis
Okar planberedskapen mer dn vad
som byggs. Markarbeten och
kommunal markférsiljning som
mojliggdr bostider pagar i
Nybrostrand, Vistra Sjostaden
och Tridgirdsstaden. Samlat har
alla pagaende plan- och
exploateringsprojekt redovisats
f6r nimnden i april och redovisas
igen i september. Riktlinjer for
bostadsforsérjning har antagits av
kommunfullmaiktige. Arbete med
att infoéra e-tjanst for tomtko

pagar.

Arbeta f6r en utveckling av Ystads
hamn och Hamnstaden

Planprogram hamnstaden har
varit pa samrad i april-maj 2018
och inkomna yttranden har
sammanstills. Férslaget bearbetas
vidare frimst utifrdn aspekter pa
friytor och trafiksystem, eftersom
planillustrationen till viss del
kommer revideras behover dven
risk- och bulleranalyser
uppdateras. En del texter
behéver ocksa utvecklas. Négra
inkomna synpunkter ir av
kommunévergripande karaktir
och kan inte hanteras inom
ramen fér planprogrammet.
Delar av de markomriden som
arrenderats av hamnen har
aterlamnats till kommunens
ansvar. Det 6vergripande
genomférandeprojektet behéver
under hosten fokusera pa
finansieringsfragor,
kommunicering och
hillbarhetsambitioner.

Tillgingliggéra och frimja
utveckling av besoksniringen i
Kiaseberga

Flera fragor som frimjar
utveckling i Kdseberga pagar. En
overgripande framtida struktur
for byns centrala delar har tagits
fram och kommer anvindas som
underlag f6r Gversiktsplan och
detaljplaner. Inférande av
betalparkering har
kostnadsbedémts och bygglov
for parkering ska prévas.
Skanetrafiken undersoker
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Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

kostnader for 6kad
kollektivtillginglighet. Planarbetet
for Ebbas gard inleds under
hésten, parallellt kommer
sdljsmaterial arbetas fram.
Projektering av ny
servicebyggnad pd hamnplan
pagar.

Erbjuda handelsmark och tillgodose
behovet av industrimark f6r nya
etableringar.

Arbetet pagir enligt plan.
Infrastrukturen i Oja
industriomrdde dr nistan
firdigutbyged, nya tomtpriser ar
antagna och
industritomtforsiljning beriknas
kunna paborjas i host med 3d-
modell som stéd. For effektiv
infrastruktur kommer
detaljplanen dndras i mindre
delar. Forstudier har inletts for
att eventuellt méjliggdra
ytterligare verksamhetsmark vid
Malmérondellen, rapport fran de
arkeologiska undersékningarna
kommer 1 host.

Uppritthiélla ett funktionellt och
sikert trafiksystem i alla kommunens
titorter

Arbetet pagar pa bade strategisk
och genomférandeinriktad niva.
Trafikstrategin f6r kommunen
planeras att skickas pd remiss
under hosten. Arbete med
trafikprogram Glemmingebro
pagar och ny asfaltplan ir
framtagen. Utredningar for att
tydligg6ra behoven for bittre
framkomlighet pd Dragongatan
g6rs inom ramen for olika
samverkansprojekt. Projektering
inf6r ombyggnation av
Killesjovigen ar klar och
entreprenaden startar under
héosten, Regementsgatans
ombyggnad pigir och
Oskarsgatans parkering har
Oppnat.

Tillimpa 1%-strategin f6r konstnirlig
gestaltning i genomférandet av
investeringar och exploateringar, i
enlighet med handlingsplan.

Strategin for konstnirlig
gestaltning kommer att tillimpas i
kommande investeringsprojekt.
For projekt som byggs i ar hade
projektering och kalkyler gjorts
innan handlingsplanen f6r hur
strategin ska tillimpats var klar,
varfor strategin inte tillimpas f6r
exploateringarna i
Tridgardsstaden och
Nybrostrand. I projekt "Killan"
som projekteras under dret
kommer strategin att tillimpas.
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Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

Moijliggora direktdialog mellan
kommunens invanare och
kommunen genom att hantera
medborgarférslag, fokusbyarna-
projektet och proaktiv dialog med
intressegrupper genom
samradsmoten.

Direktdialog med
kommuninvanare goérs inom
ramen f6r Fokus byarna-
projektet, samverkansmé&ten med
byalagsrad, tillginglighetsrdd och
pensiondrsrad samt genom
méten med ungdomsfullmaktiges
SAM-grupp enligt plan. I maj
hélls byavandringar med 11 byar
och resultatet av dessa
sammanstills och kommer att
kommuniceras med byalagsradet.
Under sommaren har arbetet
med Fokusby Kiéseberga inletts.
Atgirder inom ramen for fokus
byarna har beviljats for tre byar;
Stora Herrestad, Nybrostrand
och Képingebro. Atgirderna
avses genomforas under aret.
Ansokningar infér 2019 hanteras
till hosten.

Ta fram 6versiktsplan och strategiska
program som visar kommunens
overgripande strategier och
stillningstaganden samt tillimpa
dessa.

Forvaltningens arbete med
oversiktsplan och strategiska
processer - savil 6versiktsplan
fér kommunen Ystad som
Trafikstrategi - drivs vidare som
planerat med sikte pd samrad
respektive remiss under hosten.
Resurser ricker diremot inte for
att under dret prioritera arbetet
med Rekreations- och
gronstrukturprogram.

Ungdomsarbetsliésheten ska minska

Atagande

Analys Utfall

Prognos

helar

Forsta néringslivets behov i
handliggning och bidra med resurser
for att erbjuda tidiga kundméten dér
komplexa foretagsirenden prioriteras
och samordnas

Savil stadsbyggnad som tekniska .
och fastighet initierar och deltar
pa méten om komplexa
foretagsirenden efter behov f6r
att samlat kunna stédja foretagare
i deras kontakter med kommunen
och méjliggbra smidiga
processer. Planarbetet for
Stortorget och méjliga
permanenta uteserveringar maste
skjutas fram pa grund av
vakanser pa planenheten under
hosten.

Fora kontinuerlig dialog med
néringslivets féretrddare och bereda
mojlighet f6r unga att praktisera och
sommarjobba pa foérvaltningen.

Proaktivt arbete pa olika nivaer ér .
forvaltningens bidrag till att pa

sikt minska ungdomsarbetsléshet:

Genom att erbjuda

sommarpraktikplatser och genom

att fora aktiv dialog med

niringslivets foretrddare inom

niringslivsrad och krégarméten,

maklartriff, fastighetsigare samt
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Atagande Analys Utfall Prognos helar
jorddgare. I sommar fick 28
ungdomar praktik inom
forvaltningen.
Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska infoéras
Atagande Analys Utfall Prognos helar

Bygga ut VA pa landsbygden enligt
beslutad prioritering i vattenplanen.

Forsta omradet som byggts klart
ir Oja by m fl som omfattar
totalt 79 fastigheter. Planering
och projektering i Bjiresjé och
Hunnestad pabétjas under
oktober 2018. VA-utbyggnaden
omfattar aktiva dialoginsatser och
radgivning.

Arbeta kontinuerligt med forbattrad
service och bemétande

Satsningar for att underlitta
service, och pa sikt mojliggéra
mer e-tjanster, gors genom
forbittrad kartportal, databaser
och interna utbildningsinsatser.
Arbete pagar med att géra
samridet om kommunens nya
oversiktsplan digitalt och ett
digitalt bostads-, adress- och
ligenhetsregister testas.

Levande diskussion pigiar om
bemétande pé verksamheterna.
Kommunens virdegrund har inte
implementerats i sd hog
utstrickning 4n eftersom
workshoptillfillena som erbjudits
blivit fullbokade.

Tillhandahalla kvalitativa maltider f6r
att tillgodose behovet fran skola och
omsorg utifrin ett helhetsperspektiv
pa maéltidsupplevelse.

Kivalitetsgruppen for hallbar mat
triffas regelbundet. Tillsammans
med skola analyseras resultaten
fran Skolmat Sverige enkiten och
eventuella dtgirder till respektive
skolas resultat tas fram.
Samarbetet med social omsorg
om maltider for édldre fortloper
utifrdn den gemensamt framtagna
handlingsplanen.

Uppritthilla kvalitet och attraktion i
Ystads allminna platser och den yttre
milj6 samt arbeta f6r en attraktiv
stadskirna.

Stadsmiljégruppen triffas
regelbundet f6r att samordna
atgirder i det offentliga rummet,
diremot har inte fardigstillande
av stadsmiljéprogram kunnat
prioriteras dn. Fontinernas vatten
har utretts och konsult f6r
atgirder upphandlas.
Forvaltningsansvar for olika ytor
har tydliggjorts. Projektet om att
anvinda ting som resurs pagar
men med vissa omtag och
fordréjningar.
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Prognos

helar

Erbjuda goda utvecklingsmdjligheter
for medarbetarna sa att sambhiills-
byggnadsférvaltningen kan vara en
attraktiv arbetsgivare

Samtliga enheter och avdelningar
har tagit fram handlingsplaner
efter medarbetarenkit.
Forvaltningens samlade
handlingsplan firdigstilldes i juni
och delges nimnden som
information i september. Tidigare
framtagna handlingsplaner, t ex
for friskvard, tillimpas.
Férvaltningens storsta
utvecklingsutmaning ar att
arbetsbelastningen dr hg och tid
for proaktiva insatser saknas.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Prognos

helar

Friamja hallbart resande i Ystads
kommun och driva kommunen egna
fordon fossilfritt.

Arbete for hillbart resande och
fossilfria fordon pagar pa flera
héll - genom
kollektivtrafiksatsningar och
successiv 6verging till HVO-
brinsle eller el for fordons
framdrift. Hur framgangsrika
olika satsningar dr f6ljs upp vid
bokslutet.

Kopa in livsmedel utifran hallbar
mat-policyn, med 6kande andelar av
ekologisk och fairtrade, samt nir det
ar mojligt nirodlat/niruppfott.

P grund av att befintlig
prismodell inte tar hojd f6r
kostnadsokningar koper enheten
inte in ekologiska livsmedel och
nar dirmed inte milet om
ekologisk andel.

Enheten arbetar aktivt med att
ytterligare minska matsvinnet,
bibehiller servering av
klimatsmarta maltider och képer
nirproducerat i méjligaste mén,
vilket bidrar till kommunens
hallbarhetsmal. Kaffe, the och
bananer képs in som Fair Trade.

Kommunens vattentikter ska ha ett
langsiktigt skydd

Forslag till ny utbredning av
vattenskyddsomriden for
kommunens tre vattentakter tas
upp for beslut i november, sedan
ska linsstyrelsen faststilla
forslaget. Kapacitetsbedémningar
for vattentikter 1 kommunens
Ostra delar pagir, som ett
underlag till att sdkerstilla
Léderups strandbads framtida
anslutning till kommunalt
vattennit. Upphandling av stod
for dagvattenstrategi planeras for
hésten. Tva nya brunnar har
kopplats pa Glemmingebro
vattenverk.
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Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

I 6versiktsplanearbetet tydliggora
allminna intressen och avvigningar
mellan motstridigintressen samt ta
fram tydlig miljokonsekvens-
beskrivning av kommunens
utvecklingsstrategier.

I det pdgiende arbetet med
oversiktsplan f6r kommunen
Ystad dr avvigningen mellan
olika allminna intressen och
framtida hallbar markanvindning
en viktig del. Upphandling av
skyfallskartering gors till hosten.
Med klimatférindringar och
framtida 6kad frekvens av
extremvider behéver skyfall,
liksom stigande havsnivéer, dn
mer beaktas i planering och
beslut.

Utveckla Ystads grona strukturer och
rekreationsvirden

Arbetet med att ta fram ett
rekreations- och
gronstrukturprogram har inte
kunnat prioriteras i férhéllande
till pdgiende investerings- och
exploateringsprojekt. Ett
planeringsunderlag om camping
och husbilsuppstillningar har
tagits fram som ett underlag till
oversiktsplanearbetet. Medel for
kulturmiljéprogram har dskats av
myndighetsnimnden och
beviljats till 4r 2022.

Tillhanda halla fastigheter for
kommunens verksamheter samt
forvalta och varda kommunens
lokaler.

Ystadstandarden for t ex
materialval i kommunens lokaler
tillimpas kontinuerligt. Lokalerna
vardas med det certifierade
kemikaliedoseringssystem som
lokalvardsenheten tagit fram. En
beskrivning av tillgingligheten till
kommunens samlingslokaler har
gjorts, och finns nu pa ystad.se.

Friamja minskat avfall och 6kad
avfallsatervinning genom att folja
avfallsplanen, samt erbjuda
matavfallssortering inom hela
kommunen.

Forvaltningens arbete for att
minimera avfall och 6ka
avfallsatervinning pagar pa olika
nivaer. Framtida flerkérlssystem
och hushillsnira
insamlingssystem har utretts och
overlimnats till
kommunfullmaktige for beslut.
Snart kan matavfallinsamling
erbjudas i kommunens alla delar.
Olika beteendeforindrande
kommunikationsprojekt
genomférs for att minimera
nedskripning.

Frimja rekreation, spontanlek och
cykelanvindandet i Ystad

For att frimja rekreation och
som underlag fér framtida
satsningar tas ett lekplatsprogram
fram och planering pagar for att
renovera tva
spontanidrottsplatser. Cykelvigen
mellan Sévestad och Hedskoga
byggs och cykelvigen lings
Kristianstadsvigen ér klar. En
forstudie infoér planerade
utbyggnader av nya cykelvigar i
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Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Ystad dr upphandlad och ska
starta under hosten. Utredning
for tillfillig 16sning av tillgingligt
havsbad pagar.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Genomféra investeringsprojekt i
allminna platser, fastigheter och VA-
utbyggnader enligt budgetbeslut.

Investeringsprojekt inom
fastighetsavdelningen drivs enligt
plan dven om tidskrivande omtag
behéver goras nir bestillande
nimnders bestillningar, 6nskemal
och ambitioner inte ryms inom
beslutad budget. Tekniskas
investeringsprojekt pagir enligt
plan, men det 4r brist pa
kompetenta konsulter och
tillgdngliga entreprendrer pa
grund av hogtryck i branschen.
Reinvesteringar i befintligt VA-
nit samplaneras med gatuprojekt.
Exploateringsprojekt prioriteras
framfér kommunens
investeringsprojekt for allmin
plats for att frimja
bostadsférsorjning.

Fastighetsverksamheten och
kommunens internhyresmodell samt
kostverksamheten ska vara
kostnadstickande och ge méjlighet
att na savil budget i balans som mal.

Arbetet med att se over
internhyresmodell pagir och
beriknas vara klart till arsskiftet.
Kostdataprogrammet Hantera
har képts in f6r att kunna f6lja
upp kostinkép effektivare och pa
sikt kunna spara vad som ér
kostnadsdrivande och olika
maélvirden. Arbetet med att ta
fram en ny prismodell och avtal
for kostverksamheten har inletts
tillsammans med konsult, an
oklart om en modell som kan
tillimpas 2019 hinner tas fram.

Energianvindningen i det
kommunala fastighetsbestindet ska
minska

Energieffektiviserande atgirder
pagar enligt plan, och berdknas
vara klart till drsskiftet. Fér de
nya fastighetsprojekt som pagar
tillimpas Energiklass Silver. Ett
vindkraftverk har tagits i bruk fér
energiforsorjning av Solbackens
aldreboende. Vigavigens
dldreboende har fitt en
solcellsanldggning som bidrar till
uppvirmningen av byggnaderna.
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Mingd brinnbart

hushallsavfall, ton 7 006 * 7 200 7 200
Mingd brinnbart
hushéllsavfall, kg/inv 238 & 244 244
Mingd matavfall, ton 1171 o 1200 1200
Vatten- och avlopp
verksamhet *
Antal kbm prod. Vatten 3100 000 * 2 600 000 2 800 000
Antal kbm silt vatten 2 500 000 * 2200 000 2 300 000
Kost- och Lokalvard
Antal portioner, skola,
forskola (lunch) inkl.
pedagoger 666 639 413 595 630 000 666 000
Antal portioner,
dldreomsorg, lunch
pensioniter 30975 67 648 30 000 31 000
Antal portioner,
aldreomsorg,
matdistribution 50 392 36 581 44 000 50 000
Ink&p av ekologiska i %
mot totala
livsmedelsbudgeten
(For- och grundskola) 22 % & 25 % *
* Redovisas i drsbokslutet
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksamhet Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Politisk
verksamhet -0,5 015 -0,8 -0,8 0,0
Administration
och utveckling -0,1 -1,8 -4,8 -3,2 1,6
Fastighet 5,2 4.8 9,0 7,0 -2,0
Stadsbyggnad -6,2 2,7 -8,8 -5,5 3,3
Tekniska
- gata/park/trafik -30,9 -35,6 -53.0 -54.4 -1,4
Tekniska - avfall -0,3 -1,8 0,0 0,0 0,0
Tekniska - vatten
och avlopp -1,0 2 0,0 0,0 0,0
Kost och
lokalvird 7.1 33 7.1 7.1 0,0
Summa -40,9 -43,1 -65,5 -64,0 1,5
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Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Killan -1,6 -53,7 -16,6 37,1
Nytt LSS-boende
2018 21,1 -38,4 -38,4 0
Parkskolan,
projektering -0,9 -19,3 -0,9 18,4
Fastighetsunderhall,
planerat -6,3 -11 -11 0
Samlingsprojekt
energioptimering -3,7 -0,3 -6,3 0
Klimatkompenserad
komfortkyla -0,6 -4 -4 0
Regementsgatan -7,9 -23.8 -15,8 8
Killesjovigen -0,4 -8,8 -2,4 6,4
Samlingsprojekt
beldggning -3,4 -7 -7 0
Dragongatan 0 -6,9 -6,9 0
Vatten- och
avloppsutbyggnad -0,5 -15,5 -5,4 10,1
Investeringar vatten
och avlopp
infrastruktur 0 -15 -15 0
Ovriga investeringar -55,1 -109,4 -83,8 25,6
Summa -107,5 -319,1 -213,5 105,6

Arbetet med ombyggnationen av Regementsgatan pagar och foljer planerad tidplan dir projektet beriknas
vara klart till sommaren 2019.

Gang- och cykelvigen lings med Kristianstadsvigen dr firdigstalld.

Ombyggnationen av Dragongatan ér klar och ett aktivt farthinder har anlagts f6r férsta gingen pd en

statlig vig.

Ombyggnationen av Herrestadsgata dr ndstan helt klar, endast mindre justeringar efter besiktningen

kvarstar.

Ombyggnationen av parkeringen vid Oskarsgatan dr nistan helt klar och parkeringen 4r nu ppen.

Projektering infér ombyggnation av Killesjovigen pagar. Byggnationen kommer att starta under hdsten.

Nedraby vattenverk har slutredovisats i Samhillsbyggnadsnimnden.

Fornyelseinvesteringen av vatten- och avloppsledningsnitet har fortlopt.

Utbyggnaden av VA till Oja by ir klar och besiktning ska ske i maj.

Systemhandlingsprojekteringen fér Killan pagir och berdknas vara klar v 40. Direfter kommer

bygglovsansdkan limnas in.

Det nya LSS boendet i Nybrostrand berdknas vara klart f6r inflyttning november 2018.

Upphandling av nya lokaler Parkskolan pagir, bygget beriknas kunna starta under hésten 2018.

Planerade underhallsitgirder pagir enligt plan.

Energioptimeringsprojekten pagar enligt plan och ir kara till arsskiftet.

Solbacken och Vigavigens dldreboenden har fatt komfort kyla i delar av byggnaderna, Ljuskallans
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aldreboende kommer f3 detta under hosten 2018.

Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Avvikelse
Projekt 180831 Budget totalt Prognos totalt progn/budg
Parkskolan,
projektering -0,9 -31,4 -31,4 0,0
Nytt
trapphusboende LSS
2017 211 -39,0 -39,0 0,0
Energieffektivisering -37 -58,2 -58,2 0,0
Surbrunnsskolan -1,6 -250,0 -250,0 0,0
Dragongatan 0,1 -7,0 -7,0 0,0
Killesjovigen -0,6 -9,0 -9,0 0,0
Regementsgatan -11,1 -27,0 -27,0 0,0
Vatten- och
avloppsutbyggnad -20,7 -110,0 -110,0 0,0
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11 Socialnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 152,6 141,5 99,6 211,7

Kostnader -554,2 -583,4 -721,4 -858.,5

(varav kapitaltjinst) (-1,8) (-1,9) (-2,6) -2,7)

Summa -401,6 -441,9 -621,8 -646,8
Verksamhet

Inom avdelningen for funktionsnedsittning och socialpsykiatrin inkom under sommaren uppgifter om
allvarlig misskotsel pd ett LSS-boende. Med anledning av detta genomférdes en utredning som nu dr klar.
Ett omfattande férdndringsarbete f6r verksamheten som helhet har inletts. Ett nytt LSS-boende med 12
ligenheter Sppnar 1 oktober manad. Ett pilotprojekt 61 heltid som norm startade i botjan av aret pa tre av
avdelningens boenden. Projektet pagar aret ut och f6ljs fortlépande upp. Senare i host tas stillning till om
projektet ska permanentas eller om det ska avslutas. En brukarundersékning kommer att genomfdras i
oktober ménad.

Inom avdelningen f6r individ- och familjeomsorgen genomfdrs en organisationséversyn bland annat med
anledning av minskning av ensamkommande samt att samtliga arbetsmarknadsatgirder kommer att samlas
inom ramen fér avdelningens ansvarsomrdde. Blekegatans och radgivningsbyrans lokaler kommer under
hésten att byggas om fOr att mota de krav som stilldes utifrin handliggarnas sikerhet. Familjeradgivningen
i samverkan inom SOSK har fatt utékning i tjinster med 50 %. Det ir nu tre familjeradgivare som delar pa
en och en halv tjinst. Med anledning av det minskade behovet av HVB platser kommer Spaljegatans boende
avvecklas.

Inom avdelningen f&r hilsa, vard och omsorg fortsitter heltidsprojektet pd tva sirskilda boenden. Under
hésten kommer personalenheten presentera vad projektet visar si langt. Lagen om samverkan vid
utskrivning fran slutenvarden har wvarit ett faktum sedan arsskiftet. Rehabiliteringspersonalen,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter arbetar nu 4dven helgdagar frin och med juni, f6r att kunna tillgodose
brukarnas behov av rehabilitering och hjilpmedel dven pa helgen. Inom hemtjinsten har antalet brukare
konstant 6kat och dven omfattningen av insatser. Platsbristen i Sérskilt boende genererar att fler brukare
med stora insatser bor kvar i hemmet med hemtjinst. I juni bérjade HVO:S nutritionsansvariga dietist som
har dgnat de forsta manaderna med att besoka verksamheterna, bade personal och brukare.

Ekonomi

Socialndimndens prognos fér 2018 dr ett underskott med 25 mkr. I prognosen dr kompensation for drets
l6nedkningar medriknade.

Gemensam verksamhet prognostiserar ett Overskott med 2,5 mkr vilket frimst beror pa att
utvecklingsmedel inte har anvints fullt ut samt att ett antal tjanster varit vakanta under aret.

Avdelningen f6r funktionsnedsittning och socialpsykiatri (FoS) prognostiserar ett 6verskott pa 3,5 mkr vid
arets slut. I prognosen ingir uppskattade kostnader om 1,5 mkr f6r avgifter med anledning av beslut om
boende som ej har verkstillts i tid. Overskottet beror frimst p4 att de initiala kostnaderna fér Sppnandet av
verksamheten pd Karl XII vig blev ldgre dn férvintat, god bemanningsplanering samt vakanshallning av
tjdnster.

Individ-och familjeomsorgen dir dven Myndigheten ingar prognostiserar ett underskott med 13 mkr. Det
beror pd 6kade kostnader for ekonomiskt bistind, 6kat antal placeringar av barn och unga samt vuxna.
Avdelningen kommer att fortsitta arbetet med att utveckla interna insatser fr att minska pa dyra externa
16sningar. Detta giller savil barn och unga som vuxna. Den stérsta delen av placeringskostnaderna ér utifran
tvingslagstiftningarna LVU och LVM. Externa placeringar inom FoS och personlig assistans redovisar
ocksd underskott.

Hilsa, vard och omsorg (HvO) prognostiserar ett underskott pa 18 mkr. Det dr en volymdkning i
kombination med 6kad vardtyngd som medfér 6kade kostnader inom hemtjinsten, sirskilt boende och
hemsjukvarden. Hemtjdnsten berdknar ett underskott med 10 mkr pd grund av en hégre personalbemanning
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for att kunna méta volymokningen. Prognosen tor sirskilt boende dr ett underskott med 6,0 mkr dér antalet
platser dr ofbrindrade men den Okade vardtyngden medfor ett Okat bemanningsbehov. Inom
hemsjukvarden visar prognosen ett underskott med 6,4 mkr dir volym&kningarna dven genererar Okade
kostnader f6r hjdlpmedel och férbrukningsmaterial. Gemensam verksamhet berdknas till ett éverskott med
4,4 mkr.

Framtid

Inom avdelningen f6r individ- och familjeomsorgen kommer arbetsmarknadsenheten att tillhora
avdelningen frin den 1/1-2019, vilket 4r en del i organisationséversynen. Lokalfrigan ir en stor del av
verksamhetsplaneringen. Det finns en trangboddhet i befintliga lokaler. Avdelningen arbetar att hitta
l16sningar pa kort och ling sikt. Under hosten kommer atbetet med att handla upp ett nytt
verksamhetssystem att paborjas.

Inom avdelningen f6r hilsa, vird och omsorg planeras det for en flytt av vixelvirdsverksamheten. Planen
ir att vixelvirdsverksamheten kommer att flytta fran Bellevue till Loderupsgirden efter nydr. Det blir dd 8
vixelvirdsplatser och 2 korttidsplatser. Planeringen f6r att méta behovet av fler platser i sirskilt boende
fortsitter och utredning sker kring en utbyggnation av Ljuskillan. Ritning och kostnadstorslag kommer
under hosten. Planering pagar f6r uppstart av ett sd kallat hemtagningsteam. Ett team som arbetar fOr att
det ska bli en trygg hemging fér brukare som blir utskriven frin slutenvarden. Uppstart f&r detta
tvirprofessionella team beriiknas till viren 2019. Oversyn av lokaler pagir for att hitta bra 16sningar for
verksamheterna.

Intern kontroll

Socialndmnden har sex punkter i den interna kontrollplanen som ska féljas upp vid tertialen och detta har
skett enligt plan. Rapportering kommer att ske till socialnimnden i september.

Ej verkstillda beslut om insatser enligt SoL. och HSL pga personalbrist
Hot och vald
Personalférsorjning

Enhetschefer har f6r manga anstillda

Hog arbetsbelastning
e Budget i balans

Maluppfyllnad

1% befolkningsdkning

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Bibehilla nuvarande kvalitet i Kiwvaliteten 1 verksamheten f6ljs . o
verksamheten trots volymdkningar kontinuerligt bland annat genom

inkomna synpunktet/klagomal.
Under perioden har det inte
inkommit synpunkter som visar
pa kvalitetsbrister beroende pa
volymokningar. Det som
uppmirksammats ar att
kunskapen gillande den praktiska
synpunktshanteringen hos
medarbetarna behéver forstirkas.
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Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Delaktigheten ska forbittras

Verksamheterna arbetar aktivt
med resultaten fran
brukarunderskningar, samt i
upprittade individuella planer, i
vilken den enskildes uppfattning
om delaktighet ber6rs.

Utveckla brukarinflytandet

Vetksamheterna arbetar med
metoden individens behov i
centrum (IBIC).
Implementeringen av metoden
kommer att fortsatta under
kommande ar.

Utveckla 24-timmarsmyndigheten for
medborgaren.

Mojliga processer som kan
digitaliseras 4r identifierade. Inga
nya tjinster kommer att sjosittas
detta ar.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Erbjuda nyanlinda personer praktik
inom Social Omsorg

Samtliga avdelningar inom
nimnden erbjuder praktik till
nyanlinda.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbeddmning ska inforas

Atagande

Analys

Utfall

Prognos helar

Rutiner for alla noédvindiga
arbetsprocesser ska finnas i
kvalitetsledningssystemet.

Forvaltningens kvalitetsledare
tjdnst dr nu tillsatt och kan
pabérija arbetet med att fa
rutinerna pa plats.

Stirka den interna samverkan

Inom verksamheterna pagar
arbeten som ska forbittra
samverkan som har en paverkan
for den enskilde. Det kan handla
om att inféra nya
tvirprofessionella team,
framtagande av rutiner och
riktlinjer, fortydliga processer.
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En god personalpolitik som framjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Forbittra arbetsmiljon i samtliga
verksamheter.

Verksamheterna arbetar
kontinuerligt med att férbattra
arbetsmiljén. Antalet
medatbetare per chef har minskat
under aret men det kvarstar
fortfarande ett behov av
ytterligare dtgirder.

Oka frisknirvaron till i forsta steget
93 % med malet att nia 97 % ar 2021.

Avdelningarna arbetar stindigt
for att 6ka frisknirvaron i
verksamheten. Tva av
avdelningarna visar pd en 6kad
friskndrvaro jimfort med
foregiende uppfoljning.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhalsoprogrammet

Atagande Analys Utfall Prognos helar
Oka kunskaperna bland kommunens  Verksamheten arbetar och féljer ' @
foraldrar och deras barn. den upprittade planen for att 6ka

kunskaperna.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos helar

Uppna en kostnadseffektiv
verksamhet i enlighet med gillande
lagstiftning inom befintlig

Uppfoljningen visar pa hogre [ |
oforutsedda kostnader samt
volymokningar i den befintliga

budgetram. verksamheten utéver budget.
Personal
Friskadrraro Tillsvidareanstillda heltid
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Inom avdelningen f6r funktionsnedsittning dr det en fortsatt svarighet med att rekrytera stddpedagoger.
Kompetensen saknas 1 ett antal av verksamheterna.

Inom avdelningen f6r individ- och familjeomsorgen finns ett antal lingtidssjukskrivna som paverkat
verksamheten. Det dr generellt littare att rekrytera socialsekreterare till fasta tjanster. Det dr ddremot svirt
att hitta socionomer till bade kortare och lingre vikariat. Vid dessa tillfillen har extern bemanning képts in.

Inom avdelningen for hilsa, vird och omsorg har rekryteringen till sommarvikariaten 1 hemtjidnst och sirskilt
boende varit bekymmersam. D4 rekryteringsutmaningen kommer att besta 6ver tid, behdver verksamheten
hitta vigar for att planera personal pd ett annat sitt exempelvis genom att deltidsanstillda arbetar heltid.
Dirfor dr det viktigt att heltidsprojektet blir bra samt att bemannings- och schemaldggningsprogrammet
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etableras i verksamheterna sa fort som mojligt. I verksamheten ser vi en 6kad andel av personal med utlindsk
bakgrund., vilket innebdr att verksamheter behéver arbeta med stéttning ifriga om sprik, kulturkrockar och
kunskap. Verksamheten planerar att utbilda sprakombud ute i verksamheterna for att tillvarata denna
arbetskraft pa ett bra sitt. Inom Hilso- och sjukvirden dr det personalomsittning som krdver
nyrekryteringar. Under sommaren har inhyrningsskéterskor arbetat 1 verksamheten.

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet

Utfall 171231

Utfall 180831

Budget 2018

Prognos 2018

LSS-verksamhet
Gruppboende LSS
-Antal heldrsplatser
Korttidsboende
-Antal helarsplatser
Vuxna

Barn o unga

Minst andel néjda i
brukarenkat

Individ och
familjeomsorg

Antal hushall med
forsorjningsstod

Antal varddygn i
hem for vard eller
boende

- vuxna
- Barn

-Antal varddygn i
familjehem

Minst andel n6jda 1
brukarenkit

Vard och Omsorg

Sarskilt boende
dldreomsorg

- antal helarsplatser

Frammande
virdhem

- Antal
helérsplatser*

Antal besok
dagverksamhet
(beldggning 80 %)
Minst andel néjda 1
brukarenkat

83

Ej genomfért

302

3990
2380

14 677

Genomfoérd, ej
sammanstalld

294

6194

Ej genomfort

87

Ej genomfoért

267

3634
1276

9322

Ej genomfoért

304

4171

Ej genomfoért

95

10

>80 %

360

2500
2300

14 700

>80 %

310

6960

> 80 %

89

327

4200
2000

14 000

>80 %

305

6 300

>80 %
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Hailsa och stod

Korttidsplatser
- Antal helarsplatser 19 16 20 20
Minst andel néjda 1
brukarenkit Ej genomfért Ej genomfoért >80 % >80 %
Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksambhet Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Politisk
verksamhet -0,8 -0,7 -1,2 -1.1 0,1
Gemensam
verksamhet -13,0 -13,1 -19,6 -17,2 2,4
Funktionsnedsatta
och
Socialpsykiatri -88,7 -68,4 -106,7 -103,2 3,5
Individ och
Familjeomsorg -48,5 -90,6 -116,9 -129,9 -13,0
Hilsa vard och
Omsorg -250,6 -269,0 -377,4 -395,4 -18,0
Summa -401,6 -441,8 -621,8 -646,8 -25,0

Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018 progn/budg
Datautrustning,
socialbyri 0,1 1,0 1,0 0
Trygghetslarm 0,4 1,0 1,0 0
Div inventarier Karl
X11 0,0 0,4 0,4 0
Inventarier
Léderupsgarden 0,0 0,3 0,3 0
Div inventarier
Musselgatans LSS-
boende 0,0 0,6 0,6 0
Digitala nyckelskap 0,4 1,9 1,9 0
Nytt dldreboende
2016 0,0 2,0 0,0 2,0
Lokalanpassningar
Soc. 0,9 2,0 2,0 0
WIFI Sibo 0,0 1,0 1,0 0
Nimndsinvesteringar 0,4 1,5 -1,5
Summa 2,2 10,2 9,7 0,5
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12 Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 170831 Utfall 180831 Budget 2018 Prognos 2018

Intikter 12553 1315,0 19715 1983,0

Kostnader -266,2 -278,3 -449,1 -438,3

(varav kapitaltjinst) (-0,2) (-0,2) (-2,7) -2,7)

Summa 989,1 1036,7 1522,4 1544,7
Ekonomi

Inom Finansiering och Kommungemensam verksamhet beriknas en positiv avvikelse mot budget med
22 3 mkr.

Skatteintdkter: Skatteintikter forvintas fa en positiv budgetavvikelse pa totalt 5,2 mkr. Prognosen ir
baserad pa senaste cirkuliret fran Sveriges Kommuner och Landsting som 4r daterat 2018-08-16.

Finansnetto: Finansnettot utgors av skillnaden mellan rinteintidkter och ridntekostnader. Rintenivan ér
fortsatt valdigt lig i Sverige. Overskottet frain kommunens gemensamma finansiering forvintas ge ett
overskott pa totalt 14,3 mkr ddr 6,3 mkr beror pa rintenivin och 8,0 mkr 4r andra finansiella poster dir en
utbetalning frin Kommuninvest pd 7,7 mkr dr den stérsta férklaringen.

Pensionskostnader: Arets kostnader fér pensioner forvintas ge ett dverskott med 1,8 mkr.

Personalférsidkringar: Differensen mellan verkliga sociala avgifter och personalomkostnadpaslaget
térvintas ge ett 6verskott pa 1,0 mkr.
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