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1 Ystads Kommun
1.1 Forvaltningsberattelse

Periodresultat

Ystads kommun redovisar ett positivt resultat f6r arets forsta dtta manader pa 40,2 mkr. Fér motsvarande
period féregiaende ar redovisades ett positivt resultat med 46,6 mkr. I periodresultatet ingir en minskning
av semesterloneskulden med 30,3 mkr sedan Aarsskiftet. Om man bortser frin semesterloneskuldens
paverkan uppgar dirmed kommunens resultat till 9,9 mkr.

Helarsprognos

Arets forvintade resultat for 2019 blir ett underskott pa 29,7 mkr. Det dr 43,2 mkr simre dn aktuellt
budgeterat resultat som uppgar till 13,5 mkr.

Budgetavvikelsen fér nimndernas verksamheter berdknas sammanlagt uppgd till minus 36,7 mkr.
Socialndimnden, Barn- och Utbildningsnimnden och Sambhillsbyggnadsnimnden visar pid negativa
avvikelser liksom Kommunstyrelse/ Kommunalférbund samt Valnimnd.

Positiva avvikelser férvintas inom Myndighetsnimnden, Kommunstyrelse/Ledning och utveckling och
Kulturnimnden. Fér 6vriga nimnder férvintas inga budgetavvikelser.

En negativ budgetavvikelsen pa totalt -6,5 mkr aterfinns inom Finansiering och Kommungemensamt dir
10,0 mkr avser budgeterad utdelning som enligt nya redovisningsprinciper inte kan bokféras som intikt
2019.
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Prognoe

Balanskravet

I Kommunallagen 8 kap § 5 regleras balanskravsresultatet. F6r kommunen innebir kravet att intikterna ska
Overstiga kostnaderna varje ér, det vill siga kommunen ska ha ett positivt resultat. Om kostnaderna nagot
ar skulle 6verstiga intdkterna ska det negativa resultatet dterstillas inom de tre ndrmast foljande dren. Beslut
om sidan reglering ska fattas i budgeten senast det tredje aret efter det dr dd det negativa resultatet uppkom.

I tabellen framgar att Ystads kommuns prognostiserade resultat inte uppfyller det lagstadgade balanskravet.
Fran 2018 finns ett negativt balanskravsresultat pd 2,0 mkr att aterstilla.
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Kommunens avstimning mot kommunallagens
balanskrav, mkr

Arets resultat, prognos enligt resultatrikning -29,7
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Utdelning foéregiende ar +22.0
Arets resultat (prognos), efter balanskravjusteringar -7,7
Andring av redovisningsprincip =220
Balanskravsresultat -29,7

Enligt rekommendation R2 Intdkter fran Radet f6r kommunal redovisning, RKR, framgir att utdelningar
ska redovisas ndr ritten att fa utdelning bedéms som siker och beslut har fattats pd bolagsstimman. Detta
innebidr att Ystads kommun inte lingre redovisar sd kallad anteciperad utdelning. Bytet av
redovisningsprincip betyder att de 22,0 mkr vilka bokades som utdelning 2018 istillet kommer att paverka
2019 4rs resultat positivt med motsvarande belopp. Andringen har inte beaktats i prognossiffran fér drets
resultat pa -29,7 mkr da beloppet liggs tillbaka i balanskravsutredningen.

Utveckling av skatteunderlaget

Det kommunala skatteunderlaget bestér till stor del av 16neinkomster. Over en lingre period finns ett tydligt
samband mellan antal arbetade timmar och foérindringen av skatteunderlaget. Sysselsittningen, mitt i antal
timmar, kommer enligt SKI.:s prognos att 6ka med 0,9% mellan 2018 och 2019. Detta kan jimféras med
de bada féregiende dren da Skningstakten varit drygt 2%.

Skatteunderlaget berdknas 6ka med 3,8% under 2019. Férindringen far anses vara normal da 6kningen 4r i
niva med det drliga genomsnittet de senaste tio dren.

Befolkning

Vid arsskiftet 2018/2019 uppgick antalet invéinare i Ystads kommun till 30 226. Folkmingden ¢kade under
2018 med 1,3 %. Okningen innebar att kommunens malsittning, en 6kning med 1 % i genomsnitt drligen,
infriades for aret.

Per 2019-08-31 var befolkningen i Ystads kommun prelimindrt 30 440, det vill siga 214 fler 4n vid arsskiftet.
Denna forindring betyder 0,7 % i 6kning for arets atta férsta manader. Befolkningsékningen den senaste
tolvmanadersperioden dr 356 personer, motsvarande 1,2 %.

Ranta och inflation

Reporintan dr Riksbankens styrranta och héjdes i januari 2019 fran -0,50 till -0,25%. Sedan dess har rintan
varit oférindrad. Noteras kan att denna rinta har varit negativ sedan februari 2015. Riksbankens prognos
indikerar att repordntan kan komma att héjas ndgot i slutet av 2019 alternativt borjan av 2020. Samtidigt
innebir risken f6r en konjunkturavmattning att manga marknadsbedémare ér tveksamma till ndgon hojning
i detta tidsperspektiv.

Inflationen mitt utifran KPIF (KPI med fast rinta) lag under 2018 i niva med malet pa 2%. KPIF steg med
under det dret med 2,1%. SKL:s bedémning, augusti 2019, 4r att Skningstakten ska hamna pd 1,8% ir 2019
och pa 1,9% ar 2020. Bedomningen kan jimféras med att den drliga 6kningstakten stannade pa 1,3% per
augusti 2019.

Redovisningsprinciper

Frian och med rikenskapsir 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Jamférelsesiffror f6r 2018 avseende balansrikning, resultatrikning, kassaflédesanalys med mera omriknas
torst 1 samband med upprittandet av drsredovisning f6r 2019.

Enligt rekommendation R2 Intakter framgér att utdelningar ska redovisas nir ritten att fa utdelning bedoms
som siker och beslut har fattats pa bolagsstimman. Detta innebir att Ystads kommun inte lingre redovisar
sd kallad anteciperad utdelning. Bytet av redovisningsprincip betyder att de 22,0 mkr vilka bokades som
utdelning 2018 istillet kommer att paverka 2019 ars resultat positivt med motsvarande belopp. Andringen
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har inte beaktats i prognossiffran for drets resultat.

Helédrsprognos avseende resultatrikning och nyckeltal f6r kommunen baseras pd ekonomiavdelningens
bedémningar. Forvaltningarnas bedémningar framgar av inlimnat material. For bolagen och
kommunalférbunden baseras rapporten med prognoser pa infordrade uppgifter fran dessa.

Pensioner

Fran och med 1998 redovisas dldre pensionsskuld under ansvarsférbindelser utanfor balansrikningen. Den
totala pensionsskulden uppgick 2019-08-31 till 586,7 mkr, varav 519,6 mkr avser ansvarsférbindelse. Det
innebir att cirka 89 % ligger utanfor balansrakningen. Ur ett riskperspektiv édr det viktigt att beakta denna
pensionsskuld eftersom ndgra medel inte finns fonderade f6r att méta de betalningar som kommer att
uppsta nir skulden ska regleras.

Likvida medel

Kommunens likviditet visar betalningsberedskap pd kort sikt och bestir av kortfristiga placeringar, kassa
och bank. Likviden 2019-08-31 var 85,0 mkr. Behallningen i kassa/bank inkluderar behéllningen pa hela
koncernkontot, vilket innebir att dven bolagens likviditet ingdr. Den totala behallningen ska saledes ses
tillsammans med kommunens kortfristiga skulder mot bolagen. Vill kommunen ha en stérre likviditet och
en stérre betalningsberedskap behéver man oftast ta upp mer lin med rintekostnader som £6ljd.

Langfristiga skulder

Den totala laneskulden uppgir per 19-08-31 till 3 061,7 mkr och har under de forsta atta manaderna Skat
med 505,0 mkr. Vidareutlining inom koncernen har ékat med 30,0 mkr sedan arsskiftet. Denna utlining
avser omsittning av lan som tidigare lig utanfér koncernbanken. Kommunens nyupplaning uppgar dirfér
till 475 mkr vilket innebir att den del av den totala lineskulden som dr hinférligt till kommunen ér
1 607,9 mks per 2019-08-31.

I periodresultatet finns inrdknat en minskning av semesterléneskulden sedan drsskiftet med 30,3 mkr. D4
huvuddelen av semesterdagarna har tagits ut under sommarménaderna juni, juli och augusti férvintas
skulden 6ka under tredje tertialet.

Finansnetto

Finansnettot fér perioden ir positivt och uppgar till 4,0 mkr. Fér heldret 2019 prognostiseras ett positivt
finansnetto pa 3,1 mkr vilket dr 0,7 mkr bittre 4n budget.

Soliditet

Soliditet dr ett matt pA kommunens langsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens
tillgAngar som finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen per sista december 2018 uppgick
till 31,7 %. Per 2019-08-31 har soliditeten sjunkit till 28,9 %.

Investeringar

Kommunen har investerat 457,5 mkr under arets forsta dtta manader. Arets totala investeringsbudget,
inklusive kompletteringsbudgeten 2019 och tilliggsanslag, 4r 1 157,7 mkr. Det innebir att knappt 40 % av
den totala investeringsbudgeten dr forbrukad si hdr lingt. Enligt forvaltningarna foérvintas
nettoinvesteringarna uppga till 928,0 mkr, vilket innebdr att 229,7 mkr av budgeten inte férbrukas under
aret.

Den storsta investeringen avser Fitjeldge 7/8 dir utgiften hittills under aret uppgar till 221,5 mkr. Prognosen
tor utfallet per 2019-12-31 uppgar till 500,0 mkr vilket 4r 60 mkr ldgre 4n budgeterat. Denna utgift kommer
istallet under 2020. Skolbyggnationen Killan uppgar till 98,2 mkr och om —och tillbyggnad av Parkskolan
10,8 mkr.

Vasentliga personalférhallanden

Friskndrvaron i procent, 1 férhallande till total arbetad tid, har i genomsnitt varit 94,4 % vilket dr 0,2 %
bittre dn foregiende ar.
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Fricknirvaro av total arbetad tid
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God ekonomisk hushallning

Overgripande mal Utfall Prognos helar

1 % befolkningsékning

Demokrati och delaktighet for alla

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inf6ras

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar
moéjligheterna for Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin
Miljohandlingsprogrammet och folkhilsoprogrammet

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Lagstiftningen anger att kommuner och landsting ska besluta om finansiella mal som dels ska definiera vad
”god ekonomisk hushallning” dr i den egna organisationen och dels ska vara styrande f6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ockséd verksamhetsmal i
budgeten, som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. I respektive ars drsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushallning.
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Kommunfullmiktige fattade i december 2018 beslut om budget 2019. I budgeten ingir kdrnomradena
Kultur, Utbildning, Vard och Omsorg, Milj6, Tillvixt samt Ekonomi i balans. Kdrnomridena innehaller
overgripande och strategiska mal vilka utgar frin Vision 2030. Ndmnderna skal bryta ned de relevanta
overgripande och strategiska malen till drliga dtaganden. Den sammanfattande analysen f6r 2019 bygger pa
att 6ver 50 % av nimndernas dtaganden ska vara helt uppfyllda f6r att det 6vergripande malet ska anses vara
i huvudsak uppfyllt. De tvi 6vergripande mél som undantas frin detta kriterium ér:

e Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans. Beddmningen baseras
pé de tre finansiella delmalen och minst tva av dessa ska vara uppfyllda fér att det Gvergripande
milet ska anses vara uppfyllt.

e 1% befolkningskning. Bedémning baseras helt pa uppfyllandegraden att befolkningsékningen
uppgar till 1 % oaktat nimndernas uppfyllandegrad av dtaganden.

Utfall

Det 6vergripande malet 1 % befolkningsékning dr uppfyllt fér perioden med motsvarande 1,2 %. Aven
milet Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin skall vara i balans uppnis i och med att tva
av de tre finansiella malen uppfylls f6r perioden. 3 av de 5 6vriga Gvergripande malen uppfylls.

Prognos

Fem av sju 6vergripande mal bedéms uppnis 1 prognosen fér dret. De tvd mélen som inte bedéms kunna
uppnds ir dels "Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans" dér inget av de
tre finansiella malen bedéms uppnds och dels malet kring en god personalpolitik.

1.2 Uppfdljning av 6vergripande finansiella mal

Mail1

Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintikterna.
Utfall: Periodens relation ar 3,7%

Malet dr uppfyllt.

Prognos: Relationen for drets resultat per 191231 beriknas bli minus 1,8 %.

Mettokosmader inkl fman:neto o srkrivmingari Ye av
skatteintikter o penerdh statzbidop
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Mail 2
Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt 4n skatteintdkter och statsbidrag.

Utfall: Periodens 6kningstakt for nettokostnader i férhallande till 4r 2018 édr 6,7%. Periodens 6kningstakt
av skatteintikterna ar 5,8 %.

Milet dr inte uppfyllt.

Prognos: Arets nettokostnader beriknas ¢ka med 7,5 %. Arets 6kning av skatteintikter och statsbidrag
betiknas bli 5,7 %.
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Utreckling av skatteintikter odh nettokostmader
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Mail 3

Det egna kapitalet ska inflationssakras.

Utfall: Periodresultatet dr 40,2 mkr vilket ger en 6kning av egna kapitalet med 2,7 %. Inflationsprognosen
for hela 2019 idr 1,8 %. Om man fordelar den férvintade inflationen jaimt Gver aret sa ger det ungefir 1,2 %
iinflation f6r perioden.

Malet dr uppfyllt.

Prognos: Det prognostiserade resultatet per 191231 beriknas bli minus 29,7 mkr. Detta g6r att det egna
kapitalet minskar med 2,0 %. Inflationsprognosen f6r 2019 dr 1,8 %.

Procentuell idig focindring av eget kapital
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Sammanfattning: Tva av de tre finansiella malen uppnds per sista augusti. Prognosen f6r heléret visar att
inget av de tre &vergripande finansiella mélen kommer att uppnas med den nuvarande ckonomiska
prognosen.
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1.3 Finansiella rapporter, kommunen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 19.08.31 19.12.31 19.12.31 18.08.31 18.12.31
Verksamhetens intikter Not 1 473,9 9431 704,0 4591 738,1
Verksamhetens kostnader Not 1 -1417,5 -2 4482 -2161,8 -13435 -2152,1
Avskrivningar Not 2 -105,2 -155,1 -157,1 -100,1 -155,0
Verksamhetens
nettokostnader -1048,8 -1 660,2 -1614,9 -984,5 -1569,0
Skatteintikter Not 3 891,7 13375 13406,7 863,3 12945
Generella stadsbidrag och
utjimning Not 4 193,3 289,9 279,3 162,1 245.8
Verksambhetens resultat 36,2 -32,8 11,1 40,9 -28,7
Finansiella intdkter 16,1 19,8 29,8 21,1 49,3
Finansiella kostnader -121 -16,7 274 -154 -21,9
Resultat efter finansiella
poster 40,2 -29,7 13,5 46,6 -1,3
Extraordinira poster - - - - -
Arets resultat 40,2 -29,7 13,5 46,6 -1,3
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Balansriakning (mkr)

Utgaende balans  Utgdende balans  Utgaende balans
Balansrikning (mkr) 19.08.31 18.08.31 18.12.31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggn o tekn anliggn 3 020,0 26329 2 682,6
Maskiner och inventarier 77,1 73,0 75,7
Summa materiella anl.tillgingar 30971 2705,9 2758,3
Finansiella anlidggningstillgingar
Virdepapper andelar bostadsritter mm 44 4 435 433
Lingfristiga fordringar 1 459,1 14441 1429,1
Summa finansiella anl.tillgdngar 1503,5 1487,6 14724
Summa anliggningstillgangar 4 600,6 4193,5 4 230,7
Bidrag till infrastruktur 12,8 - -
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 77,5 78,0 84,9
Fordringar 508,1 3748 3439
Kortfristiga placeringar - - -
Kassa och bank 85,0 41,6 38,0
Summa omsittningstillgdngar 670,6 494,4 466,8
SUMMA TILLGANGAR 5 284,0 4 687,9 4 697,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 40,2 46,6 -1,3
Resultatutjimningsreserv 123,5 1235 1235
Ovrigt eget kapital 1364,9 1366,3 1366,3
Summa eget kapital Not 5 1528,6 1536,4 1488,5
Avsittningar
Avsittn for pens o liknande forplikt Not 6 29,1 28,6 29,2
Summa avsittningar 29,1 28,6 29,2
Skulder
Langfristiga skulder 3 098,6 25194 25942
Kortfristiga skulder Not 7 627,7 603,5 585,6
Summa skulder 3726,3 31229 3179,8
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O 5284,0 46879 46975

SKULDER
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Kassafl6desanalys (mkr)

Resultat Resultat Resultat
Kassafl6desanalys (mkr) 19.08.31 18.08.31 18.12.31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 40,2 46,6 -13
Justering f6r av- och nedskrivningar 105,2 100,1 155,0
Justering f6r medfinansiering statlig infrastruktur 0,1 - -
Okning/minskning av avsittningar Not 8 -0,1 -1,0 -0,4
Vinst/fotlust avyttring av anldgen.tllg -0,1 -0,7 -0,7
Medel fran verksamheten fore férindring av
rérelsekapital 1453 145,0 152,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -164,2 -67,0 -36,1
Okning/minskning férrid o exploateringsfastigheter 7,5 -22,8 -29,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 40,6 56,9 39,0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 29,3 112,1 125,7
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillg -457,6 -142,0 -249.4
Forsiljning av materiella anliggningstillg 0,5 0,7 0,7
Bruttoinvesteringar i finansiella anldggningstillg - -7,8 -
Ombklassificering av finansiella anliggningstillg - - -8,1
Forsiljning av finansiella anliggningstillg - - -
Erhillna investeringsbidrag o 6vriga inv inkomster Not 9 0,1 0,0 0,1
Forindring finansiell leasing 0,3 0,6 1,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -456,7 -148,5 -255,7
Finansieringsverksamheten
Foérindring laneskuld 504,4 52,5 127,5
Okning/minskning lingfristiga fodringar -30,0 -40,0 -25,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 474,4 12,5 102,5
Arets kassaflode 47,0 -23,9 -27,5
Likvida medel vid periodens borjan 38,0 65,5 65,5
Likvida medel vid periodens slut Not 10 85,0 41,6 38,0
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Not 1 Verksamhetens intékter och kostnader

Intidkter och kostnader i utfallet dr justerade med interna poster.

Not 2 Avskrivningar

Beloppet utgdrs av planenliga avskrivningar vilka berdknas pa anldggningstillgdngarnas anskaffningsvirde.
Arets kostnad grundas pa fardigstillda investeringar t o m augusti 2019.

Not 3 Skatteintakter

Resultat Prognos

19.08.31 19.12.31

Kommunalskatt 900,9 1351,4
Slutavrikning 2019 (2018) -10,5 -15,2
Slutavrikning 2018 (2017) 1,3 1,3
Summa 891,7 1337,5

Not 4 Generella statsbidrag och utjamning

Budget Resultat Resultat
19.12.31 18.08.31 18.12.31

13467

1346,7

867,1 1300,6
0,0 1,8
3,8 43
863,3 1294,5

Resultat Prognos
19.08.31 19.12.31

Budget Resultat Resultat
19.12.31 18.08.31 18.12.31

Inkomstutjimningsbidrag 168,8 253,2 248,2 157,5 230,2
Utjamningsavgift fér kostnadsutjimning
inkl LSS -40,2 -60,4 -58,2 -49,3 -73,9
Regleringsbidrag/avgift 14,1 21,2 13,2 3.1 4,7
Stod enligt regeringsbeslut med
anledning av flyktingsituationen 6,2 9,3 9,3 7,7 11,5
Ovriga bidrag fran staten, Boverket - - - - 3,2
Kommunal fastighetsavgift 44 4 66,6 66,8 431 64,1
Summa 193,3 289,9 279,3 162,1 245,8
Not 5 Eget kapital
Utgaende balans  Utgédende balans  Utgaende balans
19.08.31 18.08.31 18.12.31
Eget kapital 1528,6 1536,4 1488,5
varav periodens resultat 40,2 46,6 -1,3
Kommungemensamt 11329 11423 11423
Hamnfond 1515 1435 1435
Pensionsavsittning 202,8 202,8 202,8
Sociala investeringar 1,2 1,2 1,2

Kommunfullmiktige har under tidigare ar beslutat
resultatutjamningsreserven.

att  avsitta  totalt 1235 mkr il
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Not 6 Avsatt till pensioner

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

19.08.31 18.08.31 18.12.31
Avsittning for pensioner exkl visstids- och
avtalspension 22,7 21,7 22,6
Avsittning for sirskild avtalspension samt
visstidspension 0,7 1,3 0,9
Avsittning for sirskild 16neskatt 5,7 5,6 5,7
Utgaende virde 29,1 28,6 29,2
Not 7 Kortfristiga skulder
Utgaende balans  Utgédende balans  Utgaende balans
19.08.31 18.08.31 18.12.31
Kortfristig skuld till koncernféretag 170,7 179,0 1549
Leverantorsskulder 64,1 53,5 118,8
Ovriga kortfristiga skulder 196,8 179,8 75,4
Upplupna kostnader o férutbet int 196,1 191,2 236,5
varav avgiftsbestimd alderspens inkl l6neskatt 38,0 36,1 50,0
S:a Kortfristiga skulder 627,7 603,5 585,6
Not 8 Okning/minskning avsattningar
Utgaende balans  Utgédende balans  Utgaende balans
19.08.31 18.08.31 18.12.31
Ingaende virde 29,2 29,6 29,6
Periodens forindring exkl visstidspens etc 0,1 -0,4 0,5
varay rantekostnad 0,6 0,5 0,6
varay utbetalningar -1,2 -0,1 -1,2
Periodens férindring visstid och garantipens -0,2 -0,4 -0,8
varap rdntekostnad 0,0 0,0 0,0
varay utbetalningar -0,2 -0,5 -0,3
Periodens forandring sirskild 16neskatt 0,0 -0,2 -0,1
Utgaende virde 29,1 28,6 29,2

Not 9 Investeringsinkomster

0,0 mkr (0,0 mkr) av drets inkomster avser anslutningsavgifter.

Not 10 Likvida medel vid arets slut

Av likvida medel vid periodens slut utgér 136,2 mkr (170,1 mkr) nettoskuld till koncernforetag,
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Ovrigt

Totala pensionsforpliktelser inkl 16neskatt, mkr

Totala pensionsforpliktelser inkl 16neskatt, mkr: 19.08.31 18.08.31 18.12.31
Avgiftsbestimd alderspension 38,0 36,1 50,0
Avsittning till pensioner 29,1 28,6 29,2
Pensionsforpliktelse 519,6 5431 5241
Total pensionsskuld 586,7 607,8 603,3

Ystads kommun har i oktober 2004 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 289 kommuner och regioner som per
2019-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingitt likalydande
borgensférbindelset.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nidmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret térdelas dels 1 férhédllande till storleken pa de medel
som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 457 518 mkr och totala tillgangar till 455 143 mkr. Ystads kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 3 115 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 3 118 mkr.

Redovisningsprinciper

Frin och med rikenskapsir 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Jamforelsesiffror f6r 2018 avseende balansrikning, resultatrikning, kassaflddesanalys med mera omriknas
forst i samband med upprittande av drsredovisning f6r 2019.

Enligt rekommendation R2 Intdkter framgir att utdelningar ska redovisas nir ritten att fa utdelning bedéms
som siker och beslut har fattats pa bolagsstimman. Detta innebdr att Ystads kommun inte lingre redovisar
sd kallad anteciperad utdelning.

Bidrag till statlig infrastruktur redovisades tidigare som materiella anldggningstillgdngar, men redovisas frin
och med rikenskapsir 2019 som en egen post i balansrikningen.
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Langfristiga skulder

Laneportféljens storlek och sammansittning

Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/r61lig) Belopp mkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 2 651,7 0,66 %
Kommuninvest Rorlig 330,0 0,08 %
Nordiska

investeringsbanken Fast 80,0 0,71 %
Summa 3 061,7 0,62 %

Kapitalbindningstid kapitalbindningsstrategi

Normportflj

Kapitalforfall Forfall per 2019-
(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel f6rfall Max 08-31
0-1 668,0 0% 30 % 22 %
1-3 1350,0 0% 40 % 36 %
3-5 923,7 0% 40 % 42 %
5-7 120,0 0% 40 % 0%
7-10 0 0% 40 % 0%
Summa 3 061,7 100

Rantebindningstid Rantebindningsstrategi

Normportfélj

Rianteforfall Forfall per 2019-
(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min  Andel férfall Max 08-31
0-1 768,0 25% 50 % 26 %
1-3 1250,0 10 % 40 % 32%
3-5 923,7 10 % 40 % 42 %
5-7 120,0 0% 20 % 0%
7-10 0 0% 20 % 0%
Summa 3 061,7 100
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1.4 Sammanfattning ndmnderna

Utfall  Avvikelse Prognos Budget Avvikelse Avvikelse fg
Drift, nettokostnader mkr 19.08.31 19.08.31 19.12.31 19.12.31  prog/budg prognos*
Kommunstyrelse - Ledning o
Utveckling -53,7 35 -82,0 -85,5 35 22
Kommunstyrelse-
Kommunalférbund och
overférmyndarverksamhet -20,0 -1.1 -30,3 -28,3 -2,0 -2,0
Kommunstyrelse - Hamn 8,5 3,2 8,0 8,0 0,0 0,0
Valnimnd -1,0 -0,7 -0,8 -0,5 -0,3 -0,3
Barn- och Utbildningsnimnd -369,5 8,5 -571,9 -562,9 9,0 5,4
Kulturnimnd 222 0,5 -33,7 -33,9 0,2 0,1
Gymnasienimnd -82,7 13,0 -147,5 -147,5 0,0 0,0
Myndighetsnimnd 0,5 2.4 2.4 35 1,1 0,3
Samhillsbyggnadsnimnd -43.6 7.4 -72,8 -66,6 -6,2 -8,7
Socialnimnd -465,3 -23,6 -682,5 -658,5 -24.0 -26,0
Revision -0,7 0,2 -1,4 -1,4 0,0 0,0
Summa -1 049,7 13,3 -1617,3 -1580,6 -36,7 -39,8
Finansiering o
kommungemensamt 1089,9 26,6 15876 15941 -6,5 -4,7
TOTALT 40,2 39,9 -29,7 13,5 -43,2 -44,5
*Avvikelse prognos/budget per 190430

Budget aktuell Avvikelse
Investeringar mkr Utfall 19.08.31  Prognos 19.12.31 2019 prog/budg
Kommunstyrelsen - LoU -2,0 -38 -25,0 21,2
Kommunstyrelsen - Hamn -222.5 -528,6 -600,1 71,5
Barn o Utbildningsnimnd -10,7 -16,3 -17,2 0,9
Kulturnimnd -0,8 -5,4 -5,4 0,0
Gymnasienimnd -1,9 -11,8 -11,8 0,0
Myndighetsnimnd 0,0 -0,3 24 2,1
Samhillsbyggnadsnimnd -217,7 -353,6 -482,2 128,6
Socialnimnd -1,9 -8,2 -13,6 5,4
TOTALT -457,5 -928,0 -1157,7 229,7
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Kommunstyrelsen- Ledning och utveckling

Under 2019 fortsitter satsningen att alla chefer ska ga ledarskapsutbildningen "Utvecklande ledarskap"”. Alla
chefer beriknas genomgitt utbildningen vid drets slut. Kompetensférsorjningsfrigan 4r en utmaning for
framtiden med ett minskat arbetskraftsutbud och 6kad konkutrens. Aven chefsforsorjningen ir en
utmaning. En reviderad styr- och resultatmodell har antagits i kommunfullmiktige i augusti och
implementeringen av den pagir med workshop och besok 1 lednings- och partigrupper. Arbetet med e-
tjdnster fortgdr. Ett nytt digitalt fléde har implementerats under det andra tertialet, digital skolstart, vilket
fick ett stort gensvar med 1800 underskrifter inom 48 timmar efter lansering. I hamnen pédgar
genomforandet av entreprenad firjelige 7/8 samt omliggning av dagvattenledningar och ny trafikforing
s6dra Dragongatan.

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunaltérbund) ett 6verskott efter det andra tertialet pa 3,5 mkr.
Resultatet inkluderar en temporir positiv effekt av fordndringen av semesterldneskulden pd 0,8 mkr.
Forvaltningens prognos 2019 idr ett positivt resultat pa 3,5 mkr. Prognosen beaktar en dnnu ej beslutad
budgetkompensation for 16neSkningar avseende perioden april-december 2019 pa 1,5 mkr.

Kommunstyrelse- kommunalférbund och 6éverférmyndarverksamhet

Budgetramen avseende Overférmyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden
redovisar ett underskott efter det andra tertialet pa 1,2 mkr. Prognosen ir ett underskott pa 2,0 mkr till
storsta del hinforligt Skningar av medlemsavgiften till riddningstjdnsten. Detta inkluderar en kostnadseffekt
av att Ystads befolkning 6kat i hégre grad dn 6vriga medlemskommuner vilket gér att kommunen far bira
en storre andel av medlemsavgiften. Budgetramen £f6r kommunalférbundens medlemsavgifter dr oférandrad
sedan 2016.

Overférmyndarverksamheten som frin och med 2019 ingir i budgetramen fér kommunalférbunden
uppvisar efter det andra tertialet ett 6verskott i férhallande till budget pa 0,1 mkr. Helarsprognosen ir ett
nollresultat.

Kommunstyrelse-Hamn

Det eckonomiska utfallet férvintas bli enligt budget.

Valnimnd

Valnimnden ingick tidigare i Ledning & Utvecklings budget men har fran och med 2019 en egen budgetram.
Valnimnden redovisar efter det andra tertialet ett negativt resultat pa 1,0 mkr. Europaparlamentsvalet 2019
kostade ungefir lika mycket som valet 2018 vilket ger en prognos pi -0,3 mkr.

Barn och utbildningsnimnd

Barn- och utbildningsnimnden har allmin aterhéllsamhet £6r att komma till rdtta med underbudgeteringen
pa -10,0 mkr. Detta pa grund av att ramanslaget inte rickte till befolkningsékningen. Besparingar har gjorts
pa flera hall, men Overskuggas av att flera faktorer kostar mer. T ex har nu tagits hinsyn till
semesterloneskulden som satts till -2,5 mkr i prognosen. Prognosen uppvisar ett resultat pa -9,0 mkr.

Kulturnimnd

Kulturen uppvisar ett positivt resultat for perioden januari-augusti pa 0,5 mkr. Overskottet dr hinforbart till
vakant tjinst som Kulturchef samt 16nebidrag och intdkter som ej budgeterats. I 6vrigt dr budgeten i balans.
Gymnasienimnd

Gymnasienimnden visar vid tertial tva en budget i balans.

Okningen av sékande till Ystad gymnasium som har funnits tidigare ar har bromsats upp och for tillfillet
ligger antalet elever pa budget. Samtidigt ser antalet elever som Ystads kommun har betalningsansvar ut att
bli ndgot lidgre dn beriknat. Antalet elever vid vuxenutbildningen har minskat, till stor del som en f6ljd av
Simrishamns beslut att ta hem sin vuxenutbildning.
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Myndighetsnimnd

Bygglovsenheten har fortsatt hogt antal inkommande drenden. Inférandet av nya bygglovsbefriade atgirder
som kriver bide l6pande informationsinsatser och plantolkningar frin bygglovsenheten gor att
tillgdngligheten och servicen till medborgarna tar mer granskningstid i ansprak. Trots utmaningarna med att
kunna ge god service i ett 6kat antal fragor sa har enheten lyckats korta tiderna f6r handliggning av drenden.
En dllsynsplan  f6r 2019-2022 har tagits fram och tillsynsirenden hanteras efter beslutad
prioriteringsordning. Prognosen for helaret visar pa ett 6verskott pa 1,1 mkr.

Samhillsbyggnadsnimnd

Forvaltningens organisation och ekonomi har genomlysts av konsult med syfte att identifiera vad som ér
kostnadsdrivande och hur dndrade arbetssitt kan ge ekonomiskt genomslag. Forvaltningen har tagit fram
planprogram Hamnstaden till godkinnande och firdigstillt ombyggnaden av Regementsgatan. Namndens
prognostiserade resultat f6r helaret 2019 beriknas till -6,3 mkr. Kostnaderna f6r bland annat brand- och
inbrottslarm, passagesystem och kameror har 6kat kraftigt de senaste dren vilket gér att budget f6r det
oplanerade underhallet f6r kommunens fastigheter inte ryms inom tilldelad budgetram.

Socialniamnd

Arbetet med handlingsplanen fortldper och arbetet med aktivitetsplanerna per enhet pagar. Socialndmnden
prognostiserar ett underskott med 24 mkr £6r 2019. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott
vilket beror pé fortsatt héga kostnader f6r externa placeringar och férsérjningsstéd. Prognosen fér Hilsa
vird och omsorg visar underskott inom hemtjinsten och sirskilt boende. Kostnaden f6r sommaren har
varit hogre dn férvintat. Inom Halso- sjukvarden och rehab har arbetet med handlingsplanen resulterat i en
torbittrad prognos. Genomlysningen har inneburit en férindring av arbetssitt, arbetsmiljé och f6rskrivning
av tekniska hjdlpmedel. Gemensam verksamhet och Funktionsnedsittning och socialpsykiatri redovisar ett
positivt resultat.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Inom Finansiering och kommungemensam verksamhet berdknas en negativ avvikelse mot budget med
6,5 mkr. Skatteintidkter och statsbidrag férvintas Gverstiga budget med 1,4 mkr. Finansnettot bedéms visa
ett Overskott pa 10,7 mkr gentemot budget. Fortsatt mycket ldg rinteniva férklarar ungefir hilften av den
positiva avvikelsen. Resterande del 4r hinforlig till andra finansiella poster, huvudsakligen en utdelning frin
Kommuninvest. Under 2018 steg pensionskostnaderna markant och medférde ett betydande underskott.
Den hégre kostnadsnivan ligger kvar dven 2019 och bedémningen dr att pensionskostnaderna kommer att
Overstiga budget med 12,2 mkr.
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1.5 Finansiellarapporter, koncernen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 19.08.31 19.12.31 18.08.31 18.12.31
Verksamhetens intdkter 736,6 1331,6 709,7 1121,2
Verksamhetens kostnader -1 577,0 -2 694,5 -1 509,7 -2401,5
Avskrivningar -152,4 -227,0 -143,0 -225,6
Verksamhetens nettokostnader -992,8 -1589,9 -943,0 -1 505,9
Skatteintikter 891,7 13375 863,3 12945
Generella stadsbidrag och utjimning 1933 289,9 162,1 2458
Verksambhetens resultat 92,2 37,5 82,4 34,4
Finansiella intikter 5,5 249 8,1 8,4
Finansiella kostnader =125 -39.3 -15,8 -22.5
Resultat efter finansiella poster 85,2 23,1 74,7 20,3
Extraordinira intdkter
Resultat fore skatt 85,2 23,1 74,7 20,3
Skatt/minoritetsandel -0,4 -0,3 -0,4 5,4
Arets resultat 84,8 22,8 74,3 14,9
Balansrikning (mkr)
Utgaende balans Utgaende balans Utgaende balans
Balansrikning (mkr) 19.08.31 18.08.31 18.12.31
Anliggningstillgingar 4901,3 4 407,7 4503,6
varav matetiella 4 862,4 43827 4 471,8
varav finansiella 39,0 25,0 31,8
Omsittningstillgangar 599,1 439,5 390,4
varav forrad o Gvriga 513,9 397,1 352,0
varav kassa o bank 85,1 424 38,4
S:a tillgangar 5 500,4 4 847,2 4 894,0
Eget kapital 16481 16334 16335
Justering av eget kapital
Arets resultat 84,8 74,3 14,9
S:a eget kapital 1732,9 1707,7 1648,4
Auvsatt till pensioner 35,6 334 35,8
Ovriga avsittningar 75,0 76,9 75,1
S:a avsittningar 110,6 110,3 110,9
Langfristiga skulder 3 094,9 25459 26275
Kortfristiga skulder 562,0 483,3 507,2
S:a skulder 3 656,9 3029,2 3134,7
S:a eget kapital och skulder 5500,4 4 847,2 4 894,0
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Kassafl6desanalys (mkr)

Kassaflédesanalys (mkr) Resultat 19.08.31 Resultat 18.08.31 Resultat 18.12.31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 85,2 74,7 20,3

Justering f6r av- och nedskrivningar 152,1 143,0 2246

Justering f6r gjorda avsittningar -0,2 -1,0 -0,4

Vinst/forlust avyttring av anliggn.tillg -0,1 -0,7 -0,7

Skatt -0,5 -0,4 -5,4

Just for Gvriga ej likv.paverkande poster -0,4

Medel fran verksamheten fore

forindring av rérelsekapital 2306,1 215,6 2384

Okning/minskning av kortfristiga

fodringar -166,9 -67,6 -17,3

Okning/minskning férrad o

exploateringsfastigheter 5,1 -27,5 -32,8

C)kning/ minskning kortfristiga skulder 54,8 25,1 49,1

Kassaflode fran den 16pande

verksamheten 129,1 145,6 237,4

Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringar i materiella

anliggningstillg -558,2 -208,0 -378,2

Forsiljning av materiella anlidggningstillg 0,5 0,7 0,7

Bruttoinvesteringar i finansiella

anliggningstillg -0,1 -7,8

Ombklassificering av finansiella

anliggningstillg -8,1

Forsiljning av finansiella anldggningstillg

Erhillna investeringsbidrag o 6vriga inv

inkomster 0,1 0,1

Forindring finansiell leasing 0,3 0,6 0,7

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -557,4 -214,5 -384,8

Finansieringsverksamheten

Forindring laneskuld 4674 37,0 118,5

Okning/ minskning langfristiga fodringar 7,6 8,1 1,1

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 475,0 45,1 119,6

Arets kassaflode 46,7 -23,8 -27,8

Likvida medel vid periodens borjan 38,4 66,2 66,2

Likvida medel vid periodens slut 85,1 424 38,4
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2 Sammanfattning koncernen

2.1 Ytornet AB

Ytornet AB utgdr sedan 2004-12-15 Ystad kommuns moderbolag. Frin och med 2004-12-31 har Ystads
kommun bildat en dkta koncern genom att éverlita kommunens aktier i Ystad Energi AB, Ystad Hamn
Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifasticheter AB samt Ystads Teater AB. Fran och med 2010-
12-31 ingar dven AB Ystads Saltsjébad i koncernen. Styrelsen i Ytornet beslutade under dret om ett
erbjudande till samtliga minoritetsaktiedgare i AB Ystads Saltsjobad dir Ytornet AB foérvirvar aktier till
faststillt belopp.

Det ekonomiska resultatet f6r Ytornet AB ligger f6r perioden pa ett underskott. Den storsta kostnaden
bestir av rintor till Ystads Kommun. Koncernbidrag som ska ticka ridntekostnaderna kommer forst i
samband med heldrsbokslutet att utbetalas fran dotterbolagen till moderbolaget. Ett antal transaktioner med
dotterbolagen regleras férst i samband med bokslutet.

2.2 Ystad Energi AB

Utfall Utfall Budget Avkastn. Prognos
Ekonomi 180831 190831 2019 krav 2019 2019
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 10,9 24,7 34,2 34,0 34,0

Verksamhet

Den milda vintern har medfort att energikonsumtionen dr ldgre dn prognos for tertial 2 bade f6r elnitet
samt fjarrvirmen. I 4r har fjirrvirmeverksamheten kért mindre olja 4n budget pa grund av milt vider och
ackumulatortanken. Under dret planeras fjarrvirmeproduktionen 6verga till helt fossilfri produktion enligt
malet att ha en fossilfri produktion till 4r 2020. Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn tillstrémning
av nya kunder och hir har kunder anslutits hela vintern d det inte varit nagon tjile i marken. Inga sirskilda
hindelser har intriffat som paverkar verksamheten framait.

Den nya verksamheten elhandel arbetar med att 6ka antal kunder i linje med férsiljningsplanen. Under
viren har Ystad Energihandel dven bérjat silja solceller via en samarbetspartner. Stort fokus dr att
marknadsfora Ystad Energi s att kunder ska bli medvetna om att bolaget nu arbetar utifrdn hela virdekedjan
och att Ystad Energihandel siljer el. Alla kunder i prisomride 4 kan nu erbjudas att képa el som dr 100%
férnybar fran sol, vind, vatten och biobrinsle som dessutom dr ursprungsmirkt. Det innebir att
konsumenten kan vara sidker pa att den el som Ystad Energihandel levererar kommer frin férnybara
energikillor. Kunder erbjuds dven att kdpa el som dr markt med Bra Miljéval. Sponsring och deltagande i
arrangemang sker 1 storre utstrickning dn tidigare. Det innebir att dd kunder kdper sin el genom Ystad
Energihandel stannar mer av pengarna i Ystads Kommun. Vinsten gar alltsa tillbaka till invanarna. Bolaget
ar dessutom stolta sponsorer till flera av kommunens féreningar. Ar man kund hos Ystad Energihandel
innebdr det att man 4r med och stéttar ett lokalt f&reningsliv.

I 6vrigt har inga andra sirskilda hindelser intriffat som péaverkar verksamheten framit.

Ekonomi

Tertialresultatet for Fjirrvirme och Ovrig verksamhet ligger pa budget medan Elnit och Oppet Stadsnit
ligger Gver budget £6r perioden. Tertialresultatet totalt f6r Ystad Energi och Ystad Energihandel ligger pa
budgeterad nivd. Resultatprognosen for heldret ligger i niva med budget under férutsittning att inget
ofdrutsett intriffar.

Linsstyrelsen fattade beslut om stéd f6r bredbandsutbyggnaden i april 2017 och under aret kommer det att
genomfdras en delrapportering av byggnationen.

Investeringar

Inga sirskilda forindringar av investeringarna jimfért med budget har genomforts eller planeras.
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Framtid

Elnitsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomraden och upprustningen av éldre anldggningsdelar
fortsdtter. Planeringen fOr en ny regionnitsinmatning av elnit till Ystad dr fortsatt aktuell, eventuellt beslut
ligger hos regionnitsigaren. Det pagir arbete med modernisering av mottagningsstation M2, Akesholm,
slutbesiktningen 4r genomférd och godkind. Under hosten 2019 startar Ystad Energi arbetet med att byta
ut alla 15000 elmitare till modernare mitare. Utrullningen av de nya mitarna kommer att ske Gver en
femirsperiod. Malsittningen dr att Ystad Energis samtliga kunder ska ha fitt sin nya mitare senast under
2024.

Bolaget dr i sista dret av regleringsperioden som dr mellan aren 2016-2019, vilket innebdr att
férutsdttningarna for intiktsramen fran Energimarknadsinspektionen dr klara. Nuvarande intiktsreglering
innebir att Elnitsforetag framover inte fir betalt for dldre anliggningar. Det innebir att bolaget behdver
investera mer 4n tidigare for att kunna tillgodorikna sig anliggningstillgangarna. Den sista mars limnades
underlag in till Energimarknadsinspektionen for nista regleringsperiod som ar 2020-2023, svar om beslutad
intiktsram vintas innan siste oktober.

Priserna pd elnittjanster héjdes fran arsskiftet 2019 med cirka 5,6 % och ligger pa ett genomsnitt i en
nationell jimforelse mellan nitbolagen i1 Sverige och under vid jimférelser med nitliggande bolag. Ystad
Energi sjilv fick héjning fran Overliggande ndt med 11%, vilket motsvarar nistan hela den egna
prisférindringen. Fjirrvirmepriset och Oppet Stadsnits anslutningsavgift kommer att vara oférindrat
under 2019.

Fjarrvirmeverksamheten arbetar med att planera for ny pannkapacitet, miljdansokan dr inskickad till
Linsstyrelsen, uppskattningsvis tar det ett ar att fi svar. Fortsatt utbyggnad av fjarrvirme kommer att ske
genom kompletteringar och i nybyggnadsomriden. Under dret kommer upphandling genomféras f6r
utsmyckningen av ackumulatortanken.

Elnidtsavdelningen har fatt negativt besked om att héja abonnemanget mot verliggande nit. Det innebir
att olika atgirder unders6ks och en av dem ér en 6versyn av elkunder som eventuellt skulle kunna konvertera
sitt virmebehov till exempelvis fjdrrvirme f6r att minska effekten pa elnitet.

Under aret kommer bolaget jobba 6r att képa en bit mark i Képingebro f6r att pé sikt installera solfingare
pé tomten, for leverans av virme till Képingebros fjirrvirmenit. Foretaget kér med HVO pi egna fordon
och en elbil har inforskaffats.

Fibernitsutbyggnaden fortsdtter i samarbete med Linsstyrelsen f6r att utdka nitet och forbittra
anslutningsméjligheterna.  Oppet Stadsnit fortsitter lanseringen av anslutningar och utbyggnader
tillsammans med den upphandlade kommunikationsoperatéren Open Universe. Under aret kommer det
dven att byggas i staden, da efterfrdgan ékat markant.

Elhandelsaffiren med dotterbolaget Ystad Energihandel kommer att vidareutvecklas under aret. Fokus till
att borja med ligger pa att skapa medvetenhet i Ystads Kommun med omnejd om att bolaget paborjat
torsiljning av el.

Nir det giller gatubelysningen kommer underhall att genomféras enligt plan.

Intern kontroll

Fortloper enligt plan.
Miluppfyllnad

1% befolkningsékning

Prognos
Atagande Analys Utfall helér

Leveranssikerhet, mal f6r; Fjv=99%  Inga avbrott i leveranserna till kund. . @
leveranssikerhet

Leveranssikerhet, mal for; Elndt= Malet kommer ej att uppnas under aret. . [
max 15 min oplanerade avbrott i vart
elnit (SAIDI)
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Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Leveranssikerhet, mal for; OSY=
99,9% tillgénglighet i passivt fibernit

Pagar enligt plan.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Minst 350 grivda anslutningar under
2019. Fortydligande: Detta ir YE:s
mal, vilket ir ett delmal i YK
bredbandsstrategi med mal att 95%
av befolkningen i kommunen ska ha
moijlighet till anslutning ar 2020.

Pagar enl. plan.

Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Praktikplatser for yrkesprogram,
studiebesok fran skolor samt erbjuda
sommarjobb at ungdomar.

Har erbjudit praktikplatser samt haft
feriearbete pa olika avdelningar under
sommaren.

En god personalpolitik som frimyjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Utvecklingssamtal 1ggt/ar Péagér enligt plan. . o

Ystads kommuns verksambheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Aska aterfors till skogen

Aska som aterférts till skogen, 97,7 %.

Nitstationer och gatubelysning ska
smilta in i bef. miljé

Pagir enl. plan.

Lokala leverantorer av
brinsletransporter.

Upphandling genomférd med lokala
brinsleleverantorer.

Fortsatt drift 6ver en lingre period
med RME pa fler
produktionsenheter.

Pagiar enl. plan.

Minska fossilt utslipp av CO2.

Fossil oljeanvindning ligger pa 0,6 %,
ldgre 4ren tidigare. Prognosen ir att
arsvirdet ej 6verstiger tidigare drs virde
och att 2020 4r virdet O.

Minska utslipp av NOx

NOx virden fran pannorna dr hogre dn
medelvirdet. Orsaken dr hoég belastning
och brinslemixen.

Vid byte av bilar ska bista miljéval
som ex. milj6bilar/elbilar viljas.

Genomfort for aret.
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Prognos
Atagande Analys Utfall helér

Returtemperaturen ska sinkas Returtemperaturen ér ligre dn . ®
medelvirdet. Prognos for dret ar att
detta virde blir ligre 4n de senaste fem

aren.
Minska elforbrukning i fjv- Vitdet, kWh el/Prod MWh fjv ir lagre . .'
produktionen an senaste aren. Prognosen ir att malet

kommer uppfyllas.

Kontrollera att det 4r en sund och Pagar enligt plan. . o
saker milj6 f6r medarbetare och

entreprendrer som arbetar pa Ystad

Energi.

Kontroll av att produkter som Pagar enl. plan.
anvinds inom féretaget

Oka vilbefinnandet och kondition Pagar enl. plan. . o

Verksambheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Ta fram budget som godkinns av Pagar enl. plan. . o
styrelsen.
2.3 AB Ystadbostader
Utfall Utfall Budget Avkastn. Prognos
Ekonomi 180831 190831 2019  krav 2019 2019
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 7,1 5,3 8,5 8,5 8,5
Verksamhet

I kv. Grundstrém har det pdbérjats nybyggnation av 36 ligenheter. Inflyttning planeras till november 2020.

I projekt Fridhem (ombyggnad till vindsldgenheter) stir 4 nya ligenheter inflyttningsklara under hésten.
Resterande 32 ligenheter handlades upp under varen och har byggstartats. Inflyttning kommer att ske
etappvis under 2020.

I projekt Kokillen pigar planering och projektering fér nybyggnation av 52 ligenheter i tva huskroppar.
Projektet dr upphandlat i en strategisk samverkansentreprenad tillsammans med projekten Mammuttridet
1 och Abrahamsfilt 1 samt ytterligare ett odefinierat projekt. Projektet dr avropat och byggstart f6r Kokillen
kan komma att ske 1 slutet av 2019 eller i b6rjan av 2020.

I projekt Ystad Tridgardsstad kalkylerar Ystadbostider med att bygga cirka 120-130 ligenheter. Férhandling
om riktpris for uppférande av byggnaden i projekt Arboristen, som innehaller 20 ligenheter, péagar.
Planering och projektering f6r etapperna 2 och 3 med Mammuttrddet 1 och Abrahamsfilt 1 ir inledd och
kommer att ingé i den strategiska samverkansentreprenaden tillsammans med Kokillen.

Ekonomi

Tertialrapporten fér januari-augusti visar ett resultat pd 5,3 mkr, vilket dr nagot simre dn budgeterat.
Avvikelsen frin budget beror frimst pa att kostnaderna for reparationer och ligenhetsunderhall varit hégre
in beriknat under bérjan av aret. Prognosen for heliret 4r dock att avkastningskravet pa 8,5 mkr fore
bokslutsdispositioner och skatt kommer att uppnis.
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Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgar till cirka 38,3 mkr, dir nybyggnation Grundstrém (19,6 mkr), Fridhem
vindsligenheter (12,6 mkr) och forvaltnings-/underhallsprojekt (5,2 mkr) utgér de storsta
delinvesteringarna.

Den totala drsvolymen f6r investeringar bedoms uppga till cirka 100 mkr.

Framtid

Det dr fortsatt starkt tryck pa marknaden i1 Ystad och efterfrigan pd nyproducerade ligenheter ir
fortsattningsvis god. Bolaget fokuserar pa att underhalla och vérda kulturfastigheterna f6r att bibehdlla en
attraktiv stadsmiljo, flertalet stOrre renoveringsprojekt ar bestillda f6r bygestart efter semestrarna.

Arbete med att 6ka delaktigheten bland hyresgisterna vid ombyggnationer och skétsel av byggnader och
mark genom ett aktivt boinflytandearbete och ett stdrre integrationsprojekt i kvarteret Fridhem har
genomforts under sommaren 2019 med lyckat resultat. Aven andra integrationsprojekt planeras och kan
komma att startas under aret. Stort engagemang har lagts i att minimera ekonomiska forluster f6r vakanser
i bostider, lokaler samt parkeringsplatser och garage. Trots insatser finns det fOr mdnga lediga
parkeringsplatser. En anledning till det dr att det finns f6r manga parkeringar pa vissa bostadsomraden som
ir byggda med parkeringsnorm 1-1.

Fortsatt 6versyn av bolagets organisation och arbetssitt genomfors fOr att sitta kunderna i fokus och
leverera en hog serviceniva med en god affirsmissighet. Bolaget jobbar med att aktivt bidra till utvecklingen
och marknadsforingen av Ystads kommun genom att medverka vid olika sammanhang exempelvis missor.
Tillsammans med Ystads kommun och inblandade byggherrar genomférdes minibomissan Grona dagar i
Ystad tridgardsstad i augusti. Foérvaltningsavdelningen har stort fokus pd ordning och reda i véra trapphus
och gardar for att skapa en ren, snygg och trygg milj6, extra fokus pa lokalvard i trapphusen.

En god arbetsmilj6 f6r all personal dr en viktig parameter som uppmuntrar till eget ansvar och dérigenom
Okad arbetsglidje. I samarbete med foretagshilsovarden mits hilsa och medarbetarnéjdhet varje dr. Viss
modifiering och uppfrischning har gjorts i befintliga kontorslokaler dd det har upplevts tringt med platsbrist
for personalen. Senaste tillskottet till programkatalogen dr "Help24" for att skapa ordning och reda i
arbetsmiljbarbetet dr under inférande. Rekrytering och anstillning av projektledare 61 underhdll av bolagets
fastigheter har genomforts. Ystad Industrifasticheters personal finns i bolagets lokaler pa Stortorget och
arbete pigir med att 6ka utbytet mellan fretagen for att 6ka synergieffekterna.

Bolaget ansléts sig till Allméannyttans klimatinitiativ f6r att delta i utmaningen "en fossilfri allminnytta och
30 procents ligre energianvindning” tll ar 2030.
Intern kontroll

Ystadbostider har aktivt arbetat med samtliga aktiviteter i intern kontrollplanen. I och med arbetet har
bolaget minimerat riskerna och eventuella konsekvenser av dessa. Arbetet fortsitter med samtliga aktiviteter.
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Maluppfyllnad

1% befolkningsékning

Atagande

Analys

Prognos

Utfall helar

Tillskapa 50 st bostadsldgenheter i
genomsnitt per ar under innevarande
mandatperiod.

4 vindsldgenheter pd Fridhemsgatan dr
inflyttningsklara i h6st och
entreprenadavtal dr tecknat for
resterande 32 vindsligenheter for
inflyttning under 2020. 36 ligenheter i
nyproducerat 8-vaningshus inom kv.
Grundstrém dr igangsatt i
samverkansentreprenad och kommer att
vara inflyttningsklara i november 2020.

Upphandlingen av strategisk samverkan
for Kokillen, Abrahamsfalt och
Mammuttridet och ett odefinierat
projekt dr genomférd och
samverkansavtal dr tecknat med NCC.
Arboristen (20 Igh) inom Ystad
Tridgardsstad kan samordnas med
Mammuttridet (50 lgh) med byggstatt
under 2020. Kokillen (52 Igh) beriknas
byggstartas i bérjan av 2020.

Underhalla och varda vara
kulturfastigheter for att bibehalla en
attraktiv stadsmilj6.

Vi foljer underhillsplanerna och pigar in
i november men med gott resultat.

Oka intresset f6r Ystad

Villamissan dr genomfoérd.
Mini Bomissan dr genomford.

Deltagande pa Nationaldagsfirandet ar
genomfort.

Vid nybyggnation beaktas
konstnirlig utsmyckning som
aterknyter till platsens historia dir sa
ar mojligt.

Konstnirlig utsmyckning har beaktas vid
pagiende upphandlingar.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Prognos
Utfall helar

Da samtliga Ystadbostiders
hyresgister har tillgang till bredband
men ej via fiber, sa ir bolagets
malsittning att ansluta 5 fastigheter
arligen till fiber.

Foljer handlingsplanen for
fiberinkoppling.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande

Analys

Prognos
Utfall helar

Sponsrar kulturarrangemang som ar
viktiga for staden.

Sponsring av midsommarfirandet, Lilla
Téaget och YstadSweden JazzFestivalen
ar genomfort. Sponsring av nydrsfirandet
aterstir.
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En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdéjligheterna for

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Prognos

Atagande Analys Utfall helar
Skapa en god arbetsmilj6 for all I arbetet med att skapa goda o
personal som uppmuntrar till eget arbetsférhallanden har kontoret
ansvar och dirigenom 6kad genomgitt en férindring vad avser de
arbetsglidje. fysiska ytorna. Fler medarbetare har

anstillts och ytorna har omdisponerats

for att mota det behovet.

Ystads kommuns verksambheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och
folkhilsoprogrammet
Prognos

Atagande Analys Utfall helér
Minska utsliapp av miljogifter till Atgirder for att fordréja dagvatten o
vatten. utfors vid varje nybyggnadsprojekt. Vid

upphandling av funktionsentreprenor

stélls krav pa kemikalieanvindning.
Vid nyproduktion striva efter att Samtliga planerade nybyggnadsprojekt L
fortita for att pa sa sitt inte ta sker genom fortitning.
jordbruksmark i ansprik inom Inventering av limplig mark pagar
staden. kontinuetligt.
Sikerstilla att kraven om de 30 grona Vi bevakar att markansvisningsavtalen ®
punkterna i markanvisningen f6r foljs.

Ystad Tradgardsstad efterlevs.

I Ystad Triadgérdsstad skapar vi
forutsittningar for ett 6kat
anvindande av cykel och skapar
mojlighet f6r etablering av bilpool.

Vi kommer att anordna bra férvaring for
cyklar och bilpool dr upphandlad fér

etapp 1.

Vid nyanskaffning eller byte av
fordon och redskap ska fossilfritt
drivmedel utvirderas. Vid
upphandling av leverantérer/
entreprendrer dverviga krav pa
"gréna" transporter.

Bolaget ir anslutet till Allmannyttans
Klimatinitiativ och kommer att vara
fossilfria under ar 2020.

Verka for ett 6kat boinflytande for
vara hyresgister.

Arets sommaraktiviteter ir genomforda.

Tillse att den yttre miljon samt
gemensamma utrymmen ir i gott
skick.

Vi foljer véra ronderingar f6r god . o
utemilj6 for rent, snyggt och tryggt.

Verka for att tillskapa uteaktiviteter i
bolagets bostadskvarter.

Planerade aktiviteter for hyresgister att . o
odla i odlingslador ir genomfort.

Sommatlov i Fridhem for frimst
ungdomar dr genomfort.

Erbjudande f6r hyresgister att delta
kostnadsfritt i Wallandetloppet ar
genomfort.
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Verksambheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Prognos
Atagande Analys Utfall helér

Bolaget ska leva pa egna intdkter och  Arbetar enligt dgardirektivet. ®
den ekonomiska stabiliteten ska

successivt stirkas. Driftkostnader

och investeringar ska dérfér hallas pa

en niva som ger férutsittningar f6r en

langsiktigt god ekonomi.

2.4 Ystads Industrifastigheter AB

Utfall Utfall Budget Avkastn. Prognos
Ekonomi 180831 190831 2019  krav 2019 2019

Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 5,1 6,3 9,0 9,0

> >

9,0

>

Verksamhet

Brev har skickats till intressenter f6r markanvisning inom kv. Lill6 och en del svar har inkommit samt en
del har tackat nej. Markanvisning pabérjas inom kort.

Bolaget deltar i arbetet att hitta nya lokaler 4t Kulturmagasinet. Under tiden arbetet pagar har kontraktet f6r
lokalerna i kv. Simrishamn f61rldngts som lingst till och med 2020-12-31.

Diskussioner f6rs med intressenter som vill f6rvirva fastigheter av Ystads Industrifastigheter.
Tandtekniska laboratoriet har flyttat in i Kustvakten 1 och annan presumtiv hyresgist dr intresserad av
resterande 3 000 kvadratmeter inom Kustvakten 1 och 2.

Ekonomi

Rapporten for tertial 2 visar ett utfall pd 6,3 mkr. I dagslidget finns det inga indikationer pa négra stérre
avvikelser fran budget f6r heldret, och prognosen f6r 2019 visar pa ett vinstresultat fore
bokslutsdispositioner och skatt pa 9 mkr.

Investeringar

Periodens investeringar uppgar till cirka 11,4 mkr, dir ombyggnad kv. Heden 6 (8,2 mkr) och byte
ventilation 1 kv. Bommen 1 (2,0 mkr) utgér de stérsta delinvesteringarna.

Den totala drsvolymen for investeringar bedoms uppga till 20 mkr.

Framtid

Ystads Industrifastigheters personal dr lokaliserade i Ystadbostidders lokaler pd Stortorget och arbete pagir
med att 6ka utbytet mellan fGretagen for att Gka synergieffekterna. Ekonomifunktionen ér nu férlagd hos
Ystadbostiders ekonomiavdelning och lokalerna pa Stortorget 2 har modifierats och fridschats upp.

Arbeta efter upprittade underhallsplaner pd kort och ling sikt. Arbeta efter upprittade drift- och
skotselprogram fOr installationer i fastigheterna. Sdkerstilla att framtagna skotselprogram for yttre skotsel
av mark efterfoljs.

Omarbeta hyreskontrakt med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandling. Sikerstilla att
myndighetsbesiktningar utférs enligt intervaller: hissar, OVK, tryckkirl, sprinkler, kyla, portar, SBA, el-
revision, energideklaration med mera. Jobba efter plan for energioptimering av fastigheterna tillsammans
med hyresgisterna.

Ytterligare fOrbittra rutiner for felanmilan. Verka for en 6kad digitalisering av administrativa rutiner.
Fortsatt utveckla koncept for forsiljningsmaterial f6r vakanta lokaler. Driva etableringsgrupp/nitverk for
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att fanga upp forsiljningar av fastigheter samt presumtiva kunder.

Att kunna tillgodose niringslivets expansion med lokaler och ytor krivs investeringar i befintliga fasticheter
samt nytorvirv av fastigheter. Byggstart f6r ny produktionsbyggnad at WME inom kort.

Intern kontroll

Bolaget har aktivt arbetat med samtliga aktiviteter i intern kontrollplanen. I och med arbetet har bolaget
minimerat riskerna och eventuella konsekvenser av dessa. Arbetet fortsitter med samtliga aktiviteter.

Maluppfyllnad
1% befolkningsékning
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Markanvisning av ca 160 ligenheter Forberedelse f6r markanvisning startar
pa kv Lillo inom kort
Moijliggéra for niringslivets Diskussioner pagar med intresserade o
expansion genom att tillhandahalla hyresgister for lokaler inom Kustvakten
lampliga lokaler. 1 och 2 samt Torna 1.
Anpassning av lokaler inom heden 6 har
utforts under forsta kvartalet for
hyresgister som utokat sina hyresavtal.
Utbyggnad av lokaler inom Pumpen 7
for befintlig hyresgist dr bestilld av
upphandlad entreprendr.
Diskussioner f6rs om fastighetsforvirv.
Demokrati och delaktighet for alla
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Underhalla vira Nytt kontrakt skrevet med bland annat o
kulturbyggnader och arbeta for att Ystads Studios for en sikrare framtid for
Ystad studios far biasta mojliga bida partet.
forutsittningar att bedriva
filmverksamhet.
Ungdomsarbetslésheten ska minska
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Moijliggéra for niringslivets Uthyrningsniva pa 6ver 90% borjar det
expansion genom att tillhandahalla bli svart att mojliggora f6r niringslivets
lampliga lokaler. expansion d4 manga presumtiva
hyresgister 6nskar andra typer lokaler dn
varat lediga bestand. Ser Gver
mojligheter att forvirva andra fastigheter
och annan byggbar mark.
Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Sponsra kulturarrangemang som ir Sponsra kulturarrangemang som ar L
viktiga for staden. viktiga for staden och erbjuda
hyresgisterna att delta i arrangemangen.
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En god personalpolitik som frimyjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

personal som uppmuntrar till eget
ansvar och dirigenom 6kad
arbetsglidje.

och befogenheter delegeras ut i
organisationen, "hogt i tak" for all
anstillda.

Utokat samarbete med Ystadbostiders
personal bade f6r kompetensutnyttjande
och personaltrivsel.

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Skapa en god arbetsmilj6 for all Utbildningsinsatser prioriteras. Ansvar . o

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrin Milj6handlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Vid nyproduktion striva efter att Genom att fortita staden ser vi till att . o
fortita for att pa sa sitt inte ta kommunens markanvindning dr hallbar.
jordbruksmark i ansprak. Ystads Industrifastigheter bevakar
kontinuerligt fastighetsmarknaden for att
eventuellt férvirva markytor som gar att
fortita och 6versyn gors dven inom egna
fastighetsbestindet
Verksamheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Bolaget ska leva pa egna intdkter och  Driftskostnader och investeringar halls . i
den ekonomiska stabiliteten ska pa en niva som ger forutsittningar for en
successivt stirkas. lingsiktigt god ekonomi. Verksamheten
bedrivs enligt affirsmissiga principer.
2.5 Ystad Hamn Logistik AB
Utfall Utfall Budget Avkastn. Prognos
Ekonomi 180831 190831 2019 krav 2019 2019
Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 5,2 8,8 3,0 3,0 5,1

Verksamhet

Arets dtta forsta minader forstirker aterigen hamnens placering som Sveriges tredje storsta
firjepassagerathamn. Frimst dr det trafiken till Bornholm som visar en god utveckling men idven
passagerarantalet till Polen har en liten 6kning. Vid 4rsskiftet lades jirnvigstrafiken éver sédra Ostersjén
ned och ett fartyg limnade hamnen tvd mdnader senare vilket har paverkat godsvolymerna negativt.
Utvecklingen for trafiken till Bornholm, bl.a. med fler dagliga anlép, kompenserar till stérsta delen detta
bortfall. Det finns tendenser till en borjan pd en ligkonjunktur, men det 4ar fér tidigt att dra nagon

lingtgdende slutsats.
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Ekonomi
Resultatet per sista augusti stannar vid 8,8 mkr, vilket dr bittre dn savil budget som féregiende ar.

Intdkterna foéljer budget i sin helhet med marginella negativa avvikelser f6r lastbilar och gods. Diremot
fortsitter intdkterna att 6ka emot passagerare och personbilar, i synnerhet for resande till och fran
Bornholm. Men dven den polska passagerartrafiken visar positiva ekonomiska tendenser.

Vidare var augusti manad en bra manad f6r konventionell trafik som visar pa ett positiv resultat. Det bor
dven noteras att dven om bolagets totala intdkter 4r ldgre 4n budget, dr de fortfarande hégre dn féregdende
ar vid samma tid.

Pa kostnadssidan foljer bolaget budget och plan 6verlag. Det kan dock konstateras att vissa budgeterade
kostnader ej kommer att realiseras, varvid bolaget ddrmed har en positiv avvikelse pid den totala
kostnadsmassan, pa helirsbasis. Det rér i synnerhet kostnader fo6r oplanerat underhall samt
personalkostnader.

Med anledning av ovanstdende limnar bolaget en prognos fér heliret 2019 om ett positivt resultat om
5,1 mkr. Uppdaterade kommentarer kring prognos och hdstens utveckling limnas i samband med oktober
manads resultat.

Investeringar

Bolaget har per augusti manad genomfért investeringar pa 3,7 mkr. De tva storsta investeringarna landar pa
1,8 mkr stycket, vilket avser tva nya terminaltraktorer som ersitter tvd gamla. Bolaget jobbar enligt plan med
att byta ut fordonsparken emot klimatsmartare fordon.

Framtid

Annu ett f6r bolagets verksamhet mycket spinnande ar pagir, i synnerhet i det fortlépande arbetet att
befista Ystad Hamns stora betydelse £6r sivil Ystad som regionen.

Framtidsfragan dr pa allvar pa agendan. Genom infrastrukturdgaren Ystads kommun genomférs ett projekt
om tvd nya firjelgen i den yttre hamnen f&r att kunna tillmétesgd kundernas framtida behov av storre
fartyg. Projektet foljer den av kommunfullmiktige 2018 beslutade budgeten och planbudgeten, och kan ses
som det fOrsta steget ut i den yttre hamnen och inte minst uppfyllnad av Vision 2030.

Ystad Hamn visar nu f6r férsta gangen pd otroligt manga ér att hamnen vill vara med i framtiden. Intresset
f6r hamnen har dirmed 6kat och fler intressenter hér av sig for diskussion om framtida méjligheter till
samarbete och firjetrafik alternativt konventionell verksambhet.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll har fortlépt enligt tidigare arbetssitt och inga avvikelser dr att rapportera.
Bolaget digitaliserade hela arbetssittet med intern kontroll in i verksamhetssystemet Stratsys. Arbetet med
att implementera det fullt ut i organisationen har dock férsenats och berdknas vara i fas vid utgangen av
2019. Forseningen beror uteslutande pd att bolaget parallellt med detta har ISO-certifierats, enligt 9001 och
14001, vilket blev klart maj 2019.

Maluppfyllnad
1% befolkningsékning
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Skapa ytor f6r byggande. Arbetet pagar 6ver tid och

verksamhetsar. Bolaget har sedan
tidigare limnat tillbaka omraden till
Ystads kommun, éversynen 6ver
ytterligare omraden pagar och det ir
tveksamt om fler omriden kommer att
limnas tillbaka innan sista december
2019.
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Prognos

Atagande Analys Utfall helar
Verka for en bittre infrastruktur till Pagir 6ver flera verksamhetsar och det
och fran samt genom Ystad arbete som initierats mest under dret
handlar om s6dra dragongatan som
beriknas vara ombyggd vid utgingen av
2021 om Ystads kommun beslutar om
investeringen.
Verka for fler kunder till hamnen och  Ett arbete som pdgar 6ver tid.
foretagsetableringar inom arrenderat
hamnomride
Verka for en bittre infrastruktur till Pagar 6ver tid.
och frin samt genom Ystad
Demokrati och delaktighet for alla
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Om mdjligt, skapa ett kulturvirde i Gors dir det dr mojligt.
de publika utrymmena.
Ungdomsarbetslosheten ska minska
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Sikerhetsstilla hamnens framtid Kommunen investerar i tva nya
firjeligen som definitivt Sppnar upp for
nya framtida méjligheter men som dven
sikrar de nuvarande kundernas méjlighet
till utveckling,
Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedomning ska inforas
Prognos
Atagande Analys Utfall helar

Sikra svart/gravatten fran fartyg

Inom kommunen har det funnits olika
syn pd hur detta ska 16sas samt vem som
ar ansvarig. En dialog har nu initierats
vilket férhoppningsvis resulterar i en
16sning under éret avseende firjeldge 5
och foér 6vriga firjeligen senast under
2021 vilket ar det blir obligatoriskt fér
fartygen att limna svart/gravatten.

Uppriitta interna rutiner for
driftsstérning/avvikelserapportering

Rutiner och system finns pa plats for att
anmala och f6lja driftsstérningar i
verksamheten.

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt okar mdjligheterna for

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Loépande kompetensutveckling

Bed6ms vara uppfyllt pa heldrsbasis.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrdan Miljéhandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Sikra svart/gravatten fran fartyg

Inom kommunen har det funnits olika
syn pa hur detta ska 16sas samt vem som
ar ansvarig. En dialog har nu initierats
vilket férhoppningsvis resulterar i en
16sning under éret avseende firjeldge 5
och fo6r 6vriga firjeligen senast under
2021 vilket 4r det blir obligatoriskt fér
fartygen att limna svart/gravatten.

100% fossilfritt fordonsbrinsle, dar
det 4r mojligt.

Byte av samtliga
fordon/arbetsmaskiner

Alla budgeterade fordon/arbetsmaskiner
skall vara utbytta innan arsskiftet.

Egenproducerad el, exempelvis
solpaneler.

Projektet har startat upp men kommer
att pdga Over tid.

Solceller till skyltar etc.

Projektet igding och kommer pdga 6ver

tid.

Verksambheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Paverka dgarna for att mojliggéra en
utveckling av hamnen.

Pagir 6ver tid och beriknas vara klart
vid utgingen av 2021.

Minska antalet leverant6rer inom
samma omrade

I och med bolagets ISO-certifiering som
blev klar under Q2-2019 ir
kategoriseringen av leverantorerna klara.
Det som iterstar 4r att, Over tid,
implementera arbetet med bolagets
leverant6rer genom olika typer av
upphandlingar for att generera ramavtal
utifran givna kriterier.

Fler antalet upphandlingar/ramavtal
gemensamt med kommunen

Alla upphandlingar, som inte dr specifika
f6r hamnverksamheten, gors idag
tillsammans med Ystads kommun dar
skalférdelar och samordnad upphandling
med Ovriga bolag/forvaltningar gors.

Tydligare kvalitets- och miljokrav vid
upphandlingar

100% LED-belysning dir det ar
mojligt

Beridknas vara klart innan drsskiftet dir
det var budgeterat att bytas ut
energikillor.
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2.6 Ystads Teater AB

Utfall Utfall Budget Avkastn. Prognos
Ekonomi 180831 190831 2019  krav 2019 2019
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 0,3 0 0 0

>

Verksamhet

Ystads teater har ett starkt varumirke, som bidrar till att stirka Ystads varumirke som attraktiv bostadsort
och kulturstad.

Teaterns attraktivitet haller 1 sig och bokningarna ligger pa en 6kad niva i férhallande till 2018.

Besokssiffrorna uppgar till 30 000 £6r de tva forsta tertialen vilket pekar pé att det blir Gver 40 000 bestkare
pd heldret och kanske det hogsta ndgonsin.

Teatern  har  haft ett mycket varierande utbud, som  uppskattats av  besdkarna.
Musikunderhdllning dominerar verksamheten. Utbudet 4r varierat och attraherar alla dldersgrupper.

Teater med drama och klassiska skddespel utgér en mindre del och lockar inte heller nagon stérre publik.

Ekonomi
Tertialuppféljningen f6r Ystads Teater redovisar ett Gverskott mot budget.

Administrations- och teaterverksamheten visar sammantaget ett 6verskott, catéverksamheten har minskat
sitt underskott till i princip ett nollresultat medan fastighetsverksamheten visar ett mindre underskott.

Prognosen f6r 2019 ér att Teatern kommer uppnd ett plusresultat.

Investeringar

Arets stora investering ir renovering av ventilationssystemet vilket kommer att forbittra inomhusklimat till
glidje f6r besékarna men innebir ocksd ett mindre slitage pa teaterns viggar. Arbetet 4r i huvudsak klart
och det som dterstar dr luftvirmepump som skall anslutas. Denna kommer att kombineras med ett miljéhus,

som kriver bygglov vilket inte dr klart. Linsstyrelsens godkidnnande f6r haltagning i byggnaden ér ej heller
klart.

Utbyte av de nedsuttna sittdynorna i salongen har pdboérjats. Halva kostnaden har samlats in fran privata
sponsorer.

Framtid

Fastigheten har fortsatt stort behov av underhallsatgirder.

Utvindigt 4r det nédvindigt att det 16pande underhallet fortsitter. Altanen pd teaterns sodra sida skall
renoveras under 2020 och direfter dr det maoijligt att renovera viggen i anslutning till altanen.

Langsiktigt ar det nodvindigt att renovera viggarna 1 foajén pd Parkett och Nedre Raden liksom
trappuppgangarna till Ovre Raden. P4 samma sitt 4r det nddvindigt att inom nagra dr renovera vestibulens
golv.

Den yttre miljén runt teatern 4r inte i nivd med den vackra byggnaden och det krdvs omfattande dtgirder.

Verksamheten pd scenen fortléper bra och dr eftertraktad av artister och agenter, sivil nationellt som
internationellt.

Intern kontroll

Intern kontroll utfors enligt plan.
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Maluppfyllnad

1% befolkningsékning
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Attraktivt utbud av evenemang med . i
hég kvalité
Varda teaterbyggnaden Renovering av ventilationssystemet till o
stor del klar.
Demokrati och delaktighet for alla
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Tillginglig teater f6r . "'
funktionshindrade
Scenen tillginglig f6r skolan . i
Erbjuda ett utbud som attraherar
barn och ungdomar
Ungdomsarbetslésheten ska minska
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Anstilla ungdomar pa timmar vid 15 st ungdomar anstillda. Ar en . i
olika evenemang forutsittning for att kunna bedriva
verksamheten.

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Kompetensutveckla personalen for
att bland annat minska sarbarheten i
foretaget
Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Milj6handlingsprogrammet och
folkhilsoprogrammet
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Infor 6kad grad av killsortering Byggnadens utformning medfor stora [ | |

svérigheter att fa en rationell
kallsortering. Forsta steget dr att bygga
ett miljohus utanfor teatern dér tunnor
for de olika fraktionerna kan sorteras.
Utrymme fo6r den forsta sorteringen
kriver ombyggnad av koket.
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Verksambheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Prognos

Atagande Analys Utfall helér
Det arliga resultatet skall vara 0. Vidtagna atgirder gillande . o

caféverksamheten har resulterat i att man

nistan uppnatt ett O resultat

2.7 AB Ystads Saltsjobad
Utfall Utfall Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 180831 190831 2019 krav 2019 2019
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 3,8 43 3,5 3,5 3,5

Verksamhet

Ombyggnad for ny spa-reception.

Ny reningsanlidggning till pool.
Renovering av rum i East Side.
Installation av personalhiss i West Side.

Asfaltering av parkering.

Ekonomi

Periodens resultat dr bittre 4n budget frimst beroende pa att underhéllskostnaderna inte kan periodiseras
jamt 6ver tid. Arbetet utféres med hinsyn till operatérens beliggning som ir mycket hog.

Investeringar
Installation av hiss i West Side.
Asfaltering av parkering.

Totalrenovering av ventilation i spa.

Framtid

Tillbyggnader med mera enligt langtidsplan.

Intern kontroll

Kontroller har genomforts i enlighet med antagen plan.

Miluppfyllnad
1% befolkningsckning
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Majliggora for fler arbetstillfillen och ® o
pa det sittet f6rma arbetstagarna att
bositta sig i kommunen.
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Ungdomsarbetslésheten ska minska

Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Stimulera var hyresgist som 4r en . o
arbetsgivare med manga anstillda i
de ligre aldersskikten

Kvalitetsutveckling och kvalitetshedoémning ska inforas

Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Bidra till att kulturintressen bevakas ' o

En god personalpolitik som frimyjar trivsel och arbetsprestationer samt ékar mdjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Verka f6r att kraven som kan stillas . '.'
pa bolaget bevakas.
Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Milj6handlingsprogrammet och
folkhilsoprogrammet
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Sinka energiférbrukningen. . ®
Miljsanpassning ® ®
Verksamheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Balansera utgifterna . .

2.8 Sydostra Skanes raddningstjanstférbund

Ekonomi Utfall 180831 Utfall 190831 Budget2019 Prognos 2019
Resultat 0,5 0,5 0,0 0,5
Verksamhet

Genom 6vning och utbildning kan SORF:s personal medverka till att brander och olyckor minskar i sydéstra
Skane. Vid publika evenemang fokuseras pa vikten av brandvarnare i vara bostider. SORF besoker alla i
arskurs 2,5 och 8 i medlemskommunerna, totalt 3 000 barn/ungdomar. De yngre barnen utbildas i
brandkunskap och vikten av att kunna hantera en brand i hemmet. De fir ocksa utbildning om vart de ska
vinda sig 1 hindelse av att en brand eller olycka uppstir. 1 drskurs 8 wutbildar vi enligt
Brandskyddsféreningens ”Upp 1 r6k”. Utbildningen riktar sig till ungdomar 1 hogstadiet och behandlar
konsekvenser av skolbrinder samt ungdomarnas eget beteende och handlande.

Alla minniskors férmaga att forebygga och hantera olyckor ska 6ka. Férbundet har till och med augusti
miénad utbildat 2 080 personer i grundliggande brandutbildning (GBU), hjirt- och lungriddning (HLR),
utrymning, handbrandslickning och SBA. SBA idr en utbildning som riktar sig till fastighetsdgare och
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brandskyddsansvariga i olika verksamheter. Malet 4r att tydliggdra ansvarsfrigan och att skapa en fOrstdelse
tor hur viktigt det dr att bedriva ett fungerade systematiskt brandskyddsarbete.

Operativ verksamhet

Langsiktiga mal

Delmal

Aktiviteter /helatprognos

Snabbast tillgingliga och limpliga
insatsresurs ska larmas vid nédlige
oavsett kommun och
organisationstillhérighet.
Riddningstjinsten ska kunna
pabérija en riddningsinsats inom 10
minuter vid 70% av de prioriterade
olyckorna och 100% inom 20 min.

Alltid kunna genomféra insatser
med bas- och sirskild férmaga.
Basférmagan ska levereras dven vid
flera samtidigt pigdende insatser.
Redovisning enligt SKI. Oppna
jamforelser efter arsskiftet.

Insatser med sirskild férmaga inte
uppfyllt under perioden maj-
augusti. Tekniskt fel pd héjdenehet
station Ystad.

Vid ett nédlige ska alla
organisationer gemensamt via
samverkan ge den nodstillde sa
snabb och effektiv hjilp som
mojligt.

Félja 6vningsplanen for insats- och
ledningsférmaga. Fortsitta skapa
forutsittningar for var
gemensamma ledningscentral
RCSYD inom omrade Syd.

Malet uppfyllt da vi foljer antagen
6vnings- och utbildningsplan.

Forebyggande verksamhet

Langsiktiga mal

Delmal

Aktiviteter/helirprognos

Okad trygghet och kunskap hos de
som bort, arbetar och vistas inom
sydostra Skine.

Arbeta med att genomfora den
regionala strategin med sikte pa att
Skane ska bli Sveriges brandsikraste
region.

Antalet omkomna och skadade vid
brinder ska minska genom
samverkan med andra aktorer,
sisom kommunala férvaltningar
och fastighetsdgare.

Aktivt stédja kommunerna i deras
forebyggande arbete. Folja upp och
vidtaga dtgirder fOr att minska
brinder i kommunala byggnader
och att antalet olyckor ska minska i
medlemskommunerna.

Utveckla olycks- och
brandf6rebyggande arbetet. Arbetet
ska leda till farre brander och
olyckor i sydostra Skane.

Genomféra tillsyn gentemot
fastighetsigare (flerfamiljshus).
Andelen fungerande brandvarnare i
bostider ska 6ka i samtliga
bostadstyper.

Arbetet med att utfora tillsyner
fortgir enligt faststilld plan.
Olycksférloppsutredningar
genomfors i skilig omfattning.
SORF ir en av de deltagande
organisationerna i RSA arbetet
(Risk och Sarbarhets Analys) i vara
kommuner. Yttre befilsgruppen
kommer att deltaga och malet ér att
medverka vid samtliga RSA méten.

Genom 6vning och utbildning kan
férbundets personal medverka till
att brinder och olyckor minskar i
sydostra Skane. SORF satsar pi
arskurs 2, 5 och 8 och att na
samtliga i medlemskommunerna.
Arets mal ir att samtliga i drskurs 7
har deltagit i sikerhetsmissan.
Sakerhetsmassan for arskurs 7
genomférs under september minad
och dirmed uppfyller SORF malet.

Genom brandskyddskontrollan-
ternas informationssatsning i
samband med brandskyddskontroll-
erna férvintas SORF na malet.
Under hosten paborjas
forberedelser infér tillsyner i
flerfamiljshus infér 2020.

Riddningstjansten i Skane ska verka
for att skapa samsyn inom
myndighetsomradet.

Delta i, och arbeta i enlighet med
regionala och nationella
informationsinsatser. Folja de
skdnegemensamma
standardyttranden i byggirenden
for att skapa samsyn.

Skanegemensamma
standardyttrande anvindas vid
remissvar till olika myndigheter.
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Ekonomi

Forbundets har ett positivt resultat efter augusti manad pa 0,5 mkr. Prognosen for dret dr osiker, framforallt
beroende pa pensionsskuldsberikningen. Overskottet beriknas besta vid arsskiftet, vilket innebdr en positiv
budgetavvikelse 0,5 mkr.

SORF har under sommaren gjort justeringar gillande pensionsildrar i KPA:s individlista. Anpassningen
giller operativ personal som dr berdttigad till sdrskild avtalspension vid 58 4r. Inom riddningstjansten dr
trenden att operativ personal jobbar lingte och det foljer SKL:s remissyttrande att det 4r 6nskvirt att pa
olika sitt stimulera till ett forldngt arbetsliv och hdjd pensionsdlder. Pensionsavvikelsen i jimforelse mot
budget blev positiv med cirka 1,0 mkr.

De senaste dren har inneburit en 6kad kostnadsniva nir det giller verksamheten f6r RiB (deltidsbrandmain).
Forbundet har haft en hégre personalomsittning under perioden, som delvis beror pa att arbetstillfdllen
saknas pa bostadsorten. Detta innebdr &kade kostnader f6r utrustning, utbildning, Ovning,
likarundersékningar och férlorad arbetsfortjanst. Avvikelsen i jimférelse mot budget blev -0,6 mkr.

Finansiella mal:

Det egna kapitalet ska vara storre dn noll - Tidigare ars goda resultat har lett till ett stabilt eget kapital.

Det drliga resultatet efter avskrivningar och finansiella kostnader ska vara stérre 4n noll - Prognosen per
helar visar att maluppfyllelse kommer att uppnas

Framtid

Antligen kommer ombyggnationen av stationen i Ystad ni ett slut under hésten. Brandstationen byggdes
1979 och efter ombyggnationen har SORF iter fitt en uppdaterad brandstation dir férbundet kan erbjuda
en bra arbetsmiljé fér samtlig personal. Ombyggnationen har resulterat i omkladningsrum for alla, ett
forbittrat och forstirkt skalskydd, en solcellspark f6r en hallbar framtid, nytt kék, renoverad lektionssal och
ett steg mot en férbéttrad arbetsmiljé med projektet ”friska brandmin”.

2.9 Ystad-Osterlenregionens miljoférbund

Ekonomi Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019
Resultat 0,7 0,0 11 03
Verksamhet

Milj6férbundet tog i oktober 2018 fram en plan £6r att utveckla ett arbetssitt med avgransad branschtillsyn
som kommer att gilla fran 2020. Kontakt med konsult etablerades for att bland annat arbeta med att utveckla
teamkinslan pd miljéférbundet och att arbeta med att stirka varumirket. Det ber6r olika avsnitt som bland
annat ledarskap/medarbetarskap, att leda sig sjilv, attityd och motivation. Arbetet har skett bade
individuellt, i grupp och tillsammans med direktionen. Under varen har det ocksi arbetats fram spelregler
och virdegrunder som giller bade fér direktion och forvaltning. Milj6férbundet har sedan tidigare tagit
beslut pi att vara ett miljéférbund som ligger i framkant och dérfér £6ljs hela tiden utvecklingen med att
hitta nya moderna arbetssitt och kunna bli digitala dven ute pa filtet. Genom att arbeta med avgrinsningar
i tillsynen finns det mojlighet att anpassa personalresurser och arbetsinsatser efter malgrupp och behov.

Arbetet med E-blanketter har kommit igang under aret och kommer att lanseras i september. En plattform
har installerats fOr att kunna moéta framtiden med E-blanketter och ddr man kommer att kunna f6lja sina
drenden under ”Mina sidot”. Ny plattform har ocks4 installerats fOr att kunna hantera E-fakturor.

I juni fyllde miljférbundet 10 ar. Detta firades med ”Oppet hus” och det kom en hel del besékare som var
intresserade av var verksamhet och pé plats fOr att svara pé fragor fanns bade direktion och férvaltning.

Forbundet har en aktuell hemsida och sedan 1 viras dven en facebooksida som uppdateras kontinuerligt
med rapporter fran olika tillsynsprojekt och annan information. Facebooksidan far fler och fler besékare
som foljer verksamheten. Beroende pa inldgg ir det stundtals manga kommentarer.

Den 1 juli 2019 tridde en ny lagstiftning i kraft som giller tobak och liknande produkter.
AnsOkningsforfarandet stiller betydligt hogre krav pa den som soker tillstind idag mot tidigare.
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Milj6férbundet kommer under aret att hjilpa Sjobo Kommun med att handligga drende som giller tillstind
for att silja tobak och liknande produkter. Aven de som anmilt att silja tobak och liknande produkter
tidigare maste sGka om for att fa tillstind. Extra resurser har tillsatts f6r att klara handldggningen kring den
nya lagstiftningen.

Under hésten 2018 paboérjades inspelningen av en kort informationsfilm som handlar om den dagliga
verksamheten. Filmen som blev klar i februari dr férbundet mycket stolt dver, och den har fitt gott betyg
av medborgare och kolleger.

Under varen har tva ansékningar f6r provborrning (djupborrning) inom Tomelilla kommun handlagts. Det
har varit en gedigen handliggning dir bland annat alla som kinner sig berérda har beretts méjlighet att
inkomma med synpunkter. Arendena har krivt extra direktionsméten och har éverklagats upp till hogsta
instans som i detta fallet 4r Mark- och miljééverdomstolen.

Det finns under aret extra resurser for att fi ett aktuellt register 6ver cirka 7500 enskilda avlopp. Arbetet
fortloper och det dr ett stort antal enskilda avlopp dir miljéférbundet maste ga vidare for att sikerstilla att
avloppen uppfyller lagkraven och inte slipper ut orenat avloppsvatten. Senast 2022 ska alla som har
bristfillig rening av enskilda avlopp fétt krav pa sig att dtgirda dessa.

Under véren har det beslutats i SOSK-kommittén att ga vidare till respektive medlemskommuns och Sjébo
kommuns fullmiktige med att alkoholenheten ska flyttas Over till milj6férbundet. Revidering av
férbundsordning och reglemente kommer dirfér att pdborjas dir kanslichefen i Tomelilla &r
sammankallande.

Den beslutade verksamhetsplanen f6r dret ligger efter tertial 2 pd 60 %.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas inom givna ramar och vara i balans - férvintas uppfyllas.

Vetrksamhetsmal
e Verksamheten ska bedrivas i samverkan och med en hég grad av tillginglighet - férvintas uppfyllas

e Tillsynen ska vara effektiv och vara virdeskapande - férvintas uppfyllas genom att klara de
indikatorer som 4r uppsatta f6r malet.

Ekonomi

Det andra tertialet redovisar ett neutralt utfall vilket ger ett positivt resultat pa 0,7 mkr jimfért med budget.
Milj6- och hilsoskyddsavgifterna redovisar ett positivt resultat pa 0,1 mkr; i stort redovisar alla
verksamheterna ett resultat i nivi med budget. Ovriga intikter redovisar ett positivt resultat pa 0,2 mkr
hinf6rligt bland annat till arbetsmarknadsstdd. Personalkostnader redovisar ett positivt resultat pa 0,1 mkr
hinforligt till bland annat sjukfrinvaro och nedsatt tjanstgdringsgrad i férhéllande till budget. Prognosen
tor personalkostnaderna dr en negativ avvikelse pd 0,1 mkr hinférligt personalférstirkning inom
tobaksomradet. Budget f6r 6vriga kostnader har inte beh6vt anvindas till fullo under de tva forsta tertialen
och redovisar ett 6verskott pa 0,3 mkr. Effekten av semesterléneskuldens forindring redovisar ett temporirt
overskott pa 0,2 mkr. Heldrsprognosen for forbundet ér ett negativt resultat pa 0,3 mkr, vilket dr 0,8 mkr
bittre dn budget.

Det finansiella malet att férbundet ska gd med positivt resultat 4r inte uppfyllt 1 budgetiren 2019 och 2020.
Direktionen dberopade 1 budgetprocessen synnerliga skil att inte behéva dterstilla underskottet under
kommande 4ar pa grund av en ndédvindig satsning pa ett uppdaterat avloppsregister. Syftet dr att
kommunerna ska klara sina miljémal och att férbundet far uppdaterade register for att kunna leverera data
till andra myndigheter. Att inte leverera uppgifter kan sluta med att férbundet kan férlora tillsynen vilket
hade varit férédande f6r medborgare och miljéférbundet. Infér budget 2019 och 2020 férankrades detta
med revisorerna och medlemskommunerna.

Sammanfattningsvis bedéms férbundet ha en god ekonomisk hushallning och férvintas dven ha det vid
arets slut. Balanskravet férvintas didremot inte uppfyllas.
Investeringar

En plattform har installerats for att kunna mota framtiden med e-blanketter och ddr man kommer kunna
f6lja sina drenden pa ”Mina sidor”. Inga storre investeringar dr planerade under aret.
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Framtid

Miljoférbundet ser ljust pa att klara de mal som finns uppsatta f6r 2019. Miljéférbundet kommer att fortsitta
att arbeta med att stidrka varumirket, arbeta med avgrinsad branschtillsyn, utveckla teamkinslan och att
utveckla ett digitalt arbetssitt.

Delarsrapport tertial 2 2019 41(96)



3 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019

Intikter 30,7 30,7 40,2 44,7

Kostnader 951 1044 -154,0 -157,0

(varav kapitaltjinst) (-5,3) 4,8) (-6,9) (-6,9)

Summa -64,4 -73,7 -113,8 -112,3
Verksambhet

Implementeringen av kommunens virdegrund paborjades under 2018 och fortgar under 2019.

Heltidsprojektet, "mer tid i Ystad" har forlingts fram till november och fullmiktige har fattat beslut om
Policy f6r heltid. Plan f6r genomférande dr framtagen med start under januari 2020.

Under 2019 fortsitter satsningen att alla chefer ska gi ledarskapsutbildningen "Utvecklande ledarskap”
(UL). Alla chefer beriknas genomgitt utbildningen vid drets slut.

Funktions- och behovsanpassade upphandlingar har 6kat och arbetet fortgir enligt plan gillande
Innovationsupphandling Syds upphandlingar.

Det nyinrittade hallbarhetsutskottet har bérjat sitt arbete. Under drets fOrsta manader har
héllbarhetsbokslutet firdigstillts.

Ystads kommun ingar i Glokala Sverige, ett kommunikationsprojekt for att stétta, stimulera och engagera
kommuner och regioner i arbetet med Agenda 2030.

Implementering av styr- och resultatmodell pdgar efter att forslag till ny modell beslutades av
kommunfullmaktige 1 augusti.

Arbetet med e-tjdnster fortgdr. Ett nytt digitalt fléde har implementerats under andra tertialet - digital
skolstart, vilket fick ett stort gensvar med 1 800 underskrifter inom 48 timmar efter lansering. Fortsatt gott
arbete ute 1 organisationen med att inventera sina verksamhetsprocesser och forstielsen for
processkartligening verkar 6ka i takt med att arbetet fortskrider.

Projektet FN:s hallbarhetsmal drivs for det lokala niringslivet. Over 50 foretag dr med pa triffarna och
projektet har nu gétt in 1 en mer konkret period dir faktiska affirsméijligheter ska hittas.

I Hamnen péigir genomforandet av entreprenad firjelige 7/8 samt omligening av dagvattenledningar och
ny trafikféring sédra Dragongatan.

Lokala BRA fortsitter sitt arbete och har beslutat limna bidrag till Képmannaféreningens viktarprojekt.
Vidare har Fryshuset bjudits in f6r att beskriva sin verksamhet.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar (exklusive kommunalférbund) ett 6verskott efter det andra tertialet pa 3,5 mkr.
Resultatet inkluderar en temporir positiv effekt av férdndringen av semesterldneskulden pd 0,8 mkr.
Bortseende fran forindringen av semesterloneskulden redovisar fOrvaltningen ett positivt resultat pa
2,7 mkr hinforligt bland annat till personalrelaterade poster och Gverskott i verksamheter som har kostnader
som faller ut senare under aret. Budgeterade medel till hamnstaden har inte nyttjats fram till tertial 2, likasd
budgeten fOr sociala investeringar pa 0,5 mkr. Av avsatta medel till trygghetsbefrimjande atgirder pa
1,0 mkr har 0,2 mkr nyttjats.

Forvaltningens prognos 2019 dr ett positivt resultat pa 3,5 mkr. Prognosen beaktar en dnnu ej beslutad
budgetkompensation for 16neSkningar avseende perioden april-december 2019 pa 1,5 mkr.

Budgetramen avseende Overformyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden
redovisar ett underskott efter det andra tertialet pa 1,2 mkr. Prognosen ir ett underskott pa 2,0 mkr till
storsta del hinforligt 6kningar av medlemsavgiften till riddningstjansten. Detta inkluderar en kostnadseffekt
av att Ystads befolkning 6kat i hégre grad dn 6vriga medlemskommuner vilket gér att kommunen far bira
en storre andel av medlemsavgiften. Budgetramen f6r kommunalférbundens medlemsavgifter dr oférandrad
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sedan 2016.

Overférmyndarverksamheten som frin och med 2019 ingir i budgetramen fér kommunalférbunden
uppvisar efter det andra tertialet ett Gverskott i férhdllande till budget pa 0,1 mkr. Heldrsprognosen ir ett
nollresultat.

Framtid

Kompetensfoérsorjningsfragan dr en utmaning for framtiden med ett minskat arbetskraftsutbud och 6kad
konkurrens. Aven chefsférsorjningen dr en utmaning,

Ystads kommun jobbar malinriktat fér att starta dialog och informationstriffar redan vid behovsanalysen
infdr stundande upphandlingar.

En attraktiv livsmiljé gor att manniskor lockas till Ystads kommun och viljer att stanna hir. For att behalla
attraktiviteten pa lang sikt dr det viktigt att kommunen arbetar f6r hallbarhet i ett ekonomiskt, miljémassigt
och socialt perspektiv.

Kommunens mal och styrdokument ska ha ett tydligt barnrittsperspektiv och kommunens verksamheter
ska stirka barnens rittigheter genom samverkan.

Integrationsarbetet kommer att vara fortsatt viktigt och det finns manga nyanlinda som inte kommer in i
sambhillet i tillrdckligt stor utstrickning.

IT-avdelningens utmaningar framéver dr fortsatt I'T-sikerheten.

Ett uppdrag pagar for att undersdka mojligheterna att inféra ett medborgarcenter vilket 1 sd fall ska vara
kostnadsneutralt.

Huvudprojekt 2019 f6r hamnen ir farjelidge 7/8.

Inom &verférmyndarverksamheten férvintas antalet drenden av mer komplicerad natur 6ka och detta
medfor att arvodena blir hégre. Huvudminnen har dven minskad méjlighet att sta f6r sina arvoden vilket
ocksd medfér hogre kostnader £6r kommunen. Antalet personer som engagerar sig i ideella verksamheter i
sambhillet, dit éverférmyndarnimndens verksamhet fir riknas, minskar i omfattning och det gér att det
finns svarigheter med att rekrytera nya gode min. Verksamheten ser ett 6kat behov av digitalisering for
exempelvis inlimning och granskning av arsrikningar.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll fortgar. Merparten av férvaltningens kontrollmoment utfors pa arsbasis. Ett av
kontrollmomenten 1r6r IT-sikerhet och dir konstaterar fOrvaltningen likt tidigare att det finns
sdkerhetsluckor pa grund av system som inte dr tillrickligt uppdaterade. Stickprovskontroller av fakturor
avseende representation visar pa avvikelser som ror savil momsavdrag som krav pa korrekt anteckning.

Maluppfyllnad
1% befolkningsékning
Prognos
Atagande Analys Utfall helér

Planera och genomféra
foretagsbesok 2019.

T.o.m 31/8 ir 19 foretagsbesok
genomférda. Vi ligger efter tidplan.
Dialog sker med politiken om deras
ambition med malet.

Destinationsutveckling genom
projektet destinationsprocessen.

Loéper enligt tidplan

Folja utarbetad marknadsforings-
och exploateringsplan for att
mojliggora férsiljning av tomter pa
Oja industriomrade

Fortfarande drende om allménna vigar
som drar ut pd tiden hos Linsstyrelsen
samt andra tekniska forutsittningar. Tror
fortfarande att 4 kontrakt ska skrivas
under aret.
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Prognos

Atagande Analys Utfall helér
Vid planering, ta hdnsyn till framtida  Pga personalférindringar anvinds L
klimatfériandringar samma text och uppf6ljningsbedé6mning

som i tertial 1:

Bevakning att hinsyn tas sker vid

granskning av detaljplaner och bygglov.

Demokrati och delaktighet for alla
Prognos

Atagande Analys Utfall helér

Folja upp kommunens
bredbandsstrategi

Avstimningar med jimna mellanrum
med YEAB:s fiber utbyggnad samt
deltagande i bredbands projekt i Skane
for att soka medel for ytterligare
utbyggnad. Aktivt deltagande i KFSK
och Region Skanes aktiviteter.

Forenkla méjligheterna for
medborgare att fora dialog med
kommunen genom e-tjinster.

Arbetet fortskrider! Visserligen sker det .
ganska lingsamt men vi haller vildigt

hég kvalité pa arbetet och

verksamheterna sjilv ér sina egna
forindringsledare. De olika

forvaltningarna borde tillsdttas mer

resurser for att Oka takten i sitt arbete

med att effektivisera och digitalisera sina
administrativa processer.

Fortydliga och férenkla
anvindarvinligheten av reglementen

Reglementena har godkints av .
kommunfullmiktige i augusti 2020.

Malet var att reglementena ska vara

likvirdiga och didrmed bli mer

anvindarvinliga samt att fortydliga

regleringen vilket i sig innebir att

rittssakerheten Okar.

Forbittra rutiner runt val

Arbetet fortgir med uppféljningar och .
utvirderingar. Paketeras och
sammanfattas vid arets slut.

Infora e-arkiv

Projektet med Lund i ledningen for att .
fora ett e-arkiv dr uppstartat och 16per
pa enligt plan. Styrgruppen har beslutat
om lokaler f6r den personal som beh6vs
och tvi pilotsystem har valts ut. En
process for att upphandla e-arkiv genom
avrop fran SKL har inletts. Styrgruppen
har ocksa identifierat vilka
verksamhetssystem respektive kommun
anviander vars information sedan ska
integreras i e-arkivet i olika stadier.
Anstillningen av de personella
resurserna har kommit igang och for
Ystads del kommer ett mote att ske i
oktober.

Samarbetet har uppmirksammats i
Dagens Samhille

Svedala har anslutit sig till projektet och
likasd Trelleborg. Burlév och Héganis
overviger att ansluta sig. Kéivlinge och
Staffanstorp har dragit sig ur.
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Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Prognos
Utfall helar

Delta i programradet for T4:an
(fjirde teknikaret) pa gymnasiet

Foljer tidplan och aktiviteter. T4 har i ar
12 elever och 11 deltagande foretag]

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande

Analys

Prognos
Utfall helar

Utveckla Internkontroll

I utskickade anvisningar till
delirsbokslutet framgir att rapportering
ska ske gillande intern kontroll frin
verksamheterna utifrin de
kontrollmoment som ar aktuella.

Reviderat reglemente for intern kontroll
har antagits av kommunstyrelsen.

Utveckla Ystads kommuns arbete f6r
att sikerstilla att den nya
dataskyddsférordningen (GDPR)
efterlevs fran uppstarten den 25 maj
2018. Férordningen ersitter
personuppgiftslagen (PulL)

I den interna kontrollplanen har
forvaltningen tagit sikte pa att fokusera
pa tre omriden inom GDPR;
samtyckeshanteringen, grinsdragningen
mellan personuppgiftsansvarig och
personuppgiftsbitridet samt
informationen som ges till den
registrerade. De tre omradena
aterspeglar vad tillsynsmyndigheten,
Datainspektionen, kommer att fokusera
pa under de kommande aren. Kontrollen
syftar givetvis till att forbattra
efterlevnaden av GDPR.

Samtyckesblanketterna har reviderats
och en rutin f6r samtyckeshanteringen
kommer ocksa att utarbetas. En rutin {61
skolan ska kommunicera med
vardnadshavare via mejl har utarbetats.

Inom kultur- och
utbildningsférvaltningen kommer ett
nytt utbildningsverktyg att testas,
nanoverktyg, som gir ut pd att den
enskilde far ett utbildningsmaterial via
sin dator och nir utbildningen ér
genomfoérd stills ett antal fragor for att
den enskilde ska fd mojlighet till
aterkoppling.

Ett systemstod har ocksd kopts in vilket
syftar till att pd ett tidigt stadium
uppticka inkriktare i kommunens
natverk.

Beslutsstod for chefer inom Social
Omsorg

Implementeringen av QlikSense ir
férsenad dels beroende pi licensproblem
och dels pd grund av att
kvalitetssikringen av uppgifter tagit
lingre tid 4n berdknat. Arbetet med
ledningsapplikation i Mylnsight ska
paborjas under hosten.

Ta fram forslag till en
representationspolicy

Reviderad representationspolicy antogs
av Kommunfullmiktige under augusti
2019
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Atagande

Prognos
Analys Utfall helar

Forbittra tillgingligheten,
rattssikerhet och anvindarvinlighet
vid sammantriden

Mallen f6r protokoll ses 6ver inom . L
ramen for nimndssekreterarnatverket,
syftet dr att skapa enhetlighet och
mojlighet f6r nimndssekreterarna att
stotta upp varandra. I samband med
dessa moten hanteras ocksa juridiska
sporsmal. Ett nytt
moteshanteringssystem ar inkOpt f6r att
ge bide anvindaren och foljare en bittre
overblick 6ver vad som sker pi
sammantriden.

Reglemente har setts 6ver och
fortydligats.

Diskussion om fragor kring
sammantriden diskuteras 16pande
mellan nimndssekreterarna och
juristerna.

Mal- och resultatstyrningsmodell

Kommunfullmaiktige beslutade i augusti . i
att anta den reviderade styrmodellen f6r

Ystads kommun. Efter beslutet foljer

workshops med politik och tjanstemin

samt support med implementering i

forekommande

férvaltningsledningsgrupper.

En god personalpolitik som frimyjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Prognos

Analys Utfall helér

Implementera virdegrunden internt
samt géra den kind for i ""employer
branding" syfte

Avvikelse frin planen med anledning av
andra prioriteringar, alla
tillsvidareanstillda bor dock ha
genomgatt Workshop senast under 2020

Fortydliga arbetsgivarerbjudandet f6r
att underlitta rekrytering av
medarbetare och chefer

Stindigt pagiende arbete med interna . ®
strategiska processer och att synliggora
dessa utét i syfte att avspegla oss som en

attraktiv arbetsgivare.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrdan Miljéhandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys*

Utfall

Prognos
helar

Bidra till minskad niringsbelastning,
6kad kunskapsspridning samt
fortsatt miljoévervakning av
vattenkvalité

Bevakning av vattenstatus sker genom
recipientprovtagning en gang per manad
i vattendragen Charlottenlundsbicken,
Svartean, Kabusain och Tygean.
Mitning sker bl a av ph, syremattnad,
kvivehalter, fosforhalter, grumlighet och
temperatur. Resultatet sammanstalls 1
rapporter med for en tidsperiod som
omfattar nagra ir .

Kommunen deltar i ett Leaderprojekt
"Osterlens skéna vattendrag" Projektet,
som dr 3-drigt, syftar till att f6rbittra och
forstirka arbetet med att uppnd god
status enligt EU:s vattendirektiv.

Liansstyrelsen har beviljats LONA

Respektive LOVA bidrag f6r tva projekt.

Ett av projekten ska avslutas i 4r och ett
nista ar. Férlingning av det projekt som
ska avslutas 2019 kommer att begiras.
Inget av projekten kommer att kunna
avslutas 2019 enligt nuvarande
bedémning,

Bidra till en hillbar planering av
kommunens mark- och
vattenresurser.

Klimat- och miljéstrateg,
kommunekolog och folkhilsostrateg
ingar i arbetsgrupper for framtagande av
oversiktsplanen. De har dven nu limnat
synpunkter pd framtaget forslag till
oversiktsplan.

Miljé- och klimatstrategen ingar i
arbetsgruppen for havsplanen.

Kompetensutveckling inom miljo,
klimat och héllbarhet

Kommunen deltar i Glokala
Sverige,(projekt i samarbete mellan
svenska FN-férbundet och SKIL
finansierat av SIDA) och kommer att ha
en utbildning i Agenda 2030 och de
globala malen den 24 maj. Inbjudna ér bl
a hillbarhetsutskottets ledamoter,
forvaltningschefer och
hallbarhetsombuden.

Ytterligare ett utbildningstillfalle
kommer i vecka 41.

St6d till férvaltningar och bolag i det
overgripande folkhilsoarbetet
inklusive barnrittsarbetet dir detta
skall beaktas infor relevanta beslut

Folkhilsostrategen LoU ir en del av
projektledningsgruppen for arbetet med
Forstudien ”Hela barnet hela dagen”.
Forstudien ska vara firdigstilld den 30
juni 2019 och kommer att
slutrapporteras i kommunstyrelsen. I
samband med detta kommer dven en
plan for det fortsatta utvecklingsarbetet
att presenteras. I forstudien gors
foljande.

Inventering av erfarenheter och resultat
av genomférda lokala satsningar i Ystads
kommun fér tidiga samordnade insatser

for malgruppen
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Prognos
Atagande Analys* Utfall helér

*Kartliggning av hur verksamheterna
fungerar och vilka strukturella brister
som finns i nuvarande organisation och
mellan huvudmainnen

*Metod och kunskapsinhdmtning for att
identifiera framgangsfaktorer i
Skottlandsmodellen i lokal kontext. 1
detta ingick studieresa till Skottland som
genomférdes den 25-28 mars 2019.

Synliggdra vad som krivs infor for att
kunna gora en pilotsatsning i
ndgon/nagra enheter i kommunen.

De utbildningar som erbjuds
verksamheterna har lagts upp pa
kommunens intranit, ett utskick av
utbildningarna, tillsammans med
nydversittning av barnkonventionen, har
gjorts till samtliga chefer i kommunen
under april.

* Utbildning i barnchecklistan halls den
23 maj

¢ Konsultativt stod till enskilda
tjdnstepersoner gillande barnchecklista
halls efter forfragan pa férsék den 10
maj.

¢ Varit med och utvecklat
Fritidsavdelningens nya verksamhetsidé
utifran ett barnrittsperspektiv

* Genomfort utbildning f6r blivande
Gode man i Folkhilsa och hillbar
utveckling/globala milen tillsammans
med Sverférmyndarna 21 januari

Nyanlinda till Ystad ska kidnna sig Inom integrationsverksamheten pa
som ""Ystadsbor" avdelningen pagir en rad aktiviteter och
projekt.

Ett projekt avser etablering av
motesplatser for att stimulera kontakten
mellan nyanlinda och samhillet. Under
forsta tertialet har den forsta
motesplatsen etablerats och det finns en
planering for att under 2019 etablera
flera mindre motesplatser kopplade till
befintliga verksamheter pa ett sitt som
mojliggdr en implementering inom
befintliga ramar.

Det har planerats for en kartliggning av
nyanlindas sociala integration for att
kunna identifiera stbdbehov och familjer
och personer som inte far kontakter i
sambhallet.

Ett projekt finansierat av ldnsstyrelsen
avser att skapa en knutpunkt f6r
integration i Sydéstra Skane. Arbetet
med insatsen ett starkare hérn pagar och
Ystad driver processen att skapa en
starkt samverkan 1 Syddstra Skéne.

Pga personalférindringar anvinds samma text och uppféljningsbedémning som i tertial 1.
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Verksambeterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara 1 balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos
helar

Sikerstilla en ekonomi i balans
genom att tidigt vidta dtgirder vid
befarade underskott.

Handlingsplan ej aktuell vid T2,
prognosen fér kommunstyrelsens
resultat dr positiv.

Utveckla den goda affiren for
kommunens inképs och
upphandlingsprocesser samt
genomf6ra och implementera
tillimpningen av
innovationsupphandlingar for Ystads
kommun

En milsittningen 4r att genomfora en
upphandling med hjilp av dynamiskt
ink6&pssystem under 2019, milet
kommer delvis att uppfyllas da vi ser
mojligheter att pabdrja men inte slutféra
en upphandling med hjilp av dynamiskt
ink&psystem under 2019.

Personal

Friskndrvaron under januari till augusti 4r 96,1 % i genomsnitt vilket dr ligre dn motsvarande period
féregdende dr (97,0 %). Antalet tillsvidareanstillda (heltid) uppgir till 92 anstillda vid augustis utging vilket

ir 1 niva med utgingen av féregiende ar.
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 181231 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019
Antal gistnitter (st) 276 366 191 842 * 294 000 294 000
Antal féretagsbesok (st) 52 19 50 50
* Utfallet avser perioden januari till juli 2019.
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksambhet Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Politisk verksamhet -5,2 =510 -8,4 -8,8 -0,4
Omvirld 1,6 1,7 24 2.4 0,0
Marknad -7,6 =75 -12,6 -12,0 0,6
Gemensam
administration 33,1 -38,6 62,1 58,8 33
Summa LoU 47,5 -53,7 -85,5 -82,0 3,5
Kommunalfrbund 17,0 20,0 283 30,3 2,0
Summa -64,5 5T -113,8 112,3 1,5
Delarsrapport tertial 2 2019 49(96)




Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Ospecificerat fastighetsforviry -0,2 -10,0 -0,2 9,8
Utbyte och kompl servrar/disk/televixel -1,4 2.1 2,1 0,0
Digital informationshantering -0,1 -1,7 -0,9 0,8
Kustskyddsatgirder inkl hévder 0,0 43 0,0 43
Schema- och bemanningssystem -0,2 -1,7 -0,5 1,2
IT-informationsverktyg (tva system) 0,0 -0,5 0,0 0,5
Motes- och konferenssystem i Gamla
Radhuset -0,1 -1,0 -0,1 0,9
Lisplattor 0,0 -0,4 0,0 0,4
Elektroniska informationstavlor/skyltar 0,0 -3,3 0,0 3,3
Summa -2,0 -25,0 -3,8 21,2

Delarsrapport tertial 2 2019

50(96)



4 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019
Intikter 291 289 435 435
Kostnader -249 -20,4 -35,5 -35,5
(varav kapitaltjinst) (-20,4) (-19.4) (-28,5) (-:28,5)
Summa 4,2 8,5 8,0 8,0
Verksambhet
Pagdende projekt

e Genomfirande av entreprenad firjelige 7/8

e Omliggning dagvattenledningar och ny trafikféring sédra Dragongatan, som har genomférts
tillsammans med Samhillsbyggnadstrvaltningen, ska slutforas.

e  Forhandling infér kép av Swecox magasin har pagitt i flera dr. I och med att hamnen nu utvidgas
kommer férnyad kontakt att tas da ytan beh&vs f6r hamnens framtida verksamhet.

e Vidare utredning svart/gravatten pigir

e  Undersokning anpassning av firjelige 5 for Ro/Pax-firja

e Mindre ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och tekniska installationer

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet férvintas bli enligt budget.

Framtid

Huvudprojekt under 2019 ir firjelage 7/8. I 6vrigt giller firdigstillande av paborjade projekt samt projekt
visentliga for att hamnbolaget ska kunna genomféra sina dtaganden savil gentemot dgare som kunder.

Personal

Vdini Ystad Hamn Logistik AB ir dven hamnchef i kommunen med 10 % anstillning. Ovriga insatser som
till exempel projektledning kops av hamnbolaget. For projekt firjelige 7/8 finns en EU-koordinator (80%)
samt en byggledare (100%) som bdda har en projektanstillning.

Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksamhet Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Administration och kansli -0,1 -0,4 -1,0 -1,0 0,0
Kajer och kajplan -18,7 -14,8 -25,5 -25,5 0,0
Byggnader -35 2/ -5,3 5,3 0,0
Upplagsplats och
industriomride -2,6 =285 -3,5 -3,5 0,0
Forsakringsskador 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Arrende hamnverksamhet 29.1 289 434 434 0,0
Summa 4,2 8,5 8,0 8,0 0,0
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Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Fitjelige 7/8 -221,5 -560,1 -500,0 60,1
Ovriga -1,0 -40,0 -28,6 11,4
Summa -222,5 -600,1 -528,6 71,5

Delarsrapport tertial 2 2019

52(96)



5 Barn och utbildningsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019
Intikter 262,1 2702 387,6 389,8
Kostnader -605,8 -639,7 -950,5 961,7
(varav kapitaltjinst) (-4,2) (-4,6) (-6,5) (-6,5)
Summa -343,7 -369,5 -562,9 -571,9
Verksambhet
Utbildning

Barn- och utbildningsnimnden bérjade budgetiret med ett underskott pa 10 miljoner pa centralt konto.
Detta utifrin en redan anstringd budget for framforallt forskola/grundskola/fritidshem. Det hat paverkat
och paverkar vara verksamheter och ett hart arbete med att nd budget i balans samtidigt som vi ska méta
varje barn/elev utifrin dennes behov och forutsittningar.

En mingd insatser och nedan exempel:

Avveckling av fritidshem och férskola i Glemmingebro. Detta har medf6rt Skat barnantal pa andra
térskolor, frimst pa 6stra landsbygden, och omplacering av personal, dock ingen dndrad personalkostnad.

Avveckling av en (av tvd) pedagogisk omsorg. Omplacering av en personal. Detta medfér 6kat barnantal pd
annan férskola, dock ingen férindring i kostnader.

En (av tvd) centrala digitala utvecklingsledare har avslutat tjanst (100%) och inte ersatts. Den kvarvarande
har i dag en f6r h6g arbetsbelastning,

Malm¢ stad har avslutat sin hyra av boende f6r nyanlinda pd Beach House. Detta ir positivt f6r Ystads del
vad giller férutsidgbarhet och mottagande.

Allmin aterhdllsamhet pa alla enheter motsvarande 2% av budget.

Infért stopp f6r mottagande av nya interkommunala elever pa grund av fulla skollokaler, i synnerhet i
titorten Ystad.

Neddragningar motsvarande 0,5 tjinst pa centrala elevhilsan.

Ett utvecklingsarbete kring att skapa pedagogiskt utformade lirmiljéer under 2019. Nya miljer har skapats
pa Edvinshemsskolan, Backaskolan, Svarteskolan, LLéderupsskolan. En inventering av ytskikt pa alla enheter
ir genomford.

Fritiden

Digiloo har éterigen besékt Ystad och Sandskogens idrottsplats. Det blev ett oerhort lyckat arrangemang.
Bade besokare och arrangirer var vildigt néjda och vi hoppas siklart pa repris 2020!

Fritiden har f6r nirvarande flertalet inplanerade arrangemang under dret som Star for life, Seniormissa,
Gymnasiemassa, Upphandlingsmassa, Special School Unified och GK Splitt gymnastiktivling samt julshow.

Antal besok i Arena/BAD ir hittills ca 84 000 vilket dr en 6kning mot arsprognosen pa 5,5 %

Justering av Oppettiderna avseende caféet i badet 1 kombination med att badets personal hjilpt till med
bemanningen och att en varuautomat dr installerad har gjort att vi har fitt en minskning av
personalkostnaderna for caféet.

Under varen fortsatte renoveringen av Nybrobadet med omgjutning av bassing och nytt ytlager av gummi
runt bassingomradet. Arbete 1 utemiljon for att 6ka sikerheten och underlitta éverblicken Gver omrédet.
Ett nytt kassasystem installerades vilket ger bittre underlag f6r redovisning och besoksstatik, vilken for
Ovrigt har 6kat till 15 303 jAmfort med 10 221 besok féregaende 4r.

Under maj/juni har  Kulturskolans veckor genomférts med arrangemang som  allsingspicknick,
sommarkonserter, teaterfOrestillning, konstutstillning med mera. Avslutning med Kulturskolans
medverkan pa nationaldagen med barnk6r och blasorkestrar.
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En av Kulturskolans bldsorkestrar deltog i Malmé Opera's blasorkester dag, "Korsdrag". Under dagen
samlades 300 elever frin Skanes alla kulturskolor och spelade tillsammans med varandra och med musiker
fran Malmé Operaorkester. Dagen avslutades med en stor konsert!

Kulturskolans och Ungdomens hus Kulturcrew —medverkade pa Avallafestivalen. 1 ett samarbete
Kulturskolan, Ungdomens hus och Ystad Studios Visitor Center sékte vi och fick beviljat medel foér
sommatlovsaktiviteter/filmliger for barn/unga. Sammanlagt 15 barn deltog under 3 intensiva filmdagat!

Fran den 19 augusti kan man gbra anmilan till Kulturskolans kurser digitalt med e-legitimation.

I och med att FN:s barnkonvention blir lag har Kulturskolan haft utbildningsdag ledd av Alexandra
Hansson, folkhilsostrateg.

Ungdomens hus har under vir/sommar haft hogt tryck med manga ungdomar frimst pa fredagskvallar.
Detta har inneburit att det varit nédvindigt att f6rstirka med personal. Det har dven férekommit en del
incidenter vilket féranleder att vi under hésten kommer att behéva se 6ver vilka dldersgrupper vi skall rikta
oss till samt Sppettider.

Samtliga taxor inom avdelningen fritid har genomlysts, justerats samt antagits i kommunfullmiktige. Ett
omfattande arbete med att se 6ver bidragsreglementet dr paboérjat. En modul till boknings- och
bidragssystem har képts in f6r att bidragsansékningar skall kunna ske digitalt fran 2020.

Marietorps naturskola erbjuder och genomfér pedagogiska och praktiska program kopplade till
liroplanerna. Dessa program ger mdijlighet till fysisk aktivitet samt stodjer naturvetenskapliga dmnen och
entreprendrskap inom bla och grona innovationer.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnimnden 4r fran bérjan underbudgeterad med -10,0 mkr. Prognosen visar ett resultat
pa -9,0 mkr. Kommunens egna forskolor, fritidshem och grundskolor har en prognos pa ca +/-0,0 mkr.
Betalningsansvaret for skolformerna dir kommunen har ansvar for alla folkbokforda barn/elever uppvisar
en prognos pd +1,8 mkr. I denna prognos ingér att tilliggsbeloppen dragit ivig och uppgar till -1,8 mkr,
annars ar 6verskottet frimst beroende pé firre barn/elever.

Fritidens verksamheter bidrar med +1,5 mkt.

Pa de centrala delarna pd Barn- och utbildningsnimnden &4r prognosen -12,3 mkr. Hir ingir
underbudgeteringen med -10,0 mkr. I denna prognos har hinsyn tagits till semesterléneskulden med -
2,5 mkr. Bemanningen uppvisar -2,7 mkr dd det dr svart att stilla om personalstyrkan nir verksamheten
bestiller firre antal vikarier. Hyreskostnaden fér Képingebros moduler ligger -0,5 mkr 6ver budget.
Besparingar har dock gjorts pa ink6p, bidrag har varit mer 4n budgeterat och tjinst vakanshilles.

I prognosen har tagits hinsyn till kompensation for drets 16nedkningar.

Framtid
Utbildning

Barn- och utbildningsnimnden kommer behéva en stérre Gversyn av organisationen pd férvaltningsniva i
samband med forindringar fran forvaltningschefsniva till avdelningschefsniva. Uppgifter behéver samlas
ihop och fordelas pa ett mer logiskt sitt. Ndmnden vill fram&ver aterfd moéjligheten att bedriva utveckling
och strategi i en takt och omfattning som behdvs for att kunna méta formellt uppdrag.

En del av nimndens verksamheter (skola/forskola) dr mycket tringbodda. Det finns tecken pa att denna
trangboddhet kan 6ka pa grund av demografiska forindringar. Detta giller framfor allt i tdtorten Ystad.
Likasé finns det i ménga fall ett behov av renoveringar och fysiska arbetsmiljodtgirder.

Investeringar till den nya forskolan/skolan Kallan ar enligt berikning i dagsliget underfinansierade pa grund
av behov av inkép av interiérer/mébler.

Tecken pé vixande utmaningar bland eleverna vad giller till exempel droganvindning, vald och dylikt finns.
Detta stiller krav pd férdjupad och foérbittrad samverkan med andra forvaltningar och myndigheter,
proaktivitet och reaktivitet. Denna problematik, om den inte méts i tid och pd ritt sitt, kan inte séllan bli
onddigt kostsam genom dyra placeringar med mera.
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Fritiden

Trycket pa arrangemangs- och konferenslokalerna i Ystad Arena Okar, bdde idrottsarrangemang publika
arrangemang underhdllningsarrangemang for alla dldrar, olika tivlingar exempelvis agility, och si vidare.
Fritiden kommer att se §ver méjligheten att utveckla Ystad Arena frin en skol- och idrottshall till att dven
vara en arrangemangsarena.

Kommunen har redan nu ett badhus med god tillginglichet och vil utvecklade simskolor for alla aldrar.
Framéver vill Fritiden utveckla de friskvardande insatserna som vattengympa och temakvillar.

Till hésten ersitts Kulturskolans kompanjonlirare i 4k 2 med valbara musikpaket £6r de skolor, ak 2, som
onskar

En stindig och framtida utmaning i att vara mer aktiva pa arbetsmarknaden for att sikerstilla att vi har
tillrickligt med timanstillda och vikarier.

Vijobbar hela tiden mot malet att vdara kunder ska vara 110% néjda. En fortsatt utveckling av kundvard och
kundbemétande dr prioriterat. Ett arbete som fortsitter genom kundmitningar, personaltriffar och
utbildning.

Pa IP kommer det behdvas en investering i en ny grisklippare samt kastbur, kostnad f6r detta 0,4 mkr.

Verksamhetschefen pa ungdomens hus slutade i samband med sommarsemestern och tjansten kommer att
utannonseras under hésten for tilltride omkring arsskiftet.

Intern kontroll

Ekonomisystem: Manadsuppfoljning i nimnd vatje manad ir genomférd. Atgirdsprogram i barn- och
utbildningsnimnden och utifrin kommunstyrelsens beslut framtagen. Uppféljningen tillfredstillande, dock
otillfredsstillande resultat.

Nya lagar och férordningar: Stindig omvirldsbevakning kring beslut som fir/kan fi paverkan pa
nimndens verksamhetsomrade. Férandrad timplan med exempelvis 6kning i matematik och idrott har fitt
konsekvenser fér barn- och utbildningsnimndens verksamheter, framférallt ekonomiskt. Férindringar i
statsbidrag under bevakning.

Lokalforsorjning: Langsiktigt arbete med att nd proaktivitet kring lokaler kopplat till demografi. Langsiktig
investeringsplan utifrin befolkningsprognos framtagen. Stort arbete med att férbittra lirmiljéer, arbetsmiljo
i barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade. Fortsatt arbete framéver i att se till att vi har
dndamalsenliga lokaler till vara verksamheter.

Integration: Aterkoppling till nimnd i form av nuligesbeskrivningar. Redovisning av ekonomisk styrmodell
utifrin likvirdig skola (statsbidrag) som innehéller strukturbidrag f6r nyanlidnda.

Rekrytering: Aterkoppling till nimnd angiende generell bild i forvaltningen. 2019 har varit ett
forhillandevis lugnt 4r utifrin rekryteringsbehov. Hog andel behoriga lirare/forskollrare.

Specifik rapportering och hantering av unika chefstjanster sasom férvaltningschef och chef f6r Ungdomens
hus. Fortsatt en utmaning i att forvaltningschefstjansten édr vakant.

Miluppfyllnad
1% befolkningsékning
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Fritiden ska etbjuda barn och unga . o

mojligheter att utveckla sitt intresse
for kreativa uttrycksformer, fysisk
aktivitet samt erbjuda teknik och
entreprendrskap.
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Demokrati och delaktighet for alla

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Ystads forskolor och skolor ska Arbete i SKA-arbete utifran .
préglas av fysisk, social och fokusomride "Forbittrad
pedagogisk tillgéinglighet for alla undervisningskvalité"
batn och elever. Fortsatt arbete med att fysisk forbittra
pedagogiska miljer och skapa fysisk,,
social och pedagogisk tillginglighet.
Genomfért stor utveckling av
verksamheternas skolbibliotek.
Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedomning ska inforas
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Undervisningen i Ystads férskolor Gemensamt arbete 1 SKA-arbetet kring '
och skolor ska kidnnetecknas av god att h6ja undervisningskvalitén Sverlag.
undervisningskvalitet. Insats i samarbete med forsteldrare.
Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Milj6handlingsprogrammet och
folkhilsoprogrammet
Prognos
Atagande Analys Utfall helar

Fritiden ska erbjuda inspirerande
miljéer och métesplatser samt
mojligheter till fysisk aktivitet och
rekreation.

Fritiden ska arbeta f6r social
hillbarhet, god folkhilsa, livskvalité
och trygghet

Marietorps naturskola medverkar till att .
kommunens barn och ungdomar fran

forskola till gymnasiet far en positiv

naturupplevelse, en 6kad kunskap om

sin ndrmilj6. Barn och elever ges

mojlighet till friluftsliv och fir en 6kad

medvetenhet f6r en héllbar utveckling.

Naturskolan iar samordnare av Gron

Flagg som ir en del av Hall Sverige Rent.

Personal
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 181231 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019
Forskola 1412 1430 1429 1418
Grundskola ik F-9 3106 3174 3164 3182
Fritidshem 1230 1221 1243 1236
Grundsirskola 34 31 30 33
Besokare
badanliggningar 133 062 101 918 150 000 150 000
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksambhet Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,6 -0,6 0,0
Ledning och
administration -6,3 4.1 -6,1 -6,4 -0,3
Barnomsorg och
utbildning i dldern 1-16 ar -288,1 -315,1 -480,4 -490,6 -10,2
Fritidsverksamhet -49,0 -49,9 -75,8 -74,3 +1,5
Summa -343,8 -369,5 -562,9 -571,9 -9,0
Investeringsredovisning, mkr
Avvikelse
Projekt Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019  progn/budg
IT 1:1 -4.8 -5,4 -5,4 0,0
Forprojektering skolor 4.1 -8,0 -7,0 +1,0
Inkop traktor IP -0,6 -0,6 -0,6 0,0
Projektmedel ny idrottsanlidggning -0,3 -1,0 -1,0 0,0
Anpassning av lokaler -0,9 -2,2 -2,2 0,0
Nimndsinvestering -0,1 0 -0,1 -0,1
Summa -10,8 -17,2 -16,3 0,9
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6 Kulturnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019
Intikter 48 49 5,1 53
Kostnader 253 27,1 -39,0 -39,0
(varav kapitaltjinst) 0,8) (0,9 (13) (1,3)
Summa -20,5 -22,2 -33,9 -33,7

Verksambhet

Klostret

Utstillningar;

- ”Klostret 750 4r” lockar fortfarande en hel del besékare

- "Samuel Moses Marcus", om och med fotografen som dokumenterade Ystad kring forra sekelskiftet

- "F6r 100 ar sedan..." tar avstamp i fredsslutet efter férsta virldskriget. I relation till nutid belyses krig och
fred, pandemier, ransonering och demokrati. Mélgruppen barn och unga nds genom pedagogiska program,
aktuella exempel och igenkinning

- Charlotte Berlins museum kompletterades med en mindre utstillning om Charlottes familj och barndom

Klostret var ockséd delaktig i flera olika samarbeten och nitverk;

- representation pa "Network of museums in the Baltic” 1 april

- svenska medeltidsmuseers niatverk

- personmuseenitverket

- ndtverk f6r magasinstragor och pedagogik

- delaktighet i diskussioner om hur Ystad militirhistoriska museum kan utvecklas

- samarbeten och arrangemang med Ystads kulturhistoriska férening (fére detta fornminnesféreningen)
- Regions Skanes kulturarvsmoten

- Ystads "stadsmiljégrupp” med fokus pa framtida skotsel av fornlimningar i kommunen

- 1 egen regi och samarrangemang med féredrag och evenemang i Klostret

Allmin kultur

Avallafestivalen anordnades for andra aret i rad tillsammans med unga frin Kulturcrew och
ungdomsfullmiktige, kulturens samtliga verksamheter, Bista Biennalen, Ungdomens hus, KFUM, Ystads
gymnasium och med stéd av antidroggruppen, ungdomsfullmiktige och sommarlovspengar — en
forutsittning for festivalen. Instagramkontot ungkulturystad startades samt annonsering pd snapchat. Under
Ystad Sweden jazzfestival gjordes i dr en extra satsning pa Jazzkidz och Ung scen i samarbete med Musik 1

Syd.

Arets Allsing i Norra Promenaden genomfdrdes i samarbete med Sparbanken Skine. Infér héstens
planering av kulturgarantin har det varit svért att hitta passande lokaler, arbetet med detta fortsitter.
Allminkulturen har dven deltagit i genomférandet av nationaldagen.

Konstmuseum

Under maj manad var endast fOrsta vaningen pa konstmuseet 6ppen, resterande renoverades. I samband
med det arbetades det fram en ny permanent utstillning med verk fran samlingen, dir bland annat nyfrviry
lyfts fram i storre utstrickning. Den 1 juni 6ppnade sommarens utstillning Deep Sea, en internationell
grupputstillning, producerad i samarbete med Stidtiche Galerie Bremen. 1 juni Sppnade den nya
permanenta samlingsutstillningen i de nyrenoverade rummen.

Ateljén pa forsta vaningen var Oppen hela sommaren,

Det arliga samarbetet med Jazzfestivalen dgde rum med konserter i hérsalen och utstillning pd foérsta
vaningen samt en scen utanfér museet. Konstmuseet/Bista Biennalen deltog i Avallafestivalen.

Bibliotek

Antalet besékare och utlan f6r Ystads bibliotek visar pa fortsatt mycket stark 6kning. Antalet besékare har
6kat med 9 867 besok (12 %), jimfért med samma tertial 2018. Antalet utlin har 6kat med 11 873 lin (9
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%). Ystads bibliotek har lyckats féra ut biblioteksservice i stora delar av kommunen och dven de mindre
biblioteken liksom bokbussen héjer sina siffror. Léderups bibliotek tvingades dock stinga en ménad pa
grund av renovering av skolans tak. Antalet besékare pa de olika biblioteken vid arrangemang och
lasaktiviteter Okar ocksa kontinuerligt.

Kopingebro bibliotek har nu 131 meréppetlantagare (sedan september 2017), Loderup 86, Svarte 86 och
Glemmingebro bibliotek 83. Tvi av biblioteken 6ppnades 2018. Léderup har 642 invanare och man maste
vara 18 ar fOr att skriva meréppetavtal, vilket innebir att nidstan var femte 16derupsbo skaffat sig tillgang till
biblioteket pd kvillar och helger. Program f6r barn samt vuxna erbjuds nu péd samtliga mindre bibliotek.

Ystads bibliotek bjéd pa Liskul och glassfika med sommarbibblan f6r barn pd alla biblioteken. Vid varje
triaff utgick man frin en boktitel, som gavs som gava till deltagaren. Det blev ldsning, pyssel, andra aktiviteter
och glassfika. #bokbadystad dr nytt samlingsnamn f6r att inspirera barn och unga till lustfylld lisning under
sommaren. Barn och unga fick hela sommaren mdijlighet att dela och sprida sina ldsupplevelser pa
Stadsbiblioteket och pa sociala medier.

Ystads bibliotek var representerat pa Avallafestivalen och presenterade givobocker och lisning for barn,
unga och férildrar. Det gick att fiska boktips, gbra blackout-poetry och dekorera cupcakes,

Stadsbiblioteket samarbetade med Ystad Sweden Jazz Festival i juni och augusti.

Ekonomi

Kulturen uppvisar ett positivt resultat for perioden januari-augusti pa 0,5 mkr. Overskottet ir hinforbart till
vakant tjinst som Kulturchef samt 16nebidrag och intikter som ej budgeterats. I 6vrigt dr budgeten i balans.

Ystads bibliotek visar fortsatt 6kad beséks- och utliningsstatistik jimfér med forra aret med 12% respektive
9%. Konstmuseet, som héll stingt i maj f6r renovering, minskade antal besékare med 11%. Antal betalande
minskade med 4% jimfort med forra aret. BesGksstatistiken f6r Klostret har 6kat med 3,5% jimfort med
2018 och antal betalande har 6kat med 9,5% jaimfért med 2018.

Framtid

Klostret

Under hosten 6ppnar vandringsutstillningen "Tryckt till jul”, textiltryck med julmotiv fran 1900-talet.
Pabotjas produktion av utstillning om var férindrade kulturmiljé som Sppnar under varen 2020. Arbetet
med foérberedelser f6r flytt av museisamlingarna frain Kulturmagasinet pa regementsomradet intensifieras.
Klostret stir som vird fér "Network of museums in the Baltic” 1 oktober, med fokus pd ekonomi.
Klostret arrangerar héstlovsverkstad samt forbereder att utbudet kan breddas inom Kulturgarantin.
Diskussioner pagar om m&jligheter infér produktion av nya stadshistoriska basutstéllningar. Fokus pa den
ckonomiska situationen, kompetensbehov och framtida utmaningar.

Konstmuseum

Tvé utstillningar visas med konstnirer verksamma pa Osterlen: konstnirskollektivet Gylleboverket och
Gert Germeraad samt en utstillning med ett urval fran Artist Books frin samlingen. Bésta Biennalens
konstbiennal dger rum, dd verksamheten férdjupar arbetet med tillginglighet f6r barn och unga. En vigg i
hérsalen byggs for brandsikerhet. En ny programserie sjOsitts 1 samarbete med Ystads konstférening ’pa
tal om konst” - ett férdjupat samtal om konst. Arbete med magasinflytten.

Allmin kultur

Allminkulturen ir arrang6r for en nycirkusforestillning pd skeppet Johanne i Ystad hamn 22 september.
Kulturgarantin f6r gymnasiet, forskola/grundskola samt BUFF ska genomféras. Genomférande av YKs
medverkan i Bista Biennalen tillsammans med OSKG. Genomférande av kulturfesten tillsammans med YA
och Sparbanken Syd. Bereda drenden som dérligt verksamhetsstod, kulturpris och kulturstipendium. Arbete
med synlighet, kommunikation och digitalisering.

Bibliotek

Biblioteksplanen, med satsningar och utvecklingsomraden, ska revideras och beslutas om.

Lismiljer och teknikerbjudande uppdateras.

Under hésten uppmirksammas dyslexiveckan.

Arbetar i Region Skines Bokstartsprojekt med syfte att inspirera nyblivna férildrar att tidigt botja ldsa
med sina barn.

Samarbete med Barnhilsovarden dir biblioteket strivar efter att na alla forildrar i kommunen. Fortsatt
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utveckling av Fredagsmys med sagostund.

Arbete med Det digitala projektet med mal att utbudet ska presenteras pa nya sitt pa webbplats och
tryckta samlingarna ska presenteras digitalt i det fysiska rummet.

Litteraturscenen pd Stadsbiblioteket presenterar fem forfattare. De mindre biblioteken erbjuder
sagostunder, musikteater for barn, Bokhunden Harry, konstprojekt, boktipskvillar och andra
foreldsningar.

Intern kontroll

Lokalf6rsorjning: Arbete pagar med att hitta nya lokaler till Kulturmagasinet. En kommunévergripande
arbetsgrupp ir formerad och har flera objekt pa ging.

1%-regeln om konstnirlig gestaltning: Forsta projektet dr paborjat (Kdllan) och en arbetsordning arbetas
fram under hésten med stéd av konsult frin Statens konstrad.

Giva till Klostret: Klargérande £6r vad gavan ska och kan anvindas till 4r gjord och arbete med att ta fram
en langsiktig plan ér paborjat.

Kunskapséverforing ledningsniva: Pigdende arbete med att fi ok pa att rekrytera ny kulturchef. En
péfrestning f6r organisationen och en risk 1 att kunskap gar férlorad.

Miluppfyllnad
1% befolkningsékning
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Genom ett rikt kulturutbud skapa Ystads kommun har ett rikt kulturliv . o
attraktivitet inom bes6ksniring och med stor bredd och djup. En mingd
niringsliv utstillningar/arrangemang har
genomférts under perioden.
Demokrati och delaktighet for alla
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Anordna kulturarrangemang for Kulturavdelningen har genomfért och . i
ungdomar i samverkan med andra samarrangerat olika arrangemang som
aktorer. Avallafestivalen, Bista biennalen,
Kulturgarantin m.m.
Samverka med kommunens Arbete enligt med plan med BUFF . L
filmverksamheter
Stirk kommunikationen och Antalet foljare 6kar totalt och fortsatt o
dialogen med medborgarna och arbete med att stirka kommunikationen.
besoékare. Oka nirvaron och dialogen
pa sociala medier.

En god personalpolitik som frimyjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdojligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Kultur och Utbildning ska vara en Aterhillsamhet nir det giller kurser, .
attraktiv arbetsgivare konferenser paverkar verksamheterna.

Utebliven rekrytering av ny kulturchef
paverkar hela kulturavdelningen.
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Ystads kommuns verksambheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Stirka barns rittigheter i Ystads Arbetet med Kulturcrew fortléper och . @
kommun. skapar delaktighet och intresse for kultur
och arrangemang.
Under 2019 erbjuds en mingd stéd och
foreldsningar kring Barnkonventionen
och barns rittigheter. Det erbjuds ocksa
konsultativt stod for alla medarbetare.
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans
Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Tita ekonomiska uppféljningar i Kulturnimndens ekonomi f6ljs upp vid . o
nimnden. varje sammantridde. Prognosen visar en
budget i balans.
Personal
Frsknirrare Tillsvidaceanstillda heltid
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 181231 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019
Utldnade medier totalt 208 590 147 381 210 000 210 000
och per invinare 6,9 = 7,0 7,0
Totalt antal besOkare,
Biblioteket 128 519 91 357 135 000 135 000
Antal betalande besokare,
Ystads konstmuseum 2 859 2 385 3 500 2700
Totalt antal besokare, Ystads
konstmuseum 22 262 15 643 30 000 21 000
Antal betalande besokare,
Klostret 5614 5104 9 500 7 000
Totalt antal besokare, Klostret 19 153 15 401 28 000 23000
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Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksambhet Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Politisk verksamhet -0,2 -0,3 -0,5 -0,5 0,0
Ledning och
administration -1,0 -1,0 -2,3 2,1 0,2
Bibliotek- och
kulturverksamhet -19,3 -20,9 -31,1 -31,1 0,0
Summa -20,5 -22,2 -33,9 -33,7 0,2

Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Konstmuseum, innertak -0,4 -0,4 -0,4 0,0
Konstmuseum, okad sikerhet 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Bibliotek, teknik 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Bibliotek, innemiljé 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Klostret, akustikatgirder 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Konstmuseum, inkép konst -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Klostret, okad sakerhet 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Kulturmagasinet -0,1 -4.0 -4,0 0,0
Summa -0,8 -5,4 -5,4 0,0
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019

Intikter 335,0 3272 254,6 532,5

Kostnader 4136 -409,9 -402,1 -680

(varav kapitaltjinst) (-3,0) 4,3) 0,0) (-6,3)

Summa -78,6 -82,7 -147,5 -147,5
Verksambhet

Soksiffrorna infér antagningen av elever pa Ystad Gymnasium hésten 2019 har redovisats. Den 6kning av
s6kanden som har funnits tidigare ar har bromsats upp. For tillfillet ligger antalet elever pa budget. Detta
beroende pa att det finns ndgot fler elever i ak 2 och 3. Dessa arskurser kompenserar det nigot ligre antalet
elever i ak. 1. Det slutliga antalet elever blir klart 190915.

Samarbetet 1 BUSO har fortskridit och 4ven gymnasienimndens verksamheter dr involverad i planerna pa
att inféra den sd kallade Skottlandsmodellen i Ystads kommun. Férstudien dr presenterad och arbetet
fortskrider. Gymnasiendimnden var representerad fran bade politiken och tjinstemannasidan.

Utbytet med niringslivet fortskrider och en av kommunens niringslivsfrukostar har arrangerats pd Ystad
Gymnasium. D4 redovisades samarbeten mellan utbildningarna och olika aktorer fran niringslivet. Nya
kontakter knoéts ocksd vid detta tillfille. Nya samverkansavtal med branschen har tecknats pa
fordonsprogrammet.

Vuxenutbildningen har begrinsade resurser att képa yrkesutbildningar f6r vuxna, beroende pi det
ekonomiska liget.

Samarbetet mellan vuxenutbildningen och Ystad Gymnasium fortskrider och méjligheterna till utvecklingar
undersoks.

Simrishamns kommun har valt att arrangera delar av utbildningar f6r vuxna pa hemmaplan. Bland annat
arrangeras utbildningar i SFI numera 1 Simrishamn. Detta har péaverkat volymerna vid motsvarande
utbildning i Ystad.

Ekonomi
Gymnasienimnden visar vid tertial tvd en budget i balans.

Antalet gymnasieelever som Ystads kommun har betalningsansvar fOr ser ut att bli ligre 4n budgeterat £6r
héstterminen vilket gor att kostnaden £6r den interkommunala ersittningen troligtvis inte blir riktigt si hog
som budgeterat under hésten. Samtidigt har kostnaderna 61 tilliggsbelopp och skolskjutsar 6kat. Totalt har
nimndens 6vergripande ansvar en prognos som visar pa ett 6verskott pa 500 tkr.

Ystad gymnasium har just nu ungefir det elevantal f6r hésten som dr budgeterat. Skolan rdknar med att
totalt sett ha en budget i balans.

Vuxenutbildningen Ystad har tappat elever mot budget och fick dessutom ett stort besparingskrav pa sig
dir bland annat all yrkesvux drogs in. Enheterna har nistan lyckats med uppdraget men har en prognos pa
ett underskott av 500 tkt.

Framtid

Vuxenutbildningen stir f6r stora utmaningar framdver. Utifrin given budget kan verksamheten inte képa
in yrkesutbildningar i den omfattning som det finns behov foér. Simrishamns beslut att ta hem sin
vuxenutbildning har ocksa gjort att intdkterna for Ystads del har minskat. Den buffert som fanns i den
ursprungliga budgeten f6r detta 4ndamal, var tvungen att minskas med anledning av det sparbeting som
alades nimnden.

Ystad Gymnasium har ett elevunderlag som motsvarar budget, men dven hir har marginalerna minskat.
Detta beroende pi att vi har manga program som ér fyllda. Till dessa finns det k6 pa elever som vill komma
in. Det finns ddremot andra program som det finns plats pd, utan att det finns tillrickligt med sékande.
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Trots att skolan alltsd har en god sokbild, kan inte antagningen till alla program optimeras beroende pa

ovanstiende.

Nimndens betalningsansvar f6r kommunens samtliga gymnasieungdomar ér sviranalyserat for tillfillet.
Denna analys kommer att bli littare efter 190915, d4 alla ungdomar finns registrerade i den verksamhet dér
de verkligen befinner sig. Det minskade totala antalet elever som kunde ses 2018, verkar finnas kvar under
2019. Denna analys kan alltsa inte goras klar f6rrdn 190915.

Intern kontroll

Inga avvikelser har setts vid de manadsvisa avstimningar som redovisats fér gymnasiendimnden.

Maluppfyllnad

1% befolkningsékning

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Utveckla samverkansformer mellan
gymnasieskola,

vuxenutbildning /arbetsmarknadsenh
et samt néringsliv

Samverkan mellan Ystad Gymnasium
och vuxenutbildningen sker 2-3 ginger
per halvar. Vid dessa méten diskuteras
nuvarande samverkansomraden.
Dessutom analyseras méjligheter f6r
ytterligare samverkan.

Programrad dr organiserade och
genomférs pd samtliga yrkesprogram.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Gymnasieungdomarna ska klara sin
utbildning pa maximalt fyra ar
genom att garantera undervisningen
utifrdn studieplanen

Ogiltig skolfranvaro

Analys av ogiltig skolfranvaro genomfors
varje méinad da statistik tas fram ur
Vklass. For perioden 180903-190612 for
de nationella programmen var den
ogiltiga franvaron 2,6 % vilket kan
jimforas med féregiende lasir, 170904-
180613, dir den ogiltiga franvaron var
2,8 %. Varje minad fir respektive rektor
tillgang till statistik for respektive klass
for att kunna félja upp och analysera
ogiltig franvaro tillsammans med sitt
EHT-team. Enskilda elevers ogiltiga
frinvaro dr vil dokumenterad och elever
med hég franvaro foljs noggrant upp,
savil giltig som ogiltig. Vid hég ogiltig
frinvaro finns det 4ven en risk for att
studiemedlet dras in av CSN, efter
inrapportering fran skolans sida da
skolan har regelbunden
rapporteringsskyldighet till CSN.
Rutinen 4r att eleven forst fir en varning
och blir det inte en férbittring av
nirvaron si dras studiemedlet in
efterkommande manad. Ystad
gymnasium strivar stindigt efter att
vidta dtgirder for att minska den ogiltiga
skolfranvaron vilket ocksa ir ett viktigt
mal i skolans systematiska
kvalitetsarbete.
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Atagande

Analys Utfall

Prognos
helar

Genomférd undervisning

Enligt statistik for perioden 180903-
190612 har 72 649 lektioner genomforts
av ordinarie ldrare, 84,9 %, och 976
lektioner av vikarie, 1,1 %. 1658
lektioner har varit annan aktivitet, 2,0 %,
1480 lektioner har det saknats vikarie,
1,7 % och slutligen sa har eleverna
arbetat pa egen hand i 1664 lektioner,
2,0 %. Sammantaget sa har det
genomférts undervisning av ordinatie
ldrare och vikarie i 73 625 lektioner av
totalt 85 526 lektioner, 86,1 %. Da har
6920 lektioner inte rapporterats, 8,1 %.
Enligt statistik kan utldsas att allt fler
lektioner genomfors jamfort med
tidigare matningar.

Icke rapporterade lektioner

schemalagd aktivitet, ex aulabesok, att
vikarie saknas eller eleveget arbete.

Statistiken f6r de nationella programmen
visar ocksa att ett antal lektioner inte dr
rapporterade i systemet. Detta kan bero
pa olika faktorer, exempelvis att elever ér
pa APL, mentorstid som inte rapporteras
eller att lirare inte tinker pa att
rapportera lektionen i frinvarosystemet.
Analysarbete pagar for att finna orsaker
till mangden ¢j registrerade lektioner och
information om vikten av att rapportera
alla sina lektioner har limnats till de olika
arbetslagen av respektive rektor.

Enligt statistik f6r perioden 180903-
190612 si har 72 649 lektioner
genomforts av ordinarie lirare, 84,9 %,
och 976 lektioner av vikarie, 1,1 %. 1658
lektioner har varit annan aktivitet, 2,0 %,
1480 lektioner har det saknats vikarie,
1,7 % och slutligen sa har eleverna
arbetat pa egen hand i 1664 lektioner,
2,0 %. Sammantaget sa har det
genomforts undervisning av ordinarie
lirare och vikarie i 73 625 lektioner av
totalt 85 526 lektioner, 86,1 %. D3 har
6920 lektioner inte rapporterats, 8,1 %o.
Milet 4r att minska antalet icke-
rapporterade lektioner med 10 %. For
jamforelse varterminen 2018, 1 perioden
180110-180613, var andelen icke-
rapporterade lektioner 10,9 %.
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Ungdomsarbetslésheten ska minska

Prognos
Atagande Analys Utfall helér
Vuxenutbildningen ska finnas som En aktiv vigledning mot
en naturlig part f6r de arbetslosa. yrkesvuxutbildningar med

larlingsupplidgg gors. Da detta uppligg
kriver specifika forutsittningar for den
studerande 4r dessa svara att hitta.

Anledningen till att vigledningen strivar
efter lirlingsuppligg, dr att dessa dr fullt
finansierade av statsbidrag.

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Prognos
Atagande Analys Utfall helér

Verksamhetens kompetensbehov ska  Under ht 2019 finns det mojlighet att o

sdkras. s6ka statsbidrag for behorighetsgivande
utbildning for lirare i yrkesdmnen.
Skolan har f6r nirvarande 9 yrkeslirare
anstillda vid Ystad Gymnasium som
deltar i utbildning (distansutbildning
50 % fart) for att bli behoriga inom
ramen for statsbidrag, 6 yrkesldrare pa
Park samt 3 yrkeslirare pa Osterport.
For att fa det hir bidraget minskar
huvudmannen f6r Ystad Gymnasium
lararens arbetstid med minst 25 %. Detta
giller dven om anstillningen omfattar
mindre 4n heltid. Det gir att s6ka bidrag
for hégst 2 ldsir, det vill sdga 4 terminer
per ldrare. Detta ger forutsittningar for
yrkesliraren att bade arbeta och studera
inom ramen for en heltidstjanst. Detta dr
ett unikt uppligg som bidrar till att fler
yrkesldrare blir behériga legitimerade
lirare.

Trivselaktiviteter har genomforts pa
omridesniva och 4r ocksa planerad som
en gemensam aktivitet infor jullovet.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Miljohandlingsprogrammet och
folkhilsoprogrammet

Prognos
Atagande Analys Utfall helar

Verksamheten arbetar mot en mer Arbetet med Groén Flagg har fortsatt pa o

milj6évinlig grundsyn. Osterport med utgingspunkt i féljande
globala mal, nr 4 God utbildning for alla,
nr 11 Héllbara stider och samhillen, nr
12 Hillbar konsumtion och produktion
samt nr 14 Hav och marina resurser. En
handlingsplan dr inlimnad till Grén
Flagg och denna f6ljs. Féljande program
har inf6rt kéllsortering f6r bade personal
och elever; NA, TE, SA, ES. Under ht
2019 kommer resterande program att
inféra killsortering; VO, HA, NB, BF,
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Atagande Analys

Utfall

Prognos
helar

EK och IMS. Dessutom har skolan
infort killsortering i graddngerna samt i
personalutrymme vid administrationen.
Ett antal klasser har anmalt sig till
marinbiologisk undervisning nere vid
Marinan i Ystad och fir dir en 6kad
forstielse for havets betydelse for en
hallbar virld. Dokumentation sker i
verktyget som tillhandahillits av Gron
flagg och den 12 dec 2019 sker en slutlig
redovisning. Varje arbetslag och varje
arskurs inom respektive program fir en
introduktion kring begreppen héllbar
utveckling, de globala milen, grén flagg
samt lirande for hallbar utveckling.

Betriffande Park, har skolan fatt en ny
godkind handlingsplan for sitt fortsatta
arbete med Gron Flagg.

Visionen f6r Ystad Gymnasiums arbete
med Gron flagg och hillbar utveckling
lyder: En héllbar skola i en hallbar virld!

Verksambheterna ska vara kostnadseftektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande Analys

Utfall

Prognos
helar

budgetavvikelser.

Sikerstilla en ekonomi i balans Besparingsplanen for nimndens totala
genom att tidigt vidta dtgirder vid ckonomi i balans ir fullt genomférd.

Alla budgetansvariga chefer har
manadsvisa uppféljningar med
controller. Dessa analyser diskuteras
sedan dven pd APT-nivé for att skapa en
forstielse 1 hela organisationen.

Personal
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Personalens friskndrvaro dr hogre dn tidigare for hela perioden. Antalet anstillda har minskat nagot fran

augusti 2018 och ligger runt 300 heltidsanstillda.

Delarsrapport tertial 2 2019

67(96)



Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 181231 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019
Antal gymnasieelever
folkbokforda i Ystads kommun 946 967 1 000 987
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksambhet Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Gymnasieverksamhet -69,2 -71,9 -130,2 -129,7 0,5
- varav Ystad
gymnasium 15,2 12,8 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning 9,3 -10,8 -17,3 -17,8 -0,5
Summa -78,5 -82,7 -147,5 -147,5 0,0
Investeringsredovisning, mkr
Avvikelse
Projekt Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Datorer -0,7 -6,5 -6,5 0,0
Skolrestaurangen -0,3 -0,5 -0,5 0,0
Undervisnings- och IT-utrustning -0,9 -4.8 -4.8 0,0
Summa -1,9 -11,8 -11,8 0,0
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8 Myndighetsnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019
Intikter 58 6,2 55 6,9
Kostnader -52 -5,7 -9,0 93

(varav kapitaltjinst)

Summa 0,6 0,5 -3,5 2,4

Verksamhet

Mingden inkommande irenden dr fortfarande stor och verksamhetens kapacitet anvinds maximalt.
Tidsbegrinsade tjanster har forstirkt bygglovsenhetens organisation under vdren och sommaren.

Infoérandet av nya bygglovsbefriade dtgirder som kriver bade l6pande informationsinsatser och
plantolkningar frin bygglovsenheten gor att tillgingligheten och servicen till medborgarna tar mer
handliggartid i ansprik. Det dr en stor utmaning att minska handliggningstiderna samtidigt som enheten
ska 6ka service och tillginglichet och gbra bygglovsenheten mer synlig. Fér hég kvalitet och effektivitet i
handliggningen maste nya medarbetare kunna introduceras vil och kirnverksamheten med lov-, kontroll-
och tillsynsirenden prioriteras.

Bygglovsenheten arbetar efter tillsynsplanen fér 2019-2022. Tillsynsirenden hanteras efter beslutad
prioriteringsordning och med nuvarande bemanning 4r det knappt méjligt att hinna med drenden i den takt
de kommer in. Arendena leder ofta till rittelse snarare in utdémande av sanktionsavgift. Verksamheten har
ocksa provat nya sitt att uppmirksamma byggherrar pa nir det krivs startbesked for att inte drabbas av
sanktionsavgifter, med férhoppningen att det ska minska antalet tillsynsirenden.

Upphandling f6r ett nytt drendehanteringssystem med tillhérande e-tjanst ér i sitt slutskede. Upphandling
for ett nytt digitalt ritningsarkiv dr avslutad och arbete med implementering och konvertering har startat.
Verksamheten arbetar kontinuerligt med att fértydliga och férbittra informationsmaterial, mallar, rutiner
och skapa goda férutsittningar f6r att ansdkningar ska vara si kompletta som méjligt nir de limnas in.

Ett arbete om att géra kulturmiljéinventeringen mer synlig och transparent f6r medborgarna ir pabérjad.
Ett samarbete med GIS har pdboérjats £6r att gbra information i kartor mer ldttillgdnglig pa hemsidan f6r
medborgarna men dven internt. Kartorna blir inom kort tillgingliga f6r allminheten.

Upprittande av register och systematiserat arbete med obligatorisk ventilationskontroll (OVK) ir klar och
ska kontinuerligt hanteras. Upprittande av register och systematiserat arbete med hissar och andra
motordrivna anordningar och enkelt avhjilpta hinder har pdbérijats och fortsitter under éret.

Ett forslag till ny plan- och byggtaxa har tagits fram f6r politisk behandling under hésten. Férhoppningen
ir att taxan ska borja gilla 1 januari 2020.

Nya lokala trafikfGreskrifter har beslutats som frimst har fokus pa trafiksikerhet 1 kombination med
framkomlighet. Inte minst under de turistintensiva sommarmanaderna 6kar antalet bilar och husbilar
markant vilket ger en hel del framkomlighetsproblem.

Ekonomi

Prognosen for helaret visar pa ett 6verskott pa 1,1 mkr. Overskottet beror pi manga stora bygglovsirenden
samt en del sjukskrivningar. Enheten har ocksd arbetat med en for liten bemanning 1 foérhallande till
drendemingden. I prognosen ir tillkommande budget f6r l16nekompensation beaktat.

Framtid

Genom en Overgang till ett normalkonjunkturlige forvintas bostadsbyggandet stagnera under de
kommande dren. Antalet stora drenden férvintas minska i jimforelse med de senaste aren. Antalet sma och
medelstora arenden forvantas bli oforandrade.

En hog servicegrad inom myndighetsutévning dr en visentlig del av hur kommunen uppfattas av
niringslivets foretridare och invanare. Det dr viktigt att fi verksamheten mer transparent, dels med en e-
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tjdnst dir medborgaren kan anstka digitalt samt f6lja sitt drende i processen och dels med férbittrade kartor
med informationslager pa hemsidan ddr medborgaren kan hitta vad som giller £f6r dennes fastighet.

Det langsiktiga malet dr en helt digital bygglovsprocess, frin ansdkan till beslut och expediering.
Verksamheten behover folja utvecklingen i samhillet och erbjuda digitala processer for ett effektivt
byggande. For 6vergingen fran analogt till digitalt arbetssitt krivs utbildningsinsatser och nya system. Ett
nytt drendehanteringssystem med tillhérande e-tjanst forvintas vara pa plats under dret.

Genom édndringar i plan- och bygglagen 1 januari 2019 har det inférts ett system med avgiftsreduktion nir
tidsfristen for beslut i drenden om lov och férhandsbesked samt startbesked efter anmilan Gverskrids.
Forslaget syftar till att skapa incitament £Or att folja de tidsfrister som giller £f6r beslut. Inférandet av nya
bygglovsbefriade atgirder som kriver bade l6pande informationsinsatser och plantolkningar fran
bygglovsenheten gor att tillgdngligheten och setvicen till medborgarna tar mer granskningstid i ansprik, tid
som inte kan taxefinansieras. Det fortsitter att vara en svar utmaning att minska handldggningstiderna
samtidigt som enheten ska 6ka setvice och tillginglighet. Pi sikt kan det bli svarate att uppritthalla férvintad
serviceniva inom befintlig driftram. Bygglovsverksamheten finansieras 1 hég grad av taxor. Allminhetens
férvintan av tillginglighet och radgivning, proaktiv tillsynsverksamhet samt behov av informationsinsatser
kan dock inte finansieras av taxor utan férutsitter skattefinansiering,

Intern kontroll

Intern kontroll har genomférts enlig plan. Resultatet visar pa avvikelser for tvd kontrollpunkter av tre
utforda kontroller.

Bemanning av enheterna efter mingden uppdrag

Malet om att 95% av byggloven ska klaras inom tio veckor uppfylls under tertial 2. 96% av bygglovsirendena
klaras inom 10 veckor. Malet om att 100% av anmadlningsidrendena ska klaras pd fyra veckor uppftylls inte
under tertial 2. 90% av anmilningsirendena klaras inom fyra veckor. Tiden 6verskrids under sommaren.
Rutinen under drendegenomgangen dr viktigt och utvecklas stindigt. Bevakning av drenden som nirmar sig
tio veckors handliggningstid finns. Avvisning av drenden som inte blir kompletta sker snabbare.
Anmilningsirenden klaras inte inom utsatt tid.

Organisationen hade beh&vt forstirkas med en extra resurs som skattefinansieras i form av ytterligare en ny
bygglovskoordinator samt ytterligare tillsynsinspektér. En rutin ska skapas for 6verlimning av
anmailningsirenden mellan inspektérer under sommaren.

Folja aterbetalning av anmilningsavgift

Stickprov har gjorts av tre drenden som inte pdbdrjats inom tva ar. Stickproven visar att inget av drendena
har blivit dterbetalt gillande delen av anmailningsavgift. En ny rutin har skapats med bevakningar i
drendehanteringssystem och pdminnelsebrev som skickas till sékande, handliggare som riknar ut avgift som
ska betalas tillbaka, vem som gor vad och nir och hur det ska gbras. Under tertial 2 har férberedelser gjorts
med hela rutinen for att kunna utf6ra aterbetalningar.

Kontroll av nybyggnadskartor

Malsittningen dr att leverans av kartorna ska ske inom en till tre veckor. En av kartorna har tagit ett par
dagar lingre att leverera. Filtkontrollen visade att kvaliteten av kartorna var hég. For att fi en dnnu hogre
kvalitet beh6ver avdelningen ligga ner ytterligare tid pa varje drende samt fa kostnadstickning f6r det arbetet
genom taxan. Ny taxa dr under framtagande.
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Maluppfyllnad

1% befolkningsékning

Atagande

Analys

Prognos
Utfall helar

Friamja och verka f6r det
bostadspolitiska malet.

Nimnden féljer upp relevant statistik
avseende bostadsbyggande att kunna ge
kommunen god kinnedom hur
bostadsférsérjningen utvecklas. Totalt
361 nya bostider har beviljats i
bygglovsirenden. Parallellt har 236
bostader fatt startbesked medan 109
bostader har fatt slutbesked.

Arbeta for en rationell och effektiv
bygglovshantering.

Handldggning sker enligt en faststélld
och siker process. Att de interna rutiner,
for att effektivisera flodet, har utvecklats
visar sig genom att handliggningstider
klaras f6r 96 % av alla bygglov och 90%
av tillsynsdrenden, férhandsgranskning
gOr att minga drenden kan hanteras
direkt. Overskridande var under
sommaren, nya rutiner f6r éverlimnande
vid semester har darfér skapats.

Vid storre exploateringar ska
information om bygglovsprocesser,
PBL-, BBR- och plankrav limnas sa
snart en exploatér utsetts.

Genom praktiska former och i god
dialog med mark- och
exploateringsenheten informeras
exploatérer om processer och regelverk i
tidigt skede. I projektet Tridgardsstaden
deltar en bygglovshandliggare i tidig
dialog.

Verka for hog trafiksikerhet i
kommunens alla orter, sirskilt for
oskyddade trafikanter samt f6r barn
och unga.

Arbetet for hog trafiksikerhet pagar
I6pande genom systematiskt arbete med
lokala trafikforeskrifter.

Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys

Prognos
Utfall helar

Verka for en utveckling mot digital
handliggning och mgjlighet f6r e-
tjdnster inom bygglovsirenden.

Forberedande arbete, genom tekniska
systeml6sningar, processkartliggningar
och forandrat informations- och
kartunderlag, pagir for att pa sikt kunna
ha en digital bygglovsprocess med e-
tjanster. Genom projektsamarbeten med
andra kommuner far och ger Ystad
erfarenheter och exempel som
effektiviserar arbetet.

Arbete tillsammans med plan- och GIS-
enheten med att gora kartor med bittre
information, bland annat om kulturmiljo,
tillgingligt externt och internt dr i sitt
slutskede. Inférandet av e-tjinst for
nybyggnadskartor dr i sitt slutskede.
Digitaliseringen av tjansten har medfért
att avdelningen fatt utveckla
verksamheten genom effektivare rutiner
och tydligare krav.
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Ungdomsarbetslésheten ska minska

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Bidra med resurser for att erbjuda
tidiga kundméten déir komplexa
foretagsirenden samordnas

Samordning vid komplexa
foretagsirenden har skett i drenden som
bedémts vara mer sammansatta. Det ér
fortsatt god dialog och gott samarbete
med tjdnstepersonerna pa niringslivs-
och marknadsenheten.

Genom att ta emot LIA-studerande och
sommarjobbare bidrar bygglovsenheten
till att pa sikt f4 unga vuxna i arbete och
det férbereder ocksa for
kompetensférsorjning.

Kvalitetsutveckling och kvalitetsbedémning ska inforas

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Arbeta med forbittrad service och
bemoétande inom
bygglovsverksamheten

Olika praktiska insatser gors for att det
ska bli mer "ldtt att gora ritt" for
s6kanden. Kontinuerlig dialog om
bemétande och god service pagar som
en lirande organisation.

Tidiga kontroller utifrdn stédchecklistor
g0r det littare att minimera irritationer
om att sokande sent fir besked om
brister i beslutsunderlaget. Riktlinjer om
nybyggnadskartor har bade lagts pa
hemsidan och anvinds som internt stod.

Fungerande tillsynsverksamhet och
arende ska paborjas innan tva
manader fran anmilan inkom.

Tillsynsplan dr framtagen och beslutat
och tillsynsarbete sker utifrin den.
Arenden leder i allt fler drenden till
rittelse snarare 4n utdémande av
sanktionsavgift.

Det proaktiva tillsynsarbetet av
obligatorisk ventilationskontroll har
systematiserats 6ver sommaren och dito
f6r motordrivna anliggningar planeras.
Riktlinjer och rad gillande
fastighetsigares ansvar for enkelt
avhjilpta hinder ska tas fram 1
samarbeten med bland annat
stadsantikvarien.
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En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdéjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Stirka kompetensforsorjning genom
att erbjuda utvecklingsméijligheter for
medarbetarna och verka f6r en god
arbetsmiljo.

Kompetensutvecklingsbehov har
kartlagts och friskvardsrutiner tillimpas.

Lokalerna pa Birgerskolan utnyttjas
maximalt och antalet personer som
vistas ddr Sverskrider brandskyddskrav.
Att ta emot besok dr en viktig del av
irendehantering och beséksrum saknas.
Forberedande arbete f6r att kunna bygga
om har inletts. En brandskyddsutredning
ar gjord for inventering av framtida
brandskyddsdokumentation. Diskussion
péigar med fastighetsavdelningen om
atgirder. Forslag till ombyggnad har
tagits fram och investeringsmedel dskas
f6r ombyggnaden som ir nédvindig for
att sikra arbetsmiljon.

Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifran Milj6handlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys Utfall

Prognos
helér

Hantera strandskyddsirenden pa ett
rittssikert och effektivt sitt.

Strandskyddsdrenden hanteras i samrad
mellan kommunekolog och planarkitekt
utifran vil utvecklade rutiner.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys Utfall

Prognos
helar

Bygglovsverksamheten ska bedrivas
med kostnadstickningsgrad pa 70 %,
skattefinansiering ska endast g4 till
utvecklingsarbete, radgivning och
information som inte kan
taxefinansieras.

Stadsbyggnadsavdelningen har tagit fram
ett forslag till ny plan- och bygglagstaxa,
PBL-taxa, som ska behandlas politiskt
under hésten. Taxan dr framtagen for att
ge kostnadstickning for alla atgirder
som kan taxefinansieras.

Personal
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 181231 Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019
Antal s6kta bygglov, inklusive
marklov och rivningslov samt
forhandsbesked 552 357 500 535
Antal beviljade lov 467 285
Antal inkomna anmilningsirenden 134 86 150 130
Andel bygglovsirenden som klaras
inom 10 veckor (fran komplett
arende till beslut) 83 % 96 % 95 % 95 %
Andel anmilningsidrenden som
klaras inom 4 veckor 100 % 90 % 100 % 95 %
Antal bostider i beviljade bygglov 413 361
Startbesked for antal bostider 185 236
Slutbesked for antal bostider 280 109
Antal beslutade trafikirenden, som
lokala trafikforeskrifter och
foreskrifter 97 16
Antal beslutade tillfalliga lokala
trafikforeskrifter 230 152
Antal beslut gillande
strandskyddsdispens och samrad
om strandskydd 22 5+13
Driftredovisning, mkr
Avvikelse
Verksambhet Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Politisk verksamhet -0,2 -0,2 -0,4 -0,4 0,0
Bygglovsenheten 0,8 0,7 23,1 -2,0 1,1
Summa 0,6 0,5 -3,5 2,4 1,1
Investeringsredovisning, mkr
Avvikelse
Projekt Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Arendehanteringssystem 0,0 -0,4 0,0 0,4
Verksamhetssystem och e-arkiv 0,0 -2,0 -0,3 1,7
Summa 0,0 -2,4 -0,3 2,1
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9 Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019

Intikter 350,0 3524 503,3 505,3

Kostnader -393,1 -396,0 -569,8 -578,1

(varav kapitaltjinst) (-:92,6) (-94,4) (-137,9) (-136,4)

Summa -43,1 -43,6 -66,5 -72,8
Verksambhet

Forvaltningens organisation och ekonomi har genomlysts med konsultstdd finansierat av ledning och
utveckling, och utifran kostnadsdrivande utveckling har de mest prioriterade atgirderna identifierats.
Forvaltningen har ocksd, med konsultstéd finansierat av statens samordning f6r 6kat bostadsbyggande, latit
gbra kostnads- och intdktsanalys f6r projekt hamnstaden. Slutsatserna frin denna har presenterats som stéd
for fortsatta stillningstaganden om projektets framdrift.

Stadsbyggnad har genomfért samrad om forslag till ny kommunévergripande 6versiktsplan. Inkomna
synpunkter hanteras nu tillsammans med arbetet att férbattra underlaget infér utstillning. Planprogrammet
t6r Hamnstaden med tillhérande miljokonsekvensbeskrivning har kompletterats och reviderats under varen.
Programmet har godkints av samhillsbyggnadsnimnden och limnats till fullmaktige f6r beslut.

Detaljplaner f6r del av kvarteret Molekylen respektive £6r pendelparkering i Svarte har antagits. Kvarteret
Urmakaren dr pa samrid. Planprogram f6r Stortorget inleds med medborgardialog. Ett tjugotal detaljplaner
pagar, planerna Vistra Sjostaden etapp 3, Sédra Hedeskoga och Daggkdpan idr prioriterade.
Processkartliggning av planprocessen har gjorts som ett led 1 att f4 en digital plan- och byggprocess, hittills
har ett antal planer digitaliseras.

Inom Fokus pa byarna har Fokus-programmet f6r Kaseberga firdigstillts och arets dtgirder i byarna
beslutats. Planering pagar med byalaget f6r Rynge-Sjérup-Valldsa som dr drets fokus-byar. En ny plan- och
byggtaxa som innefattar taxor for bygglov, kontroll, planer och kart- och mituppdrag har tagits fram.

Fortsatt minga kart- och métuppdrag. Hittills har nybyggnadskartor 6kat jamfort med ndrmaste tidigare ar.
Forrittningsforberedelser till Lantmateriet har minskat betydligt. Husutsittningarna ligger pd normal niva.

Fastighets byggnation av den nya skolan Killan pdgar, berdknas vara klar hosten 2020. Tillbyggnaden av
Parkskolan pagar och beriknas vara klar hésten 2019.

Komfortkylinstallation och energieffektivisering pa Brandstationen Ystad och Loderupsgirden pégar.
Abrahamslunds forskola 4r ndsta byggnad som effektiviseras hésten 2019. Bellevuehemmet och
Edvinshusskolan har fatt nya kéldmedia anldggningar, som klarar de nya milj6kraven.

Infrastrukturen for Oja industriomrade 4r klar, tomtpriser dr antagna och tomtférsiliningen beriknas kunna
pabotjas under 2019. Forsiljning av fribyggartomter i Nybrostrand pagar.

Tekniskas ombyggnad av Regementsgatan ir klar. Asfaltsplanen fortléper enligt plan och férbittring av
linjemaélning pdgar. Byggnation av nya busshallplatser fortsitter och firdigstills innan arsskiftet.

Avfalls arbete med att infora fyrfacksinsamling vid en- och tvafamiljsfastigheter fortskrider parallellt med
arbetet att ta fram en gemensam kretsloppsplan for regionen.

Park ser konsekvenser av fjolirets torra sommar med ett storre antal déda trid som kommer att behva
ersittas. Ett kraftigt skyfall under juni manad orsakade ett flertal killarversvimningar som kriver en rad
olika utredningar och dtgirder.

Kost- och lokalvirds projekt att utbilda méltidsbitrdden till kockar med s6kta medel via omstillningsfonden
pagar under hosten 2019. Tyvirr har inte sa minga som 6nskat anmalt intresse och det paverkar effekten
och ger kvarstdende behov av timanstillda kockar.

Ny enhetschef for seniormaltider minskar arbetsbérdan f6r kostenheten och méjliggor tydligare och mer
milinriktat arbete med seniormaltider. Projektering for ett tillagningskok i Ljuskillan har startat, idag
transporteras varm lunch frin Viderlekens kok.

Delarsrapport tertial 2 2019 75(96)



1 maj inspekterades lokalvirdsenheten av arbetsmiljGverket, arbetet pagir att atgdrda de brister som
rapporterats. Verket betonade att arbetsbelastningen dr f6r omfattande, en enhetschef med 72 medarbetare
ger inte en rimlig arbetsbérda.

Ekonomi

Nimndens prognostiserade resultat f6r heliret 2019 beriknas till -6,3 mkr, vilket ddrmed 4r bittre d4n vid
tertial 1. I prognosen ir tillkommande budget f6r I6nekompensation beaktad.

Administration och utvecklings prognos ir ett Gverskott pd 1,7 mkr. Héller igen pé centrala satsningar och
personalfrimjande dtgirder utifran beslutad handlingsplan. Skapa en process for att ge driftbidrag till fokus
i byarna har inte hunnits vilket till viss del bidrar till éverskottet.

Stadsbyggnads prognos ir ett 6verskott pa 0,3 mkr. Kart- och mitenheten riknar med hogre intikter dn
budgeterat. Planenheten riknar med ett underskott motsvarande kostnaderna for planprogram for
Hamnstaden pa 0,2 mkr i firdigstillandeskedet.

Fastighets prognos dr ett underskott pa 11,0 mkr. Det som utférs under dret dr akut underhdll som inte gir
att skjuta pd. Kostnader f6r Oversvimningar och taklickage har o&kat. Anmirkningar efter
myndighetsbesiktningar utférs nir krav kommit fran tillsynsmyndigheter dir det krivs dtgirder enligt lag.
Fastigheternas faktiska behov skjuts pi framtiden med risk for eftersatt underhall. Kostnader f6r
detektorbyte som utférs frin och med andra halviret 2019 har tillkommit. Elenergi, fjirrvirme och
torsdkringskostnader dr ldgre 4n budgeterat forsta halvéret. Prognosen baseras pa bedémning av verkligt
utfall av kostnader tertial 2 samt inga fler kostnader £6r sné och halkbekdmpning. Kostnadsminskningar fér
atgirder enligt nimndens beslutade handlingsplan ér 4n inte mdjliga att virdera. Kostnader f6r sanering
efter oljetankar intill hotell Fritiden belastar drets resultat med 0,75 mkr.

Tekniskas prognos ir ett dverskott pa 1,5 mkr. Overskott beror bland annat pd vakanser och restriktivitet
till utdkad service utifran handlingsplan. Under perioden har en reavinst pd 42 tkr uppstitt vid forsiljning
av tva fordon. VA-enhetens prognos ir ett underskott pd 1,6 mkr som beror pd bade hégre kostnader och
ligre intakter dn budgeterat. Avfallsenhetens prognos ir ett underskott pa 0,6 som beror pa hdgre kostnader
f6r destruktionsavgifter f6r inlimnat material till dtervinningscentraler. VA och avfalls underskott minskar
deras respektive fonder.

Kost- och lokalvirds prognos ir ett Overskott pa 1,2 mkr. Overskottet finns pd lokalvard dir
enhetschefstjdnsten och pooltjanster dr vakanta. Det har ocksd funnits efterslipning i interna intikter
avseende lokalvird. Kostenheten képer in ligre andel ekologiska livsmedel och nér inte malen i policyn
héllbar mat f6r att klara en budget i balans.

Framtid

Forvaltningsgemensamt krivs fortsatt en hel del arbete f6r att klara uppdraget inom budget. Efter den
ckonomiska genomlysningen Aaterstir utvecklingsarbete med dndringar 1 arbetssitt for utedrift,
internhyresmodell och uppféljningssystem samt processer fOr investering och exploatering som kan ge
ekonomiskt genomslag.

Stadsbyggnad sammanstiller synpunkter om Gversiktsplanen och bearbeta forslaget till utstillning.
Detaljplanen f6r Vistra Sjostaden etapp 3 forvintas na granskning och f6r Daggkapan antas under vintern.
Arbetet med processkartligeningar och digitalisering kommer att leda till effektiviseringar pa sikt. Digitala
detaljplaner dr en visentlig del av en sammanhaillen, digital samhallsbyggnadsprocess.

Fastighet ser fortfarande ett stort behov av nya verksamhetslokaler. En ny byggprojektledare har rekryterats,
men ny vakans da en projektledare slutar sin tjdnst. Under 2018 blev utbudet pd byggbar mark storre dn
efterfrigan. Mdnga exploatorer behéver fylla sina interna forsdljningskvoter innan de pabotjar byggnation,
vilket mirks i Tridgirdsstaden och Nybrostrand ddr majoriteten av exploatorer har svart att komma iging.
Genom tilliggsavtal beviljas senare tider fér byggnation och i en del fall avbryts avtalen. Aven efterfrigan
pa de fribygeartomter som kommunen kan erbjuda har avtagit. Exploateringsenheten avvaktar med att
slippa mer byggbar mark tills konjunkturen vinder.

Tekniska ser en utmaning att hitta platser for kvartersndra insamling av férpackningar och returpapper.
Parkenheten séker resurseffektivisering for att med befintlig parkpersonal klara av 6kad skétselmingd vid
overtagande av skotsel av exploaterings- och investeringsprojekt. Arbetet med foérbattring av kommunens
stenbelagda gator samt framkomligheten f6r gdng och cykeltrafikanter fortskrider. VA-enheten stir infor
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stora utmaningar, med 6kat bostadsbyggande, stora behov av renovering av befintliga VA-anldggningar och
6kad utbyggnad av VA fOr att ersitta enskilda anldggningar pd landsbygden har investerings- och
reinvesteringsbehovet 6kat. Enhetens kapacitet f6r det dagliga drift- och underhallsarbetet samtidigt som
personella resurser méste avsittas fOr att driva komplexa investeringsprojekt.

Kost & Lokalvird vidhaller sparsamma ink6p av ekologiskt, FairTrade samt nirproducerade livsmedel, det
ckonomiska utrymmet gor att politiska mdl inte kan nas. Ny kostprismodell som ger tydlighet till képande
torvaltningar infors infér 2020.

Intern kontroll
Intern kontroll har genomférts enligt plan. Inom tvd kontrollmoment har avvikelser identifieras.

Brist pa respekt for varandras uppdrag Nya medatbetare och chefer anmils till utbildning 1
virdegrunden. Behov av att 16sa gemensamma fragor hanteras pd arbetsplatstraffar och i arbetsgrupper och
méten mellan initieras f6r 6kad forstaelse och effektiv framdrift. Inga avvikelser.

Intikter ricker inte for fastighetsverksamheten Eftersom det saknas budgetutrymme till det oplanerade
underhillet och akuta atgirder, efter myndighetsbesiktningar och fér skador efter extremvider, har behévt
genomforas fOr att lokalerna ska kunna anvindas. Internhyror ticker inte kostnader f6r oplanerat underhall
och dirfér férdjupas arbetet med internhyresmodell infér budget 2020, 4n oklart om den hinner fi
genomslag. Det finns ocksd en eftersldpning i att internt vidaredebitera kostnader f6r bland annat larm till
hyresgister, i de fall verksamheter har behov av larm utéver standard. P sikt utgdr dven begrinsad
investeringsbudget f6r planerat underhll en risk f6r mer akuta problem. Awvikelser finns

Extrema viderforhillanden Klimatférindringar leder till kraftiga, intensiva skyfall under
sommarmanaderna. I juni drabbades Ystads titort av en regnmingd som statistiskt sett dterkommer var
100:e dr. Ett 40-tal killar6versvimningar och vattenskador har rapporterats till kommunen som nu utreds.
De skadestindskrav som kommit in till kommunen har 6verlimnats till kommunens férsikringsbolag.
Avvikelser finns

Bristande krisberedskap Tekniska risk- och sarbarhetsanalys, RSA, har uppdaterats och 6verlimnats f6r
politiska beslut genom sikerhetschefen. Uppféljning av arbetet gors i samband med budgetarbetet for att
sdkerstilla att medel finns f6r de dtgirder som maste vidtas enligt RSA. Tekniska, fastighet och kost kommer
att 6va beredskapsplanering i november i samarbete med Livsmedelsverket med fokus pa
dricksvattenforsorjningen idag och infér framtida utmaningar som klimatfériandringar som torka och skyfall
medfor. Inga avvikelser.

Ovriga kontrollmoment féljs upp vid bokslut.

Miluppfyllnad
1% befolkningsékning
Prognos

Atagande Analys Utfall helér
Ta fram detaljplaner, Planberedskapen f6r bostider dr god. . o
exploateringsférbereda och upplata Under éret pagar utbyggnad av
mark f6r att méta behovet av exploateringsomraden i Nybrostrand,
bostider, marknadens férvintan och  Svarte och Tridgirdsstaden och
mojliggora bostadspolitiskt mal. parallellt pagar planering dir Vistra

Sjéstaden etapp 3 och kvarteret
Daggkdpan samt kvarteret Urmakaren
prioriteras.

Formerna for att med helhetsbild kunna
prioritera resurser har utvecklats, en
planhandliggare limnar sin tjanst vilket
sianker i vilken takt nya detaljplaner kan
drivas fram. Byggaktorer mirker av
minskad f6rsiljning till slutkund vilket
gOr att byggstart for flera projekt
avvaktar och gemensamma
forsiljningsstrategier liggs upp.
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Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Arbeta f6r en utveckling av Ystads
hamn och Hamnstaden

Planprogram hamnstaden med
milj6konsekvensbeskrivning har
godkints i nimnden som underlag f6r
fortsatt planering. Parallellt har slutsatser
utifrdn kostnads- och intiktsanalys av
hamnstadenprojektet i sin helhet
presenterats. Namnden har limnat
rekommendationer till kommunstyrelsen
arbetsgrupp, som styrgrupp for
projektet, kring vigval for fortsatt
framdrift som kommunen behéver ta
stallning till.

Enkla atgirder for att hantera
hamntrafikens méte med Osterleden
kommer att géras under hésten, i vintan
pa att Finakorset kan byggas om hosten
2021 - tidpunkten forskjuten péa grund av
trafikverkets ombyggnad av stationen.

Driva investeringsprojekt f6r offentlig
service i samarbete med kultur- och
utbildning och social omsorg.

Projektet Killan, ny férskola och skola
byges under ret och berdknas klart
hosten 2020. Ombyggnad av Parkskolan
f6r gymnasiesirskola pagar. Projektering
f6r ombyggnad av dldreboendet
Ljuskillan pagar och bygglov har sokts.

Forarbetet f6r nytt dldreboende i
Tridgirdsstaden pausar i vintan pa
stillningstagande utifrin kommunens
investeringsvolym.

Erbjuda verksamhetsmark for nya
etableringar.

Fastighetsbildning inom Oja
verksamhetsomrade och markférsiljning
pagar. Genom dndring av detaljplan
kommer ndgra mindre férandringar i
grinser mellan kvartersmark och
gatumark att justeras.

Forstudier f6r att om mojligt planligga
for verksamheter och dirmed exploatera
mark vid Malmérondellen har gjorts.
Planarbete avvaktar stillningstaganden
fran en ny intressent som kan fa
betydelse f6r Ystads utveckling.

Utveckla och uppritthalla kvalitet
och attraktion med levande
stadskirna och profilerade
besoksmal.

Arbetet for Ystads attraktion och kvalitet
i det offentliga rummet pigar inom
manga omriden. Resursbrist gér dock
att vissa planerade aktiviteter behovt
nedprioriteras. Atgirder samordnas
genom stadsmiljégruppen som ocksa
undersékt méjligheten att géra en s
kallad purple flag trygghets-satsning,
genom fokus pa kvillsekonomi. Som del
i arbetet med planprogram Stortorget
halls medborgardialog i september.

Ett gestaltningsforslag f6r Fritidsparken
har tagits fram. Ny belysning av
vattentornen kan invigas till advent.
Utredning om nya offentliga toaletter
pagar. Prototyp fo6r nya anslagstavlor
utvirderas.

Betalparkering i Kdseberga anldggs som
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Atagande

Prognos
Analys Utfall helér

bidrar till mer trafiksiker milj6 dar,
avstyckning av Ebbas gard ir bestilld
infér att kunna silja fastigheten.
Linsstyrelsen har nu limnat tillstind f6r
trafiksikrande atgirder i Sandhammaren,
genomférande dterstar.

Uppritthilla ett tillgdngligt,
framkomligt och sikert trafiksystem i
alla kommunens tétorter

Ystads trafikstrategi 4r nu antagen och . o
ger god grund for att kunna planera f6r

och besluta om atgirder i trafiksystemet

med helhetssyn. Trafikprogram héller pa

att tas fram f6r Glemmingebro, Stora

Herrestad och Sévestad. Arbetet med

parkerings6versyn pagar for fullt med

inventering och bred dialog.

Infér hostens nio veckor linga tdgstopp i
Svarte har intensiv dialog om praktiska
16sningar och kommunikationsinsatser
fors med Skénetrafiken och trafikverket
med férhoppningen att storningar for
alla pendlare ska minimeras.
Detaljplanen f6r ny pendlarparkering i
Svarte dr antagen men 6verklagad.
Viktiga gaturum byggs om,
Regementsgatan dr fardigstilld och
invigs 1 september, direfter tar arbetet
med Surbrunnsvigen vid. Forstudier f6r
den komplicerade men nédvindiga
ombyggnaden av Stora Ostergatan har
gjorts men avvaktar nu
investeringsbeslut. Atgirder for att sinka
hastigheter pa Saltsjobadsvigen har
byggs. Re-asfaltering och inventering av
gatubeliggning pagir enligt plan.

Beakta 1%-konstnirlig utsmyckning i
storre investeringsprojekt.

Som férsta exempel pagar en engagerad . ®
och lirorik process, for konstndrlig

utsmyckning pé férskola och skola

Killan, under kvalificerat ledning

finansierad av Statens konstrad.

Motsvarande process fér ombyggnad av

Surbrunnsvigen har inletts.
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Demokrati och delaktighet for alla

Atagande

Analys Utfall

Prognos
helar

Moijliggéra dialog mellan invanare
och kommunen genom att hantera
medborgarférslag, fokusbyarna-
projektet och proaktiv dialog med
intressegrupper.

Dialog och méjlighet till invinares .
péaverkan sker frimst genom olika rad,

som byalagsrad, tillginglighetsrad och
pensiondrsrad samt genom ung-SAM-

grupp. Métena sker och utvecklas

successivt efter dmsesidig férvintan.

Investeringsatgirder inom
fokusbyprojektet har beslutats.
Fokusprogram fér Kaseberga dr godkint
och héstens fokusbyprocess med Rynge
och Sj6rup-Vallgsa har inletts.
Omprioriteringar till f6ljd av resursbrist
har gjort att kriterier for
samhillsbyggnadsbidrag till byarna inte
hunnit fullféljas varfér bidrag under
2019 knappast hinner férdelas.

Ta fram 6versiktsplan med
miljokonsekvensbeskrivning som
visar kommunens &vergripande
strategier, avvigningar och
stillningstaganden.

Virens samridd om 6versiktsplan f6r .
kommunen Ystad omfattade

uppskattade dialoger pa allminna moten

pa bibliotek runt om i kommunen samt
information f6r féreningar och

partigrupper. Inkomna synpunkter héller

pé att sammanstillas parallellt som
planhandlingarna kompletteras och

justeras infér kommande granskning.

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Atagande

Analys Utfall

Prognos
helar

Forsta néringslivets behov i
handliggning och serva foretagare
genom tidiga kundméten och
samordnat handligga komplexa
foretagsirenden.

Komplexa féretagsirenden hanteras
enligt utarbetad process. Resurser ricker
inte alltid f6r att fullt ut méta upp mot
niringslivets forhoppning om att
kommunen aktivt ska kunna hantera
komplexa behov nidr en tydlig ansvarig
part inom kommunen inte kan definieras
och frigestillningar innebir att
intressenter maste gora aktiva val mellan
olika kostnadskravande insatser.

Det dr fortsatt god dialog och gott
samarbete med tjinstepersoner pa
niringslivs- och marknadsenheten.
Stadsarkitekten arbetar i Gamla
Radhuset en halvdag i veckan, varvid
etablerings- och planfrigor om niringsliv
kan avhandlas informellt och enkelt.

Utifrin ekonomiska prioriteringar kan
satsningen att genomféra SAM-spelet,
for att ge och fa bredare forstdelse for
niringslivets forutsittningar inte
prioriteras under 2019.
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Kvalitetsutveckling och kvalitetshedoémning ska inforas

Atagande

Prognos

Analys Utfall helér

Aktivt arbeta med service och
bemétande med de
effektiviseringsmojligheter som
digitalisering ger.

Utvecklingssteg tas 16pande och
successivt byggs system upp for att
digitalisera detaljplaneprocessen.
Upphandling for digitalt arkiv och foér
arendesystem 4r klart.

Kartliggning av processer for att inféra
e-tjdnster pagar, med ambitionen i ar att
pabérija arbetet med att skapa e-tjanster
for nybyggnadskartor, for VA-
anslutningar, for tridfallningsénskemal
samt for parkeringskén. En karttjanst till
medborgarna "Vad giller pd min
fastighet?" héller pa att arbetas fram.

Tillhandahalla kvalitativa maltider for
att tillgodose behovet fran skola och
omsorg utifrin ett helhetsperspektiv
pa maéltidsupplevelse.

Triffar mellan kostleverantr och
kostkopare fokuserar under dret pé att
landa i 6verenskommelser som den nya
kostprismodellen bygger pa. Principen
har nu accepterats av bide
socialférvaltningen och kultur- och
utbildningsférvaltningen varpa
enhetsvisa 6verenskommelser kan
beridknas och tecknas. Bide prismodellen
och 6verenskommelserna férvintas ge
Omsesidig tydlighet om leverans och
kvalitet.

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar mdjligheterna for

Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande

Prognos

Analys Utfall helér

Stirka kompetensforsorjning genom
att erbjuda utvecklingsméijligheter for
medarbetarna och verka for en god
arbetsmiljo.

Aktivt friskvardsarbete bedrivs och snart
har férvaltningens alla medarbetare
deltagit i workshop om kommunens
virdegrund. Mdnga av férvaltningens
medarbetare 4r mirkbart slitna,
arbetsbelastningen 4r hég och
kommunens osikerhet kring ekonomi
stressar savil chefer som medarbetare.

Behov av utbildningsinsatser har
karterats under varens medarbetarsamtal
men med hinsyn till budgetunderskott
tillits medarbetare endast delta pd de
mest nédvindiga utbildningarna for att
uppritthalla kompetens. Medel fran
omstillningsfonden finansierar en intern
vidareutbildning av maltidsbitriden till
kockar vilket minskar sirbarheten vid
vakanser i skolk6k och dldreomsorgskok.

Studenter har fatt praktik pa olika delar
av férvaltningen diremot kunde
forvaltningen inte tilldelas manga
sommarjobbare.
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Ystads kommuns verksambheter skall arbeta utifrin Miljohandlingsprogrammet och

folkhilsoprogrammet

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Friamja hallbart resande i Ystads
kommun och driva kommunen egna
fordon fossilfritt.

For att frimja hallbart resande
introducerades ett nytt stadsbussnit i
augusti. Som f6ljd av detta byggs tva nya
bussplatser om. Namnden har beslutat
att fortsitta med seniorkortsatsningen.
Mal f6r trepartssamverkan gillande
kollektivtrafiken haller pa att definieras.

Utredning om nya cykelvigar utifrin
cykelplanen pagir, forstudier har
genomférts for nya cykelvigar pa
Gustafsgatan-Thorssons vig samt
Sjémansgatan. Forstudier pagar for
Industrigatan, Missunnavigen samt
Svarte idrottsplats. Trafikantvecka
planeras till september

Bygga ut VA pa landsbygden, fortsatt
sdkra kvalitativ vattentillgang och
utveckla dagvattenarbetet.

Fas 1 for samverkansentreprenaden
avseende byggnation av Glemmingebro
vattenverk, etapp 1, har startat,
satsningen kommer kunna sikra
vattentillgdng f6r sivil 6stra Ystad,
inklusive Loderup strandbad, som vistra
Simrishamn. Infér VA-utbyggnaden till
Bjiresjo och Hunnestad har enskilda
moten med var och en av de berérda 92
fastighetsigarna hillits.

Oversynen av VA-taxan har firdigstillts
och omfattar bade anliggningsavgifter
och brukningsavgifter samt avgifter for
dagvatten och allmin platsmark. Tidplan
for att identifiera kritiska moment och
deadlines inf6r implementeringen av
taxan haller pd att tas fram.

Personella resurser avsitts for att under
hésten paborja arbetet med
oversvimningskartliggning,
dagvattenstrategi och dagvattenplan.
Som pilotprojekt studeras en plats for
multifunktionella ytor i en bred
dialogform inom ramen f6r projektet
hallbara planeringsprocesser finansierat
av Nordiska ministerradet.

Utveckla Ystads grona och bla
milj6er for att fraimja folkhilsa och
fysisk aktivitet.

Beslut om att skicka forslag till
lekplatsprogram pa remiss forvintas
kunna tas i oktober. Arbetet med att
firdigstilla rekreations- och
gronstrukturprogrammet har pausat i
vintan pa nya budgetbeslut. Arbete med
hundrastgardsprogram planeras starta till
senhosten. En enkel ramp for att
forbittra tillgingligheten till brygga 1
blev klar innan sommaren.

Sandskogen skogsvardas i linje med den
nya skotselplanen, till mer riktade
insatser ricker dock inte resurserna.
Invasiva frimmande arter, frimst
jattebjérnloka, bekimpas kemiskt samt
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Atagande

Prognos
Analys Utfall helar

med betande fir dir sa dr mojligt.
Kommunjakt hanteras nu frimst internt,
medan extern hjilp tas in for storre
skyddsjaktsatsningar. Ystad foljer ett
tangrensningsprojekt som bedtivs som
ett kommunsamarbete men deltar i
nuliget inte aktivt.

Képa in livsmedel utifran hallbar
mat-policyn, med andel av
ekologiska ravaror och fairtrade
produkter, samt nir det 4r mojligt
nirodlat/néiruppfott.

Ink&pen sker inte fullt ut enligt policyn
Hallbar mat, ekonomiskt klarar inte
enheten att képa delar av de livsmedel
som férordas i policyn. I méjligaste man
efterstrivar kostenheten ink6p av
svenskt not, flisk och kycklingprodukter
och sikerstiller i upphandling att det kan
erbjudas. Kostenheten arbetar aktivt for
att minska matsvinn. Inkép av
ekologiska livsmedel ligger pd sparliga
eftersom samtliga livsmedelspriser 6kar
mer 4n vad budget medger. Bananer,
kaffe och te képs som Fair trade nir
leverantéren kan garantera siker
leverans.

Tillhandahilla, anpassa och
energieffektivisera fastigheter efter
tillviaxt i kommunens verksamheter
samt virda kommunens lokaler.

Energieffektivisering pdgir enligt plan. . o
Léderupsgardens dldreboende och

brandstation i Ystad har forsetts med

solenergianldggningar.

Ystadstandarden, avseende bland annat
materialval, tillimpas kontinuerligt.
Golvvard utfors 1 enlighet med Green
care professionel certifiering.

Lokalt och regionalt frimja minskat
avfall och 6kad avfallsatervinning.

Arbetet med att inféra fyrfacksinsamling . o
for en- och tvifamiljsfastigheter ar

pabérijat. Forindringarna i

férordningarna om férpackningsmaterial

och returpapper har inneburit att

projektplanen har justerats. Det kommer

att bli en utmaning att hitta platser for

kvartersndra insamling av férpackningar

och returpapper

Arbetet med att ta fram en regional
avfallsplan som ska bérja gilla 2021
pégar tillsammans med representanter
fran de 6vriga 13 dgarkommunerna och
workshops med olika intressegrupper
har genomférts vilket ger bra input till
fortsatt arbete.
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Verksambheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

Atagande

Analys

Utfall

Prognos
helar

Genomfora beslutade
investeringsprojekt i allmédnna
platser, fastigheter och VA-
utbyggnader.

Kontinuerligt férdelas och planeras
tillgdngliga resurser sa att
investeringsprojekt kan genomforas
enligt budgetbeslut. Planen att sikerstilla
att fornyelse, sanering och
klimatanpassning av VA-ledningsnitet
kan genomféras gemensamt med andra
infrastrukturprojekt foljs. Exempel pa
infrastrukturprojekt dr ombyggnad av
Regementsgatan, Surbrunnsvigen.
Exploateringsprojekten Urmakaren och
Verkmastaren kriver omliggning av VA-
ledningar i Disponentgatan,
Fridhemsgatan, Herrestadsgatan.

Flera stora fastighetsprojekt drivs
parallellt, som Killan, Parkskolan och
Ljuskillan. Partnering-entreprenaden for
skolan och forskolan Killan har visat sig
ge en vildigt framgéngsrik process, bade
i kvalitet och ekonomi.

Nya rutiner for att tydliggora hur olika

investeringsbeslut paverkar
driftkostnader héller pi att tas fram.

Fastighetsverksamheten och
kommunens internhyresmodell ska
vara kostnadstickande och ge
mojlighet att nd savil budget i balans
som mal.

Fastighetsverksamhetens kostnader ér
betydligt hégre dn intdkterna,
hyresnivaerna har inte hojts i takt med
kostnadsokningar.

Kontinuerlig uppféljning av oplanerat
underhall gérs. Det dr frimst
vattenskador (bada in o utvindiga) som
har varit kostnadsdrivande kvartal 1 och
2.

Kostnader f6r larm och sikerhet f6ljs
upp manadsvis. An hittas fall nir
kostnader som ska belasta
verksamheterna hyra inte
vidarefaktureras. Utredning om ny
internhyresmodell har pabotjats men dn
aterstir manga klargéranden for en stabil
och kvalitetssikrad modell.

Personal

Tillsvidareanstillda heltid
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 181231 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019
Fastighet
Fastighetsunderhall,
kr/kvm 141 i 150 150
Mediaf6rsorjning, kr/ kvm
(el, vatten och virme) 129 W 146 146
Mediaf6rsortjning , kWh/
kvm (el och virme). 149 & 149 149
Mark- plan- och
exploatering
Tecknade képeavtal
privatpersoner 15 19 15 25
Forsald industrimark,
kvadratmeter 110 0 15 000 15 000
Markanvisning exploator,
ligenhet 63 64 50 50
Stadsbyggnad
Antal antagna/godkinda
detaljplaner 7 2 8 4
Antal godkinda
oversiktsplaner/fordjupade 0 0 0 0
Antal pigiende
detaljplaner 22 21 25 23
Antal program 1 2 1 2
Antal
forrattningsforberedelser 18 3 15 10
Antal husutsittningar 73 69 75 100
Antal grundkartor 3 6 8 9
Antal nybyggnadskartor 132 106 80 140
Totalt antal bostader i
planberedskap (frin laga-
kraftvunnen plan till
startbesked) & 300 *
Tekniska
Andel av asfaltbeliggning
som byts ut & 4% 4%
Areal parkmark att férvalta 2477 2477 2477
Antal lekplatser att forvalta 35 35 35
Avfall
Mingd brinnbart
hushallsavfall, ton 6 818 &g 7 200 7 200
Mingd brinnbart
hushallsavfall,
kilo/invanare 228 & 244 244
Mingd matavfall, ton 1234 & 1300 1300
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Vatten och avlopp

Antal kubikmeter
producerat vatten 2810 000 * 2 600 000 2 600 000

Antal kubikmeter silt
vatten 2235438 * 2200 000 2200 000

Kost- och lokalvard

Antal portioner lunch,
skola och forskola 751 239 432 380 720 000 720 000

Antal portioner
aldreomsorg, sirskilt
boende, lunch pensionirer 104 552 65 868 100 000 100 000

Ink&p ekologiska livsmedel
for- och grundskola, andel
av livsmedelsbudgeten 9% 9,8 % 25 % 7 -8%

Ink&p nirodlade livsmedel
fo1- och grundskola, andel
av livsmedelsbudgeten R XX

* Redovisas 1 arsredovisningen

** Uppgiften gir inte att ta fram i nuvarande system

Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksambhet Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Politisk verksamhet -0,5 -0,5 -0,8 -0,8 0,0
Administration och
utveckling -1,8 -0,1 33 -1,6 1,7
Fastighet 48 0,1 9,2 -1,8 -11,0
Stadsbyggnad 2.7 -3,5 -7,5 -7,2 0,3
Tekniska
- gata/park/trafik -35,6 -35,1 -55,3 -53,8 1,5
Tekniska - avfall -1.8 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska - vatten och
avlopp 22 0,0 0,0 0,0 0,0
Kost och lokalvard 33 -4.5 -8,9 -7,7 1,2
Summa -43.1 -43,6 -66,6 -73,1 -6,3
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Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Killan -98,2 -143,3 -145,6 -2,3
Nimndsinvesteringar -10,7 -16,1 -11,6 4.5
Parkskolan -10,8 -30,1 -19,0 11,1
Fastighetsunderhall, planerat -5,0 -11,4 -11,4 0,0
Energieffektivisering -1,4 -6,8 -6,8 0,0
Ljuskillan -2,6 -30,0 -5,0 25,0
Tridgardsstaden, dldreboende -0,5 -28,8 -0,6 282
Regementsgatan -1,7 -8,0 -7,0 1,0
Killesjovigen -3,2 -7,9 -8,1 -0,2
Beliggning -6,7 -7,7 -7,7 0,0
Omb Surbrunnsvigen -0,6 7.1 2.1 5,0
Dragongatan 0,0 -6,8 9.1 -2,3
Glemmingebro Vattenverk, etapp 1 -0,5 -5,0 -2,0 3,0
Vatten- och avloppsutbyggnad -3,0 -16,6 -5,0 11,6
Investeringar vatten och avlopp
infrastruktur -8,1 -26,7 -15,0 11,7
Ovriga investeringar -64,6 -129,9 -97,6 32,3
Summa -217,7 -482,2 -353,6 128,6

Byggnationen av Killans skola pagir, berdknas vara klart januari 2021.

Ny- och ombyggnationen av Parkskolan pagar. Etapp 1 som ar byggnation av nya lokaler till

sirskolan dr klar under hésten 2019. Resterande renovering berdknas vara klar till hosten 2021.

Energieffektiviseringar av Loderupsgirden och Bellevuchemmet dr klara, nista projekt dr dtgirder for att
minska energibehovet f6r Abrahamslunds f6rskola.

Planerat underhall utférs enligt plan.

Tillbyggnaden av Ljuskillans dldreboende 4r upphandlat och projektering pagér sa att en kostnad for detta

kan presenteras i borjan av 2020.

Etapp tvé f6r Nybrostrandsbadet 4r avslutat sommaren 2019. Bland annat har relining av bassidngen

utforts under aret.
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Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Avvikelse
Projekt 190831 Budget totalt Prognos totalt progn/budg
Energieffektivisering -55,7 -74.4 -74,4 0,0
Nytt LSS-boende
2018 -31,0 -39,0 -31,2 7,8
Killan -129.9 -250,0 -273,0 -23,0
Parkskolan -12,1 314 -31,4 0,0
Ljuskillan -2,6 -115,0 -115,0 0,0
Tridgardsstaden,
aldreboende -0,5 -200,0 -230,0 -30,0
1.SS-boende klart
dec 2021 0,0 -40,0 -40,0 0,0
Dragongatan -0,2 -7,0 9,1 -2,1
Killesjovigen -8,4 -9,0 -9,2 -0,2
Regementsgatan -20,7 -27,0 -27,0 0,0
Vatten- och
avloppsutbyggnad -26,4 -125,0 -125,0 0,0
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10Socialnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019

Intikter 141,5 152,9 1174 172,4

Kostnader -583,3 -618,2 -775,9 -854.,9

(varav kapitaltjinst) -1,9 -1,7 2.4 2.4

Summa -441,8 -465,3 -658,5 -682,5
Verksamhet

Funktionsnedsittning & socialpsykiatri (FOS)

12 personer stir 1 ko f6r bostad med sirskild service enligt LSS. Ytterligare fyra personer har ansékt dér
utredning pagar. Beslut om ombyggnation av befintliga lokaler i Nybro invintas. Ett bifall innebir att tre
nya LSS-ligenheter kan std klara inom ett ar. FoS gick 1 maj 6ver till schema-och planeringsverktyget,
TimeCare. Overgingen var inledningsvis problemfylld och krivde mycket administration. Nu botijar allt
falla pé plats och det nya systemet upplevs generellt som positivt. Det finns dock indikationer pé att det
dven fortsittningsvis kommer kriva mer administration 4n det tidigare systemet. I bétjan av sommaren var
det stora problem med missbruk bland brukare pa ett boende. Situationen lugnade ner sig en bit in i
sommaren och lugnet har bibehallits sedan dess. En medarbetare pa ett annat boende blev i slutet av
perioden slagen av en brukare. Fér att sikerstilla trygghet fér savil personal som brukare, har
nattbemanningen utdkats pa bada boendena. Boendestédet som har funnits inom IFO och boendestodet 1
FoS slis under hésten samman och bildar ett enda boendestéd med placering inom FoS.

Hilsa, vard och omsorg (HVO)

Inom Hilso- och sjukvirdens organisation har en genomlysning gjorts med fokus pd det kommunala hilso-
och sjukvardsansvaret samt ledning och styrning. Inférandet av Phoniro lock péagir (personallds) i
hemtjinstgrupper, totalt blir det 500 las f6r nyckelfri hemtjinst, 335 lds 4r monterade i dag. Rutinen f6r
sjukfranvaro har dndrats inom hela verksamheten dir det nu sker telefonkontakt redan f&rsta franvarodagen.
Turbyte har anvints mer frekvent for att minska den kvalificerade &vertiden. Under perioden genomférdes
uppfoljning av kvalitetsparametrar pd vira sirskilda boenden avseende delaktighet i genomférandeplan,
6nskemdl och tid f6r utférande av insatser, brukarrad, utevistelse och aktiviteter. Kvalitetsparametrarna som
mits dr tagna fran Socialstyrelsens nationella arliga enhetsuppféljning. Under 2018 nddde Ystad kommun
en godtagbar nivid och dven under 2019 férvintas kommunen att nd en god nivd. I genomsnitt har
kontinuiteten férbittrats till 14,88 £6r den samlade hemtjinsten, alltsd nigot ligre dn det nationella mattet
pé 15. Antalet timmar som hemtjinsten utférde dygnet runt insatser i det ordinira boendet minskade under
perioden.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

IFO idr nu i slutet av sin verksamhetséversyn och det som aterstir ar flytt av en del drende,
ledningsstrukturen pé arbetsmarknad och férsérjning samt en gemensam lokal £6r arbetsmarknadsenheten.
Direfter dr det fokus pa implementering av nya processer och rutiner. Enheterna arbetar aktivt med sina
respektive aktivitetsplaner f6r budget i balans. Utmaningen dr f6rsérjningsstédet, placeringar f6r bade barn
och vuxna (SoL, LSS, LVU, LVM) samt kostnader f6r hemtjinstinsatser. Verksamheten 4r hdrt ansatt med
en stindig strém av nya drenden, vilket bland annat férsvarar mojligheten till att £f6lja upp beslut. Antalet
orosanmilningar och egenanstkningar gillande barn och unga fortsitter att 6ka. Detta har lett till betydligt
fler 6ppnade utredningar samt svarigheter att stinga inledda utredningar i tid. IFO ir involverade 1 projekt
med andra férvaltningar och myndigheter dir samverkan och samarbete dr nyckeln till framgdng. De projekt
som kommit lingst dr Skottlandsmodellen och familjecentralen. Med stéd av Finsam har det 6ppnats en
Mariamottagning tillsammans med regionen och SOSK kommunerna. Under aret har verksamheten arbetat
med att byta verksamhetssystem. Planeringen ér att i november ska alla enheterna helt 6vergitt till att
anvinda det nya verksamhetssystemet. Under hésten kommer det att vara utbildning f6r alla anvindare. De
irenden som ir avslutade kommer att skrivas ut och arkiveras och direfter hanteras efter gillande
gallringsbestimmelser. Avdelningen beriknar vara klara med utskrifterna till juni 2020.
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Ekonomi

Socialndmnden prognostiserar ett underskott med 24,0 mkr vid 4rets slut. I prognosen dr det medriknat
kompensation for arets 16nerevision.

Gemensam verksamhet prognostiserar ett 6verskott med 1,6 mkr och det beror pd vakanser inom kansli
och férvaltningsledning samt att utvecklingsmedel inte har anvints. Kostnaden fér semesterléneskulden
beriknas till 1,0 mkr.

Funktionsnedsittning och Socialpsykiatri (FoS) prognostiserar ett 6verskott med 0,9 mkr vid arets slut.
Overskottet terfinns frimst inom daglig verksamhet och korttidsverksamheterna och beror pa vakanshillna
tjanster och god bemanningsplanering samt ett statsbidrag f6r héjd habiliteringsersittning. Andra orsaker
till Gverskottet dr att medel fOr rehabiliterings- och utbildningsinsatser anvints i liten utstrickning.
Prognosen f6r gruppboende ir pa grund av nytillkomna bemanningsbehov férsimrad jimfort med tertial

1.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott med 9,8 mkr. Det beror pd héga kostnader £6r
externa placeringar av barn och unga, vuxna med missbruk och placeringar inom FoS verksamhetsomrade.
Aven kostnaden fér forsoriningsstdd har 6kat. Personlig assistans prognostiserar ett éverskott pa grund av
retroaktiv ersittning fran Forsdkringskassan i ett drende. Verksamheten f6r nyanldnda redovisar éverskott
pé grund av att bidrag frin Migrationsverket avseende 2018 édrs ansSkningar blivit hogre dn beriknat.

Hilsa vard och omsorg prognostiserar ett underskott med 16,7 mkr. Ett statligt bidrag for férstirkning inom
dldreomsorgen pa cirka 2,0 mkr ingér i den berdknade prognosen. En férindring jimfért med tidigare dr ér
att det statliga stimulansbidraget pd 7,8 mkr f6r 6kad bemanning inom dldreomsorgen har upphért.

Prognosen fér hemtjinsten 4r ett underskott med 6,0 mkr. Det beror delvis pa den ké som finns till sdrskilt
boende och mer omfattande insatser till brukarna.

Sirskilt boende och korttidsverksamheten prognostiserar ett underskott med 7,0 mkr. Kostnaden for
sommaren har varit hégre 4n férvintat. Okningen av oroliga brukare som behéver dygnet runt vak ir en
stor utmaning for verksamheten. P4 ett av boendena finns en sirskild grupp med dygnet runt bemanning
som dr ofinansierad och prognostiserar ett underskott med 2,5 mkr.

Inom Hilso- sjukvdrden och rehab har arbetet med handlingsplanen resulterat i en férbittrad prognos med
0,8 mkr, det vill siga ett underskott med 5,9 mkr. Genomlysningen har inneburit en férindring av arbetssitt,
arbetsmiljé och férskrivning av tekniska hjilpmedel.

Framtid

Det langsiktiga arbetet som paborjats genom handlingsplanen {6t framtidens forvaltning innebir att innehall
och utférande av vilfirdstjinsterna behéver forindras. Fokus ligger pa budget, uppdrag, styrning, utférande,
ledning, uppféljning och utvirdering av resultat. For att lyckas fullt ut kommer férvaltningen tillsammans
med nimnden arbeta fram specifika mal som verksamheten kan identifiera sig med. Ett omrade som
speciellt uppmirksammas ar friskndrvaron som kan bli bittre genom att erbjuda medarbetarna en arbetsmiljé
som frimjar delaktighet och péaverkan fér ett hédllbart arbetsliv samt att medarbetarna fir anvinda sin
kompetens fullt ut och far moijlighet att utvecklas. Det pdgiende heltidsprojektet fortléper och férvintas
leda till méjligheten att erbjuda alla en heltidssysselsittning. Detta kommer att paverka forvaltningens
kompetenstérsrjning gynnsamt samt att medarbetarna blir salyforsirjande med en stadig inkomst. Sedan
arsskiftet ingar samtliga arbetsmarknadsinsatser inom nimndens verksamhetsomrdde. Detta ger
forutsittningar till att 16sa flera utmaningar bland annat med integration och behov av f6rsérjningsstod.
Den demografiska utvecklingen péaverkar nimndens verksamhetsomrdden, frimst hemtjinst, hemsjukvard
och sirskilda boenden. Planeringen fér att utéka antalet platser pd Ljuskillan samt med boendet pa
Tridgdrdsstaden pagar for fullt. Det finns dven behov av fler LSS-boenden samt lokaler f6r att bedriva
daglig verksamhet enligt LSS och sysselsittning enligt SoL.. En annan utveckling som paverkar verksamheten
ir att individdrendena blir mer gomplexa och kriver tidig samverkan med andra avdelningar till exempel vald i
nira relationer, psykisk ohilsa, missbruk och 1 vissa fall detta i kombination med kognitiv svikt som
demensdiagnos.
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Intern kontroll
Kontroller har genomforts i enlighet med antagen plan for intern kontroll.

Antalet ej verkstillda beslut som inte verkstillts inom tre méinader redovisas kvartalsvis till socialndmnd,
kommunfullmiktige och tillsynsmyndigheten. De beslut som inte kan verkstillas giller fraimst LSS bostidder
som i dagsldget dr 12 stycken. Verkstills besluten inte i tid kan tillsynsmyndigheten (IVO) ans6ka om sirskild
avgift. Kostnaden kan ej 6verstiga 1,0 mkr per drende.

Uppf6ljningen av ekonomi sker enligt plan via ekonomiska rapporter, enskilda triffar med chefer f6r att ga
igenom resultat och vidare atgirder.

Sjuknirvaron f6ljs kontinuerligt, varje avdelning och enhet arbetar med olika dtgirder for att forbittra
narvaron.

Maluppfyllnad

Demokrati och delaktighet for alla

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Delaktighet och inflytande ska Verksamheterna har genomfort . o
forbattras aktiviteter for att forbittra den enskildes
delaktighet. Resultaten fran
brukarundersékningarna visar generellt
pa att upplevelsen av att vara delaktig
och bli lyssnad pa dr hog.
Utveckla 24-timmarsmyndigheten for Inom avdelningarna arbetar man for att
medborgaren. ta fram mojliga E-tjanster frimst for att
understédja enklare administration, men
ocksd for att skapa en storre
tillganglighet f6r medborgarna
Ungdomsarbetslésheten ska minska
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Erbjuda praktikplatser inom social . o
omsorg

En god personalpolitik som frimjar trivsel och arbetsprestationer samt 6kar méjligheterna for
Ystad att vara en attraktiv arbetsgivare

Forbittra arbetsmiljon i samtliga
verksamheter

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Tillse att personalen har den Det har pabérjats ett arbete med att ga
kompetens som behovs for igenom vilka arbetsuppgifter som finns
uppdraget inom nimndens verksamhetsomraden
och till det bedéma vilken kompetens
som behdvs £6r att utféra dessa.

Oka frisknirvaron till i forsta steget
93 % med malet att nd 97 % ar 2021.

Verksamheten arbetar aktivt med att oka
friskndrvaron. Fokus ligger fraimst pa
korttidsfrinvaron.
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Ystads kommuns verksamheter skall arbeta utifrdan Miljéhandlingsprogrammet och
folkhilsoprogrammet

Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Oka kunskaperna bland kommunens ~ Forvaltningen arbetar for att 6ka . @
foraldrar och deras barn. medvetandet om riskerna av att
anvindande av alkohol, tobak och
droger.
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans
Prognos
Atagande Analys Utfall helar
Uppni en kostnadseffektiv Forvaltningen fullféljer sitt uppdrag [ | [
verksamhet i enlighet med gillande utifrin gillande lagstiftning. Inom
lagstiftning inom befintlig avdelningarna arbetas det for att férenkla
budgetram. utférandet av de olika tjdnsterna. I en

jaimforelse med andra kommuner s
ligger verksamheterna generellt under
standardkostnaderna. For att kunna halla
tilldelad budget beh6vs alternativa vigar
viljas. Dialogen om detta behéver
pabérjas tillsammans med nimndens
ledaméter. Det innebir ocksd en dialog
om vad vi maste gora och vad vi inte
behover gora.

Personal
Frisknirraro Tillsvidaeanstillda heltid
1000 050
950 a0 0
" ‘___._/ E b Y
5900 “a50
o
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Ett aktivt arbete pdgar 1 verksamheterna for att minska sjukfranvaro med interna och externa losningar.
Friskndrvaron dr nagot hégre 1 jimftorelse med féregiende ar.

Antalet tillsvidareanstillda 4r nagot ligre jamfért med utgingen av 2018. Antalet tillsvidareanstillda har
fortsatt att minska och det har varit frimst inom Hilsa vird och Omsorg.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Verksamhet

Utfall 181231

Utfall 190831

Budget 2019

Prognos 2019

LSS-verksamhet
Gruppboende LSS
-Antal helarsplatser
Korttidsboende
-Antal heldrsplatser
Vuxna

Barn o unga

Minst andel néjda i
brukarenkat

Individ och
familjeomsorg

Antal hushall med
forsorjningsstod

Antal virddygn i
hem for vard eller
boende

- vuxna
- Barn

-Antal varddygn i
familjehem

Minst andel néjda 1
brukarenkit

Vird och Omsorg

Sarskilt boende
dldreomsorg

- antal helarsplatser

Korttidsplatser
- Antal helarsplatser

Fraimmande
vardhem

- Antal
helérsplatser*

Antal besok
dagverksamhet
(beldggning 80 %)

Minst andel néjda 1
brukarenkit

89

1
6

Genomfort ej
sammanstallt

319

ingen uppgift
ingen uppgift

ingen uppgift

85 %

307

18

6 262

73 %

97

ej genomford

278

1671
1721

ingen uppgift

¢j genomford

309

17

3 881

ej genomford

100

10

>80 %

380

2500
2000

14 300

>80 %

318

20

6960

>80 %

340

2200
2150

>80 %

309

18

2,7

6 300

>80%
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Driftredovisning, mkr

Avvikelse
Verksambhet Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019 progn/budg
Politisk verksamhet -0,7 -0,7 -1,2 -1,1 0,1
Gemensam
verksamhet -13,1 -15,0 222 -20,7 1,5
Funktionsnedsittning
och socialpsykiatri -68,4 -79,9 -119,3 -118,4 0,9
Individ och
familjeomsorg -90,6 91,4 -1239 -133,7 -9,8
Hilsa vird och
omsorg -269 -278,3 -391,9 -408,6 -16,7
Summa -441,8 -465,3 -658,5 -682,5 -24,0

Investeringsredovisning, mkr

Avvikelse
Projekt Utfall 190831 Budget 2019  Prognos 2019  progn/budg
Datautrustning Socialbyré -0,9 -1,1 -1,1 0,0
Wifi Sarskilt boende 0,0 -2,8 -1,0 1,8
Trygghetslarm 0,0 -1,3 -1,3 0,0
Inventarier Loderupsgarden 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Div inventarier Ostersjiémusslan -0,1 -0,2 -0,1 0,1
Digitala Nyckelskip 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Nytt Aldreboende, projektering 0,0 -2,0 0,0 2,0
Férstudie LSS-boende 0,0 -1,0 0,0 1,0
Lokalanpassningar Soc -0,6 -2,0 -2,0 0,0
Nimndsinvesteringar -0,2 0,0 -1,0 -1,0
Summa -1,9 12,1 -8,2 3,9

Socialndmndens utrymme fér nimndsinvesteringar uppgar til 1,5 mkr.
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11Valnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019
Intdkter 0,0 0,5 0,0 0,7
Kostnader -0,1 -1,5 -0,5 -1,5
(varav kapitaltjinst) () -1,0 ) ()
Summa -0,1 -1,0 -0,5 -0,8

Valnimnden ingick tidigare i Ledning & Utvecklings budget men har frin och med 2019 en egen budgetram.
Valnimnden redovisar efter det andra tertialet ett negativt resultat pa 1,0 mkr. Europaparlamentsvalet 2019
kostade ungefir lika mycket som valet 2018 vilket ger en prognos pa -0,3 mkr.

Delarsrapport tertial 2 2019 95(96)



12Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 180831 Utfall 190831 Budget 2019 Prognos 2019

Intikter 1315,0 1 380,9 2 084,0 2 081,4

Kostnader -278,3 -291,0 -489.9 -493.,8

(varav kapitaltjinst) (-0,2) (-0,2) (-5,9) (-5,9)

Summa 1036,7 1089,9 1594,1 1587,6
Ekonomi

Inom Finansiering och kommungemensam verksamhet berdknas en negativ avvikelse mot budget med
6,5 mkr.

Utdelningar fran kommunens bolag: I budgeten ingar att bolagen inom kommunkoncernen skulle limna
utdelning med 10 mkr grundade pa 2019 drs resultat. Enligt ny redovisningsrekommendation ska
utdelningar redovisas forst ndr ritten att fi utdelning bedéms som sdker och beslut har fattats pa
bolagsstimman. Kommunen kan av detta skil inte tillgodorikna sig férvintad utdelning under 2019.
Effekten blir ett underskott mot budget pa 10 mkr.

Skatteintikter och statsbidrag: Dessa intikter forvintas 6vertriffa budget med 1,4 mkr. Prognosen ar
baserad pa senaste cirkuldret fran Sveriges Kommuner och Landsting, augusti 2019.

Finansnetto: Sammantaget bedéms denna post visa Gverskott pa 10,7 mkr gentemot budget. Fortsatt
mycket ldg rintenivd férklarar ungefir hilften av den positiva avvikelsen. Resterande del dr hinforlig till
andra finansiella poster, huvudsakligen en utdelning fran Kommuninvest.

Pensioner: Under 2018 steg pensionskostnaderna markant och medférde ett betydande underskott. Den
hégre kostnadsnivan ligger kvar dven 2019 och bedémningen dr att pensionskostnaderna kommer att
6verstiga budget med 12,2 mkr. I uppféljningen efter april var prognosen -13 mkr.

Personalférsikringar: Differensen mellan verkliga sociala avgifter och personalomkostnadspalidgget
férvintas ge ett overskott pa 2,2 mkr.

Avskrivningar och internrintor: Overskottet for kapitaltjinstkostnader beriknas till 2,6 mkr. Orsaken ir
att verksamheterna har behévt budgetkompensation i mindre utrickning dn férvintat.

Kommunstyrelsens 16nedkningspott: Utfallet i 16neférhandlingen beriknas till 25,6 mkr. Beloppet ar
hégre dn den avsatta potten vilket innebir ett underskott pa 1,2 mkr.
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