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ARETS VERKSAMHET

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS
UPPDRAG

Barn- och Utbildningsndmnden fullgér kom-
munens uppgifter vad avser barnomsorg och
utbildning samt fritidsverksamhet.

N&mndens uppgifter omfattar all kommunal
forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg med
e Forskola
e Pedagogisk omsorg
e Fritidsverksamhet
e Tillsynsansvar for enskild forskole-
och fritidsverksamhet med annan hu-
vudman &n kommunen

Né&mndens uppgifter omfattar vidare all utbild-
ningsverksamhet inom

e Forskoleklass
Grundskola
Sarskola
Kommunal vuxenutbildning
Vuxenutbildning for utvecklingsstorda
(sérvux)
e Svenskundervisning for invandrare
e Verksamheter inom Kulturskolan

Namndens uppgifter omfattar ocksa eftergym-
nasial och annan utbildning under Forum
Ystads ansvar.

N&mndens uppgifter omfattar all kommunal
fritidsverksamhet och ansvarar darmed for att
e organisera och ansvara for fritidsgar-
dar och fritidsaktiviteter inom kom-
munen
e inom ramen for beviljade anslag och
faststdllda normer férdela bidrag —
aven investerings- och anlaggningsan-
knutna — till féreningar, organisationer
och enskilda enligt av ndmnden fast-
stéllda normer.

VIKTIGA HANDELSER

(Nedan ges en sammanfattning av viktigare
handelser under aret, for detaljer se respektive
avsnitt.)

Under 2010 byggdes Véstervangshallen och
ombyggnationen av Vastervangsskolan avslu-
tades. Bada byggnationerna innebar ett valbe-
hovligt tillskott av nya, andamalsenliga loka-
ler. Arbetet med Arenan har dessvarre avstan-
nat under aret med paféljande konsekvenser

avseende risk for driftsavbrott i badhus och
OP-hall.

2010 ars resultat for ak 9 visar pa att eleverna i
skolorna i Ystad fortsatt presterar battre &n ge-
nomsnittet i Sverige, 91,9 % av eleverna i
samtliga skolor &r behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan. Riksgenomsnittet
for denna behdrighet ar 88,2 %. Resultatet for
behdrigheten har alltsa gatt ner jamfort med de
tva senaste aren, vilket & samma trend som i
riket i 6vrigt.

Namndsarbetet under aret har bland annat in-
neburit éversyn och framtagande av nya pla-
ner. Reviderad Barn- och utbildningsplan fast-
stélldes av kommunfullmaktige i april. Ny plan
for Studie- och yrkesvégledningen i kommu-
nen faststalldes i augusti. Ny IT-policy for
Ystads kommuns forskolor och skolor antogs i
oktober.

Den under 2007 antagna Samverkansplanen
for Barn o Unga i Ystad utvérderades for tredje
aret i rad.

Ystad, Simrishamn och Region Skane har ut-
setts att inga i ett nationellt projekt for att for-
béttra barns och ungas psykiska halsa. Kart-
laggning av befintliga funktioner och samar-
betsformer har skett, underlag till handlings-
plan for framtida insatser presenterades i de-
cember 2010. Som ett av 8 av Modellomradena
ingar Ystad i en sarskild forbattringsstudie som
leds av SKL och Orebro universitet. Syftet
med forskningsstudien &r att ge underlag for
forbattringar av samverkan kring barn och
unga.

Aret har dessutom i hdg grad praglats av statli-
ga forandringar av barnomsorg och skola och
forberedelser for dessa. Omdomen for elever i
alla arskurser har utarbetats och dokumente-
rats. Nytt bidragssystem for enskilda férskolor
och skolor har inforts. Ny skollag (med ge-
nomférande 2011), ny organisation for gymna-
sieskolan och obligatorisk utbildning av rekto-
rer &r andra exempel.

Aktiviteten i foreningslivet verkar ha avtagit
for forsta gangen pa manga ar, da farre delta-
gare har rapporterats jamfort med tidigare ar.



Ett resultat som dverensstammer med 6vriga
landet.

Samverkan inom vuxenutbildningen i syddstra
Skane har utokats. Tomelilla kommun, Simris-
hamns kommun och Ystads kommun samver-
kar nu fullt ut och fler studerande kan ta del av
studier inom ett bredare utbud.

ORGANISATION
Organisationen inom férvaltningen har i allt
vésentligt varit densamma som under 2009.

Viss forandring av rektorsomraden har skett i
samband med nyrekrytering.

Samverkan 6ver forvaltnings- och ndmnds-
granser behdver forbattras avseende intern ser-
vice och lokalsamordning.

ARBETSMILJO

Under 2010 sammanstalldes den arliga upp-
foljning som gjorts pa kommunens arbetsplat-
ser. For att undersoka och fa en nulagesbe-
skrivning av hur Ystads kommun bedriver sitt
systematiska arbetsmiljéarbete har samtliga
medarbetare varit delaktiga i en arlig uppfolj-
ning. Denna har foljt de olika nivaerna i sam-
verkanssystemet FAS med en borjan pa arbets-
platstraffarna.

Vid Arbetsmiljoverkets besok i juni fick
Ystads kommun stort berdm for det uppféljan-
de arbetsmiljoarbetet.

Efter en genomgang av samtliga forvaltning-
ars/namnders arliga uppféljning framtrader
dels kommungemensamma forbattringsomra-
den dels forbattringsomraden for respektive
forvaltning.

Forvaltningarna/ndmnderna ska arbeta med
sina respektive forbattringsomraden parallellt
med de kommungemensamma. Detta arbete
ska redovisas i handlingsplaner dar aktiviteter
och insatser ska tidsbestdmmas och ansvariga
utses.

Handlingsplanerna ska vara upprattade senast
den 30 april 2011 och arbetet med dessa kom-
mer att foljas upp under varen 2012.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Den forvantade elevnedgangen inom grund-
skolan har fortsatt. Detta &r tydligast i de aldre
arskurserna i grundskolan. Antalet barn och
unga i verksamheterna kommer att 6ka gradvis
fr o m 2011. Under 2010 har antalet barn i fri-
tidshemmen varit mer &n 10 % fler &n berdknat
(budgeterat) vilket far beskrivas som en avse-
vard forandring.

SAMVERKAN

Samverkan med Simrishamn avseende vuxen-
utbildningen fortsatte och forldéngdes under
aret. Aven Tomelilla kommun har deltagit un-
der aret, framforallt avseende Yrkesvux (re-
geringens satsning pa yrkesinriktad gym-
nasial vuxenutbildning). I december under-
tecknade Ystad och Tomelilla ett samar-
betsavtal avseende vuxenutbildningen att
galla fr o m 2011.

Ystads kommuns skolor var andra kom-
mun i landet att ansluta sig till Barn —och
elevombudets kampanj for 6ppen publice-
ring av likabehandlingsplaner.

Inom ramen for Kommunférbundet Skane
har forslag till Avsiktsforklaring for 6kad
samverkan inom vuxenutbildningen i Ska-
ne utarbetats. Aven ett utkast till samver-
kansavtal avseende interkommunala rutiner
for flera andra verksamhetsomraden har
presenterats for beslut under 2011.

Understkningen av FAS avtalet visar att sam-
verkan pa forvaltningsniva fungerar bra. Under
aret har forvaltningen dock vid ett tillfalle del-
tagit i central 6verlaggning ang hur formerna
for samverkan kan forbattras.

Samverkansplanen for barn och unga antogs
enhdlligt av Kommunfullméktige i november
2007. En arbetsgrupp bestaende av personal
fran KoU och SOC fortsatter att arbeta i sam-
verkansplanens anda och utvecklar ett uppfolj-
ningsprogram. 2010 ars utvardering av mal och
nyckeltal bekraftar forra arets bild. En dversyn
av nyckeltalens utformning kommer att fore-
slas berdrda namnder under 2011.

Det sa kallade Modellomradesprojektet, med
syfte att forbattra barns och ungas psykiska
halsa pagar t o m 2011. Ystad, Simrishamn och
Region Skane utvecklar metoder och samar-
betsformer for att se till att ratt atgard kan sat-



tas in vid rétt tillfalle. Under 2010 har lokala
forbattringsomraden analyserats och forbatt-
ringsforslag utarbetats. 1 november 2010 pre-
senterade saval Barn- och utbildningsndamnden
som Socialndmnden tankarna om sk sociala in-
vesteringar vid méte med Kommunstyrelsen.

Arbetet med "Skapande skola” har utvecklats
under &ret. Arets aktiviteter har framst fokuse-
rats p& mellanstadieelever. Arskurs 4 har arbe-
tat med konst och konstnarer, arskurs 5 med
medeltida musik i samverkan med Klostret och

arskurs 6 har arbetat med film och filmmanus i
samarbete med Film i Skéne.

SAMMANFATTNING

Verksamheterna med barn 1-16 ar och vuxen-
utbildningen haller fortsatt mycket hog klass.
Detta visar bl a Skolverkets statistik dar Ystads
kommuns verksamheter ar bland de bésta i
landet. Aven kostnadsmassigt ligger vi inom
de flesta omraden (fritidshemsverksamheten
undantagen) battre till &n jamforbara kommu-
ner. Forvaltningen betraktas som en bra ar-
betsgivare vilket visas genom den laga perso-
nalomsattningen och lag sjukfranvaro.

MALUPPFYLLELSE

MEDBORGARE

Bra service:

Inom tva nya verksamheter ska tjanstegaranti
inréttas.

Malet uppfylit.

Kulturgaranti fér barn och unga samt tjanste-
garanti for Forum Ystad &r faststalld.

Vid kundndjdhetsmatning ska betyget 4 i en 5
gradig skala erhallas.

Malet ej uppfyllt.

Saval forskola, grundskola som fritid erhaller
ett battre varde &n snittet bland deltagande
kommuner i SCB: s medborgarundersdkning.
Vérdena for forskola och fritid ar dock lagre &én
i 2008-ars undersokning.

Livskvalité:

Foreningsverksamhet ska stimuleras med t.ex.
fritidsverksamhet for barn.

Malet delvis uppfyllt.

Saval antalet besokare inom Oppen fritidsverk-
samhet som i foreningsaktiviteter har minskat
under aret. Samarbetet med de lokal férening-
arna fortsatter genom bland annat inbjudan in
till Ungdomens Hus dar de visar upp sina verk-
samheter.

Moderna fritidsanldggningar ska utvecklas.
Malet delvis uppfyllt.

Vastervanghallen har skapat ett nettotillskott
av lokaler. Arenans forsening innebar stora pa-

frestningar och risker for driftavbrott pa nagot
ars sikt.

Elevers insikt om social, psykisk och fysisk
halsa ska oka.

Malet delvis uppfyllt.

Begreppet halsomal diskuteras och formuleras
for F-9. Forskolor och klasser i de lagre ald-
rarna anvander mycket utepedagogik samt ut-
nyttjar Marietorp. Halsa och livsstil ingar som
en naturlig del av det vardagliga arbetet.

Valfrihet:

Skolan, forskola och fritidsverksamhet ska er-
bjuda mangfald av verksamhetsinriktningar och
verksamhetsformer av hog kvalitet.

Malet delvis uppfyllt.

Barn far modersmalsstod fran fem &rs alder,
men om sarskilda skal finns kan detta ske tidi-
gare. Pedagogisk dokumentation synliggor
barnets/elevens larande. Rutiner och en konti-
nuerlig uppféljning sker i alla verksamheter
kring arbets- och larandemiljo.



KOMMUNENS UTVECKLING

Befolkningsokning:

Skolor ska erbjudas i minst nuvarande omfatt-
ning.

Malet uppfyllt.

Omvaérlden:

Varje skola ska ha ett internationellt arbete.
Malet uppfylit.

Forskolor och skolor bedriver olika former av
internationellt arbete dar de skapat sin egen
modell med samarbetsparter. Arbetsplats- och
studiebesok gors i samtliga verksamheter fran
och med forskolan och uppat. Handlingsplan
med riktlinjer for studie- och yrkesorientering i
Ystads kommun ar antagen av Barn- och Ut-
bildningsndmnden.

KOMMUNENS INTERNA VERKSAMHET

God hushallning:
Verksamhetens mal ska uppnas inom given
ram.

Malet uppfyllt.

Personalen:

Verksamheten ska upplevas som en stimule-
rande, trygg och utvecklande arbetsplats.
Malet delvis uppfyllt.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet, dar saval
fysiska som psykosociala faktorer paverkar det
dagliga arbetet i verksamheterna, fungerar en-
ligt den arliga sammanstallningen, val.

Verksamheten ska kontinuerligt arbeta for att
hdja personalens kompetens, 6ka ansvarstagan-
de, utveckla delegationsordningen och stimule-
ra personlig kreativitet.

Malet uppfyllt.

Personal i samtliga verksamheter deltar i olika
former av kompetensutveckling sasom férskole-
/lararlyft, projekt i basfardigheter och matema-
tik och hogskolestudier. Samtliga medarbetare
har en individuell utvecklingsplan.

Foto: Jonas Thun



MALUPPFYLLELSE — nationella mal

Da de olika verksamheternas kvalitetsredovis-
ningar foljer kalenderaret finns inget underlag
for att folja upp malen i den reviderade BUN-
plan som antogs av Kommunfullméktige i april
2010.

Ingen enkét har, under hdsten 2010, centralt
gatt ut till elever i arskurserna 2, 5 och 8 fran
Kultur o Utbildning. Dessa kommer i stéllet att
skickas ut under varen 2011. Enkaten till 3k 5
kommer &ven att se lite annorlunda ut med an-
ledning av de fragor som SKL 6nskar ska
komplettera de enskilda kommunernas enkéter.
Sju fragor kommer att utgora ett nationellt
jamforelsematerial.

Fran och med hosten 2011 kommer enkaéten till
elever i 8k 8 utga for att erséttas av LUPP!
(ungdomsstyrelsens nationella enkat) samt Re-
gion Skanes levnadsvaneundersokning. | och
med att dessa tva enkatundersokningar varvas
med varandra kan arskullar féljas samt nya
fangas upp. En annan fordel ar att ar att Ystads
kommuns resultat kan jamforas med andra
svenska kommuner.

Fr o m hdsten 2012 kommer ingen nationell
maluppfoljning att kunna jamforas med 2010
och tidigare ars siffror. Det nya betygssystemet
innebdr att kunskapsmal och betyg kommer att
kunna jamforas forst efter ak 6.

NATIONELLA MAL

Da obligatoriska nationella mal for ak 3 borja-
de galla under 2009 ar det nu forsta gangen
som tva ars resultat kan jamforas.

Maluppfyllelse ak 3 2010 2009
%
Svenska 90,9 92,2
Svenska som andrasprak 85,7 100,0
Matematik 90,0 86,4

Det dar viktigt att kunskapsresultaten i samtliga
amnen foljs upp, vilket ger skolorna ett bra un-
derlag for att forbattra maluppfyllelsen.

! LUPP= Lokal uppféljning av ungdomspolitiken fran
Ungdomsstyrelsen

Maluppfyllelse 2010 2009
ak 5 % %
Svenska 94,0 92,3
Matematik 90,5 90,6
Engelska 88,0 88,0
Musik ofullsténdig 100,0
rapportering
Slojd 100,0 100,0
Teknik ofullstandig ofullstandig
rapportering rapportering
Bild 100,0 100,0
Hem- och konsu- ofullsténdig ofullsténdig
mentkunskap rapportering rapportering
Idrott och hélsa 98,2 99,6
SO-amnen 100,0 100,0
NO-amnen 100,0 100,0

91,9 av eleverna i &k 9 i Ystads kommun
(samtliga huvudmaén) var behoriga till ett na-
tionellt gymnasieprogram. Y'stads elever har
béattre resultat vid en jamforelse med gymna-
siebehorigheten i riket (88,2 %).

Maluppfyllelse ak 9 2010 2009 2008
% % %
Svenska 99,6 99,3 98,7
Matematik 96,3 96,6 95,9
Engelska 96,3 99,0 97,2
Moderna sprak, 97,5 100,0 100,0
elevens val
Moderna sprak, 100,0 91,0 95,0
sprakval
Musik 97,0 96,6 97,8
Slojd 98,9 97,3 99,7
Teknik 96,6 96,3 98,1
Bild 98,9 98,0 99,1
Hem- och 98,1 99,0 98,4
konsumentkunskap
Idrott och halsa 97,4 93,0 94,0
SO-amnen 97,3 96,6 95,0
NO-amnen 96,4 94,6 95,7
Modersmal - 100,0

Kalla: Skolverket



ARETS EKONOMISKA RESULTAT

Utfall Budget
KOSTNADER -700 640
INTAKTER 299 610
NETTO 401 030

Utfall (%) mot Budgetavvikelse
riktpunkten

-678 748 103,2 -21 892

273 017 109,7 26 593

-405 731 98,8 4701

Avvikelsen mot budget for Barn- och utbild-
ningsnamnden var vid arets slut ett dverskott
pé& 4 701 kkr. Overskottet har flera orsaker.
Generellt &r avvikelserna mot budget mycket
sma. Den enda post som visar avsevard avvi-
kelse mellan budgeterat matt och utfall ar anta-
let barn i fritidshem. I dvrigt ingar i resultatet
béade positiva och negativa avvikelser i jamfo-
relse med budget.

Positiva avvikelser, exempel
Kostnaden for skolskjutsarna har blivit 1agre
jamfort med vad som var budgeterat.

Intakter fran forséljning av skolplatser till an-
nan kommun har varit hogre an budgeterat da
kommunen haft positiv elevinflyttning. Detta
galler sdval grundskolan som sarskolan.

Fritidsverksamheten har haft ett 6verskott. FO-
reningarnas investeringsbidrag har varit lagre
an budgeterat da investeringsvolymen varit be-
tydligt lagre under aret jamfort med tidigare ar
bade till antal och storlek.

Negativa avvikelser, exempel

Kostnader for kop av skolplatser av fristaende
skolor har varit hogre &n budgeterat. Antalet
barn och elever som har valt en fristdende sko-
la/forskola jamfort med foregaende ar har okat.

Grundskolan redovisar ett underskott och det
beror bl.a. pa att kostnader for insatser for barn
i behov av sérskilt stod okat. Atgarder for stod
i undervisningen har dverskridit den centrala
budgeten vilket lett till att resp. skola fatt skju-
ta till medel vid behov. Dessutom har de ge-
mensamma kostnaderna for t ex lokaler inte
kunnat minskas i samma omfattning.

Elevantalet i de aldre arskurserna fortsatte att
minska dven under ar 2010. En konsekvens av
elevminskningen &r att man betalade ut mindre
i elevresurspeng till skolorna jamfort med bud-
geterat.

Omradena redovisar ett underskott pa 1 055
kkr. Forskola och fritidshem redovisar ett
Overskott medan forskoleklass, familjedaghem
visar ett underskott.

Vikariekostnaderna har 2010 dkat jamfort med
2009. Vikariekostnaden uppgick ar 2009 till -
12 027 kkr och under 2010 har denna kostnad
Okat till -14 717 kkr. Resursfordelningssyste-
met innebér att grundskolan far mindre anslag
pga elevminskning i framst de éldre aldrarna.

Elevminskningarna de senaste aren har innebu-
rit att grundskolan fatt allt mindre anslag sam-
tidigt som man haft svart att anpassa sina kost-
nader i samma takt. Fasta kostnader slas ut pa
farre elever. Kommunen har haft en minskning
av antalet elever mellan ar 2004 (2 859) och
2010 (2 359), en minskning av elevantalet med
500 elever.

I motsats till det minskade antalet elever inom
de aldre aldrarna i grundskolan sa okar antalet
barn i bade forskola och fritidshem jamfort
med 2009.

Arets dverskott beror delvis p& minskade kost-
nader for skolskjutsar. Jamfort med 2009 har
kostnaderna for skolskjutsarna 2010 minskat
med 900 kkr. Kostnaderna for skolskjutsarna
har minskat sedan 2008 med 2 200 kkr.
Nettokostnaden for Barn- och Utbildnings-
namnden uppgar till -401 030 kkr. Den 6ver-



vagande delen av verksamheten avser barnom-
sorg och grundskola inkl séarskola. Drygt 83,5
% av nettokostnaderna ar direkt hanforliga till
dessa verksamheter. Endast 3,8 % avser vux-
enutbildning, 1,7 % avser Kulturskola, 4,6 %

avser fritidsverksamhet och 6,4 % avser admi-
nistration inkl politisk ledning samt ledning
och administration pa rektorsomraden. Rek-
torsomradenas administration och ledning ut-
gor ca 2/3 av de gemensamma kostnaderna.
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Barn- och Utbildningsndmnden har kontinuer-
ligt tagit del av ekonomisk uppféljning. | dia-
grammet ovan redovisas det periodiserade
ekonomiska resultatet for varje manad. Dia-
grammet innehaller aven uppgift per manad for
2009. Skillnaden i resultatet mellan januari och
februari beror pa att man inte borjade periodi-
sera forrén i februari. Efter april och september
gjordes tertialuppféljning 1 respektive 2 med
paféljande prognos. Resultatet forsamrades
nagot under hosten och det beror framforallt pa
att man varit forsiktiga med inkop under varen.

Det ekonomiska ansvaret &r delegerat i verk-
samheten. Omradescheferna har budgetansvar
for sina verksamheter. Verksamheten ska fi-
nansieras med den barn- och elevresurs som
manadsvis utbetalas till omradena baserad pa

antalet barn och elever vid métdatumet for re-
spektive manad. Omradena kan fa extra resur-
ser for barn i behov av sérskilt stéd ur den sk
Likstalldhetsresursen. For sérskolan baseras
budgeten pa elevantal och elevernas behov, ef-
tersom detta varierar kraftigt, samt pa ersatt-
ning fran samarbetskommunerna Sj6bo, Sku-
rup och Tomelilla. Fér Forum Ystad och Kul-
turskolan géller nettokostnadsramar och bud-
geten baseras pa dessa. Aven for dessa géller
att verksamhetsansvarig sjalv gor sin budget.
Kunskapen om sambandet mellan budget och
verksamhet har pa detta satt 6kat och gett okad
ekonomisk insikt, som med tidigare budgetsy-
stem inte varit mojlig.



Antal barn/elever Redovisning

2010
Grundskola 2 359
Forskoleklass 276
Forskola 1283
Fritidshem 951
Sarskola 44

Budget Redovisning
2010 2009
2401 2 404

281 265
1270 1270
860 927
42 45

Antalet elever i Ystads kommuns skolor folk-
bokférda i annan kommun uppgick 2010 till 85
elever. Antalet elever fran Ystads kommun i
andra kommuners skolor uppgar till 33. For
nagra ar sedan var relationen den omvéanda, da
var antalet Ystadelever i annan kommun dub-
belt s& hogt som antalet elever fran annan
kommun. Kunskapsskolans etablering i kom-
munen hdsten 2002 innebar en hég andel ele-
ver i friskola under senare ar. 2010 var det ge-
nomsnittliga elevantalet fran Ystad 178, en
minskning med 2 elever jamfort med 2009, och
erséttningen till Kunskapsskolan var 11 900
kkr. Véstra Sjostadens skola startade hosten
2009 och under 2010 har det genomsnittliga
elevantalet fran Ystad varit 14 elever. Ersatt-
ningen till Vstra Sjostaden var 1 107 Kkkr.

Under hosten 2007 pabdrjades regeringens nya
satsning pa fortbildning av larare, Lararlyftet.
Statsbidraget betalas ut under forutsattning att
huvudmannen tillater lararen att vara tjanstele-
dig med 80 procent av sin 16n under studieti-
den, staten star for 70 procent av kostnaden
och kommunen for 30 procent. Under varen
och hosten 2010 studerade tio respektive nio
larare genom denna satsning och Ystad erholl
900 Kkr i statshidrag genom Lérarlyftet. Under
2010 erholl omradena 1 388 kkr i statshidrag
for ett projekt som regeringen startade for att
stdrka skolornas eget utvecklingsarbete med att
hoja kvaliteten i matematikundervisningen.
Statsbidrag finns d&ven som kompensation for
foraldraavgiftsbortfall, eftersom kommunen
tillampar maxtaxa for forskola och fritidshem
och detta uppgick till 7 920 kkr. Dessutom fick
kommunen ett statshidrag for kvalitetssékrande
atgarder om 1 264 kkr. Foréaldraavgifterna for
forskola och fritidshem uppgick till 16 466 kkr.

Forskoleklass, familjedaghem och framforallt
grundskola fortsatter att visa ett underskott
aven for 2010. Forskolan hade ett dverskott
2010 till skillnad fran 2009 da man visade ett
underskott. Fritidshem fortsatter visa ett 6ver-
skott aven for 2010. Sarskolan redovisar ett
overskott 2010. Under aret uppvisar Kultursko-
lan ett underskott men underskottet pa Kul-
turskolan bestar till storsta delen av det under-
skott som man fick ta med sig fran 2009 6ver
till 2010.

Fran och med 2003 infordes barn- och elev-
resurs som fordelningsmodell till verksamhe-
terna. Dessutom inférdes likstallighetsresurs
for barn i behov av sérskilt stod. De totala re-
surserna redovisar ett underskott pa -4 824 kkr.
Utbetald barnresurs och elevresurs har under
2010 overstigit budgeterad med -3 968 kKkr re-
spektive -1 414 kkr. Orsaken till att barnresur-
sen visar ett underskott beror pa att verksamhe-
ten hade fler barn an budgeterat.

En del av forskolorna i Ystads kommun be-
drivs i enskild regi, for ndrvarande 13 stycken.
Under 2008 och 2009 har flera nya férsko-
lor/forskoleavdelningar startat (Lingua Mon-
tessori, Smedjan, Bostallet, Lilla Jag, Kallesjo,
Vastra Sjostaden). Under 2010 har férskolorna
som bedrivs i enskild regi i genomsnitt per
manad haft ssmmanlagt 286 barn placerade, en
snittokning med 34 barn jamfoért med 20009.
Sedan 2008 har antalet barn i enskild regi 6kat
med ca 100 barn. Okningen av antalet barn i
enskilda forskolor féljer i huvudsak den all-
manna trenden med 6kande barnantal i forsko-
lan.




Orsaken till att elevresursen visar ett under-
skott beror pa att det var for lagt budgeterat.
Lonedkningarna for 2010 ingick inte i den
budgeterade elevresursen eftersom l6neavtalen
inte var klara vid den tiden.

Vid beslutstidpunkten for barn- och elevresurs
ar det svart att exakt berdkna hur stora dessa
bor vara bl. a. med hansyn till olikheter mellan
omradena samt enheterna. Det finns med andra
ord behov av buffert, dd@ man redan innan verk-
samhetsarets start vet att prognos och utfall av
antal barn och elever kommer att variera Over
aret.

Kostnaderna for skolskjutsar (inkl. sérskole-
skjutsar) 6kade kraftigt under nagra ar men se-
dan 2009 har kostnaderna for skolskjutsarna
sjunkit. Den totala kostnaden uppgar 2010 till
8 960 Kkkr (2009 var den 9 860 kkr) varav kost-
nader for sérskoleskjutsarna som uppgick till
889 kkr. Det & en minskning jamfort med
2009 da kostnader for sarskoleskjutsarna upp-
gick till 1 090 kkr.

Ur ekonomisk och verksamhetsmassig synvin-
kel tycks den stora utmaningen de narmaste
aren vara att anpassa verksamheten till 6kande
efterfragan pa forskole- och fritidshemplatser.
Aven inom skolverksamheten visar prognosen
pa ett okat elevantal from 2011 och framat.

Under 2008 genomférde Ekonomikontoret en
granskning av BUNSs resursfordelningssystem
som visade att lokalkostnadernas andel av re-
sursen Okat under perioden 2003-2008 medan
personalkostnadernas andel minskat (i absoluta
tal stillastaende).

Utbyggnaden av nya forskolor ar kostsam och
det &r viktigt att skapa I6sningar som medger
flexibilitet for saval barn och féraldrar som for
personal.

En viktig problematik &r ocksa forutséttningar-
na och majligheterna till att fa samtliga omra-
den ekonomiskt barkraftiga vid okat barnun-
derlag och minskat elevunderlag framforallt i
de ldre aldrarna.
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ARETS INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten inneholl 34 900 kkr for
Barn- och utbildningsndmnden varav 2 800 kkr
fick man i kompletteringsbudget. 29 214 kkr
har anvénts. Man har frikopt modulen i Nybro-
strand for 620 kkr sedan tidigare men budgeten
har foljt med over till 2010. En ny idrottshall
pa Vastervangsskolan &r invigd och utfallet
t.0.m. december 2010 &r 16 324 kkr. Man har
aven fatt ett bidrag pa 1 000 kkr. Ombyggna-
den av Vastervangsskolan ar fardigstalld som
hade en investeringsbudget pa 6 500 kkr och
utfallet t.o.m. december &r 6 291 kkr.

Budgeten for anpassning av lokaler &r 3 000
kkr varav 0,9 mkr fick man i kompletterings-
budget. Utfallet &r 2,9 mkr.
De stdrsta investeringarna &r:
e Nybrostrands forskola, Vindskydd, 75
kkr
Lekplatser EU-anpassning, 60 kkr
Lekplatser EU-anpassning, 408 kkr
Lekplatser EU-anpassning, 173 kkr
Herrestad nytt studierum, 56 kkr
Backaskolan, forrad o uterum, 209 kkr
Norreportskolan, matsal/uppehallsrum,
189 kkr
Modul Sovestad, 98 kkr
e Barnsadkerhet akustikforbéattring VV-
skolan, 36 kkr
e Kdpingebro skola, akustikforbattring,
78 kkr
e Loderups skola, akustikforbéttring,
112 Kkr

Medlen for lokalanpassning och arbetsmiljoat-
garder har under 2010 anvénts till upprustning
och EU-anpassning av lekutrustning pa forsko-
lor och skolgardar, akustikatgarder i Loderups
skolas fritidshem, Kopingebro skolas lokaler
som anvands av bl a fritidshemmet och Backa-
skolans sl6jdsalar. P4 Backaskolans forskola
har byggts ett utesovarum, pa Parkens forskola
har byggts ett skarmtak och Nybrostrands for-
skola har fatt ett vindskydd. Dessutom har
handikapps anpassningar gjorts pd Angasko-
lan, Norreportskolan och Sévestads skola.
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En "forskolebuss™ har ink6pts med plats for 22
barn och 3 vuxna. Bussen &r tankt att anvandas
som en utdkad utegrupp, dar man utgar fran
Berghusaskolan, hdamtar mat pa Edvinshems-
skolan och kor ut till platser i naturen med oli-
ka teman.

IT-satsningen har inneburit en fortatning av da-
torer pa skolorna samtidigt som stationédra da-
torer har bytts ut mot bérbara datorer. I grund-
skolan har vi nara pa kanoner i alla klassrum.
12 stycken “smartboards” har kopts in till lara-
re som speciellt visat intresse for att testa detta.

Vid inventering av bénkarnas status i trasloj-
den visades att manga bankar var 6ver 20 ar
gamla och darfor gjordes en satsning pa nyin-
kop.

Under aret har forvaltningen paborijat utsatt-
ning av skyltar, med enhetens namn, pa vara
enheter. Da bygglov kravs for varje skylt maste
arbetet fortsatta under 2011.



FRAMTID

I 2009 ars Arsberattelse skrev BUN; "Det for-
sta spadtaget till Arenabygget kommer att tas
kommande ar for att sta fardigt under 2012.”
Det star nu klart att sa inte kommer att bli fal-
let. Arbetet med Arenan har dessvarre avstan-
nat under aret med paféljande ckad risk for
driftsavbrott i badhus och Osterporthallen och
forsémrad medborgarservice.

Forvaltningens medarbetare bidrar dock fort-
satt med kunskap géllande planering och ut-
formning av arenan samt haller i kontakt och
dialog med idrottsforeningarna sa att deras och
allménhetens behov och 6nskemal blir tillgo-
dosedda.

Eftersom allt pekar mot att det blir allt svarare
att planera verksamhetens tillvaxt kommer de
kommande aren att behova praglas av flexibili-
tets-, och servicetdnkande. Byggnader, lokaler,
transporter och intern service bor utvecklas
mot en allt stérre anpassbarhet for att kunna
andra verksamhetsinriktning med kort varsel.
FOr att optimera resursanvandningen bor &ven
standard for forskolor och skolor i Ystad ut-
vecklas och faststéllas.

I utbyggnadsorterna Svarte, Kdpingebro och
Ystad maste atgarder ske pa bade kort och lang
sikt. Den planerade tillbyggnaden i Képingeb-
ro kommer i allt vasentligt bli avhéngig den
storre Oversyn av Sockerbruksomradet som
kommunen avser att initiera.

I Svarte har en nya forskola planerats och bud-
geterats for 2011-2012.

Under &ren 2011-2013 ar Ostra skolan, Marie-
lund och Blekeskolan i behov av renovering.
En ny flexibel enhet i Surbrunnsomradet bor
komplettera dessa.

Utbildningskraven pa personalen kommer att
Oka eftersom regeringen presenterat flera for-
slag som gar i samma riktning. Forslaget till
Skollag (genomférs 2011) fortydligar kompe-
tenskravet for de larare som skall ha tillsvida-
reanstdllning. Detta tillsammans med en ny 1&-
rarutbildning , krav pa lararlegitimation och
nyligen startad reviderad obligatorisk rektors-
utbildning (3 ar) pekar i samma riktning. Detta

12

bedéms kunna resultera i svarigheter att rekry-
tera behorig personal, alternativt att I6nerna
kan komma at behdva hojas for att lyckas med
rekryteringen.

De kommande aren innebér tydligare fokus pa
betyg och bedomning redan fran grundskolans
tidiga ar. Barn och unga kommer att bedomas
oftare och med gradvis dkande jamforelsema-
terial kommer signalerna i skolsystemet att bli
tydligare. Detta kan, om signalerna ges i ratt
tid och uppfattas réatt, totalt ge farre misslyck-
anden men risken att unga tidigare distanseras
eller valjer att distansera sig (i de hogre arskur-
serna) fran skolan maste varderas och foljas

upp.

Statens reglering av férskola och skola har in-
tensifierats under senare ar. Det &r svart att
overblicka konsekvenserna av detta. Vi noterar
dessutom att myndigheternas 6kade krav ofta
innebar att atgarder maste vidtas under paga-
ende verksamhetsar (t ex fortbildningssats-
ningar) vilket medfor obudgeterade kostnader.
Kommunernas méjligheter att skapa flexibilitet
i pedagogiska lésningar kan komma att be-
gréansas.

Ett satt att starka kommunens handlingsfrihet
kan darfor vara att, saval internt som externt,
Oka samverkan. Mellan kommunerna i sddra
Skane bedoms samverkan behdva tka avseen-
de att tillhandahalla ett kvalitativt bra utbud av
skolor och fritidsanldggningar. Antalet anlagg-
ningar ar darvid lag inte det viktigaste. Med
partners i och utanfér naromradet kommer
samverkan att 6ka avseende tematiska samar-
beten av spraklig, kulturell eller annan karak-
tar.

Under 2010 borjade reglerna i "Bidrag pa lika
villkor” att galla. Systemet verkar vara kost-
nadsdrivande for kommunen eftersom de gene-
rella paslag for administration och momskom-
pensation som gors till enskilda anordnare in-
nebdr kostnader utdver den “ordinarie” barn-
och elevresursen. Forvaltningen har sént skrift-
liga beslut till anordnarna efter némndens fast-
stéllande av resurs.



FORVALTNINGENS PERSONAL

ANSTALLDA

Samtliga nedanstaende uppgifter galler for de-
cember manad med undantag for sjukfranvaron
som visar ett genomsnitt for hela aret.

Forvaltningens personal 2010 2009
Tillsvidareanstallda om-

réknat i heltider (antal) 626 632

Medelalder totalt (ar) 45,8 45,3

Medelalder kvinnor (ar) 46,1 45,7

Medelalder man (&r) 45,2 44,0

Medellén kvinnor (kr) 25 304 25 304

Medellon méan (kr) 26 940 26 940

Genomsnittlig sjukfranvaro (%) 3,2 3,6

Kaélla: Qlickview

Rutinerna for I6nesamtal och utvecklingssam-
tal i huvudsak fungerar vél. Arbete med verk-
samhetsplanering har bedrivits saval pa ett
kommundvergripande plan som i forvaltning-
en.

Under varen 2010 studerade tio larare i kom-
munen med hjélp av Lararlyftet, regeringens
satsning pa fortbildning av larare. Under hos-
ten samma ar var det nio som studerade.

Barnskotare som uppfyller kravet pa grund-
ldggande behdrighet genomfor den ordinarield-
rarutbildningen med inriktning barndoms- och
ungdomsvetenskap vid Hogskolan i Malmo
med syfte att kunna arbeta som forskollarare
inom nagra ar.

Forskolelyftet paborjades under hosten 2009.
Under varen 2010 studerade 2 forskollarare
med hjalp av forskolelyftet. Under hésten
samma ar studerade en forskollarare.

FRISKVARD/HALSOARBETE

Aven under 2010 har anstéllda inom forvalt-
ningen haft mojlighet till gratis traning vid tva
tillfallen i veckan pa ett antal olika traningsan-
laggningar i Ystad.
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POLITISK VERKSAMHET

POLITISK VERKSAMHET

Belopp i kkr

Kostnader

Namnds- och styrelseverksamhet

Lokala planeringsradet

Summa

Redovisning Budget- Redovisning
2010 avvikelse 2009

-369 31 -396

0 0 0

-369 31 -396

Kostnaden har minskat nagot for den politiska
verksamheten jamfért med 20009.

Under 2010 har presidiet haft elva mdten och
namnden atta. Kontaktpolitikerna har rapporte-
rat 38 timmar, da de varit pa besok i verksam-
heterna.
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GEMENSAM ADMINISTRATION M M

GEMENSAM ADMINISTRATION M M

Belopp i kkr Redovisning Budget- Redovisning
2010 awvvikelse 2009

Kostnader

Barn- och utbildningskontor -4 433 -22 -3 358

Annonsering 0 0 0

Forandring semesterloneskuld m m -391 209 -523

Vaktmaésteri -358 92 -386

Summa -5182 279 -4 267

Int&kter

Barn- och utbildningskontor 5 5 5

Summa 5 5 5

NETTO -5 177 284 -4 262

Resultatet for den gemensamma administratio- budgeterat.

nen ar ett 6verskott pa 284 kkr jamfort med
budget. Nettokostnaderna har under aret upp-
gatt till -5 177 kkr.

Budgetdverskottet for Kultur- och Utbildnings-
forvaltningens centrala delar beror framforallt
pa att semesterloneskulden har varit lagre &n

Semesterloneskulden var 2008 fordelad pa om-
radena men fr.o.m. 2009 har den redovisats i
gemensamt verksamhet. Forandringen av se-
mesterléneskulden blev en okad kostnad pa
390 kkr vid arets slut vilket var lagre an budge-
terat.

Foto: Jonas Thun
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VERKSAMHETSLEDNING FOR FORSKOLA, PEDAGOGISK
OMSORG OCH GRUNDSKOLA

ENHETSGEMENSAMMA KOSTNADER FOR FORSKOLA, PEDAGOGISK OMSORG OCH
GRUNDSKOLA
Redovisning Budget- Redovisning
Belopp i kkr 2010 avvikelse 2009
Kostnader
Enhetsgemensamma kostnader -23 036 3052 -21 403
Lonebidrag -2 089 -76 -1723
Plusjobb 0 0 0
Resursenhet -15761 -6 073 -14 411
SUMMA -40 886 -3097 -37 537
Intakter
Enhetsgemensamma kostnader 478 478 298
Lonebidrag 1085 36 905
Plusjobb 0 0 0
Resursenhet 15615 6 059 13 025
SUMMA 17 178 6 573 14 228
NETTO -23 708 3476 -23 309
Som gemensamma kostnader budgeteras i hu- spektive verksamhet (Traningsskola och
vudsak skolledarnas och administrativa assi- Grundsarskola) from 2010 redovisas som en-
stenters loner pa rektorsomradena liksom visst hetsgemensamma kostnader.
forbrukningsmaterial for skolledarna, kapital- Den 6kade kostnaden for I6nebidrag jamfort
tjanst for deras datorer samt viss fortbildning med 2009 beror pa att fler I6nebidragsanstallda
for barnomsorgspersonalen. Centralt budgete- funnits i verksamheten.
ras eventuell tillfallig tjanstgoring av skolleda-
re pa Kultur o Uthildningsforvaltningen samt Resursenheten hade under 2010 kostnader som
kostnader for forsékringar av barn/elever och dverskred budgeterade med -6 073 kkr. Denna
utrustning. skillnad beror pa att kostnaderna for Resursen-
heten budgeteras utifran hur manga vikarier
Kostnaderna for verksamhetsledning ar hogre omrédena beraknas ha under &ret. 2010 har
an 2009. Det ar framforallt enhetsgemensam- omradena haft hogre kostnader for vikarier &n
ma kostnader som har dkat jamfort med 2009. budgeterat vilket ocksa innebar hogre kostna-
Det ar de gemensamma kostnaderna for sar- der, respektive intakter, for Resursenheten.

skolan som okat och det till féljd av att en del
kostnader som tidigare redovisades under re-
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BARNOMSORG, FORSKOLA

BARNOMSORG
Belopp i kkr
Kostnader

Familjiedaghem och familjefritids
Forskola

Barn med sarskilda behov forsk v-het
Kop/forsalining, forskoleplatser
Fritidshem

Kop/forsaljn, fritidshemsplatser
Fritidsklubb

LSS

Barnresurs

Summa

Intakter

Diverse intakter

Kop/forsaljin, familjedaghemsplatser
Ko6p/forsaljn, forskoleplatser
Kop/forsaljn, fritidshemsplatser
Forskola

Fritidshem

Fritidsklubb

Barnresurs

Foraldraavgifter, forskola
Foraldraavgifter, fritidshem

Foraldraavgifter, familjedaghem o familjefritids

LSS
Summa

TOTALT NETTO

Redovisning Budget- Redovisning
2010 avvikelse 2009

-1 915 61 -2 374
-90 423 -1 614 -87 244
-2 691 379 -2 435

0 0 0

-30 225 287 -25 693
0 0 0

0 0 -9

-1 157 -335 -1 239
-141 638 -4 344 -136 113
-268 049 -5 566 -255 107
1813 -216 2 167

82 259 100 82 350
27 713 483 26 583

2 368 2131 1716
502 502 1164

0 0 36

3767 376 3205

15 186 -124 14 787

8 507 589 8 054
694 2 719

166 66 142

142 975 3909 140 923
-125 074 -1 657 -114 184

Barnomsorgen visar for 2010 ett underskott pa
-1 657 kkr, vilket till storsta delen beror pa
hdgre utbetalning av barnresurs an budgeterat.
Dessa hogre kostnader grundar sig delvis pa att
fler barn i aldern 1-5 ar ar inskrivna i forskolan
samt pa start av nya friskolor och avdelningar
de senaste aren. Antalet barn i kommunen har
Okat jamfort med budget men framfor allt i
friskolor.

Pa intaktssidan &r det markbart 6verskott pa
forskolan, kop/forsaljning av fritidshemplatser,
fritidshem, barnresurs samt foraldraavgifter pa
fritidshem. Overskottet p& forskolan beror pa
att intdkterna for barn i behov av sérskilt stod
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har varit hdgre &n budgeterat. Kommunen hade
fler elever inskrivna pa fritidshem an budgete-
rat men man hade aven fler elever fran andra
kommuner och dédrmed hogre intékter for for-
séljning av fritidshemplatser.

Vid berakning av verksamhetsmatt for barn-
omsorg och grundskola har kostnaderna for
verksamhetsledning fordelats pa antalet barn i
grundskola, forskola och forskoleklass.




VERKSAMHETSMATT - BARNOMSORG

Forskola (exkl. Nattugglan)
Antal foérskolebarn i snitt
Nettokostnad/forskolebarn
Darav

personal, assistenter, material
Lokaler

administration, ledning

Pedagogisk omsorg, Fritidshem
Antal fritidsbarn
Nettokostnad/fritidshemsbarn
Darav

personal, assistenter, material
Lokaler

Nattugglan

Pedagogisk omsorg, Familjedaghem
Antal placerade dagbarn i medeltal
Antal placerade skolbarn i medeltal
Nettokostnad/barn

Enskilda forskolor

Antal placerade dagbarn i medeltal
Antal placerade skolbarn i medeltal
Nettokostnad/férskolebarn
Nettokostnad/skolbarn

Forskoleklass

Antal elever
Nettokostnad/elev
Darav

undervisning, assistenter
Material

Lokaler

administration, ledning

Antal inskrivna barn i genomsnitt (forskola o fritids)
Genomsnitt antal barn/natt (foérskola o fritids)
Nettokostnad/inskrivet barn (forskola o fritids)

Redovisning
2010

953
100 499
81234

12 498
6767

934
32 360
25201

7 158

25
1
151 360

22

87 051

286

101 000

276
35981

22 214
1906
7 888
3974

Budget Redovisning

2010

988
96 683

77 414
11842
7427

850
35 896

28 006
7 891

25
1
131 560

38

52 004

219
0
108 219

281
33 206

18 986
2039
7740
4441

2009

962
97 957

78 496
10 924
8 537

927
27726

23508
4218

30
1
123733

26
13
91 345

252

97 115

265
34319

20 000
1955
8211
4153

Kommunalt drivna férskolor hade farre antal
barn &n budgeterat medan de enskilda forsko-
lorna hade fler barn &n budgeterat. Under 2010
har de enskilda forskolorna i genomsnitt per
manad haft sammanlagt 286 barn placerade, en
snittékning med 34 barn jamfort med 2009. Er-
sattningen till endkilda forskolor uppgar till 28
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986 Kkkr vilket ar en 6kning med 4 786 kkr jam-
fort med 2009.

Fdrskoleklass och fritidshem har haft ett hdgre
barnantal under 2010 jamfort med 2009. Anta-
let elever i forskoleklass har 6kat jamfort med
foregaende ar och dven kostnaden per elev har




Okat. Den 6kade kostnaden beror framfor allt
pa hogre personalkostnader jamfort med ar
20009.

Under 2010 &r det av ovan redovisade verk-
samheter endast familjedaghemmen (pedago-
gisk omsorg) som haft farre barn an foregaen-
de ar. Nettokostnaden per barn har 6kat inom
forskolan. Detta beror till storsta del pa att per-
sonal- och lokalkostnaderna per barn har ékat.
Okningen av personalkostnader per barn &r en
naturlig effekt av I6nedkningar men &r inte den
enda anledningen. Barnantalet i de kommunala
forskolorna har minskat jamfért med budgete-
rat och verksamheterna har inte lyckats anpas-
sa sina kostnader efter minskade intékter. Net-

tokostnaderna for fritidshemmen har minskat
jamfort med foregaende ar. Detta beror till
storsta del pa att antalet barn har dkat samtidigt
som personalkostnaderna ligger pa samma niva
som under ar 2010. For familjedaghemmen be-
ror den 6kade kostnaden per barn pa ett mins-
kat antal barn i verksamheten, samtidigt som
personalkostnaderna inte sankts i samma om-
fattning. Kostnaderna per barn i foraldra- och
personalkooperativ har okat nagot jamfort med
2009.
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GRUNDSKOLA, EXKLUSIVE SARSKOLA

Belopp i kkr

Kostnader

Undervisning

Laromedel, utrustning, skolbibl, IT
Skolmaltider

Skolskjutsar

Elevvard

Lokaler

Ovr grundskoleverksamhet
Kop/forsalining av skolplatser
Elevresurs

Likstallighetsresurs
Forskoleklass

SUMMA

Intakter

Undervisning

Laromedel, utrustning, skolbibl, IT
Skolmaltider

Skolskjutsar

Elevvard

Lokaler

Ovr grundskoleverksamhet
Ko6p/forsaljining av skolplatser
Elevresurs

Likstallighetsresurs
Forskoleklass

SUMMA

TOTALT NETTO

GRUNDSKOLA (EXKL SARSKOLA) INKL FORSKOLEKLASS

Redovisning Budget- Redovisning
2010 avvikelse 2009

-90 117 -5 156 -90 109
-14 433 -3 020 -12 626
-10 728 -5 -10 381
-8 086 1114 -8 776

-7 172 200 -7 085
-34 791 -234 -39 611
-15 056 -9 293 -12 597
-3 -3 -158

-117 713 -1211 -117 790
-12 016 557 -10 620
-8 834 -751 -7 994
-318 949 -17 802 -317 747
1575 1145 1317
176 166 253

0 0 0

16 16 6

0 0 0

433 33 488

8 657 8 657 6712
100 595 3018 102 909
583 -203 540

0 0 0

7525 431 6 866
119 560 13 263 119 091
-199 389 -4 539 -198 656

Den resurs som foljer eleven redovisas som en
kostnad under Elevresursen och som en intakt
pa respektive grundskola under Forsaljning av
grundskoleplatser. Erséttningen till andra
kommuner och friskolor redovisas som en
kostnad under elevresursen medan interkom-
munal erséttning fran annan kommun redovi-
sas som en intékt under forsaljning av skolplat-
ser pa respektive grundskola.

Tillaggsbeloppet likstallighetsresursen” for
barn i behov av sarskilt stod redovisas pa lik-
nande sétt, det vill sdga som en kostnad under
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likstallighetsresursen men som en intékt under
ovrig grundskoleverksamhet. Tillaggsbeloppet
avser att ersétta extraordinéra stodinsatser som
inte har koppling till den vanliga undervisning-
en. Kostnaderna for stodet ska vara omedelbart
kopplat till enskilt barn/elev och ska ha sam-
band med barnets/elevens sarskilda behov och
forutsattningar for att kunna fullgora sin skol-

gang.

Grundskoleverksamheten redovisar fér 2010
ett nettounderskott pa -4 539 kkr, att jamfora
med ett nettounderskott pa -679 kkr for 2009.



Under aret har verksamheterna ett totalt under-
skott pa kostnadssidan med -17 802 kkr och ett
overskott pa intaktssidan med 13 263 kkr.
Kostnader for lokaler har minskat jamfort med
foregaende ar.

Vid berakning av verksamhetsmatt for barn-
omsorg och grundskola har kostnaderna for

verksamhetsledning fordelats pa antalet barn i
grundskola, forskola och forskoleklass.

VERKSAMHETSMATT - GRUNDSKOLA

Grundskola exkl. sarskola och férskoleklass
(exKl. interna transaktioner for elev- och
likstallighetsresurs)

Ystads elever i kommunens skolor
Elever frAn annan kommun i kommunens skolor
Summa elever i kommunens skolor

Ystads elever i skola i annan kommun
Elever pa grundskola i Ystad med annan hu-
vudman

Summa elever i annan skola
Summa elever folkbokf. i kommunen

Nettokostnad/elev i egen skola
darav
lokaler
skolmaltider
laromedel, inventarier, IT
undervisning, elevassistenter
skolskjutsar
administration, ledning
elevward
ersattning frdn annan kommun

Redovisning Budget Redovisning
2010 2010 2009
2134 2134 2185

85 70 87
2219 2204 2272
33 35 35
192 232 184
225 267 219

2 359 2401 2404
84 064 78 762 82 206
15679 15679 17 434
4835 4 865 4 569
6 504 5178 5557
47 397 41163 45 205
3644 4174 3860
5437 6228 4 650
3232 3345 3118
-2 662 -1872 -2 188

Antalet elever i grundskolan fortsatter att
minska under 2010 och understiger budgeterat
antal med -42. Nettokostnaden per elev i egen
skola har 6kat jamfort med 2009 med 1 858 kr
per elev. Okningen av nettokostnaden beror till
storsta delen pa okade kostnader per elev for
undervisning och elevassistenter. Kostnadsok-
ningen for undervisning beror en del pa I6ne-
okningar men &ven pa att antalet elever mins-
kat jamfort med foregaende ar. Kostnaderna
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for barn i behov av sarskilt stod har ocksa okat
jamfort med tidigare. Kostnader for skolmalti-
der har 6kat medan kostnader for skolskjutsar
har minskat jamfort med féregaende ar. Ersatt-
ningen fran annan kommun har 6kat beroende
pa att fler elever fran annan kommun gar i sko-
la i Ystad. Okningen avser bade jamfort med
budget och jamfort med foregaende ar.




Genomsnittligt meritvarde* for elever i 8k 9 (kommunal huvudman)

2010 2009 2008 2007 2006
Elever i Ystads kommun 213,6 217,1 2141 2141 213,1
Riket 206,3 207,4 207,5 205,8 205,3
Kommungruppen 201,7 202,4 203,6 201,0 201,1

Kalla: Skolverket
* Meritvardet utgdrs av summan av betygsvardena for de 16 basta betygen i elevens slutbetyg (G=10, VG=15 och MVG= 20)

Andel elever (kommunal huvudman) som &r behdriga till gymnasieskolans nationella program* (%)

2010 2009 2008 2007 2006
Elever i Ystads kommun 91,9 95,3 95,0 93,5 95,1
Riket 88,2 88,2 89,5 88,7 89,2
Kommungruppen 87,2 88,3 89,0 88,7 88,8

Kalla: Skolverket

* Andel elever (%) som &r behdriga till gymnasieskolan. Fér behorighet krdvs minst betyget godké&nd i &mnena svenska/
svenska som andrasprak, engelska och matematik. Andelen beraknas av de som fétt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal-
och kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som lamnat arskurs 9 utan slutbetyg ingar séledes)
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SARSKOLA

SARSKOLA
Belopp i kkr Redovisning Budget- Redovisning
2010 avvikelse 2009
Kostnader
Undervisning -6 009 96 -5 696
Laromedel, utrustning -358 89 -309
Skolmaltider -252 0 -252
Skolskjutsar -962 -12 -1 090
Elevvard -8 -4 -386
Lokaler -1 293 2 -1 015
Ovr sarskoleverks inkl assistenter -2 557 743 -2 874
Kop/forsalining av skolplatser -2 110 -60 -2101
SUMMA -13 549 854 -13723
Intakter
Undervisning 3 3 53
LAromedel, utrustning 26 26 14
Skolmaltider 87 -30 121
Skolskjutsar 5 5 0
Elevvard 0 0 0
Lokaler 0 0 0
Ovr sarskoleverks inkl assistenter 7 7 0
Kop/forsalining av skolplatser 5637 637 5328
SUMMA 5765 648 5516
TOTALT NETTO -7 784 1502 -8 207

Kostnaderna for sarskolan ar nagot lagre jam-
fort med 2009. Verksamheten uppvisar ett
overskott jamfort med budget pa 1 502 kkr.
Detta beror framfor allt pa att sarskolan haft

naderna har minskat med 423 kkr jamfort med

20009.

Kostnaderna for den sarskola som bedrivs i

lagre kostnader an budgeterat for assistenter
samt hogre intékter for forsaljning av skolplat-
ser. Kostnadsminskningar aterfinns i undervis- inkluderar saledes kdp och forsaljning av plat-
ningen och visar att sérskolan till viss del an- ser i/fran annan kommun samt sarskoleskjut-
passar verksamheten efter den elevminskning sar.

som uppstar nar samarbetskommunerna startar

egna grundséarskolor.

Ystads Kommuns regi visar for 2010 ett Gver-
skott pa 131 kkr. Overskottet i tabellen ovan

Kostnaderna for sarskoleskjutsar &r nagot lagre
jamfort med 2009. Ystads andel av eleverna
har 6kat sedan 2007 och 2010 var 60 procent
av eleverna fran Ystads Kommun. Nettokost-
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Kostnaderna per elev exklusive individintegre-
rade elever i grundsarskolan har under aret
Okat med 9 002 kr per elev jamfort med 20009.

For traningsskolan har kostnaderna kat med
62 883 kr per elev.

VERKSAMHETSMATT SARSKOLA

Antal elever
varav
Grundséarskola
Ystad

Andra kommuner

Traningsskola
Ystad

Andra kommuner

Antal individintegrerade elever i Ystad

Kostnad kr per elev exkl individint elever

lokaler, material, skolmat m m
-grundsarskola
-traningsskola

Redovisning Budget Redovisning
2010 2010 2009
44 42 45

20 21 21

17 18 17

3 3 2

24 21 24

9 11 10

15 10 2

0 0 0

211 250 238 143 202 248
310083 336 857 247 200
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FORUM YSTAD

FORUM YSTAD

Belopp i kkr Redovisning Budget- Redovisning
2010 avvikelse 2009
Kostnader
Grundlaggande vuxenutbildning -2114 77 -2 604
Gymn vuxen- o pabyggnadsutbildn -14 911 -142 -12 702
Sarvux -752 49 -262
Hogskoleutbildning -270 32 -408
Svenskundervisning for invandrare -6 194 -185 -4 573
Uppdragsutbildning -451 -150 -840
KY-utbildning 0 0 -553
Ofdrdelad gemensam verksamhet -3911 -1535 -3 489
SUMMA -28 603 -1854 -25431
Intakter
Grundlaggande vuxenutbildning 678 459 241
Gymn vuxen- o pabyggnadsutbildn 7 650 1398 4 381
Sarvux 0 0 0
Hogskoleutbildning 6 -12 23
Svenskundervisning fér invandrare 1760 -240 2 263
Uppdragsutbildning 400 157 443
KY-utbildning 0 0 202
Ofdrdelad gemensam verksamhet 417 337 462
SUMMA 10911 2099 8 015
NETTO -17 692 245 -17 416

Under ar 2010 har Ystad, Tomelilla och Sim-
rishamns kommun fatt 4 794 kkr till Yrkesvux
i samverkan. Forum Ystad har under 2010 pro-
ducerat utbildningar dverstigande statshidraget,
totalt 113 arsstudieplatser

Forum Ystad har ett dverskott jamfort med
budget. Overskottet uppgar till 245 kkr, vilket
huvudsakligen har genererats med anledning
av Okade intakter som inte var budgeterade. |
resultatet ingar aven ett underskott avseende
modersmalsundervisning pa -972 kkr.
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VERKSAMHETSMATT FORUM YSTAD

Antal inskrivna elever, totalt !
varav

grundlaggande vuxenutbildning
gymnasial vuxenutbildning

Sfi (studerande i Simrishamn)
Sarvux

KY-utbildning

uppdragsutbildning 2

2. Tillkommer utéver antal inskrivna elever totalt

Redovisning Redovisning
2010 2009

714 722

73 77

469 462

153(70) 164(76)

19 19

0 0

140 120

1. Antalet studerande (inklusive 58 sfi-studerande i Simrishamn) &r ett genomsnitt av var - och hdsttermin

Antalet studerande pa Forum Ystad har mins-
kat med 8 under 2010 jamfort med 2009. Antal
studerande fran Simrishamn har minskat jam-
fort med 20009.

Antal studerande inom gymnasial vuxenutbild-
ning har 6kat medan antal studerande inom
grundldggande vuxenutbildning har minskat
jamfort med 2009.
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KULTURSKOLA

KULTURSKOLA
Belopp i kkr Redovisning Budget- Redovisning
2010 avvikelse 2009

Kostnader

Ledning och administration -811 2 -654

Undervisning -5 683 -168 -5539

Lokaler -1 301 -8 -1 373

SUMMA -7 795 -174 -7 566

Intakter

Ledning och administration 0 0 0

Undervisning 786 19 827

Lokaler 18 18 8

SUMMA 804 37 835

NETTO -6 991 -137 -6 731
Kulturskolan visar 2010 ett underskott pa - 137
kkr exklusive kompletterings budget pa -200
kkr som medféljde fran ar 2009.
kkr Redovisning Redovisning Redovisning
KULTURSKOLA 2010 2009 2008
Avgift for undervisning 578 650 640
Instrumenthyra 80 96 92
Summa 658 746 732
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FRITIDSVERKSAMHET

FRITIDSVERKSAMHET
Belopp i kkr
Kostnader

Samverkansorkan

Bidrag till férbund och féreningar
Badanlaggningar

Fritidsgardar

Lotterikontroller

SUMMA
Intakter

Samverkansorgan

Bidrag till férbund och foreningar
Badanlaggningar

Fritidsgardar

Lotterikontroller

SUMMA

TOTALT NETTO

Redovisning Budget- Redovisning
2010 avvikelse 2009

0 25 -6

-6 541 494 -5 974
-7 890 528 -8 304
-6 232 35 -6 424
-17 5 -16

-20 680 1087 -20724
0 0 0

0 0 0

2131 -54 2201
243 73 179

26 26 24
2400 45 2404
-18 280 1132 -18 320

Fritidsverksamheten bestar av verksamheten
vid kommunens badanldggningar, Fritidsbadet
och Nybrostrandsbadet, verksamheten pa Ung-
domens Hus och pa évriga sa kallade mates-
platser inom kommunen samt foreningsverk-
samheten.

Foreningsverksamheten omfattar bidragsgiv-
ning till ideella féreningar och studieférbund,

utbildning, uthyrning av lokaler och anlagg-
ningar samt dvrig féreningsservice och infor-
mation i fritids- och anlaggningsfragor.

| verksamheten ingar aven planering och ge-
nomforande av olika aktiviteter och evene-
mang som vintersportlov.
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Omrade 1

Viktiga handelser under aret

For oss inom Omrade 1 &r det valdigt gladjande att Vastervanghallen antligen ar byggd.
Hallen kommer att innebéra ett "lyft” for skolorna i omradet och foreningarna. Till det
kommer en ombyggd Vastervangskola med battre funktionalitet pa manga viktiga omra-
den ex.elevutrymmen for 6kad trygghet samt undervisningssalar som mojliggor ett mo-
dernt larande med hjalp av ny teknik. Angaskolan sitt 50-ars jubileum med 6ppet hus och
stor jubileumsshow- Andra aktiviteter pa skolan under aret har bland annat varit Filmfes-
tival och trygghetsdagar dar skolan jobbade schemabrytande och i aldersmixade grupper

Edvindhemsskolan firade 25-arsjubileum. Skolan en "ny” matsal som invigdes med pom-
pa och stat och eleverna mattes av nya mobler. Nagon vecka senare firades ocksa malti-

dens dag dar. Matradet hade stor del i organisationen av bada dagarna. Arskurs 6 inredde
nya lokaler pa Berghusaskolan och flyttade delar av sin undervisning dit.

Forskolorna inom Omradet har fortsatt sitt arbete med att utveckla verksamheten. Féljande
exempel ges fran verksamheterna.

Abrahamslunds forskola - For att fa en mer sammanhallen inskolning, for bade barn och
vuxna, tog vi hjalp av en s.k foréldraaktiv inskolning. Detta innebar att barnet i lugn och
ro far vanja sig vid forskolans rutiner och miljo, tillsammans med sin mamma eller pappa.
Inskolningen pagar i fem dagar mellan cirka 9-14 och den sista dagen lamnas barnet pa
forskolan. Med en foraldraaktiv inskolning far vardnadshavarna en béattre kunskap, forsta-
else och inblick i verksamheten. Inskolar man dessutom flera barn samtidigt far foraldrar-
na dven en chans att lara kdnna varandra och varandras barn. ’Arbetslaget skall ansvara
for att varje barn tillsammans med sina foraldrar far en god introduktion i férskolan™
(Lpf698). Denna variant av inskolning upplevs som mycket positiv for bade foraldrar och
personal.

Soldalens forskola - Under hdsten bérjade vi arbeta med temat ”"Rékna med kroppen”.
Vart syfte med detta tema ar att vi vill ge barnen majlighet att genom kroppen uppleva,
kanna och forsta amtematik. Vi forsoker synliggora och benamna matematiken i var var-
dag. Malet vi stravar mot ar att varje barn far utveckla sin forstaelse for amtematiska be-
grepp i lekfulla sammanhang.

Erici forskola - Vi jobbar med tradgardsarbete tillsammans med barnen for att fa en fin
och gron gard. | varas gjorde vi i ordning en rabatt vilket innebar ett stort arbete som att
rensa ogras, grava, rafsa och sa. Vi féljde utvecklingen i rabatten och pratade om vikten av
att vara radd om naturen. Pa sensommaren sag vi en fin blomsterrabatt med vackra blom-
mor. Nu i host har vi fatt véaxter fran Plantskolan som vi ska plantera ut pa garden i var.

Forskolorna inom Omrade 1 har under 2010 haft ett gott ar. Verksamheterna har utveck-
lats och vi har gjort investeringar i material och utrustning for att kunna mota de forvéant-
ningar som foraldrar, barn och personal har pa en god omsorgs- och larandemiljo.

En stor och valkommen forandring i ar &r att vi, under hosten, kunnat ha “planeringsavlo-
sare”. Detta tack vare att vart har gatt ekonomiskt bra sa vi kunde boka en dessa plane-
ringsavldsare via Resursenheten. Planeringsavldsarna, vilka ar desamma vecka efter
vecka, arbetar pa avdelningen da den ordinarie personalen exempelvis har planeringstid.
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Barn och elever

Angaskolan - Fran varterminen till hostterminen minskade elevantalet frén 282 till 255 pa
grund av en stor klass i ak 6 slutade pa skolan. Idag finns tre studiehandledare och fem
elevassistenter kopplade till enstaka elever. Elevhélsoteamet traffas varje tisdag med skol-
psykolog och kurator ndrvarande vid vartannat tillfalle. Vi har en socialpedagog anstélld i
elevhalsoarbetet och 1,75 tjanst som speciallérare.

Vi har tva elevrad, ak 1-3 och ak 4-6 med tre pedagoger kopplade till dessa. Under 2010
inforde vi ett biblioteksrad med elevrepresentanter fran ak 4, 5 och 6. Dessa medverkar
vid nyanskaffning till biblioteket. Vi har foraldrarad fem ganger/ar déar aven vara kontakt-
politiker &r inbjudna.

Edvinshemsskolan - Néar skolan hésten 2010 firade sitt 25 arsjubileum fanns 239 barn pa
grundskolan och 31 barn pa grundsér- och traningsskolan. Lokalbristen har dock gjort att
ak 6 har fatt flytta merparten av sin undervisning till narliggande Berghusaskolan.

For elevvarden finns en speciallarare med 60 % tjanst pa skolan. Speciallararen och rektor
traffas regelbundet var fjarde vecka for att uppdatera behovet av stod till elever med sar-
skilda behov. Speciall&raren ansvarar for att gora de diagnoser som ligger till grund for
stodbehovet.

Skolan har ocksa ett elevhalsoteam som traffas var fjortonde dag, for att kunna ge utokat
stod at elever och foraldrar med specifika behov. Vid behov av extra stod av t.ex. special-
pedagog, anstks om hjalp fran barn- och elevhalsan.

Det val fungerande elevradet, som har sin grund i klassraden, traffas en gang i manaden
och har kunnat genomféra olika skoldagar med varierande aktiviteter. Matradet har ge-
nomfort invigningen av nya matsalen och hade ocksa stor del i 25-arsfirandet.

Foraldraféreningen ar mycket aktiv. Styrelsen traffas en gang i manaden och vid dessa till-
fallen ar rektor och nagon fran personalen alltid med. Foraldraforeningen har givit bidrag
till skolan, t.ex. mikrofoner och myggmikrofoner och man har ocksa arrangerat en mycket
uppskattad ”skolans dag”, en séndag.

Vastervangskolan — Stor vikt laggs vid att pedagogerna skall arbeta sa mycket som moj-
ligt i sitt eget arbetslag for att maximera mdjlighet till samarbete kring eleverna. Skolan
erbjuder ett stort antal profiler som organiseras aldersblandat och dér profilvalet inte ar
knutet till klassen. Klasserna har cirka 20 elever i medeltal.

Vastervangskolan har 1,5 rektorstjanst och personalen uppdelad pa fyra arbetslag. Lag
Syd: 10,3 pedagogtjéanster inklusive specialpedagog. Lag Nord: 9,9 pedagogtjanster inklu-
sive specialpedagog. Elevhélsoteam: rektor, kurator, skolskoterska, elevassistenter och
Syv.

Forskolans uppdrag med att tidigt upptécka och stddja barn med sérskilda behov &r viktigt
och tas pa fullt allvar inom Omradets forskolor. Vi ger féljande exempel:

Vid behov tar vi kontakt med Barn- och elevhalsan. Stddet sker via samtal och besok i
barngruppen. Vi kanner att de rad och tips vi fatt forbattrat vart arbete med barnen. Vi har
bland annat fatt tips om hur vi ska bemota och handla i vissa situationer samt vikten av att
skapa ett strukturschema (bildschema). Schemat hjélper barnen att se vad som ska handa
under dagen och blir en trygghet. Vi har ocksa fokuserat pa att vara mer narvarande och
observerande i leken. Barn- och elevhélsans betydelse for att stodja var personal inom for-
skolorna &r av stort vérde.
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Personal

Vastervangskolan har under aret genomfort fortbildning med samtliga larare gallande be-
domning och kursplaner med Norreportskolan under ledning av Malmé hdgskolan. Anga-
skolan har behorighet i alla arskurser i och med det "klasslosa” systemet, rdknar man med
alla pedagoger sa har vi en larare pa drygt 14 elever.

Pa fritidshemmet har bemanningen okat. Det ar manga barn inskrivna men aldrig dar sam-
tidigt, personalstyrkan &r val anpassad.

Den psykosociala arbetsmiljon ar god, vi har arbetsplatstraff varje manad och numera tre
fackliga arbetsplatsombud och ett skyddsombud.

Personalen i Omrade 1 har genomgatt kompetensutveckling i bland annat: Barn med hor-
selnedsattning, Livraddning, Smartboardutbildning, Utepedagogik, Fritidshemmens ut-
veckling, sl6jd, teknik, engelska, fysik och barns motoriska utveckling

Vi har inom vara forskolor och skolor utvecklat vara mojligheter att dokumentera vart ar-
bete i verksamheterna. Vi vill rekommendera besok pa vara forskolor och skolors hemsi-
dor for ytterligare information och upplevelser i form av bl.a. filmer. Detta géller i allra
hogsta grad redovisningen av vad vi gjort inom sarskolan och tréningsskolan.

Maluppfyllelse

Vastervangskolan - Lasaret 2009/10 hade vi ovanligt manga elever som ej nadde malen.
4 amnen hade storre andel elever som nadde malen &n aret innan och 10 &mnen hade
mindre andel. Dessutom hade vi i avgangsbetygen 15 elever som ej hade behorighet till
gymnasiets nationella program. Efter sommarskola minskades detta antal till 12 elever.
Samtliga dessa elever saknade betyg i ett karnamne — alla kom in pa PRIV - programin-
riktat individuellt program. Resultaten skall ocksa ses i skenet av att olika argangar har
olika forutsattningar nar de borjar ak 7.

Sjalvklart ar vi inte ndjda med detta resultat — dock beror resultatet av manga faktorer och
efter analys har vi kommit fram till féljande atgarder for att forbattra resultaten:

Ny arbetslagsorganisation med specialpedagog tillhérande varje arbetslag samt féljande
atgarder inom arbetslagen:

— En forbattrad och mer frekvent uppféljning av vidtagna atgarder samt att undervisande
larare kontaktar vardnadshavare i ett tidigt skede.

— En verksamhetsorienterad syn dar arbetsséatt och examination anpassas efter individen.
— Att fanga upp aktuella elever tidigt och forsdka bryta den onda cirkeln med intensiva in-
satser i ak 9.

— Att varje elev endast far ett atgardsprogram som administreras av kontaktlararen i sam-
arbete med specialpedagogen och undervisande lérare.

— En kontinuerlig diskussion och utvérdering kring arbetet med sarskilt stod.

Samtliga pedagoger &r ytterst tydlig i kommunikationen till eleverna av som kravs for att
na malen. Resurser insatta i matematik i ak 9 redan fran lasarsstart for att maximera maj-
ligheterna till hog maluppfyllelse for samtliga elever. Majligheter att arbeta extra pa
PLUS kvarstar samt dven att kunna vélja extra hjalp pa profiltid.

Angaskolan - Vi har en hog méluppfyllelse och vi sétter in specialundervisning for de
som vi befarar inte klarar malen.

Resultaten pa de nationella proven speglar maluppfyllelsen i ar 5. Specialundervisning ges

till de elever som inte nar malen och vi ser i ar 6 att detta arbete ger positivt resultat da
eleverna presterar battre pa de nationella proven som de gor igen.
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Resultatet i engelska ar vi inte ndéjda med. En forklaring till resultatet ar att vi har sent
komna elever fran andra lander som inte kan tillgodogdra sig undervisningen i engelska
och vi maste diskutera hur vi hanterar detta och hjalper dess elever till en battre malupp-
fyllelse.

Edvinshem - Maluppfyllelsen ar god. De elever som inte blivit godkanda i eng/sv/ma har
haft extra specialundervisning

Resultaten fran de nationella proven 6verensstammer val med elevernas maluppfyllelse i
arskurs 3 i bade svenska och matematik.

Internationellt arbete

Omréadet har haft tva lyckosamma besok fran England inom ramen for
UK Governments project ”Teachers International Professional Develop-
ment”. Vidare har Edvinshemsskolan under ett temaarbete haft kontakt
med en skola i Afrika och kunnat skénka material till denna skola.

Erici forskola har haft tva engelska utbytesstudenter pa besok i tva veckor

Skolverkets bidrag

Tack vare bidragen fran Skolverket har vi kunnat oka satsningen pa matematiken. Léro-
medel har kopts in och var matematikverkstad har byggts om, renoverats och rustats upp.
Mycket laborativt material har kunnat kdpas in. SMART-boardtavlor har inforskaffats.

Framgangsfaktorer

Nedan ar exempel pa vad skolorna i omradet poangterar som framgangsfaktorer i verk-
samheten:

— En engagerad och utvecklingsbenéagen personalgrupp. Duktiga pa att se alternativa un-
dervisningsmetoder, villiga att anvanda datorer och andra tekniska hjalpmedel i undervis-
ningen.

- Vart mangkulturella inslag

— Arbetslagsindelningen

- God lokaltillgang

— Vart trygghetsarbete

Exempel pa vad forskolorna i omradet poangterar som framgangsfaktorer i verksamheten
ar:

— En positiv anda som bygger pa 6msesidig respekt och fortroende, rader mellan elever,
foraldrar och personal. Vi har hoga forvantningar pa barn och vuxna i fraga om réattigheter
och skyldigheter.

— Ett kraftfullt och tydligt ledarskap samt en hdg kompetens hos medarbetarna karakterise-
rar vart omrade.

— Ett engagerat och malmedvetet arbete med barn/elever som &r i behov av sarskilt stod.
Vi har en salutogent forhallningssatt och tror pa inkludering. Vi har formanen att ha beho-
rig personal inom vara verksamhetsomraden
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Utvecklingsomraden

Vi har i vart omrade bildat en grupp med tolv personer, vilka sjalva, genom intresse, fatt
mojlighet att vidareutveckla sig under temat "Utomhus ar klassrummet grénslost stort”.
Representanter finns fran bada fritidshemmen, alla tre grundskolorna och sérskolan. Pro-
jektet syftar till att anvanda uteverksamheten som en naturlig och 6vergripande del i det
dagliga arbetet med barnen/eleverna fran forskoleklass till arskurs 9. Malet &r att eleverna
har, vid minst ett tillfalle per vecka, uteverksamhet.

Ekonomi

2010 har for Omrade 1 varit i stora delar ett mycket positivt ar. Vi har aterstéllt en stor del
av den materiella standarden som fatt sta tillbaka tidigare ar. Var fortbildning av personal
har varit omfattande och av hog kvalité.

De olika verksamheterna har haft nagot olika utfall gallande ekonomin. Férskolorna har
generat ett stort Overskott som vi anvént till personalfortbildning, inventarier, 6kad grund-
bemanning samt minskat antalet barn i barngrupperna. Férskoleklasserna har haft en nagot
anstrangd situation piga nagot minskat barnantal. Fritidshemmen har pa grund av stort
barnantal haft ett gott ekonomiskt utfall. Grundskolan &r fortfarande inte i balans. Dér har
vi hogre kostnader an intékter. For ak 7-9 sa ar vi inne i en situation av elevminskning och
bokforingsaret stimmer inte dverens med verksamhetsaret. Vi ar inte i fas med neddrag-
ningar pa grund av minskat elevantal under rakenskapsaret samt att vi konstaterar att vi
behover en dversyn géllande elevpengen inom grundskolan.

Dock har vi totalt sett i Omradet haft ett gott utfall av de medel som vi tilldelats att forval-
ta av Ystads skattebetalare.

Framtid

Vi har en satsning pa engelska, dar barnen redan fran forskoleklass mots av engelsktalan-
de pedagoger. Satsningen fortsétter sen upp genom aren sa att eleverna moter engelska
dagligen.

— Vi fortsétter vart tematiska arbete.

— Vi vill 6ka samverkan mellan skolorna. Detta kan bli en konsekvens av de tydligare be-
horighetskraven géllande amnesbehdrigheter.

— Vi vill borja arbeta mer aktivt med var tekniska utrustning.

— Vi vill utoka vart matematiska arbete samt satsningen pa entreprendrskap.

Barn och elever i Omrade 1 ska vara foretagsamma och tro pa sig sjalv och sin formaga.
Satsningen pa en kommungemensam syn pa studie- och yrkesorienteringen skapar for-
hoppningsvis en annan genussyn samt forestallningsvarld gallande vara barns och ungdo-
mars studie- och arbetsval.

Vi vill utveckla uteverksamheten annu mer och fortsétta delta i utenatverkstraffarna. Vi
vill bland annat képa in utemaobler anpassade for de minsta barnen. Pa sa séatt blir det latta-
re att ata lunch och mellanmal ute.

Fortsatta att utdka samarbetet med de andra forskolorna.

Att Ystad har en forskola och skola i yttersta framkant gallande trygghet, larande och kva-
litet. Ett scenario skulle vara att ett barn skrivs in i var verksamhet som ettaring och lam-
nar oss sedan som student med toppbetyg i alla skoldmnen och med sjalvkansla, sjalvfor-
troende och tillit till egen férmaga. Allt forvarvat via vara verksamheter!

Christer Olofsson
Omradeschef
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Omrade 2

Viktiga handelser under aret

| forskolan &r utomhuspedagogiken viktig och utomhusgrupper pa Parkens forskola och
Nybrostrands forskola har etablerat sig ordentligt under aret. Den nya forskolan i Léderup
invigdes med pompa och stat i borjan av januari. Den har blivit jattefin och gjort att verk-
samheten utvecklats ytterligare. Antalet dagbarnvardare inom den pedagogiska omsorgen
har i vart omrade minskat under aret till endast en kvarvarande. Detta pa grund av att ef-
terfragan stadigt minskat.

I skolan har sa gott som alla klassrum utrustats med takprojektorer och dessutom har nagra
klassrum i Kopingebro och Loderup fatt sa kallade aktiva skrivtavlor. Skriva sig till las-

%4  ningsprojektet har under aret fortsatt att utvecklas. Anvandandet av alternativa verktyg

(typ laspennor) har 6kat och blivit mer och mer ett naturligt satt att arbeta for bade larare
och elever vilket pa sikt forhoppningsvis kommer att innebéra en béttre maluppfyllelse. |
Loderup och i Glemminge skolor har vi haft livskunskap pa schemat varje vecka. Detta i
forebyggande syfte enligt var likabehandlingsplan.

I grundskolan har ett nytt pedagogiskt uttryck introducerats under aret, namligen LPP, lo-
kal pedagogisk planering. LPP ligger till grund for det skriftliga omddémet och utform-
ningen av dessa har under aret blivit battre och framfor allt har spraket blivit mer profes-
sionellt och likvardigt. Det webbaserade stodverktyget Unikum har fortsatt att utvecklas
och vi har infort en periodicitet som innebar att l&rarna skriver omddmen under slutet av
terminerna som sedan tas upp pa utvecklingssamtalet direkt nar nasta termin startar. Dar
formuleras da malen for terminen tillsammans av elev, foralder och larare. Ny skollag, nya
laroplaner, nya kursplaner och nytt betygsystem har vi under aret borjat att satta oss in i.
Detta kommer framover att ta mycket tid i ansprak.

Under aret har vi ocksa haft ovanligt mycket fortbildningsinsatser. K6/L6/GI har fatt
pengar av Skolverket till ett mycket ambitiost matematikprojekt och till ett "rékna-, skri-
va-, lasa-projekt” (drygt en miljon kronor). Dessutom har vi utbildningsinsatser for for-
skola, fritidshemspersonal och personal i ak 7-9.

Utover detta kan tilldggas att Norreports skollag i handboll (pojkar) tog SM-guld och att
skollaget i fotboll (flickor) tog SM-brons under aret. Ystad ar fantastiskt eller hur?” (Fritt
fran Helt apropa-géanget)

Vadrets makter med ymnigt snofall har stallt till det for oss bade under borjan av aret och i
slutet av det samma vilket resulterat i instéllda bussar under sammanlagt nastan tva veck-
or. Trots detta var resultaten mycket goda men vi maste ha en okad beredskap for sadana
extraordinéra handelser.

Barn och elever

Fortfarande valde gladjande manga elever Norreportskolan. Trots det minskade elevanta-
let ytterligare. Daremot har elevantalet borjat att 6ka i Kopingebro och kommer att gora sa
de narmaste aren. Barnantalet pa forskolorna Parken och Nybrostrand har 6kat vilket moj-
liggjorts av de startade utegrupperna.

Vi har under 2010 haft flera olika insatser igang fran Barn- och elevhalsan. Det ar framst
skolan som har ansékt om stdd. Det har handlat om handledning till pedagoger, utférande
av tester, specialpedagogisk kartldggning med uppféljande observationer och konsultatio-
ner.

Det "formella” demokratiarbetet ibland annat elevrad, ungdomsfullméktige fungerar fort-
satt bra. Elevernas delaktighet i det vardagliga arbetet i de yngre aldrarna har 6kat enligt
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de enkater som gjorts men fortfarande aterstar det en hel del att géra for de aldre eleverna.
De upplever inte i enkéter att de har sa stort inflytande pa undervisningen som vore énsk-
vart men anser anda att de har tillrackligt med inflytande enligt muntliga utvérderingar.

Elevernas arbetsmiljo ar i stort sett bra och enligt de enkater som gjorts pa de olika sko-
lorna trivs barnen bra i var verksamhet. Foraldrarna i Loderup ar inte néjda med utform-
ningen av fritidshemslokalerna. Vi anvander oss av tva fore detta skolsalar till “fritids”
men dessa upplevs som tranga. Foraldraféreningarna i Loderup, Glemminge och Képing-
ebro ar mycket aktiva och samverkar bra med skolan.

I Personal
All personal ar behorig utom i tra-och metallslojd i Loderup, da inga be-
horiga larare funnits att tillga. Detta har varit ett stdende problem under
nagra ar till foljd av brist pa utbildade sljdlarare. | 6vrigt ar personalen
behoérig och mycket kompetent.

I samband med pensioneringar i Loderups skola har personalen féryng-
rats och den blandning av unga och gamla som nu finns upplevs valdigt
positivt. | forskolorna &r storre delen (80 %) av personalen numera for-
skollarare.

Maluppfyllelse

Resultat av de nationella proven i ak 5 visar i stort likartade resultat i svenska och engels-
ka (mellan 96-100 % godkant) medan det i engelska finns en nedgang i Kopingebro, dar
86 % nadde malen for godkant. | Loderup ar resultaten lagre i alla tre testade amnena. |
svenska och engelska har ca 72 % av eleverna uppnatt godkant medan det i matematik ar
ca 78 %. Resultaten visar ocksa, speciellt i svenska och engelska, en stor skillnad mellan
pojkar och flickor. Alla flickorna har uppnatt malen for godkant medan endast drygt hélf-
ten av pojkarna natt samma niva. Detta har inneburit att vi under hela hostterminen haft
extra resurser i klassen.

Resultaten av de nationella proven ak 3 ar mera 6verensstammande mellan skolorna. Re-
sultaten for bade svenska och matematik ligger pa ca 92-93 % som uppnatt malen.

Andelen elever som i arskurs 9 natt malen i &mnena varierar fran 94 % i musik till 100 % i
Moderna sprak (elevens val). Gladjande nog ar andelen elever som laser Moderna sprak
(sprakval) betydligt hogre pa Np an i riket (78 % Np mot ca 65 % i riket).

Ett viktigt mal &r att s& manga elever som majligt blir behoriga att soka in pa gymnasiet,
nar de gar ut grundskolan. 98 % av eleverna som slutade &k 9 i juni 2010 var behériga till
gymnasiestudier. Detta goda resultat kan delvis tillskrivas det system som &ven i ar an-
vants. Elever, som riskerade att inte godkannas i matematik, svenska och engelska gruppe-
rades och fick extra undervisning under de tva sista manaderna under varterminen. Vi
hade "sommarskola” pa ordinarie skoltid vilket gav ett bra resultat. Dessutom anordnade
vi tillsammans med Vastervangskolan sommarkurs for nagra elever vilket ledde till att yt-
terligare nagon elev blev behdrig till gymnasiestudier. Meritvardet, (220) var klart 6ver
det forvantade (enligt Salsa) med det antal barn med utlandsk bakgrund och den sociala
struktur som finns i upptagningsomradet.

Internationellt arbete

Pa Norreportskolan har man dven 2010 genomfort rollspelet FN:s generalférsamling, dar
eleverna i ak 9 arbetat med fragestallningar fran olika lander och under FN-dagen genom-
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fort en debatt i "generalférsamlingen”. Arets FN-rollspel var en del av en hel veckas arbe-
te kring internationella och miljoméassiga fragor. Alla arskurser och dagar praglades av
den globala situationen idag, politiskt, ekonomiskt, miljomassigt och kulturellt fér att alla
skulle se sambanden.

Eleverna i dk 7-8 har dven i ar genomfort en insamling, "Operation Ghana” for att stotta
en skola som drivs av B-L Teglander. Eleverna samlade in 52 000 kronor vilket &r nytt re-
kord for sadana insamlingar pa skolan. Loderups skola har valt att stodja en skola i Nairo-
bi, Kenya. Vi har facebook-kontakt med dem som driver skolan och bistandsarbetet i Nai-
robi. Skoljoggens insamling och skolans utstallning pa Backakra i somras inbringade 25
00 kr till detta andamal. Backakra (Dag Hammarskélds museum) fragade Loderups skola i
varas om vi kunde samarbeta. Eleverna gjorde da en utstallning som handlade om "Varl-
dens barn". Varje klass hade olika perspektiv pa detta och redovisade dem i en utstéllning
med text, foto och andra installationer. De olika omradena var bland annat utbildning,
manskliga rattigheter, vard och barnkonventionen.

Kopingebro skola har en fadderskola i Honduras som eleverna skanker pengar till och fol-
jer upp hur det gar for

Skolverkets bidrag

| projektet ”Lésa, skriva, rakna” har nagra larare deltagit i matematikbiennalen i Stock-
holm. Vi har ocksa haft en kurs i ”Skriva sig till lasning” och fortsatt satsning pa uthild-
ning i datorprogrammet Unikum. Personalen har varit pa kurs i konsten att skriva LPP
(Lokal Pedagogisk Planering) och en hel del pedagogisk material inkopts.

I det stora matematikprojektet dar skolorna i Képingebro. Loderup och Glemminge deltar
har vi under hostterminen fokuserat pa tre av de sju malen som projektet baseras pa. Det
forsta malet "Hoja kompetensen hos pedagogerna i att bedoma elevernas larande och sin
egen larandeprocess” har vi arbetat med genom att under fyra pedagogiska traffar sett och
bearbetat Skolverkets filmer ”Att utveckla din bedémarkompetens”. Vi har samlat in
elevmaterial utifran en uppgift for att tillsammans i arbetslaget dela in elevernas arbete i
olika kvalitetsnivaer.

Kurs- och handledaren Maria Asplund har forelast, handlett och visat pa sétt att bedoma
elevernas kunnande. For att utveckla formagan att bedéma den egna larandeprocessen, har
samtliga pedagoger dokumenterat sina reflektioner kontinuerligt i en matteblogg eller
egen loggbok. Som modell for reflekterandet finns en enkel mall: ”Vad har jag gjort, sett
och lart”.

Det andra malet "Héja kompetensen hos pedagogerna i att planera undervisningen utifran
stravansmalen” har Maria Asplund forelast och handlett i att lagga upp planeringar i ma-
tematiken utifran laroplanens stravansmal. Arbetet har skett arbetslagsvis. Till detta har
dels anvants tva hela A-dagar under hosten och varje arbetslag har fatt handledning fyra
timmar. Vi har skrivit lokala pedagogiska planeringar och delgett varandra. Det tredje ma-
let "FOrbéattra forutsattningarna i att anvanda flera olika larmiljoer och larresurser for att
variera undervisningen (och stimulera till elevernas lust att l1ara)” har vi med projektets
hjélp kunnat kdpa sa kallade Smartboards (aktiva skrivtavlor). Maria Asplund har i sina
forel&sningar inspirerat oss i att anvénda laborativt material.

Vi har redan efter en termin sett tydliga resultat av arbetet. Vi har blivit mer medvetna om
att var kompetens i att bedoma elevernas kunnande avgor undervisningens kvalité. Vi tan-
ker mer malinriktad undervisning dar malen tydliggors for eleven. | klassrummet har un-
dervisningen forandrats betydligt och vi lagger storre vikt vid matematiska diskussioner.
Vi anvénder oss av bade formativ och summativ bedémning, men allt mer av den formati-

36



va beddémningen. Vi ser bedémning i ett vidare perspektiv, &n enbart vid prov och redo-
visningar. Vi har borjat kommunicera till eleverna vad det &r vi tittar pa nar vi bedémer.
Vi kanner oss mer sakra i bedémningarna, vi har blivit tydligare med att visa malen vi ar-
betar mot och vi har blivit battre pa att skriva LPP. Vi har anvant mer laborativt material
och ser det som en mer naturlig del av undervisningen.

Framgangsfaktorer

Vi uppvisar mycket goda resultat i var verksamhet sett ur ett nationellt perspektiv vilket &r
den basta reklam en verksamhet kan fa. Dessutom ar var personal inom bade forskola och
skola/fritidshem mycket duktig, engagerad och foérandringsbenédgen. De satter barnet i
centrum och &r lyhérda fér barnens behov.

Service och professionellt bemotande &r ledstjarnor i deras arbete. Bade barn och foraldrar
ké&nner sig néjda och delaktiga i verksamheten. Detta ar en forutsattning for att skapa ett
fortroendefullt klimat hos bade barn och foraldrar. Enkaten angaende fritidsverksamheten
visar i Loderup ett missndje med lokalerna men ett fantastiskt fortroende for hur verksam-
heten fungerar. Detta bidrar naturligtvis ocksa till det genuint goda rykte vi har hos inva-
nare i Ystads kommun.

Utvecklingsomraden

Inom forskolan arbetar vi med att personalen skall folja barnen under langre tid for att ge
dem en lugnare, tryggare mer homogen personalsituation &n den nuvarande. De arbetar
ocksa med projektet, ”StegVis”, dar man fokuserar pa forhallningssatt och relationer.
Dessutom har nagra avdelningar borjat med ”Start” som riktar sig till barn upp till tre ars
alder. StegVis anvands ocksa av skolan.

Vi har fortsatt att anvanda annu mera utomhuspedagogik i forskolan och det ar nagot som
maste fortsatta. Vi har markt att barnen i utegrupperna ar friskare och att miljon blir mind-
re hogljudd. | de tidiga &ldrarna i skolan fortskrider projektet ”Skriva sig till lasning”. Ar
7-9 arbetar med betyg och bedémning”, "skriftliga omdémen” och ”lokal pedagogisk
planering” for att starka personalens kompetens och géra skolorna sa likvardiga som moj-
ligt.

Ny skollag, nya laroplaner/kursplaner &r naturligtvis nagot som vi maste ha hogsta fokus
pa under det narmaste aret. Fritidshemmens verksamhet maste kvalitetssakras genom att
ge personalen mojlighet till gemensam planeringstid, mindre barngrupper och for verk-
samheten béattre anpassade lokaler. Barngrupperna pa fritidshemmen och i forskolorna
maste pa sikt bli mindre.

Ekonomi

Forskolorna i vart omrade har under aret i stort sett gatt ihop. Det har dock kréavts en re-
striktiv vikarietillsattning under hela aret. Nybrostrand har under aret haft en hogre perso-
naltdthet &n de andra forskolorna men det har ocksa markts pa en vasentligt lagre vikarie-
kostnad.

Grundskolan gick daremot med ett relativt stort underskott vilket inte i ar vagdes upp av
ett motsvarande dverskott i fritidshemmen. Den slutsats man kan dra av att grundskolan de
senaste aren hela tiden gatt med ett underskott ar den att elevpengen ar for lag och borde
hojas.

| varas ansokte rektorerna i Képingebro och Loderup/Glemminge om pengar till ett myck-
et ambitidst matematikutvecklingsprojekt och fick av Skolverket hela 940 000 kr. Detta
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har inneburit att vi kunnat erbjuda lararna en mycket kvalificerad utbildning med forlas-
ningar, matematikcoacher och inkop av diverse material. Projektet stracker sig Gver tva ar.
Vi har ocksa tagit del av pengar fran regeringen i ytterligare ett projekt ”Lésa, skriva rak-
na” for arskurserna 1 -3, som gett oss 160 000 kr.

Antalet barn i fritidshemmen har fortsatt att 6ka och under aret har vi sett en liten 6kning
av elevantalet i arskurs F — 6. Samarbete forskola — fritidshem ar val utvecklat vilket ocksa
innebdr besparingar. Barngruppernas storlek i forskola och fritids &r déremot alltfor stora
och maste pa sikt minskas. Personaltatheten i barngrupperna maste ocksa forbattras.

Framtid

Barnantal i forskolealder ser ut att 6ka under de narmaste aren vilket kan innebéra ett
tryck pa vara forskolor speciellt i Képingebro och Nybrostrand. Detta innebér ocksa att
Kopingebro skola kommer att vaxa elevmassigt vilket pa sikt kommer att krava forand-
ringar i lokalerna.

Antalet barn vid Glemminge skola har under aret varit fortsatt valdigt lagt. De elever, som
gar pa skolan, far inte en utbildning som i alla avseenden motsvarar det som laroplanen
avser. Det ar for fa elever for att, pa ett optimalt satt, kunna lara eleverna samarbete, for fa
for att sakerstélla att alla elever har kamrater, for fa for att ge eleverna det kollektiva
larande som laroplanen forutsatter. Eleverna kan fa plats i befintliga klasser i Loderup, vil-
ket talar for att flytta all skolverksamhet till Loderup, helst redan till hosten 2011.

Aven utan tillskottet av elever fran Glemminge foreligger en akut lokalbrist p& Loderups
skola infor hostterminen 2011, Fritidshemmen &r placerade i klassrumsbyggnaden, vilket
tillsammans med att en aldersblandad klass inte langre & mojlig att ha i ak 3-4 gor att ett
klassrum saknas till hosten. Eventuellt kan man med viss ombyggnad nyttja textilsléjdssa-
len till kombinerat klassrum/textilsléjdssal. Detta ar en nédlésning som kan fungera, men
inte speciellt bra, under ett ar men som behdver lésas pa annat satt 2012.

Den nya tekniken kommer att bli alltmer framtradande och inom en snar framtid kommer
alla elever att vara utrustade med en egen dator. Det kommer att bli verklighet redan hos-
ten 2011 pa Norreportskolan. Detta kommer naturligtvis att underlattas av att yngre larare,
med en storre datorvana och ett naturligare satt att umgas med den nya tekniken, ersatter
larare som gar i pension.

Lars Ericsson
Omradeschef

Omrade 3

Viktiga handelser under aret

Utifran att hosten 2009 hade préaglats av ekonomisk aterhallsamhet sag vi fram emot att
under 2010 fa ta del av den kompetensutveckling som genom bl.a. matematikprojektet och
ldsa-skriva-rakna- projektet gav oss mojlighet till. Dessa projekt har inneburit att vi har ut-
vecklat nya arbetssatt i vara skolor, ett exempel &r att vi har utvecklat matematikverkstader
pa alla skolorna. Vi har dven fatt mojlighet att kpa in nytt material och en del inventarier.

Ledningsgruppen har tagit del av information kring den nya skollagen och nya laroplanen

for saval forskolan som skolan for att under 2011 implementera de nya styrdokumenten i
verksamheterna.
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Lararna har lagt mycket tid pa diskussioner for att utveckla ett arbetssétt for skriftliga om-
démen. Unikum, som &r vart digitala redskap for individuella planer med skriftliga om-
doémen, ar en del i detta arbete. Detta kommer vi att fortsatta med under 2011.

| forskolan pagar en standig utveckling av arbetet med pedagogisk dokumentation och det
har funnits diskussioner &ven i nagra av vara forskoleklasser att genomfora detta arbetssatt
i den verksamheten. Vi kommer att vidareutveckla detta under 2011.

En stor utmaning har varit att forsoka fa ner barnantalet i vara barngrupper i forskolan.
Tva faktorer att ta hansyn till har varit dels ekonomin men aven kon till férskolorna som
tidvis har varit svar att klara av utan att héja barnantalet i vara barngrupper.

Vi bildade ett natverk i vart omrade for att utveckla fritidshemmens verksamhet for tre ar
sedan. Detta har lett till att vara fritidshem stimulerat varandra genom att delge varandra
goda idéer, organiserat gemensam kompetensutveckling och planerat gemensamma aktivi-
teter for barnen framforallt under skolloven. Pa lovens aktiviteter har vara fritidspedago-
ger samarbetat med foreningar for att erbjuda barnen “prova pa aktiviteter”. Under 2010
fick vi ett uppdrag att gora en utvecklingsplan for omradets fritidshem som stracker sig
fran 2011 — 2014. Utvecklingsplanen ar klar och vi ser framemot att arbeta utifran den
framover.

Vi har gjort en organisationsforandring i ledningsgruppen. Férandringen har gjorts pa
grund av nya riktlinjer nér det géller resursférdelningen till de olika verksamheterna och
de nya styrdokumenten som kommer med ny skollag och nya laroplaner. For att fa mgj-
lighet att lagga fokus pa respektive verksamhet kravs det en organisationsforandring. 1 och
med att en rektor valde att ga i pension och en rektor hade 6nskemal om att ga ner i tjanst
gavs det tillfélle till denna forandring. Vi har rekryterat en forskolechef till Marielunds
forskola med start augusti 2010 och en rektor till Svarte och Sévestad skola med start ja-
nuari 2011. Under hésten har annu en rektor som valt att ga i pension och darmed har vi
rekryterat en ny rektor till den tjansten med start februari 2011. Vi tackar de rektorer, som
har valt att sluta, for ett fantastiskt gott arbete i Ystads kommun och valkomnar de nya
rektorerna.

Nar det géller lokaler har Nattugglan och avdelningen Bullerbyn pa Backa forskola bytt
lokaler. Detta har vi gjort for att underlatta ensamarbetet pa helger, kvéllar och natter for
Nattugglans personal.

SoOvestads alla verksamheter har startat en foérandring av utemiljon. Personal och frivilliga
foraldrar samlades en lérdag for att med gemensamma krafter gora fantastiska forbattring-
ar pa skolgarden. Vi kommer med hjalp av Samhallsbyggnad fortsatta att arbeta for att
forandra saval Sovestad skolas-, fritidshems som forskolans utemiljo.

Varen 2010 startade vi ett arbete tillsammans med Samhallsbyggnad kring byggnation av
en ny forskola i Svarte. Planeringen avstannade under hosten, pa grund att vi vantade pa
politiskt beslut, men till var gladje kunde vi fortsatta arbetet igen i slutet av aret. Vi ser
fram emot den nya forskolan i Svarte.

Med anledningen av koén till Hedeskoga férskola har vi tagit ett beslut att dverta lararbo-
staden ndr hyresgasterna flyttar ut i april 2011. Detta ser vi som en mycket god investering
for Hedeskoga skolas framtid.

Barn och elever
Var verksamhetsidé att ”ge barn/elever det de behéver nar de behdver det” ska genomsyra
verksamheten och darmed kravs det en standig vidareutveckling av vart arbete for och till-
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sammans med barnen/eleverna. Med ett Iosningsfokuserat arbetssétt kommer man langt
och det &r en standig process att vidareutveckla det. Det har férekommit manga och bra
diskussioner tillsammans med larare/pedagoger och barn/elever nér vi arbetade med lika-
behandlingsplanen.

Vart fortsatta arbete med individuella utvecklingsplaner och skriftliga omdomen i skolan
och med den pedagogiska dokumentationen i forskolan gor att saval elevmedverkan som
foraldramedverkan utvecklas. Samverkansmdjligheterna med foréldrar och elever genom
digital kommunikation sdsom blogg, mail och digital IUP (individuell utvecklingsplan)
har fortsatt att utvecklats under 2010.

Vi har pa nagra av vara verksamheter ett stort antal barn i behov av sérskilt stéd och larar-
na/pedagogerna gor en fantastisk insats for dessa barn/elever. Vart samarbete med Barn-
och Elevhalsan ar mycket bra. Vi har fatt stod i form av handledning till larare/pedagoger
och aven fatt hjalp med extra resursforstarkning pa en del av vara verksamheter. Detta har
inte alltid rackt till utan vi har fatt gora insatser i form av extra resurser med den resurs-
fordelning som ingar i omradets budget.

Ett av manga goda exempel fran véra verksamheter ar vanskapsgrupperna pa Ostra skolan
och Blekeskolan, dar elever och larare/pedagoger arbetar for att skapa en trygg miljo pa
skolan. Detta arbetssatt har uppmarksammats pa EQverkstans blogg. EQverkstan ar ett fo-
retag som arbetar med laromedel och forelasningar i &mnet Livskunskap.

En arbetsgrupp, bestaende av foraldra-, elev-och lararrepresentanter ute i Sovestad skola
verkar for en battre trafikmiljoé kring skolan.

Personal

Som jag uttryckt tidigare har vi behovt anvanda en del av vara resurser till akuta insatser
for barn i behov av sarskilt stod i form av extra personal. Vi har haft behoriga larare pa
alla tjanster forutom musiklarartjénsten dar vi tidvis har haft obehérig vikarie. I slutet av
aret startade vi rekrytering av ny musiklarare.

Manga larare och pedagoger har stundtals upplevt en tung, men stimulerande arbetsborda
med att utveckla ett arbetssatt kring skriftliga omdomen. En dnskan har uttryckts fran pe-
dagoger i forskolan och fritidshemmen om att fa stérre mojlighet till plane-
ring/reflektionstid. Detta ar nagot som vi i ledningsgruppen for Omrade 3 haller pa att se
Over och denna diskussion finns &ven for alla forskolor och fritidshem i forvaltningen.

Nar det géller larare och pedagogers kompetensutveckling under aret har den varit riktad
till matematikprojektets och 1&sa, skriva, rdkna projektets aktiviteter. Denna kompetensut-
veckling har verkligen stimulerat till nytdnkande och utveckling av verksamheten.

Fritidshemmens pedagoger har genom sitt nitverk organiserat ett studiebesok i Varnamo
kommun och dessutom har de organiserat gemensam forelasning for all personal pa vara
fritidshem kring fritidshemmets uppdrag.

Forskolan har haft behov av att genom sin utvecklingsgrupp fortsétta arbetet med pedago-
gisk dokumentation och darfor inte satsat pa nagon riktad kompetensutveckling till alla
pedagoger.

All personal har alltid mgjlighet att utifran sin individuella utvecklingsplan 6nska egen
kompetensutveckling.
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Maluppfyllelse

Precis som tidigare foljer vi kontinuerligt upp vart arbete mot saval de nationella som de
kommunala malen. Maluppfyllelsen &r god i omradet, men varierar nadgot mellan skolorna.
Vi kan inte se att det dr nagot speciellt &mne som vi behdver lagga extra kraft pa.

For de elever som inte nar malen gors det upp ett atgardsprogram. Elever far extra under-
visning for att hoja maluppfyllelsen. Vara specialpedagoger stodjer saval elev som larare
med sin kompetens. Vi har med hjélp av matematikprojketet och lasa, skriva, rdknaprojek-
tet utvecklat mojligheter att stimulera eleverna i matematik och svenska sasom i exempel-
vis matematikverkstader och en utokning av skonlitteratur i vara skolbibliotek. Detta har
blivit en kvalitetshojning pa skolorna som vikommer att vidareutveckla det under 2011.

Ledningsgruppen har reviderat omradets verksamhetsplan i juni manad utifran BUN-
planens prioriterade mal. Darefter har varje verksamhet gjort sin verksamhetsplan med ak-
tiviteter kring varje mal. Med detta arbetssatt blir det verkligen tydligt hur vi arbetar med
de prioriterade malen och det underlattar att folja upp och vidareutveckla dessa. Las garna
verksamhetsplanerna som ligger pa respektive verksamhets hemsida.

Internationellt arbete eller samarbete

Det forekommer olika former av aktiviteter med internationell inriktning pa samtliga sko-
lor. Sovestad skola har under nagra ar haft kontakt med Bangladesh, genom organisatio-
nen Svalorna.

Enskilda klasser pa de andra skolorna har brevkontakter med klasser i till exempel Storbri-
tannien och Finland. Svarteskolan har fortsatt sitt samarbete med Lions pa FN-dagen, ge-
nom insamling av lekmaterial, klader m.m. I &r utmynnade samarbetet i att Svarteskolan
och Lions organiserade lagerverksamhet pa skolan fér barn/ungdomar fran Polen. De bod-
de i skolans lokaler under 2-3 veckor pa sommaren och manga av eleverna som bor i Svar-
te skapade kontakt med dessa barn genom olika aktiviteter.

Ostra skolan tar tillvara de erfarenheter som finns hos elever med olika kulturella bak-
grunder. Backaskolan och Backa forskola har skapat kontakt med skolor i Holland och for
tredje gangen tar vi emot studiebesok fran dem i april 2011. Vi har en larare fran Ghana,
stipendiat, som har besokt Backaskolans klasser under en vecka 2010. Detta samarbete
kommer att fortsdtta 2011.

Skolverkets bidrag

Studiecirklarna i matematik samt inkOp av material har lett till att vi har byggt upp mate-
matikverkstader pa alla vara skolor. Vi har ocksa haft méjligheten att utveckla lararnas
kompetens i matematik genom forelasningar och studiebesok i annan kommun. Kompe-
tensen hos l&rarna har okat i att anvanda utomhuspedagogik som ett alternativ for under-
visning i saval matematik, svenska och engelska.

Genom utbildning i ITPA, ett diagnostiskt test, har specialpedagogerna fatt mojlighet att
anvanda annu ett verktyg for att stodja barn i behov av sarskilt stod. Nagon enskild larare
har fatt utrymme att sétta sig in i olika kompensatoriska hjalpmedel. Vi har utokat skonlit-
teraturen i vara skolbibliotek, kopt in nytt laromedel i svenska samt gjort inkdp av digital-
kameror, smartboardtavlor m.m. Detta medfor att lararna har stora majligheter att bygga
upp varierande l&rsituationer for eleverna. Dessutom har vi utokat kompetensen i att an-
vanda digitala verktyget Unikum, som ér till for att underlatta kommunikation med elever,
foraldrar och larare utifran arbetet med elevens individuella utvecklingsplan med skriftliga
omddmen.

41



Framgangsfaktorer

Utifran styrdokumenten och vara gemensamma varderingar satsar vi pa
foljande faktorer:

Engagemang, 6dmjukhet, gladje, samverkan, inflytande, trygghet och
kompetens.

Detta anser vi ar viktigast for att verksamheten skall bli meningsfull och
framgangsrik. Att folja upp och vidareutveckla pedagogiska modeller ar
ett standigt pagaende arbete i vart omrade. Vi arbetar medvetet med det
livslanga larandet och att forbereda barnen/eleverna for framtiden.

Utvecklingsomraden

Vi kommer att lagga stor kraft pé att implementera den nya skollagen, laroplanen for forskolan och
laroplanen med kursplaner for forskoleklass/skola/fritidshem. Vi kommer att fortsétta att
ge forutsattningar for projektarbete sdsom ex. lasa, skriva, rakna projekt och matematik-
projekt. En vidareutveckling av utomhuspedagogiken i alla verksamheterna fortgar. Ett
annat prioriterat omrade ar lésningsfokuserat arbetssatt, som ar en process éver tid.

Ekonomi

2010 har vi haft stora kostnader for att moéjliggora resurser for barn i behov av extra stdd.
Dessa kostnader har till stora delar balanserats med att vi har blivit tilldelade av likstéllig-
hetsresursen, men en del har vi tagit fran omradets resurser. Budgeten for verksamheten
hos vara dagbarnvardare ar fortfarande svar att fa i balans. Det ar en verksamhet som fa
kunder efterfragar. | ar har vi dock haft battre balans jamfort med nagra ar tillbaka. En
ekonomisk utmaning inom fdérskolan ar att systemet for intékterna gor att det kan innebéra
stora forandringar fran manad till manad. Detta innebar att det ibland kan vara svart att ba-
lansera tjanster i forhallande till intakter.

Dessutom har vi stor efterfrdgan under varen da vi inte har mycket utrymme att placera
fler barn i vara verksamheter. Detta ar en diskussion vi tillsammans har i alla omradena
och dér vi forsoker med gemensamma krafter hitta bra l6sningar. Skolan, forskoleklassen
och fritidshemmet arbetar utifran en helhet for barn/elever under hela dagen och ar darfor
nagot vi ekonomiskt raknar som en verksamhet.

I vart omrade har vi manga sma enheter, vilket ar svarare att effektivisera och darfor inne-
bér en storre kostnad Vi &r ndjda med bokslutet for 2010 och ser fram emot ett nytt
spannande 2011 som vi nyss gatt in i.

Framtid

Vi ser verkligen framemot den nya forskolan i Svarte, som berdknas vara klar 2012. En ny
gemensam skola/forskola for Blekeskolan, Ostra skolan och Marielunds forskola anser vi
kan innebara saval storre effektivitet som nya majligheter till stimulerande larmiljoer.
Implementering av de nya laroplanerna och utveckling av IKT-redskap ger vara verksam-
heter nya och fler mojligheter att méta varje barns/elevs behov. Vi kommer att satsa pa
kompetensutveckling for vara larare/pedagoger sa att de kan stddja, utmana vara
barn/elever pa ett stimulerande satt utifran nya styrdokument och ny teknik.

I vart omrade finns det manga barn i behov av sarskilt stod. En satsning pa kompensato-
riska hjalpmedel &r nddvandig samt ett ndra samarbete med barnets/elevens familj, Barn
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och Elevhélsan och andra verksamheter som finns runt barnet. Vi arbetar for att minska
antalet barn i barngrupperna i forskolorna och i fritidshemmen for att hdja kvaliteten for
barnen i dessa verksamheter.

Var verksamhetsidé ar att:
Vi ska ge alla barn det de behéver, nar de behdver det!
Kénslan av att ’jag duger” och en vilja att utdva sitt inflytande
skall genomsyra verksamheten.

Ingrid Tjarnehov
Omradeschef

Omrade 4
FRITID

w Fritidsverksamheten bestar av verksamheten vid kommunens badanlaggningar, Fritidsbadet
och Nybrostrandsbadet, verksamheten vid Ungdomens Hus samt 6vriga sa kallade mo-
tesplatser inom kommunen samt foreningsverksamheten.

Foreningsverksamheten omfattar bidragsgivning till ideella foreningar och studieférbund,

utbildning, uthyrning av lokaler och anlaggningar samt 6vrig féreningsservice och informa-

tion i fritids- och anlaggningsfragor. | verksamheten ingar dven planering och genom-
forande av olika aktiviteter/evenemang.

Badverksamhet

| verksamheten ingar Fritidsbadet, Nybrostrandsbadet och simskolor. Fritidsbadets uppvi-
sar under aret en minskning med totalt ca 2 000 badbesok jamfort med 2009. Jmf man en-
dast antal besok avseende allménheten ar det dock en 6kning med cirka 1 200 besok.
Nybrostrandsbadet uppvisar drygt 35 000 badbesok, som &r en marginell 6kning jamfort
med sommaren 20009.

I avvaktan pa beslut om nytt badhus har inga genomgripande investeringar eller forand-
ringar skett vid Fritidsbadet. For att uppfylla krav fran Miljoforbundet och Lansstyrelsen
betraffande utslépp av spolvatten i havet, fardigstalldes infér sommarsésongen en ny re-
ningsanlaggning for avklorering och filtrering av spolvattnet fore utslépp i havet. Invester-
ingskostnaden uppgick till ca 1 milj kr.

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat for aret med ca 400 tkr.

Badpersonal

Ett studiebesok gjordes i maj manad vid Skévde Arena och en internutbildning genomfor-
des under tva dagar i augusti som upptakt infor hostsasongen inomhus. | samrad med be-
rord arbetstagare har Fritidsbadets friskvardsmassage for kommunens personal avvecklats.
Badpersonalen har under aret erhallit repetitionsutbildning i sdval HLR som D-HLR
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Bidrag och ideella organisationer

Under aret har anslaget till ideella organisationer uppraknats med 1 milj kr, och en dver-
syn av bidragsbestdmmelserna har genomforts med en hdjning av bidragen for i forsta
hand anlaggningsbidrag och lokalt aktivitetsstod.

I samarbete med 6vriga kommuner inom SOSK har under aret anordnats 4 kurser/ forelas-
ningar - "Knékontroll”, ”Grundldggande féreningslara”, ”Inspirationsférelasning kring le-
darskap” och "Utvecklingsarbete” for ledare, aktiva och fortroendevalda inom férenings-
livet.

Uthyrning av lokaler

Samtliga skollokaler och kommunala idrottsanldggningar uthyres genom
Kultur o Utbildning.

Nya uthyrningsprinciper fér fordelning av traningstider i kommunala id-
rotts- och fritids-anlaggningar har framtagits i samrad med foreningsli-
vet, och s& kallade hallrad har under aret inrattats for idrottshallarna i
Ystad samt Képingebro sporthall. Avsikten med hallraden &r att skapa en
battre dialog och forstaelse kring tilldelningen av traningstiderna mellan
kommun och nyttjare, men &ven mellan berérda féreningar.

Ett helt nytt webbaserat system - FRI - for bokning, férenings- och bi-
dragsadministration har under aret upphandlats.

Arets investeringar

Under aret har fardigstallts tva storre investeringar - Vastervanghallen och ny konstgras-
plan pa Sandskogens Ip till en kostnad av ca 20 milj resp 4,7 milj.

Konstgrasplanen invigdes séndagen den 10 oktober av Samhéllsbyggnadsndmndens ord-
forande Ronny Nielsen, och Vastervanghallen invigdes I6rdagen den 13 november av
Barn- och Utbildningsndmndens ordférande Paula Nilsson.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen ar god - mycket verksamhet erbjuds kommuninvanarna tack vare de re-
surser som stélls till forfogande i form av lokaler/anldggningar men dven genom ekono-
miskt stod till foreningslivet.

Kommunen ar val tillgodosedd pa idrotts- och traningslokaler, men gamla, slitna och
omoderna anlaggningar som Osterporthallen och Fritidsbadet uppfyller inte de behov och
krav som stélls av saval allmanhet som foreningsliv. Férhoppningen om en l6sning inom
en snar framtid grusades dessutom under aret, da planeringen och arbetet med Ystad Are-
na tyvarr avstannade helt under hosten.

Fardigstallandet av ny idrottshall pa Vastervangskolan och ny konstgrasplan pa Sandsko-
gens Ip har for tillfallet 16st det akuta behovet av ytterligare traningstider inomhus och
forbéattrat traningsforutsattningarna for fotbollen. Féreningslivet inom kommunen har
dock under flera ar haft en positiv utveckling av verksamheten och om denna utveckling
fortsatter lar det inte dréja manga ar forran behovet 6kar av i forsta hand nya och mer flex-
ibla tréningsanladggningar inomhus.
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Framtiden

Som ndmnts ovan har planeringen och arbetet med Ystad Arena avstannat och en trolig
byggstart kan ske tidigast under hosten 2011. Detta innebér en férsening av projektet med
minst ett ar. Tidigast 2013 kan Ystad erbjuda en publik- och badanlaggning som tillgodo-
ser dagens behov fran aktiva, publik, besokare, media m.fl. och en anlaggning som blir
dominerande i sydostra Skane och det sjalvklara utflyktsmalet fér boende inom regionen.

OPPEN FRITIDSVERKSAMHET - Ungdomens Hus, Métesplatser for unga
i Svarte och Kopingebro, Traffpunkt Snarestad

Viktiga handelser under aret

Under aret har vi jobbat med ett tema som heter ”Inte till Salu” bade pa Ungdomens Hus
och pa vara Motesplatser. FN-dagen den 21 mars var start for temat dar koren holl i dagen
och aven framforde sin egenskrivna lat om trafficking. Fran trafficking gick vi vidare till
hur vi "saljer” oss till medias beskrivning av vara konsroller och vilka forvantningar det
skapar. Vi tog emot klasser och med vara besokare pratade vi om och visade filmer om re-
tuschering ”Finns manniskorna i verkligheten”.

Temat fortsatte under hosten dar samtliga elever i ak 7 bjods in for att under 2,5 timmar
jobba med online-offline, pa natet och i verkligheten: vad vi tycker oss kunna saga om
andra, vad vi berattar om oss sjalva och vilka bilder vi lagger ut online, pa nétet sasom pa
facebook, och hur vi stéller oss till att saga det nar personen ar dar och om bilden pa mig
publicerades i Ystads Allehanda eller om mormor sag min facebookprofil. Detta gjordes
genom rollspel av barnen sjélv dar det blev tydligt att verkligheten &r bade online och off-
line. Det finns ingen skyddad varld pa Internet.

Alla elever i ak 7 fick aven svara pa fragan ”Hur skapar vi en anda av gemenskap”? Hur
vill du bli bemott och hur vill du beméta andra? De skrev sina svar pa vars sin pusselbit.
Av detta gjorde vi en vardegrundsfilm dar koren aterigen skrev en lat som blev bak-
grundsmusik i filmen. Med filmen gar vi 6ver i ett nytt tema for ar 2011 vilket ar "Lika
Unika”.

Ett av vara mal &r att halften av vara besokare ska vara tjejer som idag ar underrepresente-
rade framst pa Ungdomens Hus. Vi forsoker ocksa halla en stark miljoprofil. De tva tan-
karna har vi férenat genom att under hosten ha bjudit in klasser dar enbart tjejer fatt kom-
ma och prova pa olika aktiviteter som har med hallbar utveckling att gora.

For ovrigt ar det skateparken som ungdomar visat ett stort engagemang for och det ar
frémst skejtare som utgodr besokarantalet under sommarlovet. De har gjort ett forslag till
utbyggnad av skateparken som presenterats for Ungdomsfullméktige och som de ska pre-
sentera for politikerna i b6rjan av 2011.

I slutet av aret kontaktades vi av Musikhjélpen som i ar samlade in pengar just till traffick-

ing. Karen fick framfora sina latar pa torget i Ystad som spelades in och sandes i radio och
pa tv och ddarmed bidrog till insamling mot trafficking.
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Barn och ungdomar

Besokarantalet var lagre i ar an i fjol pa Ungdomens Hus. Skillnaderna
ar framst under sommarmanaderna och under december. Vi hade en lang,
varm och skon sommar och en kall sndig december. Skateboardparken ar
det som drar barn under sommarmanaderna. Barnen har gatt trygghets-
ronder och pekat ut sdsom for svag utebelysning dar vi darfor har bestallt
forstarkning av befintlig belysning. De 6nskade dven mer personal pa
balkongen och vi har darfor forstarkt med ytterligare personal kvéllstid
for att kunna roéra oss mer i huset.

Pa vara Matesplatser har besokarantalet for Svarte sjunkit nagot. Vi ser
att vi har de flesta besokarna i aldern 10-11 ar och tappat 12-aringarna.
Vi kommer darfor att 6ppna upp for planerade aktiviteter efter ordinarie
oppethallande under varen 2011. | Képingebro har besokarantalet 6kat

nagot.

Foraldraféreningen har varit i kontakt med oss for att hitta en lamplig lo-
kal i Loderup for att ater 6ppna en Motesplats for de unga. De har in-
kommit med forslag som ar under bearbetning.

I Snarestad hade byalaget 6ppet for de sma barnen, upp till 10 ar, under
nagra veckor under varen.

Personal

En forandring i personalen da en person pa 80 % slutade och vi ersatte med en mindre
tjanst och en timanstalld. Pa det viset blir vi fler personal vi 6ppethallandet. En langtids-
sjukskrivning pa grund av knaskada ersatte vi pa liknande sétt efter hand vi fann lamplig
personal.

Personalen har god behdrighet for sitt arbete. Kompetensutvecklingen har bland annat be-
statt av losningsfokuserad samtalsutbildning, utbildning angdende ungdomar och Internet,
paborjad utbildning i KBT samt ledarskapsutbildning.

Vi samverkar med Simrishamn, Sjébo, Skurup och Tomelilla dér vi haft stormdte och
jobbat med olika fallbeskrivningar som en kompetenshéjande aktivitet.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen &r god.

Vi kampar dock vidare med vart mal med att vara verksamheter ska ha ett jamt besokaran-
tal med tanke pa flickor och pojkar. Hostens resultat pa 31 % tjejer ar inte godkant.

Framgangsfaktorer

Vi har en hdg grundkompetens att jobba med grupper och det tillsammans med en stor pe-
dagogisk insikt som vi anvander oss av i vart dagliga arbete fangar vi upp och jobbar vida-
re med saval individer som stora grupper. Metoder for att jobba for en gemenskap utveck-
las standigt.
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Vi bjuder in klasser som far se och kénna pa huset och samtidigt i ett larande syfte kring
olika teman eller viktiga amnen. Detta ska ge barnen en upplevelse av att de pa nagot satt,
dagtid eller kvallstid, varit delaktiga i nagot pa Ungdomens Hus.

Utvecklingsomraden

Tjejer &r en grupp som vi behover kartlagga behovet hos mer for att se méjligheter och
hinder for dem att komma till Ungdomens Hus. Under vart 6ppethallande for aldersgrup-
pen 10-12 ar &r dér oftast lika manga tjejer som killar men néar de borjar hogstadiet sa for-
svinner stora delar av tjejerna fran vara verksamheter.

Ekonomi
Ekonomin ar god. En verksamhetsvaktméstare kommer att anstallas i jan 2011. Detta har
varit en aterkommande 6nskan fran personalen.

Framtid

Som ett aktivt fritidsval ska de unga komma till Ungdomens Hus och uttva fritids- och
kulturaktiviteter som finns i ett planerat aktivitetsunderlag eller aktiviteter som de sjalv
skapar efter hand. Ungdomens Hus ska vara tillgangligt pa fasta tider men dven pa tider
som &r mer anpassade for det egna intresset eller for en sérskild aktivitet eller grupp av
ungdomar.

Ungdomens Hus &r till for skolor/elever under dagtid att anvanda huset som arbetsplats,
inspirationsplats och samverkan. Kvéllstid & Ungdomens Hus ett aktivitetscentrum for
fritid och kultur och helgerna finns till fér det egna skapandet, dnskemalet, utévandet for
individer och grupper.

Skateparken skots av ungdomarna sjalv och den utvecklas med det 6kade intresset.

Motesplatserna for unga i byarna & som sma Ungdomens Hus med bade 6ppen verksam-
het och planerade aktiviteter.

KULTURSKOLAN

Viktiga handelser under aret

| februari manad, vecka fem, gav Kulturskolans larare den arliga skolforestallningen for
forskole- och lagstadieklasser. Forestallningen var mycket uppskattad och alla barn sjong
for full hals med i allsangsmelodierna.

2010 var aret fyllt med manga olika framforanden inte bara egna arrangemang utan &ven
invigningar samt samarbeten som t ex med Hemvarnet.

Under hostterminen bérjade skolans nya assistent Lena Eriksdotter.

Vi startade aven arbetet med att fortydliga mal och filosofi for skolan samt sammanstélla
amnesbeskrivningar, ndstan som kursplan, for vart och ett &mne.

Arbetet med att finna nya rekryteringsformer och na nya grupper tog sin form under hos-
ten.
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Elever

For barn med sarskilda behov forsoker vi finnas till sa fort vi far en forfragan eller énskan
om undervisning inom de omraden vi kan erbjuda. Har finns det mer att gora och vi hop-
pas pa att kunna 6ka vart deltagande i framtiden.

Kulturskolan har ca 780 elever, eller mer riktigt elevplatser, som varje vecka deltar i na-
gon aktivitet. Andelen elever som 6nskar delta pa fler aktiviteter har 6kat markant de se-
naste tva aren och idag ar var verksamhet med kor/sang i grupp, ensemble och orkester
stor. Den har verksamheten &r kostnadsfri for elever pa skolan.

Verksamheten med kompanjonlararskap fortsatter i arskurs 2. Vilket innebar att 16 klasser
motsvarande ungefar 300 elever traffar en pedagog fran Kulturskolan varje vecka.

De problem som vi upplever idag, och som paverkar eleverna, ar att vara resurser inte
racker till for att underhalla samt nyinvestera i instrument. De instrument som vi hyr ut till
elever har helt enkelt inte kunnat hallas vid like.

Personal

Under aret har vi arbetat aktivt med var arbetsmiljo, savél den fysiska som den psykosoci-
ala.

Arbetsmiljon pa Kulturskolan upplevs som mycket bra. Personalgruppen bestar av 18 per-
soner motsvarande 12,7 arsarbetare. En del tjanster ar deltid. Det optimala vore att samtli-
ga var heltid. Effekten av det skulle vara att vi kan svara pa den stora efterfragan och
minska/ta bort nuvarande k6 samt underlatta vid gemensamma projekt.

Amnen dar en satsning skulle vara behjartansvérd ar sang, slagverk, gitarr och piano. Be-
horighet och kompetensnivan pa skolan ar hog for saval enskild individ som grupp dar
kollegiet kompletterar varandra pa ett fint sitt.

Maluppfyllelse

Kulturskolan har inga nationella styrdokument. Malet i Barn- och utbildningsplanen (ele-
verna ska uppleva att musiken forstarker deras lust att lara och utvecklas) ar en av skolans
grunder for att var verksamhet 6verhuvudtaget skall finnas och fungera och malet ar mer
ett konstant arbete.

Ett centralt arbete for skolans personal ar att skapa nya specifika mal och att utveckla sko-
lan.

Internationellt arbete eller samarbete
Vi har inlett kontakt med bland andra tyska musikskolor for mojligheter till utbyte mellan
ensembler och orkestrar i framtiden.

Framgangsfaktorer

Kulturskolans personal samarbetar pa ett dynamiskt och bra sétt, vilket
skapar en kreativ miljo for vara elever. Vi har lyckats skapa en vanlig och
varm miljo som méter alla som 6nskar besoka var skola, elev som foréal-
der
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.Personalen har hég kompetens och ett starkt engagemang samt hogt kva-
litetstankande vilket bidragit till en mycket god stamning. Vi har en val
utvecklad orkester, kor och ensembleverksamhet.

Vi har blivit bra pa att ge fina konserter som &r attraktiva for bade elever
och publik.

Ekonomi

2010 var ett kampigt ar. Utgangslaget var att skolan fick ta med sig sitt underskott pa

200 000 kr. Var budget var redan forsvagad i form av besparing 2009 pa 300 000 kr samt

infor 2010 ars budgetarbete cirka 125 000 kr, en korrigering av felaktigheter i intaktsbud-

geten.

Trots denna uppforsbacke slutar vart resultat for 2010 pa ett minus motsvarande cirka

240 000 kr dar:

- 200 000 kr ar en gammal borda som foljt med ett par ar.

- 40000 kr ar den summan vi inte lyckades att klara efter 2009 ars besparing pa ungefar
415 000 kr.

Framtid

Det finns en mangd omraden som vi kan bli battre pa och kommer att arbeta aktivt med de
kommande aren. Att utveckla vart marknadsforingsarbete och na nya malgrupper. Vi kan
bli battre pa att folja upp vara framtradanden, utvéardera och fina nya “arenor”. Kultursko-
lan bor vara en naturlig del i det lokala kulturlivet, varnandes om barn och ungdomars
mojlighet till kulturutévning samt arbeta for att skapa kontakter med “vuxna” kulturutdva-
re. Att vi inom tio ar har en egen stor lokal for var orkester- och teaterverksamhet samt
vara framtradanden.

KOMTEK

Viktiga handelser under aret

KomTek fortséatter att 6ka i popularitet. Infor hostens kursstart var vi tvungna att neka ele-
ver plats. KomTek har genomfort en sommarkurs "Teknik for flickor” dar fem flickor un-
der en vecka jobbade fran klockan 10.00-15.00, med mycket positiva utvarderingar.

Elever
Cirka 110 elever har under aret varit inskrivna pa KomTek

Personal
Tva entusiastiska larare med 50 % och 30 % -iga tjanster leder kurserna.

Maluppfyllelse

Overenskommelsen med NUTEK numera Tekniska Museet lyder "KomTek ska drivas
med ett integrations- och jamstalldhetsperspektiv. Bland deltagarna ska héalften vara flick-
or och hélften pojkar. | personalgruppen ska minst halften vara kvinnor”. Vara grupper &r
blandade och vi har ocksa en ren tjejgrupp (Tjejer kan). KomTek Ystad ar en av fa Kom-
Tek i Sverige som uppfyller kraven pa hélften-hélften. Personalen bestar endast av kvin-
nor sa aven dar uppfyller vi malen.
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Framgangsfaktorer
Vi mérker mer och mer att vi fyller ett behov av alternativ till fritidssysselsattning. Den
entusiastiska personalen och bra lokaler &r faktorer som ger ett gott rykte.

Utvecklingsomraden

Efter varje termin sitter personalen och utvarderar genomforda kurser. DA revideras och
andras kurserna for att motsvara onskemalen. Med dagens budget har vi natt gransen for
att utvecklas i antalet deltagare.

Ekonomi
Budgeten 600 000kr har hallits. Ett 6verskott har skapats, for att foras over till 2011. Da
byter vi lokaler till Berghusaskolan och behdver komplettera inventarier och materiel.

Framtid

Fran och med varterminen 2011 finns KomTek i nya fina lokaler pa Berghusaskolan. Det-
ta &r sista aret namnden har avsatt pengar till verksamheten, vi hoppas pa en fortsattning i
minst samma omfattning. Utvecklingen har visat att behovet finns i Ystad.

FORUM YSTAD

Viktiga handelser under aret

Forum Ystad har fortsatt att svara for vuxenutbildningen till invanarna i Simrishamns
kommun. Svenskundervisningen for invandrare, ar forlagd till Simrishamn men 6vrig
vuxenutbildning ar framst forlagd till Ystad. Under hdsten togs beslut att vi skall svara for
vuxenutbildningen aven till Tomelilla kommun fran den 1/1 2011, liknande det samver-
kansavtal som finns med Simrishamns kommun. Studerande fran Tomelilla skall studera i
Ystad.

Vi har under aret fortsatt haft en stor efterfragan pa vara utbildningar inom Sfi, grund-
laggande- och gymnasial vuxenutbildning, yrkesutbildning, sarvux och uppdragsutbild-
ning.

Under aret har statens satsningar pa yrkesutbildning "yrkesvux” fatt ett stort genomslag i
verksamheten. En gemensam anstkan skickades in for Ystad, Simrishamn och Tomelilla
kommun. Vi beviljades totalt 4,7 miljoner for denna satsning. Vi har haft ett stort och brett
utbud av yrkesutbildningar under aret, ca 15 olika yrkesinriktningar har varit igdng, sdsom
el, kock, handel/ekonomi, omvardnad, svets och yrkesforare. Under aret har vi producerat
utbildningar éverstigande statshidraget, totalt 113 arsstudieplatser. Vi har dven beviljats
medel for 2011.

Filmuniversitetet - mastersutbildning med inriktning filmproduktion har avslutat den for-
sta tvaariga utbildningen under sommaren 2010 och startat en ny tvaarig utbildning under
hosten 2010. P4 Forum Ystad finns 25 studerande och utbildningen genomférs av Lunds

universitet.

Vi har under aret sokt tre utbildningar till Yrkeshogskolan med start hdsten 2011, dessa ar
Advanced Front Office and Conference, Modern Travel Management samt Professionell
stuntman. Besked fran Myndigheten for yrkeshogskolan kommer i januari 2011.
Turismutbildarna Syd AB hyr lokaler pa Forum Ystad och har haft tva kurser inne pa sin
Kvalificerade Yrkesutbildning "Turismkoordinator”, ca 40 studerande. Utbildningen
kommer att avslutas helt i april 2011.

Forum Ystad har varit en aktiv part i samarbetet kring dem som blivit uppsagda vid Plastal
i Simrishamn och Draka Kabel i Ystad. Forum Ystad har tillsammans med AF och Plastal
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varit delaktig i Globaliseringsfonden som avser att erbjuda yrkesutbildningar for uppsagda
personer inom fordonsindustrin.

Modersmalsundervisningen har ca 200 studerande i 13 olika sprak. Studiehandledning for
nya barn i skolan fortsétter att 6ka bland annat med anledning av ensamkommande flyk-
tingbarn.

Studerande
Antalet studerande under aret fordelar sig enligt foljande.

varen 2010 hosten 2010
Antal studerande totalt 1) 727 (237) 701 (226)
Verksamhetspoéang 2) 187 420 (426) 160 535 (446)
Antal studerande Sfi ....3) 155 (75) 151 (66)
Antal studerande sérvux 17 20

1) Studerande pé alla nivéer vid Forum Ystad, alla kommuner (varav studerande fran Simrishamn)

2)  Verksamhetspoang for Gruv- och Gymnasiekurser (Omraknat till heltidsplatser, en plats
motsvarar 800p/ar)

3) Inkluderar alla studerande pa Sfi (varav studerande fran Simrishamn)

Personal

Vi har under aret, genom en hég produktion och en balanserad budget, kunnat behalla per-
sonalen och darmed genomféra de behov av utbildning som efterfragats och planerats. To-
talt har vi haft 36 arsarbetare anstallda under aret inklusive administrativ personal. Vi har
fortsatt under aret arbetat med att utveckla vara utbildningar inte minst inom yrkesutbild-
ningsomradet Vi har nyrekryterat personal bl.a med anledning av tre pensionsavgangar.
Infér 2011 och nytt samarbete med Tomelilla kommun har nyrekrytering skett.

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsplanens prioriterade mal ar "Efter avklarat studieprogram skall ele-
verna fortsatta att studera eller inom tre manader ha arbete”. Under aret har detta mal and-
rats i BUN-planen till att foljas upp ett ar efter avslutade studier vilket innebér att de som
avslutade studierna ar 2009 kommer att foljas upp, arsskiftet 2010/2011. Den uppfoljning-
en &r inte klar vid tidpunkten for denna verksamhetsberéttelse.

Framgangsfaktorer

Vi kan erbjuda en bra miljo, service, ett bra utbud, en flexibel utbildning, yrkesutbildning-
ar och vi har mycket kompetent personal. Vi dr bra pa att ta oss tid att hjalpa vara stude-
rande bade kring végledning och undervisning. Vi ar flexibla och lyhérda for vara stude-
randes behov och anpassar studiesituationen efter dessa. Samarbetet med Simrishamn ger
en positiv utveckling av Forum Ystad som helhet men ocksa mojligheter till ett bredare
utbud och en effektiv organisation.

Utvecklingsomraden

Vi skall vara aktiva med ansokan om att fa starta eftergymnasiala utbildningar hos Myn-
digheten for Yrkeshdgskolan, framst med inriktning mot turism- och filmbranschen. Vi
skall utveckla mojligheterna till fler inriktningar inom yrkesutbildningar pa alla nivaer.
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Vi skall fortsatta att utveckla samarbetet med andra aktdrer inom vuxenutbildningen. Vi
skall fortsatta att utveckla var karnverksamhet sa att de studerandes behov och efterfragan
kan tillgodoses.

Ekonomi
Avrets resultat ar positivt och dérmed gér ocksé 2010 &rs budget ihop.

Framtid
Forum Ystad ska fortsatta att utvecklas som Larcentrum och darmed makla all vuxenut-
bildning inom Ystads kommun.

Mottot for Omrade 4 lyder:

Slutar man bli battre slutar man att vara bra.

Goran Sjunnesson
Omradeschef

Barn- och elevhélsan
Viktiga handelser under aret

I januari 2010 tradde en ny lag i kraft "bidrag pa lika villkor”. Lagen paverkar bland annat
likstallighetsresursen pa ett sadant satt att det blivit nodvandigt att utarbeta helt nya rutiner
och forandra inarbetade former for hur det som numera heter tillaggsbelopp skall utga.
Detta arbete har tagit valdigt mycket tid och kommer att vara en pagaende process aven
under 2011.

Vi startade hésten 2009 upp en ny verksamhetsinriktning for barn i behov av sérskilt stod
forlagd till Glemminge skola. Under varterminen 2010 fortsatte verksamheten i Glem-
mingebro, Med anledning av en langtidssjukskrivning bland personalen och att inga nya
elever blev aktuella for verksamheten provade vi under 2010 att vara med eleverna pa Sto-
ra Herrestads skola. Detta fungerade mycket bra, eleverna utvecklades positivt och det be-
slutades att eleverna skulle vara kvar i S Herrestad fr.o.m. hostterminen 2010, vilket dven
innebar vinster for verksamheten da man med samtliga inskriva elever i resursskolan sam-
lade under ett tak enklare kunde samordna undervisningen.

En del personalférandringar har skett bland annat har 2 talpedagoger gatt i pension, vilket
inneburit att ett utvecklings och forandringsarbete har pabdrjats inom omradet tal och
sprak. Vilket forovrigt ar ett omrade vi prioriterat under hosten 2010 och varen 2011.
Bland annat har en forvaltningsovergripande handlingsplan inom omradet tal sprak., Las —
och skriv i samverkan med speciallarare/specialpedagoger pa skolorna utarbetats. Hand-
lingsplanen kommer att faststallas och implementeras under 2011.

Under 2010 har vi tack vare och med mycket god hjalp fran var IT avdelning kunnat
plocka hem PMO for drift pa egen server. Foljden &r att resurser frigjorts och att dven
Barn- och elevhalsans specialpedagoger kunnat pabdrja dokumentation i PMO vilket in-
nebér att kuratorer, psykologer, skolskdterskor samt specialpedagoger numera har ett
gemensamt dokumentationsprogram. Nasta steg ar att samtliga rektorer och forskolechefer
skall fa tillgang till programmet, vilket kommer att ske under varen 2011.
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Barn och elever

Halsoinspiratorerna - Halsoinspiratorerna ar elever i ak 7 och 8 som, tva och tva, besoker
en eller tva klasser pa sin tidligare F-6 skola vid tre tillfallen en gang per lasar. De har oli-
ka teman for varje tillfalle, hos femmorna pratat de om Halsa for dig och Tobak och rok-
ning, hos sexorna pratar de om Snus och reklam och dessutom har de mojlighet att fraga
attorna om hogstadiet.

Hélsoinspiratdrerna blir utbildade av Barn- och elevhélsans halsopedagog och skolsko-
terska pa en av vara 7-9 skolor under en heldag och tva halvdagar pa Ungdomens hus.
Syftet &r att de ska inspirera de yngre eleverna till att vélja en halsosam livsstil. Att de &ld-
re eleverna kommer pa besok ar mycket uppskattat av de yngre eleverna. De éldre elever-
na visar stor forbattring i ledarskap, planering, kunskap och formaga att sta framfor en
klass fran tillfalle ett till tre.

Rorelseglada barn - Under 2010 har cirka 46 barn deltagit i Rorelseglada barn, en 6kning
med sex barn jamfort med aret innan. Rorelseglada barn ar en metod for att grundlagga
halsosamma vanor och riktar sig till barn med familj med Gvervikt, i ak 4-6. Det finns barn
representerade fran nastan alla kommunens skolor.

Moving teens — Under 2010 har utvecklingen av Moving teens fortsatt, manga barn fort-
satter fran Rorelseglada barn men dven en del nya elever bérjar. I Moving teens har 18
elever deltagit under aret. Syftet ar att hitta ett bra stod till elever med foraldrar med Gver-
vikt som vill ha stéd i arbetet med att grundlagga goda vanor.

Rorelseglada barn — Foraldrautbildning - riktar sig till foraldrar i ak 1-3. Det har hallits
tva kurser a 3 tillfallen under 2010 med 12 foraldrar vardera. En kurs riktad till foraldrar
med barn som har 6vervikt och en kurs som riktar sig till alla foraldrar i ak1-3. Tema som
berdrs ar bland andra kost, motion, sémn, stress, hédlsa och vardagsrutiner.

Resursskolorna - Under varterminen gick 13 elever i verksamheten i Stora Herrestad och
tre elever i verksamheten i Glemmingebro Hosten 2010 var totalt 12 elever inskrivna. Un-
der aret har vi haft tva stora foraldraméten pa skolan och dessutom en gemensam julav-
slutning med elever och foraldrar.

Under aret traffar varje kontaktléarare sina elever och foraldrar var tredje/fjarde vecka for
att folja upp och diskutera hur skolgangen fungerar. Ut6ver detta ringer vi foraldrarna sa
fort det ar nagot, sarskilt for att berdtta om framstegen deras ungdomar gor.

Vi upplever att vi har engagerade foraldrar som inte tvekar att hdra av sig om de undrar
nagot eller vill prata om sina barn. Det hander ocksa att foraldrar medverkar under skol-
dagen. Vi anser att vart samarbete med foraldrarna ar bra vilket i langden gagnar eleverna.

Skolhéalsovard

Under 2010 har det skett ett byte av skolskéterska med medicinska ledningsuppgifter.
Detta har inneburit att samverkan mellan verksamhetschef och skolskéterska med medi-
cinska ledningsuppgifter har vidareutvecklats, bland annat har en uppdatering av skolhal-
sovardens metodbok pabdrjats. En genomgang av skolhalsovardens styrdokument for att
sakerstalla kvalitetsarbetet samt framtagande av en ny verksamhetsplan har aven pabor-
jats.

Skolhélsovarden bestar av 5.6 arsarbetare med ett genomsnitt pa 473 elever per skolsko-
terska (2009 var snittet 483). Vilket ar ett relativt lagt elevantal vid jamforelser regionalt
och nationellt. Vart mal &r 400 elever per/heltid. Vi har haft tillgang till en skollakare med
specialistkompetens vilket vi ar oerhdrt ndjda med. Skolldkaren och skolskoterskorna har
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ett ndra och bra samarbete, tillgangen avseende skollakartimmarna har upplevts som till-
réckliga.

En 6kning av ensamkommande flyktingbarn samt férandringar i vaccinationsprogrammet
har inneburit en hdgre arbetsbelastning och en utékning av arbetsuppgifter for skolhélso-
varden.

Personal

Fran och med augusti 2010 - juni 2011 visstidsanstalldes en behorig larare med vidareut-
bildning pa hogskoleniva inom omradet utomhuspedagogik, med sarskilt uppdrag att ut-
veckla Marietorp och utomhuspedagogiken, omfattning pa tjansten ar 75 %. Utdver detta
finns ytterligare tva pedagoger som arbetar sju respektive atta timmar per vecka.

Till hostterminens borjan anstalldes tva nya specialpedagoger pa Resursskolan, varav en
har arbetslagsledarfunktion. Pa skolan arbetar tre &mneslarare, varav en annu ej har full
behorighet, tre behoriga specialpedagoger och en ”skolmorfar”.

Det har under aret skett en hel del kompetensutveckling inom Barn- och elevhalsan bade
pa individ-, grupp-, och organisationsniva. Det vi sérskilt vill lyfta fram ar att foraldrar
och personal pa Resursskolan gemensamt deltagit i en kvallsforelasning om kost. Resurs-
skolans pabdrjade vid hostterminens start en kompetensutveckling dels for att fa fordjupa-
de kunskaper om Idsningsfokuserat arbetssatt dels med syfte att svetsa samman arbetslaget
da det skett en del byten av personal. Detta upplevdes mycket positivt av personalen och
det blev en mycket bra start pa det nya lasaret.

Internationellt arbete eller samarbete
Barn- och elevhélsan genomforde presentationer av sin verksamhet vid tva tillfallen under
2010 nar larare/ledare fran England besokte Ystads kommun.

Framgangsfaktorer

Alla inom Barn- och elevhélsan arbetar efter en gemensam vardegrund
och samverkar internt och externt for att vi skall kunna ge barn och ele-
ver de allra basta forutsattningar for utveckling.

Vi ar bra pa att satta barnet/eleven i fokus, vi ar professionella och enga-
gerade. Att driva utveckling och med ett nytankande &r en annan av vara
starka sidor.

Vara ledord ar hélsoframjande, forebyggande, stédjande samt tidig upp-
tackt och tidiga insatser.

Utvecklingsomraden

Ett led i utvecklingen av utomhuspedagogiken har varit att forsdka hjélpa skolans pedago-
ger att hitta samband mellan det arbete som eleverna agnar sig at under sin vistelse pa Ma-
rietorp och vad som foreskrivs i till kursplaner. Under 2010 hade Marietorp bland annat
teknik som tema riktat till arskurs 5. | samband med detta har pedagogerna pa naturskolan
forsokt att i forvag skicka programmet till besékande skolas pedagoger for att dessa pa sa
satt skall ges mojlighet att stimma av det program som ar planerat for besoket pa Marie-
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torp i forhallande till kursplanernas innehall. Detta arbetssatt kommer att utvecklas vidare
under 2011.

Inom en snar framtid kommer vi att ha ett antal barn/elever i behov av sarskilt stod, barn
och elever vars behov sannolikt inte kommer att kunna tillgodoses inom den ordinarie
verksamheten. Mojligheten till ett "aktivt val” for dessa barn/elever kommer att behgvas.
Detta arbete bor paborjas under 2011. Ett led i arbetet ar tillgangen till lokaler anpassade
till en flexibel verksamhet, Att kunna samla verksamheter under ett tak ger stora samord-
ningsvinster, ekonomiskt men &ven kvalitativt.

Ekonomi

Forandringar bland personal sdsom ex pensionsavgangar samt efterslapningar pa de spar-
beting vi fick for 2009 har inneburit att en del tjanster inte tillsatts forrdn under senare de-
len av 2010. Detta har inneburit att vi for 2010 haft ett mindre Gverskott.

Samverkan

— Barn och utbildning och Social Omsorg (BUSO) har regelbundna traffar cirka 4-6 gang-
er om aret

— Overgripande konsultteam samt arendekonsultteam (OKT/AKT)

— Modellomradesprojektet

Modellomrade psykisk halsa barn och unga
Fjorton geografiska omraden i hela landet ar uttagna av Sveriges Kommuner och Lands-
ting som modellomraden, dar Ystad och Simrishamn &r ett.

Tidiga insatser och god tillganglighet till effektiva vard- och stodinsatser utifran behov &r
malet. Syftet med projektet ar att barns och ungdomars psykiska halsa skall motas med en
helhet. Projektet ska ta fram praktiskt fungerande modeller for arbetsmetoder och samver-
kansmetoder som tillgodoser tillganglighet till ratt vardniva samt modeller som ger exem-
pel pa hur insatserna till barn och ungdomar med, eller med risk for, psykisk ohalsa kan
samordnas pa ett effektivt satt.

Projektet omfattar barn och ungdomar mellan 0 och 18 ar och involverar ett flertal verk-

samheter — exempelvis MVC, BVC, Primarvard, forskola, skola, Barn- och elevhélsan,
barnkliniker, barnrehabilitering och ungdomsmottagningar.

Framtid
Ystads Kommun har Sveriges basta Barn- och elevhélsal

Christine Ekdahl
Omréades-, verksamhetschef
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BILAGOR

STATSBIDRAG OCH FORALDRAAVGIFTER

kkr Redovisning Redovisning Redovisning
2010 2009 2008
Forskola och fritidshem
Foraldraavgifter
Forskola 10 401 10 054 9 657
Fritidshem 5763 5338 4928
Familjedaghem 302 331 416
Summa avgifter 16 466 15723 15001
Redovisning Redovisning Redovisning
Statsbidrag Mataxa 2010 2009 2008
Forskola 7 920 7837 7786
Kvalitetssakrande atgarder 1264 1227 1215
Redovisning Redovisning Redovisning
Statsbidrag Vuxenutbildning 2010 2009 2008
Sarvux 0 0 0
Yrkesvux 4794 1400
KY, kvalificerad yrkesutbildning 1320
BARNOMSORG OCH GRUNDSKOLA
Bruttokostnad Redovisning Redovisning Redovisning
2010 2009 2008
Barnresurs 137 871 132 856 131 842
Elevresurs 117 130 117 250 136 271
Likstallighetsresurs 12 016 10 620 9879
Summa 267 017 260 726 277 992
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INVESTERINGAR 2010

Belopp i kkr

Proj nr

i14810
i04720
114002
i05800
125920

Overgripande

Traslojdbankar

Datautbyggnad, ledn pers + Ro adm
Skyltning

IT-satsning grundskolan

Ink6p Forskolebuss

SUMMA

Utfall

-214
-238
-70

-1 982
-2 600

-5104

Budget

-200
-2 000
-2 600

-4 800

Diff

-214
-238
130
18

-304
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