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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Ystad maste ha tillvéxt. Det betyder att vi vill att fler manniskor
ska boséatta sig har. Men tillvéxt betyder ocksd battre kommunal
service, utvecklat kultur- och fritidsutbud och férbattrad infra-
struktur. Ett storre kundunderlag sékerstaller ocksa att vi far ett
varierat handelsutbud. Ska vi locka till oss fler invdnare maste
vi ge forutsattningar for fler arbetstillféllen. Naringslivet och
kommunen kommer att férdjupa samarbetet och kommunen ska
bli battre pa att forstd féretagens premisser.

Under 2011 och de kommande aren star vi infér flera utmaningar.
Négra av de stdrre utmaningarna ar Arenan, Vastra hamnen,
flytt av farjorna till den yttre hamnen och nagra storre
foretagsetableringar. Det ar mycket for en kommun av Ystads
storlek.

Ystads kommun gjorde ett stort dverskott 2010. Ar 2011 blir lite
karvare. Vi kommer att halla budgeten, men de kommande aren,
2012 och 2013, ser morkare ut ekonomiskt sett. I kommunal
ekonomi och med dagens regelverk, far kommunen inte féra med
sig 6verskott fran ett ar till ett annat. Det innebér att kommunens
kostnader inte far dverstiga intakterna under 3ret, d&ven om 3ret
innan gick med 6verskott. Darfor maste vi visa pa god ekonomisk
hushallning 2011 fér att inte dra med oss héga kostnader till de
kommande aren.

Under de senaste aren, da den borgerliga majoriteten har
styrt Ystad, s& har ekonomin varit mycket god. Kvalitén pa
kommunens service och tjénster far bra betyg av vara kunder.
Trots att gra moln tornar upp sig vid horisonten sa ser vi,
tjansteman och politiker, &ndock fram mot de kommande aren
med tillforsikt och optimism.

) , Vi i majoriteten

vill utveckla Ystad
till en kommun ddr invanarna
trivs och kénner trygghet. Vi
vill fordndra kommunen var-
samt och hallbart. Det som vi
bygger och ldgger grunden for
nu ska vara barn och barn-
barn och deras barn leva med
och kdnna stolthet éver.”

Kristina Jonsson
Ystads kommuns
kommunstyrelsens ordférande
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De viktigaste malen
for Ystads utveckling

Ystad ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande

kommun for boende, féretagande och besok.

Ystads verksamheter ska vara kostnadseffektiva och ekonomin

ska vara i balans.

Ystad ska i alla verksamheter ha ett miljéperspektiv.

I Ystad ska det finnas valfrihet och all verksamhet ska praglas

av kvalitet och kundanpassat bemd&tande.

Finansiella mal

- Arets resultat ska uppga till minst tva procent av skatte-
intakterna.

- Investeringarna ska till minst 50 % finansieras av egna
medel.

- Det egna kapitalet ska inflationssdkras.

Ystads kommun ska betraktas som en attraktiv arbetsgivare

- Frisknarvaron i Ystads kommun ska vara minst 97 %.

Mandatférdelning
i kommunfullmaktige 2011 - 2014
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Kommunen styrs av ett samarbete

mellan Moderaterna, Centerpartiet,
Folkpartiet, Kristdemokraterna och
Miljopartiet.
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Befolkningen
fortsatter att oka

Ystads befolkning 6kade under 2010 med 229 personer eller 0,8
procent. 31 december 2010 var befolkningen 28 338 invanare.
Orsaken till befolkningsékningen ar att betydligt fler flyttade till
kommunen &n fran. Kommunen har haft ett flyttningséverskott i
trettio ar, vilket visar att Ystad ar en attraktiv boendeort. De som
flyttar till Ystad &r b&de barnfamiljer, medeldlders och pensionarer.

Prognosen ar att befolkningen i Ystad ska vara strax under
30 000 &r 2014.

Befolkningsprognosen fér de ndrmaste aren innebar att drygt

1 000 fler personer &r 65 ar eller aldre. Aldrarna 19-64 &r berdk-
nas 6ka med 520 personer och gruppen 0-15 &r med 296 perso-
ner. Gruppen éver 80 ar bedéms 6ka med ca 150 personer.

Dessvérre &r prognosen att antalet ungdomar i aldersgruppen
16-18 &r kommer att minska med 235 personer.

Befolkningsutveckling 2009-2014
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Ekonomiska
forutsattningar

Ett av de ekonomiska malen &r att resultatet ska vara 2 procent
av skatteintakter och statsbidrag. Fér 2011 innebar det att dver-
skottsmalet &r minst 23 mkr.

Overskottet behdvs bland annat fér att finansiera investeringar
och fér att kommunens samlade tillgdngar inte ska minska.

Enligt budgeten for 2011 kommer kommunen inte att uppna
detta resultat fullt ut. Det berdknade resultatet for 2011 ar
15,4 mkr. Resultatmalet har dock uppnatts med god marginal de
senaste aren.

Sa har anvands skattepengarna 2011

Via kommunalskatten betalar kommuninvdnarna gemensamt for
en stor del av den kommunala verksamheten. Kommunalskatten
inklusive statsbidrag utgér drygt tva tredjedelar av de totala in-
tdkterna. For varje hundralapp du tjanar betalar du 20,11 kronor
i skatt till kommunen. (Resten av den skatt du betalar gar till lan-
stinget for sjukvard, kollektivtrafik mm). Kommunens verksam-
heter domineras av personalintensiva tjanster. De kan déarmed
vara kostbara. Kostnaden for en arsplats i ett sarskilt boende ar
exempelvis cirka 480 000 kronor.

Nagra verksamheter &r helt avgiftsfinansierade, bl a avfallshante-
ring samt vatten och avlopp.

I 6vrigt tacker avgifter (t ex avgifter for barnomsorg och aldre-
omsorg) 4 procent av kostnaderna.

ROpPjyy_

Forvaltningarnas
nettokostnadsandel

Samhallsbyggnad
\ Kultur och
_utbildning

Social
omsorg —

\
Ledning och
utveckling
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Ystads kommun har cirka 1 820 anstallda (cirka 1 640 3rsarbe-
tare) och en budget som 2011 omsluter totalt cirka 1,5 miljar-
der. Av dessa finansieras cirka 1,2 miljarder av skatteintakter
inklusive statsbidrag. 78 procent av de totala nettokostnaderna
anvands av Kultur- och utbildningsférvaltningen och Social om-
sorg. Forskola, grundskola, gymnasium, dldreomsorg och handi-
kappomsorg svarar darmed for omkring tre fjardedelar av netto-
kostnaderna. (Nettokostnaderna ar kostnaderna efter avdrag av
avgifter.)

For planaren 2012-2014 beraknas resultaten bli betydligt samre
an for 2011:

2012: -12,5 mkr

2013: -11,6 mkr

2014: 3,8 mkr

Orsakerna till de vasentligt sémre resultaten ar:

e Statens konjunkturstdd till kommunerna upphér. (2010 var
stddet till Ystads kommun 27,4 mkr.)

e Vasentligt 6kade rénte- och avskrivningskostnader pa grund
av generellt hojd réntenivd, hég investeringsniva och darmed
okad upplédning samt 6kade avskrivningskostnader.

Resultatet frdn 2012 belastas ocksa med kostnader for ett nytt

sarskilt boende och ett gruppboende (cirka 22 mkr).

Foér ndrvarande pagar arbetet med budget 2012, plan 2013-

2015. For att klara balanskrav och ekonomiska mal krévs kraftiga

prioriteringar av tillgangliga resurser.

Kontinuerlig 6versyn av behovet av lokaler och personal
De kommande 8ren star Ystads kommun infér stora utmaningar.
Det blir fler barn, farre ungdomar och fler dldre som verksam-
heterna maste anpassas till. En del verksamheter kommer att

véxa, andra att krympa. For att anpassa verksamheterna utifran

de skiftande behoven kravs en kontinuerlig dversyn av behovet
av lokaler och personal for olika verksamhetsgrenar.

Resultatbudget 2011

(mkr)

Verksamheternas

nettokostnader 1052,8

Resultat efter
skatteintakter och
finansnetto 15,4
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Framtida
Investeringar

Kommunens service byggs ut

Hog investeringsniva

Det rader stor framtidsoptimism i Ystad. Inte minst mérks det i
hur den kommunala servicen fortsatter att byggas ut med nya
satsningar.

Investeringstakten har under manga &r varit hég. Behovet av
investeringar ar stort, ocksd framéver. Investeringsbudgeten for
2011 ar 314 mkr.

Investeringar/finansiering 2011-2014

(mkr) 2011 2012 2013 2014
Summa tillférda medel
(Resultat+avskrivningar)

Nettoinvesteringar

De storsta investeringarna i perioden @ar ombyggnader av fritids-
anlaggningar samt vatten- och avloppsverken.

Ny férskola i Svarte samt ombyggnader av férskola/skola och
fritidshem i Kopingebro ar inplanerat under perioden (2011 och
2012).

Ombyggnader och anpassningar i hamnen ar budgeterade till
40 mkr arligen.
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Namndernas
ekonomi

Kommunstyrelsen

Nettodrift 2011: 59,5 mkr

Ramen inkluderar:

e Fortsatt satsning pa film-
utveckling

e Kommunovergripande miljo-
satsningar

e Skydd av kusten mot erosion

Hamnen

Nettodrift 2011: 11,2 mkr
Nettointdktsramen pa 11,2 mkr
ska tacka - forutom réante- och
avskrivningskostnader p& nya
investeringar — ett nettotill-
skott till skattekollektivet med
ca 8 mkr frén YstadHamnLogis-
tik AB

Kommunalférbund
Nettodrift 2011: 126,0 mkr

Gymnasieverksamhet 101,8

Raddningsverksamhet 20,7

Miljoférbund 3,5

Overférmyndarniamnd
Nettodrift 2011:, 1,8 mkr

Investeringar 2011 (mkr)

Ospecificerade markinkop 10,0

Kustskyddsatgarder 2,0

inredningen i G:a Radhuset 2,0

Ovriga investeringar 1,1

Ombyggnader i hamnen 40
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Barn- och utbildnings-
namnden

Nettodrift 2011: 406,8 mkr

Investeringar 2011 (mkr)

Paborja byggande av ny for-

~skola i Svarte 8,0
“Anpassning av lokaler 20
[T-satsning i grundskolan 2,0

2012 (storre investeringar)
e Ombyggnad av Kdpingebro
skola/fritidshem

Socialnamnden

Nettodrift 2011: 454,6 mkr
Fran 2012 finns medel for att
6ppna ett nytt sarskilt boende
samt ett gruppboende.

Kulturnamnden
Nettodrift 2011: 24,9 mkr

Investering 2011 (mkr)

Slutférande av
Fotoarkiv/Regis 0,5

Myndighetsnamnden
Nettodrift 2011: 0,3 mkr

Samhallsbyggnadsnamnden
Nettodrift 2011 (mkr)

Skattefinansierad

verksamhet . 68,4
VA-verksamhe . 0
Avfallsverksamhet 0

Kostnader for de affarsdrivande
verksamheterna VA och Avfall
tacks av intakter fran kunderna.

Storre investeringar 2011 (mkr)
Pagdende ombyggnad

~av.smdbdtshamnen 12,0
Pagaende ombyggnad

.av fritidsanlaggningar 1330
Ombyggnad

~av Berghusaskolan ' 185

“av avloppsreningsverket 4,0
Ombyggnad av delar

“av Norra Promenaden 2,5
Pagdende energi-

_effektiviseringar, etapp 1 6,5
Ovriga investeringar 39,6
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ordférande har ordet 2 (mkr) 2009 2010 2011 2012 2013 2014

De viktigaste malen Langfristiga skulder 5735 6000

fér Ystads utveckling 3 Nyupplaning o 2220 1414 1008 -19,6

Befolkningen Total langfristig

fortsatter att 6ka 4 upplaning 573,5 600,0 822,0 963,4 1064,2 1044,6

Ekonomiska forutsattningar 5

Framtida investeringar 7 Den stora upplaningen under perioden innebér att 1dneskulden

Namndernas ekonomi 8 okar med cirka 74 procent. Orsaken till uppldningen &r den hdga
> 5-&rsperspektiv 0 investeringsnivan under perioden.

Fem &r i sammandrag

Resultatbudget Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamheternas nettokostnader -989,3 -10230 -10528 -11008 -11269 -1152,6
Avskrivningar 68,7 .. =740 . =770 . -80,1_ . =870 91,5
'S:a nettokostnader -1058,0 -1097,0 -11298 -1180,9 -1213,9 -1 2441
Skatteintakter 10875 11556 11472 1178,2 1224,3 1271,7
_Finansnetto 89 . 2,6 . =20 . 9.8 . -22,0 23,8
Resultat efter skatteintakter
och finansnetto 38,4 61,3 15,4 -12,5 -11,6 3,8
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Ystads kommun, 271 80 Ystad
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