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Detta agardirektiv giller for verksamheten i Ytornet AB (556670-9811) som égs av Ystads
kommun.

Agardirektivet ska vara féremal f6r Gversyn minst en gang per mandatperiod.

Agardirektivet inleds med generella direktiv som giller f6r samtliga kommunala bolag i Ystads
kommun. Dessa generella direktiv f6ljs av sirskilda direktiv f6r Ytornet AB.

Detta agardirektiv giller tillsammans med dokumentet Bolagsstyrning i Ystads kommun.
Generella direktiv

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Ytornet AB ir i sin roll som moderbolag i koncernen Ytornet en del av verksamheten inom
Ystads kommun och ska enskilt och gemensamt med Ystads kommuns 6vriga organ verka for att
kommunen utvecklas i enlighet med den av kommunfullmiktige faststillda visionen Ystad 2030
och dirvid folja den dartill hérande mal- och resultatstyrningsmodellen i den man det ar
tillimpbart.

Bolaget ska medverka till att Ystad utvecklas i enlighet med Staden Ystad 2030 — férdjupning av
oversiktsplanen for Ystads kommun.

Bolaget ska folja upp dotterbolagens arbete med de globala malen kopplade till Agenda 2030.

Forutom av kommunallagen och aktiebolagslagen regleras bolagets verksamhet genom
bolagsordningen, detta dgardirektiv, bolaget och 6vriga bolag i koncernen respektive kommunen
samt i férekommande fall speciella direktiv utfirdade av kommunfullmiktige.

Bolagets styrelse och verkstillande ledning ska f6lja utfirdade direktiv i den man de inte star 1
strid med tvingande bestimmelser 1 aktiebolagslagen, annan lag eller forfattning.

2. Styrning och ledning av bolaget

Agarrollen avseende Ytornet AB utévas av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen har en
uppsiktsplikt som omfattar samtliga kommunala bolag.

3. Offentlighetsprincipen

Allminheten har som huvudregel ritt att ta del av samtliga handlingar hos bolaget enligt de regler
som giller for allminna handlingars offentlighet. Denna rittighet far endast inskrinkas om det
finns stod 1 offentlighets- och sekretesslagen.

4. Rapportering och uppfoljning

Bolaget ska halla kommunfullmaktige val informerat om sin verksamhet. Bolaget ska darfor
snarast efter det att handlingarna upprittats till kommunkansliet 6versinda bolagets
affarsplan/verksamhetsplan, protokoll frin styrelseméte och bolagsstimma samt Gvriga
handlingar som kommunstyrelsen begir.
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Bolaget ska dessutom, 1 ett sa tidigt skede som maijligt, informera kommunfullmiktige om
viktigare handelser och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende,
ekonomi eller utveckling.

Ordféranden i kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen kan kalla bolagets styrelseordférande
och VD till respektive organ for att informera och besvara frigor om bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen i Ystads kommun 4dger ritt att nir som helst ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper och att dven i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksambhet.

Bolaget ska i forvaltningsberittelsen redogéra f6r hur den verksamhet som bolaget bedrivit under
aret har forverkligat det kommunala dndamalet. Denna redogorelse ligger till grund f6r
kommunstyrelsens prévning enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen av om den verksamhet som
bolaget har bedrivit har varit férenlig med det faststillda kommunala indamalet och utforts inom
ramen f6r de kommunala befogenheterna.

5. Underlag for ekonomisk rapportering

Bolaget ska enligt den tidplan som faststallts av kommunen limna underlag till grund for
upprittande av del- och samt helarsrapport/et.

6. Gemensam finansiering

Bolaget har ansvar for sin likviditet. Kommunkoncernen ska tillimpa en sammanhallen
finansforvaltning och likviditetsplanering. Bolagets likvida medel ska placeras pa kommunens
koncernkonto med sirskilt konto for respektive bolag.

7. Finansiering

For finansiering av bolagets verksamhet giller Ystads kommuns Finanspolicy med
riskinstruktion.

For lan som upptas av kommunen fér bolagets rikning ska provisionsavgift betalas av bolaget
enligt kommunfullmaktiges beslut.

8. Arvoden

Kommunfullmiktige beslutar om arvoden till styrelseledamoéter och lekmannarevisorer.

9. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen ska skriftligen meddela riktlinjer och anvisningar for den verkstillande direktérens
handhavande av den 16pande férvaltningen samt ange arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstillande direktor. Instruktionen ska se over arligen.

10. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete. Arbetsordningen ska ses 6ver
arligen.
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11. Styrande dokument

Bolaget ska f6lja de policys, planer och andra styrande dokument som beslutas av
kommunfullmiktige som gillande f6r bolaget, om de inte stér i strid med tvingande
bestimmelser i aktiebolagslagen, annan lag eller forfattning.

12. Arbetstagarrepresentanternas stallning i styrelsen

Lagen om styrelserepresentation (1987:1245) giller i kommunala bolag med minst 25 anstillda.

Huvudregeln innebar att de anstillda har ritt att utse tva ledaméter och tva suppleanter till
styrelsen i féretag med minst 25 anstillda. Beslut om inrittande av styrelserepresentation fattas av
lokal arbetstagarorganisation, som ingatt kollektivavtal med foretaget. Finns fler
arbetstagarorganisationer inom foretaget och de inte kan enas om valen, férdelas platserna mellan
dessa efter deras representativitet pa arbetsplatsen. Arbetstagarrepresentanterna bor utses bland
de anstillda vid foretaget. Da styrelsens sammansattning speglar den politiska stillningen i
kommunen, kan bolaget parikna dispens enligt lagens § 17, dvs. arbetstagarrepresentanterna har
inte ratt att delta vid beslutsfattande men har ritt att fa avvikande mening till protokollet.

Det aligger bolaget att triffa avtal med de lokala arbetstagarorganisationerna.

13. Understallningsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige ges mojlighet att ta stéllning innan sadana beslut i
ett bolags verksamhet som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Om bolaget avser fatta beslut om

e atgirder som innebdr ny eller dndrad inriktning av verksamheten
e attinga avtal eller 6verenskommelser som medfor en visentlig forindring av
balansrikningen

e attinga avtal eller Gverenskommelser som har strategisk eller principiell betydelse

e att avyttra betydande del av bolagets verksamhet
ska bolaget vinda sig till kommunstyrelsen som forst ska avgora om fragan dr av sadan principiell
betydelse eller annars av storre vikt att kommunfullmiktige ska ta stallning i fragan innan bolaget
fattar sitt beslut.
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Sarskilda direktiv for Ytornet AB

14. Uppdraget

Ytornet ska vara dgare och forvaltare av dotterbolag inom kommunkoncernen.

Ytornet ska samordna verksamheterna mellan dotterbolagen samt dotterbolagen och
forvaltningarna i Ystads kommun f6r att skapa en tydligare styrning av kommunens verksamheter
samt nyttja samordningsfordelar f6r optimalt resursutnyttjande, helhetssyn och effektivitet

15. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer. Bolaget ska folja de kommunalrittsliga
principerna i 2 kap. kommunallagen, innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den
kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas
lika samt forbud mot stod till enskild, savida inte lag eller rittspraxis for viss verksamhet eller
atgird medger undantag,

16. Resultatkrav

Ytornet AB ska arligen och 1 dialog med respektive dotterbolag besluta om resultatkrav f6r de
enskilda bolagen i koncernen.

17. Lanelimit

Ytornet AB ska arligen och 1 dialog med respektive bolag beslut om lanelimit f6r koncernen och i
torekommande fall de enskilda bolagen 1 koncernen.
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