Tjansteskrivelse - Policy mot mutor for Ystads kommun

Bakgrund

Relationsframjande &tgérder forekommer i olika former i affdrssammanhang. Det kan vara
representation, festevenemang, idrottstdvlingar, olika bonusarrangemang, néjesresor,
presenter eller sidoleveranser av varor eller tjinster. I Sverige kan allt detta under vissa
omstandigheter klassas som muta enligt brottsbalken. Férenklat uttryckt kan den som tar emot
cller begér en muta démas for mutbrott och den som limnar eller erbjuder en muta démas for
bestickning. Aven i manga andra linder r tagande och ldmnande av muta straffbara
garningar.

Forekomsten av mutor hos en kommunal myndighet eller ett kommunalt bolag, eller
misstankar hirom, paverkar alla som har en relation till myndigheten eller bolaget. Den
kommunala myndighetens eller det kommunala bolagets rykte och varumirke riskerar att
skadas. Mutor leder till hdgre kostnader och snedvrider konkurrensen pa marknaden.
Fortroendet fran kunder och andra afférskontakter forstérs. Oavsett om mutor uppticks eller
inte, pdverkas myndigheten eller bolagets verksamhet negativt eftersom dolda intressen styr
verksamheten.

Varfor ha en skriven etisk policy?

En skriven etisk policy ger en tydlig signal till omvirlden om hur den kommunala
myndigheten och de kommunala bolagen ser pi muttagande och bestickning. Fértroendet for
myndigheten och bolaget hos kommuninvénare och aktiedgare, liksom hos kunder och andra
affdrskontakter 6kar. For de anstéllda utgér en skriven etisk policy en praktisk vigledning och
ett stdd fOr hur olika situationer skall hanteras. For foretagets VD och styrelse kan det vid ett
intrdffat mutfall vara av stor vikt frdn ansvarssynpunkt att ha en skriven etisk policy som é&r
forankrad i organisationen.

Beaktas bor ocksé att ménga foretag redan har egna policies mot mutor, och att dessa foretag
forvéntar sig, eller rent av kréver, av sina leverantdrer och andra affirskontakter att ocksa de
har - och tilldmpar - en motsvarande policy.

En policy skall syfta till att den kommunala myndigheten och de kommunala bolagen
forbjuder alla former av muttagande och bestickning i alla affirskontakter och i alla andra
omvirldsrelationer (exempelvis med andra myndigheter) som myndigheten/bolagen &r
involverat i. Affarskontakterna kan vara direkta eller indirekta, genom dotterbolag eller joint
ventures, med leverantérer, kunder, konsulter, miklare, underentreprendrer, agenter och andra

mellanmén.
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Den svenska mutlagstiftningen é&r otydlig och klargor inte nér en forméan skall anses utgéra en
muta. Avgjorda réttsfall ger liten vigledning. Det ér dirfor ofta mycket svart att ge
ndgorlunda sdkra besked om var grinserna gar mellan otillbérliga och tillbérliga forméner, for
vad som &r ett mut- eller bestickningsbrott. Tilldggas kan att den svenska mutlagstiftningen &r
strdng och i princip jamstéller privat och offentlig sektor. Viktigt blir d att
myndighetens/bolagens policy och riktlinjer ger de anstillda vigledning for hur de skall bete
sig vid kontakter med myndigheter och med kunder, leverantérer, miklare och andra
affdrspartners. Det géller sérskilt de omrdden dér risken for muttagande och bestickning
beddmts vara stor. For att vara pd den sikra sidan bér myndigheten/bolagen utforma sin
policy med en viss sidkerhetsmarginal.

Svensk domstolspraxis visar att grinsen mellan muta och tillborlig forméan dras sniivare inom
den offentliga &n den privata sektorn. Detta géller i synnerhet nér det &r friga om
myndighetsutdvning eller myndighetsliknande uppgifter. Aklagares méjlighet att vicka atal ir
ocksa stdrre om mottagaren finns inom offentligt 4gda aktiebolag jamfort med privata
aktiebolag.

Genomforandet och uppféljning av policyn

Kommunfullmiktige respektive de kommunala bolagens respektive styrelser bor faststiilla
policyn, liksom se till att tillréckliga resurser avsitts for att genomfdra och fortlspande
hantera policyn.

Nar policyn faststélls av fullméktige/bolagsstyrelser, bor dven ett program for genomforande
fastslés. En grundldggande del av genomfSrandet ar utbildning av de anstillda. Programmet
bor ha en klar tidsplan for genomforandet och for terrapportering till styrelsen.

Den kommunala myndigheten och de kommunala bolagen bér infora ett fortlépande internt
aterrapporteringssystem, laimpligen integrerat med de normala rapporteringsrutinerna. Fér
foretagets anstéllda ér det en hjdlp om det finns en lattillginglig och vil fungerande
radgivningsfunktion att diskutera tveksamma situationer med.

Tillsammans med fasta rapporteringsrutiner bér ett internt meddelande- eller
anmélningssystem inforas, som ger enskilda anstillda méjlighet att kontinuerligt rapportera
iakttagelser om brott mot policyn till sirskilt utsedd tjinsteman. Aven frigan om eventuella
dtgérder mot dem som inte foljer policyns bestimmelser bor dvervigas.

Bilagorna till tjénsteskrivelsen innefattar en policy och riktlinje som redogér for kommunens
forhallningssitt avseende mutor, gillande rétt samt exempel pé vanligt forekommande
situationer och hur kommunens fortroendevalda och anstéllda bor resonera da friga
uppkommer om ifall en beléning, f6rman eller géva dr lamplig eller ¢j. Dokumentet innehdller
dven exempel pa vad som 1 praxis kan anses vara tillitna respektive otillbérliga formaner.
Malsattningen har varit att dokumentet ska vara sa klart och tydligt som mojligt.



Kommunjuristen vill sdrskilt framhélla att om tveksamhet uppstér i frigan om huruvida en
formén ar tillaten eller inte dr det rimligt att utg frén att forménen inte ir tilliten. Vidare ar
det viktigt att observera att det inte 4r mojligt att reglera varje enskild situation i ett
styrdokument som ska gélla hela kommunen. Vid tveksamhet om en f6rmén ér tillaten eller ¢j
bor dirmed den som berérs kontakta ndrmaste chef eller kommunjuristen.

I arbetet med att framtagandet av dokumenten har SKL:s cirkuldr 2006:30 Om mutor och jav -
en vigledning for offentligt anstéllda anvénts som vigledning samt beaktats slutsatserna i
betédnkandet Mutbrott (SOU 2010:38). Férslaget till policy och riktlinje har anpassats i
enlighet med den reformerade mutbrottslagstiftningen, i kraft frdn den 1 juli 2012.

[ tjdnsten,

Daniel Svartek
Kommunjurist
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Policy mot mutor for Ystads kommun

Policyn innebar att

e Anstéllda och fortroendevalda i Ystads kommun verkar pa
kommunmedlemmarnas uppdrag och ska iaktta saklighet och opartiskhet i
sin tjdnsteutdvning.

o Anstéillda och fortroendevalda ska darfor handla pé ett sddant sétt att de
inte kan missténkas for att paverkas av ovidkommande hinsyn eller
intressen 1 sitt arbete, t ex genom att ta emot otillborliga gévor eller
formaner frn foretag eller privatpersoner som de har att gdra med i
tjansten.

o ] alla sammanhang ska ett sadant forhallningssitt iakttas att det inte kan
torekomma risk for att foretradare for kommunen gor sig skyldiga till
givande eller tagande av muta.

e Den som dr offentliganstélld bor betrakta varje forman som otillbérlig om
den kan misstidnkas paverka tjansteutGvningen.

e Varje forvaltning, bolag och stiftelse dar Ystads kommun &r forvaltare
eller utser majoriteten av styrelsen ansvarar for att denna policy efterlevs.
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Riktlinje mot mutor for Ystads kommun

1. Inledning

Denna riktlinje syftar till att konkretisera policyn.
2. Givande och tagande av muta

2.1 Bakgrund

Den offentliga forvaltningen arbetar pA medborgarnas uppdrag och ska iaktta saklighet
och opartiskhet i enlighet med de krav som uppstills i regeringsformen. Detta innebir
att tjanstemén och fortroendevalda ska handla pa ett sddant sitt att de inte kan
missténkas for att pédverkas av ovidkommande hinsyn eller intressen i sitt arbete, t ex
genom att ta emot otillborliga givor eller formaner frén foretag eller privatpersoner som
de har att géra med 1 tjédnsten. Vad som &r en otillborlig gdva eller formén framgér av
det regelverk som avser att forhindra olaglig paverkan, bl.a. av reglerna om givande och
tagande av muta.

2.2 Omfattning

Policyn och riktlinjen omfattar anstillda och fortroendevalda i Ystads kommuns
forvaltningar, bolag samt stiftelser ddr Ystads kommun &r forvaltare eller utser

majoriteten av styrelsen. Denna policy och riktlinje tar i forsta hand sikte pa det som ska
gilla nér anstéllda eller fortroendevalda har rollen som mottagare av en férman. Policyn
och riktlinjerna ska dock éven tillimpas inom kommunen nér det giller givande av formén,
innebérande att det som inte ska tas emot inte heller far ges eller utlovas. Policyn och
riktlinjerna géller inte for personalsociala atgérder inom en verksamhet (t ex

gratifikation), men giller fullt ut for gavor och forméner mellan de olika juridiska
personerna inom kommunens organisation.

2.3 Lagbestimmelser

Det som kéinnetecknar korruptionsbrott &r att det finns risk for otillborlig paverkan av
den som handlingen riktar sig till och att pdverkan sker pa hans eller hennes
tjdnsteutdvning. Tagande och givande av muta 4r tva sidor av samma sak med tvé
aktorer. Reglerna dr desamma for offentlig och privat verksamhet men aklagare har
storre mojlighet att viicka talan om sédant brott i offentlig verksamhet kommer till
dennes kdnnedom.

Bestdimmelserna om givande och tagande av muta aterfinns i 10 kap 5 a-€ §§, 9 §, 10 §
och 20 kap 5 §§ brottsbalken.

Tagande av muta innebér att en arbetstagare, fortroendevald eller annan, for sig sjilv
eller for annan, tar emot, later 4t sig utlova eller begér muta eller annan otillbérlig
beloning for sin tjansteutévning. Mutbrott &r straffbart med béter eller fingelse i hogst
tva ar. Ar brottet grovt, doms till fingelse, ligst sex manader och hogst sex ar.



Givande av muta innebdr att till arbetstagare eller annan som avses i bestimmelsen om
mutbrott ldmna, utlova eller erbjuda, for denne sjilv eller for annan, muta eller annan
otillborlig beléning for tjdnsteutdvningen. Givande av muta #r straffbart med béter eller
fangelse 1 hdgst tva ar. Ar brottet grovt, ddms till fangelse, ldgst sex ménader och hogst
sex ar.

2.4 Forhallningssitt

Allminhetens fortroende ar utgdngspunkten for alla foretriadare for Ystads kommun. I
alla ssmmanhang ska ett sddant forhdllningssitt iakttas att det inte kan forekomma risk
for att foretradare for kommunen gor sig skyldiga till mutbrott. Fér Ystads kommuns
anstéllda och fortroendevalda dr det en sjélvklarhet att folja gillande regelverk och att
handla med omddme och ansvar d4 man erbjuds en férmén. Det &r viktigt att observera
att personer som arbetar med myndighetsutdvning, upphandling etc. verkar inom
verksamheter som &r extra integritetskinsliga och att dessa personer forutsitts handla
dérefter.

2.5 Rutin da brott upptiicks eller misstiinks

Om en bel6ning, géva eller férmén beddms som otillbérlig kommer arbetsrittsliga atgarder att
vidtas och polisanmaélan goras. Detta gérs av ndrmast 6verordnad chef,

2.6 Information och uppfoljning

Alla fortroendevalda och anstéllda inom Ystads kommun ska ta del av denna policy och
riktlinje. Detta ska lampligen ske vid anstillning, introduktion och pé arbetsplatstriffar.
Policyn och riktlinjen ska finnas tillgénglig p4 kommunens intranit samt pa dess hemsida.
Varje forvaltning, bolag och stiftelse déir Ystads kommun ar forvaltare eller utser majoriteten
av styrelsen ansvarar for att denna policy och riktlinje efterlevs.

2.7 Otillbérlig belining — exempel

I lagtexten anges som en fOrutséttning for straffansvar att beléningen, fsrmanen eller gdvan
skall vara otillborlig. Négon definition av begreppet otillborlig ges emellertid inte, eftersom
det ansetts vara omdjligt att finna ndgon sidan som kan ticka alla de skiftande omsténdigheter
under vilka frdgan om muta kan aktualiseras. En bedémning méste dérfor ske i varje enskilt
fall. Sérskilt hoga krav stills pé anstillda i den offentliga sektorn. En beléning kan vara
otillborlig dven om den inte ges for att fA mottagaren att handla p4 ett visst sitt.

Den som ir offentliganstiilld bor betrakta varje forman som otillborlig om den kan
misstiinkas paverka tjinsteutévningen.

Ett sitt att undvika grinsdragningsproblematik 4r att helt undvika att ta emot gavor och
forméner. D4 detta dndd blir aktuellt kan fljande tjina som vigledning:



Exempel pa otillborliga forméaner

e Alla typer av penninggévor, virdepapper och liknande

e Penninglidn med sirskilt gynnsamma villkor
Borgensataganden eller skuldtickning

Efterskénkande av fordran, riinta, amortering, kdpeskilling osv.
Att forfoga 6ver bat, fritidshus, fordon osv. for privat bruk
Helt eller delvis betalda néjes- eller semesterresor

2.8 Formaner som kan vara godtagbara

Férméner som inte dr avsedda att paverka en persons handlande och som inte rimligen kan
missténkas pdverka detta dr som regel tillatna.

Exempel pd forméaner som normalt anses tillitna

e Enstaka befogade arbetsmaltider av vardaglig karaktir
e Mindre varuprover eller enklare prydnadsforemél och minnesgévor
e Enklare uppvaktning pa fodelsedagar eller vid sjukdom

2.9 Vanligt forekommande situationer diir risk for otillbovlig paverkan finns

Observera att detta endast ir en exemplifiering pa situationer dér korruptionsbrott kan bli
aktuella och inte nagon uttéommande lista.

Kontanter

Forméaner 1 form av kontanter far inte tas emot.

Exempel: En anstilld pa hemtjénsten lanade 50 000 kr av en vérdtagare. Tingsritten démde den anstillda for
mutbrott till 60 dagsbéter & 180 kr.

Exempel 2: En handléggare vid Migrationsverket tog betalt for att bevilja svenskt medborgarskap p4 felaktiga
grunder. Handldggaren domdes for mutbrott.

Exempel 3: En handléggare vid ett allménnyttigt bostadsforetag tog betalt av folk som sékte lagenhet for att Iata
dem gé f&re i bostadskén och erhalla hyreskontrakt snabbare. Atalet omfattade 20 ligenhetsaffirer som hon
ansdgs ha tjdnat 940.000 kr. pd att formedla. Handldggaren démdes for grovt mutbrott och ytterligare tva
personer domdes {6r medhjilp till mutbrott.

Maltider

Enstaka, inte alltfor pakostade maltider i anknytning till arbetet (exempelvis affirsforhandling) ér
tillitna. Méltiden fér dock inte vara det priméra syftet med sammankomsten. Maltiden eller annan
form av representation bér uttrycka en i detta sammanhang sedvanlig géstfrihet, till exempel i
form av vardskap vid inledande av affdrsforhandlingar, under sddana eller som en avslutning vid
forhandlingarna. Under pdgdende upphandling bir sirskild rvestriktivitet med att lita sig
utsittas for paverkan fréan tilltinkt leverantor t ex genom att bli bjuden pi méltider m m iakttas.
Forsiktighet bor iakitas vid ofta terkommande representation mot en och samma person eller
grupp av personer. Ar make/maka/sambo medbjuden 6kar risken for att fsrméanen skall anses
otillborlig.



Exempel: Tvé tullassistenter 4t sig bjudas pa mat och 81 av stewarden p4 en firja. De fick 4ven handla
obeskattade varor. Tullassistenterna domdes for mutbrott och stewarden fér bestickning.

Studieresor, kurser och konferenser

Studieresor, kurser och konferenser bor betalas av arbetsgivaren. Enligt forarbetena till
lagstiftningen kan det mera séllan anses tillborligt att en anstélld i offentlig sektor bjuds pa en
studieresa som omfattar mer 4n en dag. For att vara tillborlig méste en sddan resa vara seridst
upplagd och ovidkommande ndjesarrangemang far inte forekomma. Inbjudan skall vara riktad till
arbetsgivaren och denne har att vélja ut de personer som deltar.

Exempel 1: Ett byggforetag hade som tradition att regelbundet bjuda kommunaltjinstemsn pa batresa

till Helsingfors for att “forkorta beslutsvigarna”. Resorna var huvudsakligen nojesresor dven om vissa
studiemoment forekom. Representanter fr byggforetaget domdes for bestickning och kommunaltjansteménnen
démdes for mutbrott.

Exempel 2: Tvd kommuner i Jimtland diskuterade och utredde under &r 1997 frigan om att upphandla vérd och
omsorg i konkurrens. En politiker fran vardera kommun blev bjuden av ett anbudsgivande foretag p4 en
konferensresa med intradesbiljetter till ishockey-VM i Helsingfors. Chefen for det anbudsgivande foretaget
démdes for bestickning och politikerna démdes fér mutbrott.

Kundtriffar

Om ett utomstdende foretag som kommunen handlar med bjuder pé en kundtraff ar det
normalt tillatet att delta om syftet med tréffen &r att utbyta information. Om det vid triaffen
forekommer viss underhallning och bjuds pé enklare fortaring innebir det inte att kundtriffen
darmed blir en muta. Det dr dock viktigt att huvudsyftet &r att ge information, inte vara en
nojestillstillning. Angéende virdet pa fortaringen, se ovan om maltider.

Gavor

Lagstiftningen anger inte ndgra virdegrinser for ndr gavor eller férmaner &r att anse som
otillborliga. Virdet har dock stor betydelse nir man skall bedoma om en géva ér otillborlig
eller inte. Har gdvan endast obetydligt virde som t.ex. en almanacka eller en penna kan den
knappast vara dgnad att pdverka mottagaren och foljaktligen inte vara otillbérlig. Sarskild
restriktivitet giller for den som &r verksam med myndighetsutévning, upphandling eller inom
vérdsektorn (se nedan). [nom dessa funktioner bor gavor oavsett virde undvikas.

Julgavor och gavor i samband med hégtidsdagar och avtackningar

Julgavor och gévor i samband med hdgtidsdagar och avtackningar bér normalt kunna
accepteras. Dock bor virdet understiga en procent av aktuellt prisbasbelopp (4r 2013 ett virde
under 445 kr) vad géller julgavor och maximalt tre procent av aktuellt prisbasbelopp (&r 2013 ett
virde under 1335 kr) for gavor vid hogtidsdagar. Observera att beloppsgrinser inte r absoluta
och att en géva dérmed kan vara att anse som otillbérlig dven om virdet ar ringa. Sarskilt viktigt
ar att gavan inte forknippas med viss prestation. Gavor till anstilld eller fortroendevald pa annan
forvaltning, bolag eller stiftelse inom kommunens organisation bor helt undvikas eller i vart fall
vara av obetydligt virde, t ex en enkel blomma.

Exempel 1: En tjinsteman pa Naturvardsverket fick en flaska whisky och en flaska konjak i 50-arspresent av ett
féretag som tillverkade kemiska bekdmpningsmedel. Gdvan ansdgs otillbérlig och tjanstemannen démdes for
mutbrott.



Exempel 2: Ett kommunalrad uppvaktades pa sin sextiodrsdag med ett presentkort pa 1000 kr for ett i
kommunen verksamt privat byggforetag. Kommunalridet démdes for mutbrott och direktéren for byggforetaget
domdes for bestickning.

Exempel 3: En bilhandlare 6verldmnade, infSr jularna 2004 och 2005, 61 och sprit till var och en av sju anstillda
vid Svensk Bilprovning. De inblandade hivdade att det rérde sig om julgdva. Bilhandlaren démdes for
bestickning och de sju anstéllda vid Bilprovningen démdes for mutbrott.

Gdvor, ersiittningar eller andra formdner frin virdtagare eller anhériga till
vardtagare

Personal inom vérd- och omsorgsverksamhet bor under inga forhéllanden ta emot penninggévor.
Gavor med realiserbart ekonomiskt virde t ex smycken, prydnadsforemal, konstverk och liknande
ér inte heller tillatet att ta emot annat dn om virdet ar ringa. Drickspengar fir inte tas emot. Om en
arbetstagare inom aldrevérden eller hilso- och sjukvarden far vetskap om att nigon pensionér
eller patient avser att testamentera egendom till arbetstagaren, ska vederbérande klargéra for
testator att han/hon inte kan ta emot nagon gava eller formén éver huvud taget. Aldreomsorgens
personal ska inte heller delta vid uppréttande eller bevittnande av testamenten, fullmakter eller
liknande handlingar. Om en enskild eller anhérig vill visa uppskattning genom att 6verlimna
ndgot utan egentligt ekonomiskt virde, t ex blommor eller choklad, kan detta accepteras.

Exempel: En hemsamarit tjanstgjorde hos ett &ldre par och fick veta att hon satts in som testamentstagare till
halva kvarlatenskapen. Eftersom hon var medveten om att hon fanns med i testamentet och bl a var nirvarade
nér testamentet skrevs pa démdes hemsamariten fér mutbrott och hennes del i testamentet férverkades.

Tjinster

En muta kan dven bestd 1 sidoleveranser av varor och tjinster fran huvudmannens leverantér eller
att fa en tjénst utford, t ex reparation av bil eller hus.

Exempel: En byggnadsinspekior domdes for mutbrott efter att ha fatt arbeten utforda pa sin privata fastighet av
ett byggféretag som var engagerat i kommunala projekt dir inspektéren var kontrollant.

Rabatter osv.

Anstillda och fortroendevalda i Ystads kommun ska i denna roll inte ta emot rabatter,
foljderbjudanden eller andra forméner som inte riktar sig till samtliga anstéllda eller
fortroendevalda i den berdrda verksamheten. Rabatter inom ramen for en personalférening kan
dock inte betraktas som otillbérliga, sa lange samtliga anstéllda i den berérda verksamheten har
mdjlighet att delta i foreningen.

Exempel: Ett foretag erbjod arbetstagare som bestéillde varor fér mer 4n ett visst belopp for sin arbetsgivares
rakning en freestyle som var viird 298 kr. Foretagets representanter domdes for bestickning.

Bonuserbjudanden

Det kan forekomma att anstéllda eller fortroendevalda i kommunen fir erbjudanden i tjansten om
att fritt eller till subventionerat pris delta i olika evenemang pé fritiden. Det kan vara fraga om att
resa, att lana en bil/sportstuga/segelbit eller om aktiviteter som t e x golftavlingar. Vid sddana
erbjudanden ska stor restriktivitet gilla och de ska alltid godkénnas av 6verordnad chef.
Bonuserbjudanden sésom flygbonuspoéng for tjénsteresor skall endast anviindas i tjansten.
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Jivsliknande forhdllanden

Grundldggande for kommunens tjansteutvning ar att den ska vara saklig och objektiv.
Tjansteutévningen ska dérfor inte pdverkas av slaktskap, vinskap eller andra privata relationer.
For vissa verksamheter géller sérskilda regler om jév.

2.10 Kontrollfrigor vid erbjudanden fran utomstiende

Om en anstdlld eller fortroendevald erbjuds nigot av en utomstende kan foljande kontrollfragor
vara till ledning for att ta stillning till om det &r otillatet att acceptera erbjudandet.

o Ar detta en formén och varfor erbjuds den mig?

e Finns det en koppling mellan férménen och min tjinsteutévning?

e Hur dr férménen beskaffad och vad ar den vird?

e Vilket inflytande har jag pa min arbetsgivares relation med den som erbjuder
forméanen?

Skulle tveksamhet uppsti iir det rimligt att utga fran att formanen inte ir tilliten.

Vid tveksamhet om en formén &r tillaten eller ej bor kontakt tas med narmaste chef eller
kommunjuristen.

2.11 Att representera kommunen

Vid vissa tillfallen kan en anstilld eller fortroendevald forviintas representera kommunen,
dess forvaltningar, bolag eller stiftelser i formella sammanhang, t ex gentemot kultureller
néringslivet eller nationellt eller internationellt. Det kan d& vara nédvindigt att inta en mer
generds instéllning till formaner och erbjudanden @n vad som framgér ovan. Avstdmning ska
vid s&dana tillfillen gbras med nidrmaste chef eller motsvarande.

2.12 Viigledning och avsteg

Forvaltning eller bolag som anser att det finns skil att gora avsteg frén denna policy och
riktlinje, t ex i samband med internationella kontakter, kan inhdmta vigledning eller
godkdnnande frén kommunstyrelsens arbetsutskott. Sddana framstéllningar ska ges in
till kommunjuristen, som bereder drendet.
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